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บทคัดยอ (Abstract)  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) ระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  สงขลา เขต 
3 2) ระดับประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 3) ปจจัยการบริหารที ่ส งผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาในยุควิถ ีใหม 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  4) เพื่อศึกษาแนวทางการนำปจจัยการ
บริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ไปประยุกตใช การวิจัยแบบผสมผสานวธิี โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง จำนวน 
317 คน ซึ ่งไดมาจากตารางของ Krejcie & Morgan โดยวิธีการสุ มแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนเกณฑการแบง เทียบสัดสวนตามขนาดโรงเรียน 
แลวทำการสุ มอยางงาย (Simple random sampling)  โดยใชแบบสอบถาม สวนวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ทาน ใชวิธีสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง สถิติ
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน และตีความวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย 
พบวา 1)ระดับปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาในยุควิถีใหม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  2)ระดับประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  3) ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาในยุควิถีใหม โดยการ
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วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบวา มีปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุควิถีใหม สงผลทางทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ .001 4) 
แนวทางการนำปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหมสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถนำไปประยุกตได 

คำสำคัญ (Keywords): ปจจัยการบริหาร; ประสิทธิผลงานวิชาการ; ยุควิถีใหม 

 
Abstract  

The objectives of this research were to investigate the level of factors 
affecting academic effectiveness  in the new normal era, the level of academic 
effectiveness in the new normal era, the factors affecting academic effectiveness  in 
the new normal era, and the approaches to applying factors affecting academic 
effectiveness   in the new normal era. A quantitative Mixed Method was employed 
in this research. A sample of 317 students was obtained from the Krejcie & Morgan 
chart by stratified random sampling, using school size as a criterion. Then, perform a 
simple random sampling with a questionnaire. Data providers for the qualitative 
research are 5 school administrators.The statistics used in analyzing the data included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression 
analysis, and interpretive content analysis. The research findings included: 1) The 
level of factors affecting academic effectiveness  in the new normal era, was at the 
high level. 2)  The level of academic effectiveness in the new normal era, was at the 
high level. 3)  Factors Affecting Academic Effectiveness in the new normal era by 
analyzing stepwise multiple regression, it was found that there were  factors affecting 
academic effectiveness in the new normal era. The statistically significant positive 
effect at the .001 level. 4)  Guidelines for applying factors affecting academic 
effectiveness  in the new normal era of the Office of Songkhla Primary Educational 
Service Area 3 can be applied. 

Keywords: Administration Factor; Academic Effectiveness; New Normal 

 
บทนำ (Introduction) 

การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม เปนพื้นฐานสำคัญของสังคมในการสรางคน สรางสังคม 
สรางชาติ ในระบอบประชาธิปไตย เปนสิทธิเสรีภาพของบุคคลในสังคมที่ควรจะไดรับโอกาสเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของตน  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 1 มาตราท่ี 8 ความ
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วา การจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา และสามารถพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง(สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2554)  

การบริหารจัดการศึกษาในการเตรียมรับยุควิถีใหมหรือ “New Normal” ที่จะเกิดขึ้นหลัง
วิกฤตโควิด-19 สำรับผูบริหารสถานศึกษา ท่ีตองบริหารจัด การศึกษาภายใตรูปแบบการดำเนินชีวิต
อยางใหมที่แตกตางจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คน
ในสังคมคุนเคยอยางเปนปกติและเคยคาดหมายลวงหนาไดตอง เปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหม เชน การ
เวนระยะหางทางสังคม การใสแมส ฯลฯ เปนตน ผูบริหารจึงตองมี การบริหารจัดการศึกษาท่ี
สอดคลองกับความปกติใหมโดยมีแนวทางในการบริหาร ไดแก การเตรียม ความพรอมในการเรียน
การสอนออนไลนดานอุปกรณและเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดย คำนึงถึงความแตกตางของ
นักเรียนแตละคน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูใหประสบความสำเร็จ ในการจัดการเรียนรู มี
การหารือและวางแผนรวมกันของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน ตั้งแตผูกำหนดนโยบาย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางศึกษา ผูประกอบการในภาคธุรกิจและภาค ประชาสังคม พอ
แม ผู ปกครอง รวมถึงการเตรียมความพรอมทั้งทางดานรางกายและจิตใจของครูและ นักเรียน
เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนสามารถดำเนินไปไดและพัฒนาเต็มตามศักยภาพเทียบเทากับการ
เรียนการสอนในสถานการณปกติ (พัชราภรณ ดวงชื่น, 2563) 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) มีเปาหมายดานผูเรียน ใหทุกคน มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 คือ ทักษะ 3Rs 8Cs โดยกำหนดวิสัยทัศนของแผนไววา “คน
ไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21นอกจากนี้
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) เปาหมายหลักคือ 
คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ ้น เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ มีองคความรู 
เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน คนไทยไดรับโอกาสในเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิตและระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการ
มีสวนรวมจากทุกภาคสวน (กมล รอดคลาย, 2565)  

งานวิชาการถือเปนงานที่มีความสำคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผูบริหาร
โรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจ ใหความสำคัญและมีสวน
รวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบ 
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และตอเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเปน
หลักซึ่งโรงเรียนจะตองสรางหลักสูตรของตนเอง เรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะตองทำ
หนาที่ในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การนำไปใชการออกแบบการจัดการเรียนรู(สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 ) ผูบริหารตองนำกระบวนการทางการบริหารมาใชกับ
งานวิชาการ เนื่องจากมีผูเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษาตางๆ กลาวไปในทิศทางเดียวกันวา 
งานวิชาการถือเปนหัวใจสำคัญ เพราะการเรียนการสอนเปนงานหลักของสถานศึกษา สวนงานอ่ืนๆ
ในการบริหารสถานศึกษาถือเปนงานเสริมหรืองานสนับสนุนงานวิชาการ งานวิชาการในสถานศึกษา
ทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับใหสูงขึ้นไดดวยความเอาใจใส ดูแลของผูบริหาร ทั้งผูบริหาร
การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงหากจะมอบหมายใหคนใดคนหนึ่งกระทำแทนนั้นเปน
สิ่งท่ีไมควรกระทำ เพราะบุคคลท่ีมอบหมายไปนั้นเขาไมมีอำนาจโดยตรงในการใหคุณหรือใหโทษแก
ผูสอน โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสนใจที่จะใช
ประกอบเปนแนวทางในการบริหารงานใหมีความเจริญกาวหนา และทันสมัยตอการบริหารงานใน
สถานศึกษาของตนใหบรรลุความสำเร็จในดานวิชาการตอไป (สันติ บุญภิรมย, 2552) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เปนหนวยงานที่มีหนาที่บริหารจัด
การศึกษา ทิศทางการพัฒนาการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 เปนตนแบบการบริหารจัดการที่มุงสูคุณภาพ บนพื้นฐานสังคมพหุ
วัฒนธรรม อยางทั่วถึงและเสมอภาค ยึดหลักธรรมาภิบาล สืบสานพระราชปณิธานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีพันธกิจ สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค และทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยใชนวัตกรรมท่ีสอดคลองใน   การขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาสู Thailand 4.0 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3  เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการศึกษามาเปนแนวทางในการพัฒนาและแกไขปญหาการจัดการศึกษา
ตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
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3. เพื่อศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาในยุควิถี
ใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการนำปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถี
ใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ไปประยุกตใช 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้โดยใชวิธีวิจัยวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) ของรัตนะ 
บัวสนธ (รัตนะ บัวสนธ, 2554)  ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที ่ใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปการศึกษา 2565 จำนวนท้ังหมด 1,953 คน จาก 193 โรงเรียน  
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ขาราชการครู จำนวน 317 คน โดยใชตารางสำเร็จรูปของเคร

ซี่ มอรแกน นำมาสุมแบบแบงชั้นตามโรงเรียนแตละโรงเรียนแลวสุมอยางงาย โดยวิธีการจับฉลาก
โดยไมใสคืน  กลุมตัวอยาง  ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน  ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม กับ แบบสัมภาษณ 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถาม โดยนำเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึน 

ขอคำแนะนำและตรวจสอบความตรงเนื้อหา (Content Validity) ของขอคำถามจากผูเชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ทาน นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูล (Try-Out) จำนวน 30 ชุด แลว

นำมาวิเคราะหหาความเชื่อมั่น โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ของครอนบาค (Croncach) 
ซึ่งดานปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการ ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ .960  ดานประสิทธิผล
งานวิชาการในยุควิถีใหม ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ .968  และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจะใชคาการวิเคราะหเกี่ยวกับสถานภาพ ไดแก 

เพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณในการทำงาน  และวุฒิทางการศึกษา โดยใชวิธีคำนวณ
โดยหาคารอยละ (Percentage)  การวิเคราะหตัวแปรตน จะใชคาวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการ และตัวแปรตามจะใชคาวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุควิถีใหม ดวยการคำนวณหาคาเฉลี ่ย (Mean) และคาความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation) สวนการวิเคราะหขอมูลปจจัยการบริหารที่สามารถทํานายประสิทธิผลการ
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บริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม ทำการวิเคราะหโดยใชสถิติ การวิเคราะหการ
ถดถอย และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการใชวิธีการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) กับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1.ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  ดังรายละเอียดดังนี ้

 
 
 

ภาพท่ี 1 ผลการศึกษาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการ
ในยุควิถีใหม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมและรายดาน 
 

ปจจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

 SD ระดับ 
1. ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 4.347 .526 มาก 
2. ปจจัยดานเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.073 .603 มาก 
3.ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4.356 .573 มาก 
4. ปจจัยดานภาวะผูนำของผูบริหาร 4.495 .459 มาก 
5.ปจจัยดานการบริหารแบบมีสวนรวม 4.468 .460 มาก 
6. ปจจัยดานการพัฒนาบุคลากร 4.415 .420 มาก 

รวม 4.359 .507 มาก 

 
  จากภาพที่1 ตารางที่ 1  พบวา ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
วิถีใหม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄  = 



 ห น้ า  |  221  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 เดือนมีนาคม 2566 

 
 

4.359, SD= .507) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาปจจัยการบริหารในยุควิถีใหม สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3 อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอยได ดังนี้ คือ ปจจัยดานภาวะผูนำของผูบริหาร (x̄  = 4.495, SD= .459) รองลงมา คือ ปจจัย

ดานการบริหารแบบมีสวนรวม (x̄ = 4.468, SD= .450) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือปจจัยดาน
เทคโนโลยีทางการศึกษา (x̄  = 4.073, SD= .603) 
 2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
ภาพท่ี 2  ผลการศึกษาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถี
ใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม  

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมและรายดาน 

 

ประสิทธิผลงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D.  ระดับ 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.495 .448 มาก 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.527 .444 มากท่ีสุด 

3 การวัดและประเมินผล 4.373 .483 มาก 

4 การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

4.373 .418 มาก 

5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.125 .551 มาก 
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6 การนิเทศการศึกษา 4.480 .497 มาก 

7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.399 .579 มาก 

รวม 4.396 .489 มาก 

 
 จากภาพท่ี 2 ตารางท่ี 2 พบวา  ประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄  = 4.396, SD = .489) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นสวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x̄  = 4.527, SD= .444) รองลงมา คือ ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̄  = 4.495, SD= .448) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือดานการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (x̄  = 4.125, SD= .551) 

3. ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

ตารางท่ี 3   ตารางแสดงผลการวิเคราะหอำนาจในการทำนายของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3   

ตัวแปร คาคงท่ี B Beta R2 F 

ปจจัยการบริหาร 1.443 .664 .656 .430 237.935*** 

** = p < .001

 

              ภาพท่ี 3   ผลการศึกษาอำนาจในการทำนายของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลงาน

วิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3   

จากตารางท่ี 3  และภาพท่ี 3  พบวาอำนาจในการทำนายของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
งานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3   ผลการวิเคราะห
สถิติถดถอยอยางงาย พบวาปจจัยการบริหารสามารถทำนายประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 โดยมีคาสัมประสิทธิ์ในการทำนายเทากับ .430 แสดงวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลงาน
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วิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 ไดรอยละ 43.0  

4. ผลการศึกษาแนวทางการนำปจจัยการบริหารสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควถีิ
ใหม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   

 

ภาพท่ี 4  โมเดลแนวทางแนวทางการนำปจจัยการบริหารสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถี
ใหม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

จากภาพที่ 4 ปจจัยที ่สงผลมากที ่สุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร (คาน้ำหนัก.589) 
รองลงมา ดานการบริหารแบบมีสวนรวม(คาน้ำหนัก .451) ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของ
โรงเรียนและดานภาวะผูนำของผู บริหาร (คาน้ำหนัก.317) ดานเทคโนโลยีทางการศึกษา (คา
น้ำหนัก.209) และนอยที ่สุด คือ ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (คาน้ำหนัก.168) สงผลตอ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหมมากที่สุดคือ ดานการวัดและประเมินผล (คาน้ำหนัก.361) 
รองลงมา คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (คาน้ำหนัก.330)  ดานการนิเทศการศึกษา (คา
น้ำหนัก .246) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (คาน้ำหนัก.244) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา(คาน้ำหนัก.234) ดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา(คาน้ำหนัก.221) และนอยท่ีสุด คือการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (คา
น้ำหนัก.224) 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  

1.ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดบัมาก เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ปจจัย
ดานภาวะผูนำของผูบริหาร ปจจัยดานการบริหารแบบมีสวนรวม ปจจัยดานการพัฒนาบุคลากร 
ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนและปจจัย
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ดานเทคโนโลยีทางการศึกษาท้ังนี้เนื่องจากการบริหารมีความสำคัญซ่ึงตองดำเนินการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ และมีแบบแผน ดำเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอการจัดการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจ มีทักษะในการบริหารและ
จัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับขวัญพิชชา มีแกว (2562) ไดกลาววา การใหความสำคัญของการ
บริหารในสถานศึกษาเปนสิ่งสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง สถานศึกษาตาง ๆ จะมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงคไดนั้นจำเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีภาวะ ผูนำที่เปนมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอน
อยางมีวัตถุประสงค และมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวรและมุงสงเสริมเปนชุมชนแหง
การเรียนรูที่แทจริง และสอดคลองกับจักรพงษ วงศสุวรรณ (2564, น.26) ไดกลาววา ปจจัยโรงเรียน 
หมายถึง องคประกอบตาง ๆ การจัดการ รวมถึงเทคนิค วิธีการ คานิยม รูปแบบการทำงานใหการ
ดำเนินงานเปนไปอยางราบรื่น บรรลุวตัถุประสงค ทำใหการบริหารงานในโรงเรียนมีคุณภาพและสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนอยางสูงสุด 

2.ประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต3  โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด เรียงลำดับจากมากไปนอย 
ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา  การ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การวัดและประเมินผล การพัฒนาใชสื ่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  สอดคลองกับการ
วิจัยของสมรรถนะชัย เรืองตังญาน (2561) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 
พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู นอกจากนี้สอดคลองกับการวิจัยของพรนภา บุราณรมย (2560) ไดศึกษาปจจัยท่ี
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก  

3.ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารที ่สงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3  โดยใชปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล
งานวิชาการในยุควิถีใหม เปนตัวแปรตน พบวา ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน  
ปจจัยดานการพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีสวนรวม  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา 3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001สอดคลองกับงานวิจัยของอรอุมา      
ไมยวงศ (2564) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบวา ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่นำมา
วิเคราะหจำนวน 8 ดาน พบวา มี 4 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 ไดรอยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ 
±.15082 และยังสอดคลองกับงานวิจ ัยของจักรพงษ วงศส ุวรรณ (2564) ปจจัยที ่ส งผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที ่นำมา
วิเคราะห จำนวน 6 ดาน พบวามี จำนวน 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4. แนวทางการปจจัยการบริหารสงผลตอประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  ไปประยุกตใช ผูบริหารตองมีภาวะผูนำทางดาน
วิชาการ  สงเสริมบุคลากรเขารับการพัฒนาดานเทคโนโลยีทางการศึกษา  เพิ่มแรงจูงใจใหบุคลากร
ไดมีการพัฒนาและมีความกาวหนาในวิชาชีพ เปดโอกาสใหบุคลากร เขามามีสวนในการวางแผนการ
ทำงาน  ผูบริหารควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครู   พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม  สงเสริมใหมีการทำวิจัยในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันโดยใช
รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู(PLC) เพื่อใหเกิดประสิทธิผลในงานวิชาการซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ
สุชาดา ถาวรชาติ (2559) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบวา ปจจัยดานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01สอดคลองกับ
งานวิจัยของจักรพงษ วงศสุวรรณ (2564) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา ตัวแปรปจจัย ที่สามารถพยากรณ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาบึงกาฬ ดานการบริหารงานท่ัวไป ได
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .154 รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .131 
 
ขอเสนอแนะ (Research Suggestions)   

จากการสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุควิถีใหม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 มี
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 
1. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยการบริหารที ่ส งผลตอประสิทธิผลงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุควิถีใหม  ดานที ่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุดคือปจจัยดานเทคโนโลยีทางการศึกษา โดย
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เสนอแนะใหผูบริหาร นำเทคโนโลยีทุกรูปแบบท่ีนำมาประยุกตใชในการจัดเก็บ ประมวลผลและถาย
โอนขอมูล และอุปกรณสนับสนุนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ทันสมัย มีคุณภาพและเพียงพอพรอมใช
งาน มีการวางแผนจัดการและใชงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การมอบหมายความรับผิดชอบใน
การบำรุงรักษา รวมท้ังพัฒนาบุคลากรใหเรียนรูทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. ผลการวิจัย พบวา จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลงานวิชาการในยุควิถีใหม สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 3 ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยเสนอแนะใหผูบริหาร ควรมีการสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานการทำวิจัยในชั้นเรียน จัดอบรมสัมมนาใหความรูเก่ียวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน  สถานศึกษามี
การจัดทำคูมือและเอกสารการวิจัยชั้นเรียน สรางแรงจูงใจใหครูสงวิจัยในชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 
เรื่อง 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของกลุมประชากรอื่น เชน 

กรรมการสถานศึกษา ประชาชนในเขตบริการ เพ่ือจะไดขอมูลท่ีแทจริงรอบดาน 
2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานดานอื ่น เชน ดานบริหารงานบุคคลดาน

บริหารงานท่ัวไป เปนตน เพื่อทราบสภาพปญหาที่แทจริงของโรงเรียนซึ่งจะสามารถแกปญหาได
อยางถูกตอง 
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