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บทคัดยอ (Abstract) 
  การวิจัยครั้งนี ้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารโครงการสงเสริมการอานของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุมตัวอยาง จำนวน 
162 แหง กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาหรือครูวิชาการ แหงละ 1 คน  รวม 
118 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก  แบบสอบถาม สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.6 -1.00 คาความเชื่อม่ันท้ัง
ฉบับเทากับ 0.98 ผลการวิจัย พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄  = 4.45) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการวางแผน (x̄  = 4.49) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ดานการปรับปรุง (x̄  = 4.41) 
คำสำคัญ (Keywords): การอาน; การสงเสริมการอาน; แนวทางการบริหารโครงการสงเสริมการ
อาน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study conditions of the promotion of 
the reading projects of school administrations under Sukhothai Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample group consisted of 162 schools. The informants 
were 118 school administrators or academic teachers from each school. The research 
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instrument was a questionnaire. The data were analyzed by mean and standard 
deviation with a 0.6 -1.00 Index of Item Objective Congruence and 0.98 of reliability. 
The result found that overall at a high level (x̄ 

E

 = 4.45). When considering each aspect, 

it was found that the aspect with the highest mean was planning (x̄ A = 4.49) and the 
aspect with the lowest mean was an improvement (Ax̄E A = 4.41). 
Keywords: Reading; the Promotion of Reading; Guidelines for the Promotion of 
Reading Project. 
 
บทนำ (Introduction) 

การอานมีบทบาทสำคัญตอชีวิตและความเปนอยูของมนุษย เนื่องจากการอานเปนพื้นฐาน
ท่ีสำคัญของการเรียนรูและการพัฒนาสติปญญาของคนในสังคม ทำใหผูอานสามารถแกปญหาตาง ๆ 
ทั้งปญหาสวนตัวและปญหาที่เกี่ยวของกับสังคม รวมทั้งชวยในการเปลี่ยนแปลงการดำเนินชีวิต ทำ
ใหพัฒนาไปสูสิ ่งที่ดีที ่สุดของชีวิต การอานจึงมี ความสำคัญตอชีวิตมนุษยอยางยิ่ง (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549) จากขอมูลการสำรวจการอานของประชากรป พ.ศ.
2561 พบวา การอานของกลุมเด็กอายุ 6-14 มีแนวโนมไมชอบอานลดลงชัดเจนจากรอยละ 32.3 
ในป 2551 เหลือรอยละ 17.9 ในป 2561 และผลสำรวจการอานในกลุมเด็กเล็กอายุต่ำกวา 6 ป 
พบวา เด็กที่ไมอานหรือพอแมผูปกครองไมอานหนังสือใหฟงเปนเพราะวาพอแมผูปกครองเขาใจวา
เด็กยังเล็กเกินไปสูงถึงรอยละ 63.8 ความเขาใจเชนนี้เปนสาเหตุสำคัญท่ีทำใหเด็กกลุมนี้อานไมออก 
อานไมคลอง ดังนั้นการใหความรูและสรางความเขาใจกับพอแมผูปกครองเกี่ยวกับการสงเสริมการ
อานแกเด็กท่ีเหมาะสมตามพัฒนาการจะชวยใหเด็กเล็กกอนวัยเรียนมีโอกาสไดอานหนังสือเพ่ิมมาก
ข้ึน (สำนักงานอุทยานการเรียนรู, 2562)  

จากการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ ของนักเรียนอายุ 15 ป ในการประเมินการ
อานครั้งแรกใน PISA2000 นักเรียนไทยแมนจะมีคะแนนการอานต่ำกวาคาเฉลี่ย OECD แตก็มี
คะแนนสูงกวานักเรียนจากหลายประเทศ ตัวอยางเชน เม็กซิโก บราซิล และเปรู ซึ่งประเทศเหลานี้
ไดมีการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องทำใหมีคะแนนสูงข้ึนตามเวลา ในขณะท่ี
นักเรียนไทยกลับมีคะแนนถดถอยลงจนกระทั่งในการประเมินการอานใน PISA 2018 ปรากฏวา
ประเทศท่ีเคยมีคะแนนต่ำกวาไทยในชองวางท่ีกวางมากกลับมีคะแนนเพ่ิมสูงข้ึนจนกระท่ังมีคะแนน
มากกว  า ไทย (The Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 
2021) และจากการสำรวจการอานสำนักงานสถิติแหงชาติที่ผานมา พบวา คนไทยอานหนังสือ
เพิ่มขึ้นแตเปนจำนวนนอย เกือบทุกวัยนั้นเปนเพราะสวนใหญใชเวลาในการใชโทรศัพทเคลื่อนที่ดู
โทรทัศนมากขึ้นทำใหใชจินตนาการในการอานนอยลงในเด็กที่มีอายุ 10-14 ปกวา 60% ใหเหตุผล
ในการไมอานหนังสือวาเพราะไมชอบและไมสนใจที่จะอานเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบาน
อยางสิงคโปรและเกาหลีท่ีมีสถิติการอานหนังสือของประชากรในประเทศตอคนตอปเปนจำนวน 40 
เลมประเทศเวียดนามมีสถิติการอานหนังสือของประชากรในประเทศตอคนตอปเปนจำนวน 60 เลม



 ห น้ า  |  195  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 เดือนมีนาคม 2566 

ตอคน ในขณะที่เด็กไทยมีสถิติการอานหนังสือเพียงปละ 2 เลมตอคนเทานั้น และสอดคลองกับ วร
นุช ศรีพลัง (2565 : 890) ไดศึกษาการจัดกิจกรรมสงเสริมการอานของโรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดนในเขตพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พบวา ปญหาและอุปสรรคของครู
ในการจัดกิจกรรมสงเสริมการอานของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ครบูรรณารักษและครูผูสอน
มีหนาที่อื่นท่ีรับผิดชอบ และมีประสบการณในการสอนแตละโรงเรียนแตกตางกันมีเทคนิคการจัด
กิจกรรมสงเสริมการอานที่ไมหลากหลาย หนังสือที่มีในหองสมุดไมตรงตามความสนใจของนักเรียน 
รวมถึงหนังสือมีเนื้อหาไมทันสมัย  

ดังนั้น จากนโยบายดานการศึกษาของนายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทรโอชา และ
ยุทธศาสตร 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 แผนแมบทสงเสริมวัฒนธรรมการอานสูสังคม แหงการเรียนรูของไทย พ.ศ. 2560 – 
2564 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนเรงดวนใน
การขับเคลื่อนการสงเสริม การเรียนรูภาษาไทย การสงเสริมนิสัยรักการอานและการพัฒนาหองสมุด
มีชีวิต จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ
การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโครงการสงเสริมการอานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพ่ือใหทราบสภาพและแนวทางการบริหารโครงการ
สงเสริมการอานของสถานศึกษาและเพื่อใหทราบสารสนเทศการสงเสริมในอานสามารถนำไปใช
ประโยชนในการสงเสริมการอานของนักเรียนรวมถึงการยกระดับคุณภาพทางการเรียนและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวมตอไป  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
  เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโครงการสงเสริมการอานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
    รูปแบบ 
    การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยออกแบบการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ  
    ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย
เขต 2 เขต จำนวน 162 โรงเรียน  กลุมตัวอยาง จำนวน 118 โรงเรียน  ไดมาจากการกำหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan,1970 : 608)  โดย
คัดเลือกกลุมผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 1 คน ไดกลุมผูใหขอมูลจำนวน 118 คน  
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 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใชวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีลักษณะของแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ (Rating scale) โดยผ านการหาคาด ัชน ีความสอดคลอง ( Index of item Objective 
Congruence : IOC) ไดคาความสอดคลองทั้งฉบับอยูระหวาง 0.6-1.00  หาคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยผานการทดลองใช (Try Out) ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับรอยละ 98 
 การวิเคราะหขอมูล 
   ผู ว ิจ ัยดำเนินการวิเคราะหโดยการวิเคราะหหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารโครงการสงเสริมการอานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 นำเสนอรายละเอียดดังตาราง 
 
ตาราง  1  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารโครงการสงเสริม
การอานของสถานศึกษา  ในภาพรวม 

 การบริหารโครงการสงเสริมการอาน x� S.D. ระดับ ลำดับ 

1 
2 

3 
4 

ดานการวางแผน    
ดานการดำเนินงาน   

ดานการประเมินผลตรวจสอบ    
ดานการปรับปรุง   

4.49 
4.47 
4.42 

4.41 

0.48 
0.47 
0.54 

0.51 

มาก 
มาก 
มาก 

มาก 

1 
2 
4 
3 

   รวม  4.45 0.46 มาก  

            จากตาราง  1 พบวา การบริหารโครงการสงเสริมการอานของสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก (x̄  = 4.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการบริหารอยูในระดับมาก 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผน (x̄  = 4.49) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการ
ปรับปรุง (x̄  = 4.41)  

 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารโครงการสงเสริมการ
อานของสถานศึกษา ดานการวางแผน 

ดานการวางแผน   x̄                S.D. ระดับ ลำดับ 

1 สถานศึกษาไดศึกษานโยบายโครงการสงเสริม
การอานของหนวยงานตนสังกัด 

4.60 0.65 มากท่ีสุด 4 
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2 สถานศึกษาไดกำหนดแนวนโยบายโครงการ
การสงเสริมการอาน 

4.60 0.67 มากท่ีสุด 3 

3 สถานศึกษาไดกำหนดวิสัยทัศนเก่ียวกับ
สงเสริมการอานไวอยางชัดเจน 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 7 

4 สถานศึกษาวิเคราะหศักยภาพเพ่ือในการ
จัดทำโครงการสงเสริมการอาน 

4.45 0.61 มาก 14 

5 สถานศึกษาวิเคราะหปญหาของโครงการ
สงเสริมการอานอยางชัดเจน 

4.33 0.64 มาก 18 

6 สถานศึกษามีการจัดทำระบบดานโครงการ
สงเสริมการอานไวในแผนยุทธศาสตรของ
โรงเรียน 

4.47 0.63 มาก 13 

7 สถานศึกษาวางแผนกำหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับโครงการสงเสริมการอาน
ทุกๆป 

4.43 
 

0.70 
 

มาก 
 

15 
 

8 สถานศึกษาแตงตั้งคณะทำงานโครงการ
สงเสริมการอานไดอยางเหมาะสม 

4.42 0.70 มาก 16 

9 ประชุมชี้แจงทำความเขาใจกับคณะครูเก่ียวกับ
โครงการสงเสริมการอาน 

4.55 0.61 มากท่ีสุด 5 

10 สถานศึกษากำหนดนโยบายบูรณาการ
โครงการสงเสริมการอานไวในทุกสาระการ
เรียนรู 

4.49 
 

0.62 
 

มาก 
 

9 

11 สถานศึกษากำหนดระยะเวลาโครงการสงเสริม
การอานไดอยางเหมาะสม 

4.49 
 

0.61 
 

มาก 
 

10 
 

12 สถานศึกษาไดวางแผนประสานงานกับ
บุคลากรใหมีสวนรวมในโครงการสงเสริมการ
อานอยางเหมาะสม 

4.53 
 

0.53 
 

มากท่ีสุด 6 
 

13 สถานศึกษาสรางความตระหนักและเจตคติท่ีดี
ในการทำงานเปนทีม 

4.76 0.49 มากท่ีสุด 1 

14 สถานศึกษาไดมีการวางแผนจัดทำคูมือใน
โครงการสงเสริมการอาน 

4.23 0.74 มาก 
 

19 

15 สถานศึกษาไดวางแผนติดตามประเมินผล
ระหวางดำเนินงานในโครงการสงเสริมการอาน
อยางชัดเจน 

4.38 0.62 มาก 17 
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16 สถานศึกษาไดมีการวางแผนติดตาม
ประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นการดำเนินงาน 

4.49 0.61 มาก 11 

17 สถานศึกษาวางแผนสนับสนุนงบประมาณ
ใหกับโครงการสงเสริมการอานไดเหมาะสม 

4.49 0.60 มาก 12 

18 ผูบริหารสถานศึกษาใหคำปรึกษาและมีสวน
รวมในโครงการสงเสริมการอาน 

4.64 0.54 มากท่ีสุด 2 

19 สถานศึกษาไดมีปรับปรุงการวางแผนเพ่ือก
สงเสริมการอานของนักเรียนอยางเหมาะสม 

4.50 0.58 มาก 8 

 รวม 4.49 0.48 มาก  

 
จากตาราง 2 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄  = 4.49)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 13 สถานศึกษาสรางความตระหนักและเจตคติที่ดีในการทำงานเปนทีม 
(x̄  = 4.76)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ขอ 14  สถานศึกษาไดมีการวางแผนจัดทำคูมือใน
โครงการสงเสริมการอาน (x̄  = 4.23) 

 
ตาราง 3  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารโครงการสงเสริมการ
อานของสถานศึกษา  ดานการดำเนินงาน 

ดานการดำเนนิงาน 𝐱𝐱�  S.D. ระดับ ลำดับ 

1 สถานศึกษาไดศึกษาสรางความรวมมือจาก
บุคลากรในการดำเนินงานโครงการสงเสริม
การอาน 

4.53 0.61 มาก
ท่ีสุด 

3 

2 สถานศึกษาไดดำเนินงานท่ีมีความสำคัญ
อยางเรงดวนกอน เพ่ือความเหมาะสมของ
โครงการสงเสริมการอาน 

4.49 0.57 มาก 5 
 

3 สถานศึกษาดำเนินการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ืออำนวยตอโครงการสงเสริมการอาน 

4.47 0.58 มาก 6 

4 สถานศึกษาไดดำเนินงานในโครงการ
สงเสริมการอานตามปฏิทินงานท่ีกำหนด 

4.32 
 

0.64 
 

มาก 
 

8 
 

5 สถานศึกษาสนับสนุนคณะครูและ
ผูเก่ียวของในการดำเนินงานของโครงการ
สงเสริมการอาน 

4.61 
 

0.57 
 

มาก
ท่ีสุด 

1 
 

6 สถานศึกษาไดเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลท่ี
เก่ียวของในโครงการสงเสริมการอาน 

4.28 0.68 มาก 
 

9 
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7 สถานศึกษาจัดหาสื่อ  นวัตกรรม   
สนับสนุนการดำเนินงานตามโครงการ
สงเสริมการอาน 

4.42 
 

0.58 
 

มาก 
 

7 
 

8 สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากคณะครู
และผูท่ีเก่ียวของในกิจกรรมของโครงการ
สงเสริมการอาน  อยางเต็มเวลา 

4.54 
 

0.55 
 

มาก
ท่ีสุด 

 

2 
 

9 ผูบริหารคณะครูและผูท่ีเก่ียวของใหกำลังใจ
นักเรียนในการเขารวมกิจกรรมในโครงการ
สงเสริมการอาน 

4.53 0.58 มาก
ท่ีสุด 

4 

 รวม 4.47 0.47 มาก  

              
จากตาราง 3 พบวา ดานการดำเนินงาน ในภาพรวมอยูในระดับ มาก (x̄  = 4.47)  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 5 สถานศึกษาสนับสนุนคณะครูและ
ผูเก่ียวของในการดำเนินงานของโครงการสงเสริมการอาน  (x̄  = 4.61)  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ขอ 6 สถานศึกษาไดเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลท่ีเก่ียวของในโครงการสงเสริมการอาน (x̄ = 
4.28.) 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารโครงการสงเสริมการ
อานของสถานศึกษา  ดานการประเมินผลตรวจสอบ    

ดานการประเมินผลตรวจสอบ    𝐱𝐱� S.D. ระดับ ลำดับ 

1 สถานศึกษาไดจัดกิจกรรมซอมเสริมนักเรียน
เพ่ือแกปญหาโครงการสงเสริมการอาน 

4.50 0.61 มาก 2 

2 สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน
โครงการสงเสริมการอานอยางเหมาะสม 

4.40 0.67 มาก 3 

3 สถานศึกษากำหนดเกณฑการประเมินผล
โดยใชการมีสวนรวมท้ังผูบริหารสถานศึกษา
และคณะครู 

4.35 0.69 มาก 7 

4 
 

สถานศึกษาดำเนินการประเมินการ
ดำเนินงานของแตละชั้นดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย  อยางนอยภาคเรียนละ 1  ครั้ง 

4.36 
 

0.68 
 

มาก 
 

6 

5 สถานศึกษามีการกำกับ  ติดตามผลการ
ดำเนินงานของผูรับผิดชอบในโครงการ

4.36 
 

0.70 
 

มาก 
 

5 
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สงเสริมการอานอยางนอยภาคเรียนละ 1  
ครั้ง 

6 สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริง
ในโครงการสงเสริมการอาน 

4.55 
 

0.55 
 

มาก
ท่ีสุด 

1 
 

7 สถานศึกษาไดมีการทบทวนปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชวงท่ีผานมาและหาวิธีการท่ีจัดการกับ
ปญหาเหลานั้น 

4.40 0.65 มาก 4 

  รวม 4.42 0.54 มาก  

              จากตาราง 4 พบวา อยูในระดับมาก (x̄  = 4.42)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 6 สถานศึกษามีการประเมินผลตามสภาพจริงในโครงการสงเสริมการอาน 
(x̄   = 4.55)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ขอ 3 สถานศึกษากำหนดเกณฑการประเมินผลโดยใช

การมีสวนรวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู           (x̄  = 4.35)  
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารโครงการสงเสริมการ
อานของสถานศึกษา  ดานการปรับปรุง 

ดานการปรับปรุง 𝐱𝐱� S.D. ระดับ ลำดับ 

1 สถานศึกษารายงานการดำเนินงานผลการ
ประเมิน  มาตรการปองกันความผิดพลาด
หรือความลมเหลวตอผูบริหารสถานศึกษา
ในการประเมินโครงการสงเสริมการอาน
ทุกครั้ง 

4.27 0.67 มาก 7 

2 สถานศึกษามีการวิเคราะหผลจากการ
ประเมิน เพ่ือทบทวนโดยใชมาตรฐาน  
โครงการอานออก  เขียนได  ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.53 0.61 มาก
ท่ีสุด 

1 

3 สถานศึกษานำผลการประเมินในสวนท่ี
เปนจุดออนมากำหนดแนวทางปรับปรุง
แกไขในการดำเนินงานโครงการสงเสริม
การอาน  ในครั้งตอไป 

4.47 
 

0.61 มาก 3 
 

4 สถานศึกษานำผลการประเมินในสวนท่ีดีท่ี
เปนท่ียอมรับมากำหนดแนวทางพัฒนา
และสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ
สงเสริมการอานใหกาวหนายิ่งข้ึน 

4.49 
 

0.58 
 

มาก 
 

2 
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5 สถานศึกษากำหนดวางแนวทางปรับปรุง
พัฒนาโครงการใหยิ่งข้ึน 

4.47 
 

0.56 
 

มาก 
 

4 
 

6 สถานศึกษาปรับปรุงระบบการทำงานและ
เอกสารวิธีการทำงานตามความเหมาะสม 

4.33 
 

0.61 
 

มาก 
 

6 
 

7 สถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานท่ี
ครอบคลุมจุดประสงคเปาหมาย   วิธีการ
ดำเนินงาน  ปญหาอุปสรรค  
ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

4.34 0.64 มาก 5 

  รวม 4.41 0.50 มาก  

จากตาราง 5 พบวา อยูในระดับมาก (x̄ = 4.41)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 2 สถานศึกษามีการวิเคราะหผลจากการประเมิน เพ่ือทบทวนโดยใชมาตรฐาน
โครงการอานออกเขียนไดของกระทรวงศึกษาธิการ (x̄ = 4.53) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ขอ 1 
สถานศึกษารายงานการดำเนินงาน ผลการประเมิน มาตรการปองกันความผิดพลาดหรือความ
ลมเหลวตอผูบริหารสถานศึกษาในการประเมินโครงการสงเสริมการอานทุกครั้ง  (x̄ = 4.27)  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารโครงการสงเสริมการอานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษาไดสรางความตระหนักและเจตคติที่ดีในการทำงานเปนทีม และมีการสนับสนุนคณะครู
และผู ที ่เกี ่ยวของในการดำเนินงานโครงการสงเสริมการอานเปนอยางดี นอกจากนี ้ยังมีการ
ประเมินผลตามสภาพจริง อีกทั้งยังมีการวิเคราะหผลจากการประเมินเพื่อทบทวนโดยใชมาตรฐาน 
โครงการอานออกเขียนไดของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลองกับพรรณนิภา หอมกลิ่น และอุรสา 
พรหมทา (2565) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการอานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันการ
สงเสริมการอานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับจิราภรณ ประชุมแดง, พงษศักดิ์  รวมชมรัตน และ 
มิตภาณี พุมกลอม (2564) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับการสงเสริม
นิสัยรักการอานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 พบวา การสงเสริมนิสัยรักการอานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับอนันตชัย ทองปาน พรสวัสดิ์ ศิศาตนันท และบุณยกุล หัตถกี (2563) ได
ศึกษาการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพดานการอาน การเขียน และคิดวิเคราะหของนักเรียน
ในระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชรูปแบบ CIPPIEST โดยรวม อยูในระดับมาก สอดคลอง
กับชนิภา รัตนมณเฑียรชัยและวีระยุทธ ชาตะกาญจน (2564) การประเมินโครงการสงเสริมนิสัยรัก
การอานโรงเรียนอนุบาลควนขนุน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
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พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอโครงการสงเสริมนิสัยรักการอาน โรงเรียนอนุบาล
ควนขนุน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียดดังนี้ 
            ดานการวางแผน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา
ไดมีการสรางความตระหนัก มีเจตคติที่ดีในการทำงานเปนทีม ใหคำปรึกษาและมีสวนรวมใน
โครงการสงเสริมการอาน รวมถึงไดกำหนดแนวนโยบายโครงการการสงเสริมการอาน สอดคลองกับ 
เขม ชอบกิตติ์วรกุล, ชูชีพ พุทธประเสริฐ และยงยุทธ ยะบุญธง (2560) ไดศึกษาการประเมิน
โครงการสงเสริมนิสัยรักการอานโรงเรียนอมกอยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม พบวา ดานการวางแผน 
อยูในระดับมาก เชนกัน 
 ดานการดำเนินงาน พบวา ในภาพรวมอยู ในระดับมาก อาจเนื ่องมาจาก ผู บริหาร
สถานศึกษาไดมีการสนับสนุนคณะครูในการดำเนินงานของโครงการสงเสริมการอาน และไดรับ
ความรวมมือจากคณะครูในกิจกรรมของโครงการสงเสริมการอาน อยางเต็มเวลา รวมถึงสรางความ
รวมมือจากบุคลากรในการดำเนินงานโครงการสงเสริมการอาน สอดคลองกับ ปวีณรัตนอนุภาพ 
(2565) ไดศึกษาการประเมินโครงการสงเสริมความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน 
โรงเรียนบานปาแหยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ดานการ
ดำเนินงาน อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับ เขม ชอบกิตติ์วรกุล และชูชีพ พุทธประเสริฐ และยง
ยุทธ ยะบุญธง (2560) ไดศึกษาการประเมินโครงการสงเสริมนิสัยรักการอานโรงเรียนอมกอย
วิทยาคม จังหวัดเชียงใหม พบวา ดานกระบวนการดำเนินการและดานผลการดำเนินการ เชนกัน 
 ดานการประเมินผลตรวจสอบ พบวา ในภาพรวมอยู ในระดับมาก อาจเนื ่องมาจาก
ผู บริหารสถานศึกษาไดมีการประเมินผลตามสภาพจริงในโครงการสงเสริมการอานและไดจัด
กิจกรรมซอมเสริมนักเรียนเพื่อแกปญหาโครงการสงเสริมการอานรวมถึงแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินโครงการสงเสริมการอานอยางเหมาะสม สอดคลองกับ ปวีณรัตน  อนุภาพ (2565) ไดศึกษา
การประเมินโครงการสงเสริมความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน โรงเรียนบานปาแหยง 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ดานติดตามและประเมินผล อยูใน
ระดับมากที่สุด และสอดคลองกับ กุสุมา กรองทิพย และภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2563) ไดศึกษา
การประเมินโครงการหองสมุดมีชีวิต ของโรงเรียนศรีเทพประชาสรรค สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณเขต 40 พบวา ดานตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน อยูในระดับมาก 
เชนกัน 
 ดานการปรับปรุง พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา
ไดมีการวิเคราะหผลจากการประเมิน เพ่ือทบทวนโดยใชมาตรฐาน โครงการอานออก  เขียนได ของ
กระทรวงศึกษาธิการและนำผลการประเมินในสวนท่ีดีท่ีเปนท่ียอมรับมากำหนดแนวทางพัฒนาและ
สนับสนุนการดำเนินงานโครงการสงเสริมการอานใหกาวหนายิ่งขึ้นรวมถึงผลการประเมินในสวนท่ี
เปนจุดออนมากำหนดแนวทางปรับปรุงแกไขในการดำเนินงานโครงการสงเสริมการอาน ในครั้ง
ตอไป สอดคลองกับ ปวีณรัตนอนุภาพ (2565) ไดศึกษาการประเมินโครงการสงเสริมความสามารถ
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ในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน โรงเรียนบานปาแหยง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 พบวา ดานการปรับปรุงแกไขและพัฒนา อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ เขม 
ชอบกิตติ์วรกุล, ชูชีพ พุทธประเสริฐ และยงยุทธ ยะบุญธง (2560 : 2016) การประเมินโครงการ
สงเสริมนิสัยรักการอานโรงเรียนอมกอยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม พบวา ดานการปรับปรุงแกไข อยู
ในระดับมาก เชนกัน  
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากผลการดำเนินการวิจัย ผูวิจัยไดรับองคความรูจากการวิจัย โดยสรุปแตละดานดังนี้ 
 ดานการวางแผน แนวทางการพัฒนาโดยการเพิ ่มเติมการจัดอบรมทักษะครูผู สอน
ภาษาไทยโดยเฉพาะในชวงชั้นท่ี 1 จัดทำแผนการสงเสริมการอานท่ีสามารถนำไปสูการปฏิบัติจริงใน
การเรียน ผูบริหารรับรู เขาใจและใหความสำคัญการจัดทำแผนคูมือ สนับสนุนครูและบุคลากรได
เขาใจในการจัดทำแผนและคูมือนำสูการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่อง และกำกับ นิเทศ ติดตาม ลงพ้ืนท่ี
อยางสม่ำเสมอเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการใหผูเรียนมีพัฒนาดานการอาน การเขียน การ
สื่อสารใหสูงขึ ้น ดำเนินการโดยใชบริบทของสถานศึกษาเปนฐานรวมกับการเสริมแรงเชิงบวกท่ี
สรางสรรค และใชกระบวนการมีสวนรวมของภาคีเครือขายมาเปนหลักประกันของความยั่งยืนเชิง
คุณภาพ  
  ดานการดำเนินงาน แนวทางการพัฒนาโดยผูบริหารสรางความเขาใจและความตระหนัก
ใหโรงเรียนเห็นความสำคัญของการมีขอมูลและการนำขอมูลไปใชประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนางาน นิเทศ ติดตาม นำขอมูลไปสูการปฏิบัติจริง ครูและบุคลากรจัดสารสนเทศที่เปนระบบ
สามารถนำมาใชในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอ วิเคราะห
สะทอนผลเพื่อนำไปวางแผนการพัฒนาปถัดไป รวมถึงการมีจุดเนนเดียวกันคือ เรื่องการอาน การ
เขียน การคัดลายมือ โดยใหทุกฝายไดแก ครู ผูบริหาร ผูปกครองและตัวนักเรียนรวมมือกัน 
  ดานการประเมินผลตรวจสอบ แนวทางการพัฒนาโดยสรางการรับรูและความสำคัญของ
นโยบายการสงเสริมการอานแกครูทุกคน เนนใหผูบริหารโรงเรียนใชกระบวนการมีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบการประเมินตรวจสอบอยางเปนระบบรวมกับผูปกครองนักเรียน ดำเนินการนิเทศ 
ติดตามผลการดำเนินของสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ ใหรางวัลแกสถานศึกษาและครูที ่ประสบ
ความสำเร็จในการสงเสริมการอานของนักเรียน จัดทำ PLC สรางเครือขายการพัฒนาการอาน 
อบรมเสริมประสบการณการวัดประเมินผลและจัดทำเครื่องมือใหเรียนรูตัวชี้วัดคุณภาพของผูเรยีน
ดานการอานและการเขียนอยางตอเนื่อง     
  ดานการปรับปรุง แนวทางการพัฒนาโดยผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศกประจำ
เครือขายนำผลการนิเทศ กำกับ ติดตามและถอดบทเรียนจากผลการประเมินเพื่อหาทิศทางในการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง เนนการสรางความตระหนักใหเห็นความสำคัญของนโยบายการสงเสริมการ
อานและขับเคลื ่อนในสถานศึกษาอยางจริงจังและเขมแข็ง นำผลการพัฒนาตามตัวชี ้ว ัดดาน
ความสำเร็จในดานคุณภาพผูเรียนท่ีจะมีผลตอการพัฒนานักเรียนมาพิจารณาแนวทางในการพัฒนา
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นักเรียนในปถัดไป รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติจริงตอสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาตอไป  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากผลการศ ึกษาสภาพการบร ิหารโครงการส งเสร ิมการอ านของสถานศ ึกษา                    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 
แตท้ังนี้ ยังมีดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการปรับปรุง จึงขอนำเสนอเปนขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 คณะกรรมการควรมีการติดตาม ประเมิน และวิเคราะหการใชส ื ่อ วัสดุ อุปกรณ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใชในการดำเนินกิจกรรมลูกเสือ และควรมีการดำเนินการจัดประชุม
ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลอยางทั่วถึง รวมถึงควรใหมีการวิเคราะหการ
จัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการดำรงช ีว ิตของผ ู  เร ียนและนำผลมาปรับปร ุงก ิจกรรม ทั ้งนี้  
คณะกรรมการควรมีการติดตาม ประเมิน วิเคราะหการจัดกิจกรรมกระตุนการอนุรักษและรวมแกไข
ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของผูเรียนและนำผลมาปรับปรุงกิจกรรมในปถัดไป 
   ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
   1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารโครงการสงเสริมการอานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
   2. ควรการศึกษากลยุทธการบริหารโครงการสงเสริมการอานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
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