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บทคัดยอ (Abstract)  

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ความคาดหวังท่ีพึงประสงค และ
ความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยใช
ระเบียบวิธีวิจัยแบบเชิงบรรยาย กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 144 คน เครื่องมือท่ี
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี ่ คารอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ
เครื่องมือที่ใชสัมภาษณเปนการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง จากผูบริหารระดับนโยบาย ผูบริหาร
โรงเรียน และศึกษานิเทศกจำนวน 5 คน โดยการวิเคราะหเนื้อหาและการหาดัชนีความตองการ
จำเปนแบบปรับปรุง (PNI modified) ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ใน
ภาพรวม อยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
และความตองการจําเปนที่สุดคือ การมีวิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคาดัชนี (PNI 
modified= 0.076)  2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษขาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1คือ การกำหนดวิสัยทัศนเพื่อสงเสริมพัฒนา
ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูทางเทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุน
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในงาน  การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนระบบ 
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และ การนําเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลในการบริหารงานทั้ง 4 
ฝาย 
คำสำคัญ (Keywords): แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัล; ความตองการจำเปน; ผู บริหาร
สถานศึกษา 
 
Abstract  

The objectives of this study were 1) to study the current conditions, desirable 
expectations, and needs for digital leadership development of school administrators 
under the Office of Suphanburi Primary Educational Service Area 1 and 2) to propose 
guidelines for the development of digital leadership of school administrators under 
the Office of Suphanburi Primary Educational Service Area 1. This study employed a 
descriptive research approach. Data were collected from 144 samples who were 
educational institute administrators using a five-point scale questionnaire. The 
statistics used in the data analysis included frequency distribution, percentage, mean, 
and standard deviation. In addition, the semi-structured interviews were also 
conducted among 5 samples who were policy-level executives, school 
administrators, and education supervisors. Data were analyzed based upon the 
content analysis and finding the adjusted Priority Needs Index (PNI modified). The 
research findings showed that the current conditions and the overall desirable 
expectations of the samples were at a high level. The aspects with the highest mean 
were having vision and skills in digital technology. In addition, it was found that the 
highest needs were having vision and digital technology skills with an index value 
(PNI modified= 0.076). The guidelines for the development of the digital leadership 
development of school administrators included creating a school vision that supports 
the digital leadership development, supporting the use of digital technology in work, 
managing digital technology systematically, and using digital technology to improve 
the management measurement and evaluation of all four departments.  
Keywords: Digital leadership; Development approach; Necessity; School 
administrators 
 
บทนำ (Introduction)               

ยุคปจจุบัน โลกมีความกาวหนาในดานเทคโนโลยี สารสนเทศและมีการเปลี่ยนแปลงในดาน
ตางๆ อยางรวดเร็วกลายเปนโลกแหงดิจิทัลสามารถสื่อสารกันไดอยางไรขอบเขต สามารถเขาถึง
ขอมูลตางๆ ขาวสารและสารสนเทศ  เปนโลกท่ีแคบลง เนื่องจากสามารถติดตอสื่อสารกันไดงายข้ึน 
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รวดเร็วขึ้น ประหยัดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (สุภิญญา กลางณรงคและณภัทร เรืองนภากุล
,2564) ซ่ึงเทคโนโลยีไมเพียงแตเขามามีบทบาทสำคัญตอการดำรงชีวิตประจำวันของทุกคนแลว แต
ยังเขามามีอิทธิพลตอการจัดการศึกษาอีกดวย โดยเขามาอยู ในรูปแบบของสถานศึกษา จาก
สถานศึกษาเดิมท่ีใชหองเรียนหรือใชการสอนแบบดั้งเดิม เปลี่ยนเปนการเรียนรูท่ีมีการใชเทคโนโลยี
เพิ่มมากขึ้น มีการแพรหลายอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล สรางความเปนไปไดที่จะกอใหเกิด
บางสิ่งบางอยางขึ้นมาใหมอยางคาดไมถึง มีหองเรียนที่ทันสมัยจากเทคโนโลยีทำใหผูเรียนไดเรียนรู
ส ิ ่งต าง ๆ มากขึ ้น รวมทั ้งส ิ ่งที ่ เร ียนมีความนาสนใจมากขึ ้น (ธ ัชกร สุวรรณจรัส, 2560)
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดสงเสริมสนับสนุนใหระบบการศึกษาไทยมีการพัฒนางานในดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อเขาสูระบบการศึกษายุคไทยแลนด 4.0 มีการตั้งเปาเพื่อชวยลดความเหลื่อม
ล้ำในการศึกษาของผูเรียนในทุกๆระดับไมวาจะเปนในระดับหนวยงานหรือระดับสถานศึกษา มีการ
กำหนดใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาอยางเปน
ระบบจึงนำไปสูการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพื่อจัดการขอมูลในดานตาง ๆ ตั้งแตขอมูลครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ขอมูลนักเรียน ขอมูลสถานศึกษารวมไปถึงงบประมาณ นำมาวิเคราะห
เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู สามารถพัฒนาสถานศึกษาสูทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 
21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562)  

ความสำคัญของภาวะผูนำ และผูบริหารที่มีภาวะผูนำดิจิทัล มีแนวคิด วิสัยทัศนในการ
บริหารสถานศึกษาของตนเองใหทันตอสถานการณของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยูเสมอ สงผล
ใหสถานศึกษามีความทันสมัยและสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดตามที่กำหนดเปาหมายไว 
(เอกชัย สุขกี่พันธ, 2559) ความสำเร็จของสถานศึกษานั้นเกิดไดจากความสามารถและรวมมือของ
บุคคลในสถานศึกษานั้น ๆ ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษาไมอาจสามารถหลีกเลี่ยงอิทธิพลของเทคโนโลยี
ดิจิทัลได (สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม, 2561) ปจจุบันจะเห็นไดจากปญหาของสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ไดดำเนินการวิเคราะหและ สังเคราะห
สภาพแวดลอมดานการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกไดพบปญหาที่เกี่ยวของกับ
ทักษะของภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา คือ จุดออนดานบุคลกรคือ บุคลากรใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนไม เต็มประสิทธิภาพ  ขาดแคลนครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีความรูความสามารถดานคอมพิวเตอร ดานวัสดุเครื่องมือและอุปกรณ ปญหาที่พบคือ 
สถานศึกษามีครุภัณฑและเครื่องมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไมเพียงพอและขาด 
ความทันสมัย  ครุภัณฑดานเทคโนโลยีไมเพียงพอ และปญหาดานการขาดแพลตฟอรมดิจิทัล ดาน
สารสนเทศที ่ใช ใน การบริหารที ่ใช ในการตัดสินใจที ่ม ีประสิทธ ิภาพ ซึ ่งผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอกนี้ ทำใหเห็นไดถึงความสำคัญในการสงเสริม
แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  (แผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 พ.ศ.2563-2565) 
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จากความสำคัญของปญหาเก่ียวกับความเขาใจและทักษะของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษา ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยคุปจจุบันท่ีมีความ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพื่อใหผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีทักษะในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญและสนใจที่จะศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ความคาดหวังที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการ
พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 

2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้ จะใชระเบียบวิธีวิจัยเชงิบรรยาย (Descriptive Research 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำแนกเปน 3 อำเภอ จำแนกเปน 5 อำเภอไดแก 1) 
อำเภอเมือง  2)  อำเภอบางปลามา  3) อำเภอศรีประจันต   มีจำนวนโรงเรียนท้ังหมด 135 โรงเรียน 
ปการศึกษา 2564 รวมจำนวนท้ังสิ้น 144 คน  

กลุมตัวอยางที่ใชเปนขอมูลเชิงปริมาณ ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชจำนวนประชากรทั้งหมด
เปนกลุมตัวอยางเนื่องจาก จำนวนประชากรมีจำนวนจำกัด ดังนั้นจึงใช ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 1 จำนวน 144 คน เปนผู ตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด             

กลุมตัวอยางที่ใชเปนขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยใชวิธีการ
สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured Interview) เก่ียวกับสภาพปจจุบัน ความคาดหวังท่ี
พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 5 คน โดยผูวิจัยไดกำหนดเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 1) ผูบริหารระดับนโยบาย 
1 คน 2) ศึกษานิเทศก  2 คน  3)ผูอำนวยการสถานศึกษา 2 คน  โดยใชวิธีเลือกตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive  Sampling) 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ความคาดหวัง

ท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยนำเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น ขอคำแนะนำ
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และตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของขอคำถามจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 
ทาน ไดคา IOC เทากับ 0.98 นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปเก็บขอมูล (Try-Out) 
จำนวน 30 ชุด แลวนำมาวิเคราะหหาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับ โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ของครอนบาค (Croncach) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ เทากับ 
0.95 

การวิเคราะหขอมูล           
วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นำขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมดมาจัดระเบียบขอมูล ลงรหัสและทำการวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) การวิเคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันความคาดหวังที่พึงประสงคในแตละขอโดยนำมาหา คาเฉลี่ย (Mean: 

x�) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) จำแนกเปน รายดาน และ รายขอ 
รวมทุกดาน โดยใชเกณฑแปลความหมายของเบสท (Best, 1981, p. 195)  สำหรับความตองการ
จำเปนใชการหาดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNI modified) การวิเคราะหขอมูลจากการ
สัมภาษณ  ที่ใชเปนขอมูลเชิงคุณภาพเปนการนำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณนั้น มาวิเคราะหและ
สังเคราะห เพื่อใหไดความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ที่สอดคลองกัน มาเปนบทสรุปดวยวิธีการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) มาสังเคราะหกับขอมูลเชิงปริมาณ เพ่ือเสนอเปนแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลองผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1   
 
ผลการวิจัย (Research Results)  

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 

54.17 อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ 41 - 50 ป จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 
38.89 ตำแหนงในปจจุบันพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 104 คน คิดเปนรอยละ 72.22  วุฒิการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาโทจำนวน  103 คน คิดเปนรอยละ 71.53 ประสบการณในการทำงาน พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการทำงาน 21-25 ป จำนวน 33 คน คิดเปนรอยละ 
22.92  

ตอนที่ 2  การวิเคราะหภาพรวม สภาพปจจุบัน ความคาดหวังที่พึงประสงคและความ
ตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

ดังแสดงตารางท่ี1 
ตารางที่ 1 การวิเคราะหภาพรวมสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปน 
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ของการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

 
ภาพรวมสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ของการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร1

สถานศึกษา พบวาดานการมีวิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล อยูในระดับมาก และมี
คาเฉลี ่ยสูงสุด (x�   = 4.18   S.D. = 0.74) ( x̄ = 4.43  S.D. = 0.66) รองลงมาคือดานการใช
เทคโนโลยีเพ่ือประเมินผลและพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x�  = 4.09 S.D. = 0.70 ) (

 x̅  = 4.38 S.D. = 0.73) และนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาทักษะดิจิทัลใหกับบุคลากรในองคกร มี

(n=144) 

ตัวแปร 

สภาพปจจุบัน(D) 
ความคาดควังที่พึง

ประสงค (I) 

PNI 
Modi
fied 
(I-

D)/D 

ลำดับ
ความ

ตองการ
จำเปน 𝐱𝐱� S.D. 

แปล
ผล 

𝐱𝐱� S.D. 
แปล
ผล 

1.การมีวิสัยทัศนและ
ทักษะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4.18 0.74 มาก 4.43 0.66 มาก 0.076 1 

2.การพัฒนาทักษะดิจิทัล
ใหกับบุคลากรในองคกร 4.05 0.76 มาก 4.35 0.73 มาก 0.073 2  

3.การสรางวัฒนธรรมดาน
ดิจิทัลในองคกร 4.09 0.77 มาก 4.34 0.74 มาก 0.059 4 

4.การนำเทคโนโลยีมาใช
ในการบริหารองคกร 4.09 0.80 มาก 4.35 0.77 มาก 0.065 3 

5.การใชเทคโนโลยีเพ่ือ
ประเมินผลและพัฒนา
องคกร 

4.09 0.70 มาก 4.38 0.73 มาก 0.053 5 

รวม 4.10 0.75 มาก 4.37 0.73 มาก 0.065  
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คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (x� = 4.05 S.D. = 0.76) (x� = 4.35 S.D. = 0.73)  ตามลำดับ สวนสภาพ
ท่ีพึงประสงค มีคาเฉลี่ยสูงสุดทุกดาน   

ภาพรวมสำหรับความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผู นำดิจ ิท ัลของผู บร ิหาร
สถานศึกษา การจัดลำดับความจำเปนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 ทั้ง 5 ดาน พบวา การจัดลำดับความตองการจำเปนที่สูงที่สุดคือดานการมีวิสัยทัศนและ
ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคาดัชนี  (PNI modified =  0.076)  รองลงมาคือดานการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลใหกับบุคลากรในองคกร มีคาดัชนี (PNI modified= 0.073) และต่ำสุดคือการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
ประเมินผลและพัฒนาองคกรมีคาดัชนี (PNI modified= 0.053) ตามลำดับ 

ตอนที่ 3 การเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จากการวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณโดยใชเแบบสอบถาม 
และขอคนพบจากขอมูลเชิงคุณภาพ จากการเก็บขอมูลการสัมภาษณ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาฯ
โดยเรียงจากการจัดลำดับความตองการจำเปน ดังแสดงตารางท่ี2 

ตารางท่ี 2  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

 
 
 
 

การพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัล 
ของผูบริหารสถานศึกษา                                                                 

แนวทางพัฒนา 

1.การมีวิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

- การกำหนดวิสัยทัศน สงเสริมพัฒนา 
  ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.การพัฒนาทักษะดิจิทัลใหกับบุคลากรใน
องคกร 

- การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู 
  ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.การสรางวัฒนธรรมดานดิจิทัลในองคกร - การสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
  มาประยุกตใชในงาน 

4.การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารองคกร - การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปน
ระบบ 

5.การใชเทคโนโลยีเพ่ือประเมินผลและพัฒนา
องคกร 

- การนําเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาการออกแบบ 
  การวัดและประเมินผลในการบรหิารงานท้ัง 
4 ฝาย 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
การศึกษาวิจัยเก่ียวกับ “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1” ผูวิจัยไดอภิปรายตาม วัตถุประสงค
ดังนี้ 

1.สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำดิจิทัลของการพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 ภาพรวมของสภาพ
ปจจุบันคือการมีวิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลและรายดานคือผูบริหารสามารถถายทอด
วิสัยทัศนดานเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียนไดอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะแผนยุทธศาสตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 มีการสงเสริมและพัฒนา ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาไทยในยุค 4.0 ท่ี และพบวา 1)การมีวิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล : มี
คาเฉลี่ยสูงสุดนั้นอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีมุมมองในการพัฒนาองคกรดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อทำใหเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมุงสู ความเปนเลิศในทุกดาน โดยใชทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลถายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนในองคกร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มูฮำหมัด
รุซลัน ลือบากะลูติง และนิรันดรจุลทรัพย (2565) ไดศึกษาเรื ่อง ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี พบวาภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็น
ครูผูสอนในภาพรวมอยูในระดับดีโดยมีภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสูงสุดลำดับแรก 
ไดแก การมีวิสัยทัศนดิจิทัล  2)การพัฒนาทักษะดิจิทัลใหกับบุคลากรในองคกร : สภาพปจจุบัน 
อาจเปนเพราะผูบริหารมีการจัดการสงเสริมและสรางทักษะดานดิจิทัลใหกับบุลากรในองคกรของ
ตนเองใหมีขีดความสามารถดานดิจิทัลอยางเหมาะสมกับสถานการณ มีความเปนมืออาชีพในการ
ทำงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ , อุดมพันธุ พิชญประเสริฐ และ พงษ
ศักดิ์ ทองพันชั่ง (2564) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธรท่ี มีขอเสนอแนะคือผูบริหารควรสงเสริมใหมีการใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาระดับมืออาชีพ ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการอบรม
การใชเทคโนโลยี 3)การสรางวัฒนธรรมดานดิจิทัลในองคกร : สภาพปจจุบัน อาจเปนเพราะ 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรมีความรูความสามารถในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลจน จนสามารถนำมาความรูมาประยุกตกับงานที่ตน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร 
สถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
ผลการวิจัยพบวา การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก 4)การนำเทคโนโลยีมา
ใชในการบริหารองคกร : สภาพปจจุบัน อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชขอมูลจาก
ระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัลมาวางแผนการดำเนินงาน และตัดสินใจ แกปญหา พัฒนาระบบการ
ดำเนินงานในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ มณีรัตน สุดเต , หยกแกว กมลวรเดช และ 
มานี แสงหิรัญ (2563) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 
พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยูในระดับมาก 5)การใชเทคโนโลยีเพ่ือ
ประเมินผลและพัฒนาองคกร : สภาพปจจุบัน อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ
บริบทการดำเนินงานขององคกรทั้งระบบ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร สุรัตน ดวงชาทม และสุมัทนา หาญสุริย (2563) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคพบวา การบูรณาการเทคโนโลยี
เพ่ือการวัดและประเมินผล เปนองคประกอบภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

2.ความตองการจําเปนของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 ทั้ง5ดานดวยการหาดัชนีความตองการจําเปน 
(Priority Need Index : PNI) จากผลการวิจัยที ่พบวาความตองการจําเปน ที ่มีคาดัชนี (PNI 
modified) สูงที่สุดคือ การมีวิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคาดัชนีสูงที่สุด ผูวิจัยเห็น
วา การท่ีผู บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคลองกับ ทศพล 
สุวรรณราช (2563) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานนทบุรีผลการวิจัยพบวา  แนวทางการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนา
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม และใหความรูกับ
บุคลากรในองคกรในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใหบุคลากรมีความคลอง ในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลจนเกิดความชำนาญ 

3.แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1จากการวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถาม
และขอคนพบดวยขอมูลเชิงคุณภาพจากการเก็บขอมูลการสัมภาษณแบบกึ่ง โครงสราง (Semi-
structured Interview) นั ้น ผ ู ว ิจ ัยเห็นวาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิท ัลของผู บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1ท่ี สำคัญจะเห็นไดจาก
ความตองการจําเปนที่สุดในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา คือ 1)การมี
วิสัยทัศนและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีแนวทางพัฒนา คือ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีนโยบาย
และการวางแผนในดานความพรอมของเทคโนโลยีดิจ ิทัลในสถานศึกษามีการกำหนดการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเปนวิสัยทัศนในโรงเรียนอยางชัดเจนเพื่อชวยให การดำเนินงานตางๆเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพ และควรเผยแพรตัวอยางแนวทางการบริหารดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที ่ด ีท้ัง
หนวยงานภายในและภายนอกเพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ไดนำแนวทางไปใช ในการบริหารและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูไปดวยกันจากผลสะทอนที่เกิดขึ้น และตัวผูบริหารสถานศึกษาเองจะตองมีทักษะ
ความรู ความเขาใจ ดานเทคโนโลยีดิจิทัลและนำมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในหนวยงาน 
ซึ่งสอดคลองกับ วันชัย ราชวงศ (2562) ที่ไดกลาวถึงภาวะผูนำดิจิทัลไววา ผู บริหารจะตองมี
วิสัยทัศนทางเทคโนโลยี มีการสงเสริมใหผู ที ่มีสวนเกี่ยวของในองคกรมีสวนรวมในการพัฒนา
วิสัยทัศนการใชเทคโนโลยีและมีการเผยแพรวิสัยทัศนนั้นๆอยางท่ัวถึงและกวางขวาง มีการวางแผน 
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กำกับในการใชเทคโนโลยีใหบรรลุตามวิสัยทัศน และสอดคลองกับ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ท่ี
ไดกลาวเก่ียวกับภาวะผูนำดิจิทัลไววา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำดิจิทัลจะตองเปนผูนำในการสงเสริมให
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใชในการจัดการศึกษาและการทำงานภายใน
สถานศึกษาไดอยางสอดคลองกับบริบทและความตองการของผูเรียน ครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
และสงเสริมใหครูและผูเรียนมีความม่ันใจในการใชเทคโนโลยีและการใชเทคโนโลยีอยางมีความรอบ
รูและรูเทาทันสื่อ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชสื่อและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย กำหนดวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีดิจิทัล สูการ

พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ใหเหมาะสมกับ

บริบทการทำงานแตละฝาย 
1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารองคกรมาใชวางแผน 

ตัดสินใจ แกปญหาและพัฒนางานในโรงเรียนในเชิงรุกและทันสมัย 
2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรว ิจ ัยเก ี ่ยวก ับภาวะผ ู นำด ิจ ิท ัลของผ ู บร ิหารสถานศึกษาส ังก ัดสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูในระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจงัหวัดสุพรรณบุรี 
2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนทั ้ง 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
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