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บทคัดยอ (Abstract) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนก
ตามตำแหนงงาน อายุ ประสบการณในการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ประจำปการศึกษา 2565 จำนวน 269 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเปดตารางเทียบของเครซ
ซ่ีและมอรแกน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิโดยใชขนาดสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้นตาม
สัดสวนและสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .88 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
ตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีการตราจสอบความแตกตางของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบวา 
1. ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือทักษะการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาทักษะการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทักษะการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนทักษะการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูจัดหองสมุด ทักษะการ
จัดการเรียนการสอนทักษะการนิเทศการศึกษา และทักษะการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ผลการเปรียบเทียบระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยจำแนกตามตำแหนงงานและ
ประสบการณทำงาน สรุปโดยรวมแลวไมแตกตางกัน จำแนกตามอายุสรุปโดยรวมแลวแตกตางกัน  
คำสำคัญ (Keywords): ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา; การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 
Abstract 

The purpose of this research was to study and compare the skills of school 
administrators in the Academic Administration Under Nongkhai Primary Educational, 
Service Area Office 2 classified by position, age and work experience. The sample 
used in this research was a group of 291 administrators and teachers under 
Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2. The sample size was calculated 
using Krejcie and Morgan’s comparison table and proportionate stratified random 
sampling method by school size. The tool used to collect data was a five-level 
rating scale questionnaire with a reliability of .88. The statistics used in data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA and Scheffe’s 
paired difference test. The results of the study were as follows : 1. The levels of 
overall opinion on the skills of school administrators in the Academic 
Administration Under Nongkhai Primary Educational, Service Area Office 2 was at 
high level. Considering by aspect, it can chronologically arranged from the highest 
level as the followings: curriculum development skills, creating educational 
technology materials skills,measurable and transferable skills,Learning resources, 
library management skills,prepared learning skills,communication arts skills and 
research for educational quality skills. 2. The overall comparison results on the 
skills of school administrators in the Academic Administration Under Nongkhai 
Primary Educational, Service Area Office 2  were not different classified by position 
and work experience but different in classified by age. 
Keywords: School administrator skills; Academic administration in school. 
 
บทนำ (Introduction) 

การศึกษามีความสำคัญตอการดำเนินชีวิตของมนุษย และกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย
ไดกลายเปนเครื่องมือสำคัญตอการดำรงชีพรวมท้ังการเรียนรูตลอดชีวิตยังสรางความไดเปรียบใน
การประกอบอาชีพท่ีตองแขงขันกันในทุกๆ ดาน ซ่ึงการพัฒนาในดานตางๆ นั้น จำเปนตองอาศัย
กำลังคนเปนสำคัญเพราะคนเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาแตคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น
ยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 การ
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จัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได อยางมี
ความสุข มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา 
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและมาตรา 34 คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีหนาท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ การ
สนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใหทุก
สวนในราชการสามารถนำไปใชในเปนแนวทาง ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรม และไดกำหนดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สถานศึกษาทุกแหงตองนำสูระบบการศึกษา 4 เรื่อง คือ 1) การ
บริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารท่ัวไป ซ่ึงงาน
วิชาการเปนหัวใจสำคัญในการ จัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ เปน
กระบวน การดำเนินงาน เก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรู ท่ีกำหนด
ไว ในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

งานวิชาการถือวาเปนงานหลักโดยตรงเม่ือพิจารณาเทียบกับวัตถุประสงคหลักของการ
บริหารสถานศึกษา เปนงานท่ีเปนไปเพ่ือใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมาย ผูบริหารจะบริหารงาน
วิชาการใหมีประสิทธิภาพนั้นจะตองเขาใจขอบขายงานวิชาการ รูจักปญหาท่ีเกิดข้ึนและหาแนว
ทางแกไขปญหาตางๆเหลานั้นใหหมดไปจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังสิ้นงานวิชาการเปนกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตร 
การนำหลักสูตรไปใช งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 
งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเปนงาน
หลักของสถานศึกษาไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดจากงานวิชาการ เนื่องจากวางานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนและท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุก
ระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเก่ียวของท้ังทางตรงและทางออมก็อยูท่ีลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน. 2553) 

ธีระ รุญเจริญ (2553) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษาไม
วาสถานศึกษานั้นจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ไดจากผลงานดานวิชาการ ความสำคัญของงานวิชาการไววาการบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลนั้นสวนใหญเกิดจากการบริหารงานวิชาการท่ีเปนงานหลักของสถานศึกษาและมี
ความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว และจากงานวิจัยเก่ียวกับ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ และจาก
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งานวิจัยเก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาใน
ประเทศไทย พบวาสถานศึกษามีศักยภาพในการรับการกระจายอำนาจการบริหารคอนขางมากแต
ขาดศักยภาพในการบริหารวิชาการอยูในระดับทายสุด เชนเดียวกับ จันทรานี สงวนนาม (2553) ได
ใหความสำคัญของงานวิชาการไววางานวิชาการเปนหัวใจสำคัญของสถานศึกษาท่ีผูบริหารจะตองให
ความสำคัญเปนอยางยิ่ง สวนงานดานอ่ืนๆนั้นแมจะมีความสำคัญเชนเดียวกันแตเปนเพียงสวน
สงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

จากปญหาและความสำคัญท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา
ดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซ่ึง
ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการใชเปนแนวทางในการพัฒนางานบริหารวิชาการของโรงเรียนให
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และไดรับการยอมรับจากชุมชนและสังคม เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให
มีคุณภาพบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objective) 

1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยจำแนกตามตำแหนงงาน อายุ และ
ประสบการณทำงาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปการศึกษา 2565 จำนวน 104 โรงเรียน ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 909 คน(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2.ออนไลน, 2565) 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำนวน 269 คน ไดมาจากการเปดตารางของ 
Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการแบงและสุมอยางงาย 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ประกอบดวย 2 ตอนดังนี้ 
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2.1 ตอนท่ี 1แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) เปนคำถามเก่ียวกับตำแหนงงาน อายุ และประสบการณทำงาน   

2.2 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำนวน7ทักษะ ไดแก 1) 
การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู จัด
หองสมุด 6) การนิเทศการศึกษา และ 7) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert 
(1967) คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอย และนอยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของ Likert(Likert’s five rating scale)  

3.2 กำหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือกำหนดขอบเขตคำถามเก่ียวกับ
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

3.3 สรางแบบสอบถาม ตามวัตถุประสงคและกรอบแนวความคิด 
3.4 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอง ความชัดเจน ขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 
3.5 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค IOC (Index of Item-Objective Congruence) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และคัดเลือกขอคำถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป มาใชเปนคำถามใน
แบบสอบถาม  

3.6 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษา
และครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 
30 คน  

3.7 นำขอมูลการทดลองใชแบบสอบถาม มาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดย
หาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของCronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

3.8 นำแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชและปรับปรุงแกไขแลว ตรวจสอบความสมบูรณ
อีกครั้งกอนนำไปใชจริง เพ่ือนำไปใชเก็บขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
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4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิต เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยาง 

4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถาม พรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลไปยังโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใหผูบริหารสถานศึกษาและครู
กลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

4.3 ผูวิจัยประสานงานขอรับแบบสอบถามคืน และติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับดวย
ตนเอง 

4.4 นำแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจสอบความสมบูรณ จากนั้นนำไปวิเคราะห 
5. การวิเคราะหขอมูล 
5.1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนงงาน อายุ และ

ประสบการณทำงาน วิเคราะหโดยหาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) นำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

5.2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวแปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ (Criteria) (อางอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด, 
2560)  

5.3 เปรียบเทียบขอมูลระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยจำแนกตาม
ตำแหนงงาน อายุ และประสบการณทำงานโดยการทดสอบคาที (t-test) 

5.4 วิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติจะ
ตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีของ Scheffe 

5.5 นำเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ในรปูตารางประกอบบรรยาย  
6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
6.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
6.1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคำถามแตละขอ กับวัต ถุประสงค  ( IOC: Index of Item Objective 
Congruence) 

6.1.2 หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธี
ของCronbach 

6.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
6.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 
6.3.1 สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 
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6.3.2 สถิติทดสอบ F-test แบบ One-way ANOVA กรณีพบความแตกตางอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคูโดยใชวิธีการทดสอบตามวิธีของ Scheffe เนื่องจากสามารถใชกับ
กลุมตัวอยางท่ีเทากันหรือตางกันได 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแกตำแหนงงาน อายุ และ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวาผูตอบแบบสอบถามดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 42 คน คิดเปนรอยละ 15.6 ครู จำนวน 227 คน คิดเปนรอยละ 84.4อายุต่ำกวา 25 ป
จำนวน 122 คนคิดเปนรอยละ 45.4 อายุ 25 – 40 ป จำนวน 42 คน คิดเปนรอยละ 15.6 อายุ 41 
ปข้ึนไป 105คน คิดเปนรอยละ 39.0 มีประสบการณในการทำงานต่ำกวา 5 ป จำนวน 120 คน คิด
เปนรอยละ 44.6 ประสบการณในการทำงาน 5 – 10 ปจำนวน 74 คน คิดเปนรอยละ 27.5 
ประสบการณในการทำงานมากกวา 10 ป จำนวน 75 คน คิดเปนรอยละ 27.9 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2โดยรวม
และรายดาน  

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย (x�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงาน
วิชาการ 

x� S.D. แปลผล 

   1. ทักษะการจัดการเรียนการสอน 3.86 0.60 มาก 
   2. ทักษะการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.96 0.48 มาก 
   3. ทักษะการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 3.89 0.53 มาก 
   4. ทักษะการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.68 0.78 มาก 
   5. ทักษะการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
จัดหองสมุด 

3.88 0.97  
มาก 

   6. ทักษะการนิเทศการศึกษา 3.82 0.47 มาก 
   7. ทักษะการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษา 

3.94 0.86 
มาก 

รวม 3.86 0.34 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (x�= 3.86) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ
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ทักษะการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา(x�= 3.96)ทักษะการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา(x�= 3.94) ทักษะการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน(x�= 3.89)ทักษะการพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูจัดหองสมุด (x�= 3.88) ทักษะการจัดการเรียนการสอน(x�= 3.86) ทักษะ

การนิเทศการศึกษา(x�= 3.82) และทักษะการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา(x�= 3.68) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตาม
ตำแหนงงาน อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 1. ผลการเปรียบเทียบระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง แสดงไวใน
ตารางท่ี 2 
 ตารางท่ี 2 ขอมูลเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2โดยรวมและรายดาน จำแนก
ตามตำแหนง 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

คร ู

t p 
n = 42 n = 227 

x� S.D. x� S.D. 
1. ทักษะการจัดการเรียนการสอน 3.63 0.65 3.91 0.58 -2.79* 0.04 
2. ทักษะการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

3.98 0.58 3.96 0.47 0.29 0.48 

3. ทักษะการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอน 

4.06 0.47 3.86 0.48 2.19 0.18 

4. ทักษะการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.75 0.48 3.67 0.48 0.61 0.75 

5. ทักษะการพัฒนาและสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรู จัดหองสมุด 

4.04 0.48 3.85 0.53 1.15 0.39 

6. ทักษะการนิเทศการศึกษา 3.86 0.53 3.81 0.75 0.55 0.14 
7. ทักษะการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.88 0.75 3.94 0.79 -0.42 0.23 

โดยรวม 3.88 0.79 3.86 0.91 0.47 0.06 

*p ≤ .05 
จากตารางท่ี 2 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง โดยรวมไม
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แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานทักษะการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และในดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามอายุ  

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวม และรายดาน จำแนก
ตามอายุ พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  จำแนกตามอายุโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ไดแก ดานทักษะการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู จัดหองสมุดท่ีระดับ .01 ไดแก ดานทักษะ
การจัดการเรียนการสอนดานทักษะการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาดานทักษะการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนและดานทักษะการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
บริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวม และ
รายดาน จำแนกตามประสบการณทำงาน 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
บริหารงานวิชาการ 

SS df MS F p 

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอน      
   ระหวางกลุม 6.23 2.00 3.12 9.19** 0.00 
   ภายในกลุม 90.20 266.00 0.34 - - 

รวม 96.43 268.00 - - - 
2. ทักษะการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

     

   ระหวางกลุม 0.29 2.00 0.14 0.62 0.54 
   ภายในกลุม 61.78 266.00 0.23 - - 

รวม 62.07 268.00 - - - 
3. ทักษะการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอน 

     

   ระหวางกลุม 2.23 2.00 1.12 4.11* 0.02 
   ภายในกลุม 72.27 266.00 0.27 - - 

รวม 74.50 268.00 - - - 
4. ทักษะการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

     

   ระหวางกลุม 2.73 2.00 1.37 2.25 0.11 
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   ภายในกลุม 161.35 266.00 0.61 - - 
รวม 164.08 268.00 - - - 

 
5. ทักษะการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรู จัดหองสมุด 

     

   ระหวางกลุม 1.12 2.00 0.56 0.59 0.56 
   ภายในกลุม 252.46 266.00 0.95 - - 

รวม 253.58 268.00 - - - 
6. ทักษะการนิเทศการศึกษา      
   ระหวางกลุม 0.33 2.00 0.16 0.74 0.48 
   ภายในกลุม 58.72 266.00 0.22 - - 

รวม 59.05 268.00 - - - 
7. ทักษะการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

     

   ระหวางกลุม 0.15 2.00 0.07 0.10 0.91 
   ภายในกลุม 198.18 266.00 0.75 - - 

รวม 198.33 268.00 - - - 
โดยภาพรวม      
   ระหวางกลุม 0.24 2.00 0.12 1.04 0.36 
   ภายในกลุม 30.73 266.00 0.12 - - 

รวม 30.97 268.00 - - - 

*F ≤ .05 
**F ≤ .01 
 จากตารางท่ี 3 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามประสบการณทำงาน
โดยรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ไดแกดานทักษะการจัดการเรียนการสอน และระดับ .01ไดแกดานทักษะการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน มีความเห็นวา ทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เปน
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ปจจัยสำคัญประการหนึ่งในการทำใหองคสามารถดำเนินการตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับจิตร
จรูญ ทรงวิทยา (2561) ไดเล็งเห็นความสำคัญวาทักษะการบริหารฯผูบริหารสถานศึกษามีสวน
สำคัญตอความสำเร็จและความกาวหนาของสถานศึกษานั้นๆ และKatz (1974) กลาววา 
ความสำคัญของทักษะการบริหารนั้น เปนสิ่งสำคัญสำหรับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ความสำคัญของทักษะเหลานี้มีตอผูบริหารทุกคน การท่ีผูบริหารคนใดควรมีทักษะอะไรมากนอย
เพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับระดับของผูบริหารในหนวยงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ อุษา แซเตียว 
(2559) ท่ีวิจัยพบวาทักษะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง โดยรวมไม
แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานทักษะการจัดการเรียนการสอน แตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และในดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกันท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีมุมมองตอทักษะการบริหารงานวิชาการดานทักษะการจัดการ
เรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหา
ธงชัย จิรสีโล (2558) พบวาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ตามเพศ 
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ไมแตกตางกัน 
 3. การเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามอายุโดยรวม แตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ดานทักษะการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู จัดหองสมุด ท่ีระดับ 
.01 ไดแก ดานทักษะการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดาน
ทักษะการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน และดานทักษะการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุแตงตางกันมี
ความเห็นในดานทักษะการบริหารงานวิชาการดานทักษะการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานทักษะการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน ดานทักษะการ
พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู จัดหองสมุด และดานทักษะการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในตางมุมมอง  
 4. การเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ดานทักษะการจัดการเรียนการสอน และระดับ .01 ไดแก ดานทักษะการ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอน ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมี
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ประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองกับวริศรา บุญธรรม (2560) ไดศึกษา ทักษะการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวา 1) ทักษะการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 2) ผลเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและราย
ดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม 
ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานเทคนิควิธี แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย พบวา ดานทักษะการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยต่ำสุด 
ผูบริหารตองควรพัฒนาทักษะการวิจัย รวมท้ังสนับสนุน สงเสริม ผลักดันใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทำวิจัยดานทักษะการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุดผูบริหารมีจุดแข็งในดาน
การพัฒนาหลักสูตรและสามารถยึดตามแนวทางนี้ใชในการบริหารงานตอไป 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ อยางมีสวนรวมใน
พ้ืนท่ีท่ีทำการศึกษาในครั้งตอไปเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 
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