
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
Creative Leadership of School Administrators Affecting 

Teacher Competency Under the Nong Khai Primary 
Educational Service Area Office 2 

 
พิษณุ พิพรรธคุณ0

1 อำนวย มีราคา1

2 
Phitsanu Pipattakhun, Amnuai Meerakar 

 
Abstract 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคและความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 ประจำปการศึกษา 2565 จำนวน 291 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเปดตารางเทียบ
ของเครซซ่ีและมอรแกน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิโดยใชขนาดสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบง
ชั้นตามสัดสวน และสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันและ
สถิติสมการถดถอยพหูคูณแบบมีข้ันตอน ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู
ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก 2. สมรรถนะครู สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ “มาก”3. คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน
ทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวก 4. คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ ภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2พบวาตัวแปรตนท้ัง 4 ตัว มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และเม่ือใสตัวแปรพยากรณตัวท่ี 4 จะทำใหคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเกิดข้ึนรอยละ 
15.3 แสดงวาตัวแปรท้ัง 4 ตัว สงผลตอสมรรถนะครูอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค; สมรรถนะครู 

Abstract 
 The purpose of this research was to study the level of Creative Leadership 
of school Administrators and relationship between Creative Leadership of School 
Administrators and Teacher Competencies Under Nongkhai Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample used in this research was a group of 291 
administrators and teachers under Nongkhai Primary Educational Service Area Office 
2. The sample size was calculated using Krejcie and Morgan’s comparison table and 
proportionate stratified random sampling method by school size. The tool used to 
collect data was a five-level rating scale questionnaire with a reliability of .97. The 
statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 
Pearson’s product-moment correlation coefficient and Stepwise Multiple Regression 
Analysis. The results of the study were as follows : 1. The levels of overall opinion 
on Creative Leadership of school Administrators Affecting Teacher Competency 
Under Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2 was at high level. 
Considering by aspect, All aspects are at a high level. 2. The levels of overall on 
Teacher Competencies Under Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2 
was at high. 3. The overall on Pearson Product Moment Correlation between 
Creative Leadership of school Administrators and Teacher Competency Under 
Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2 have a positive relationship, 
with statistical significance at the .01 level. Considering by aspect, All aspects of 
creative leadership are positively related. 4. The regression analysis coefficients 
recounted the creative leadership events of a large number of applicants, including 
teachers. Regulatory agencies, various offices, level 0.01, come and put, sometimes 
find the 4th, will receive the coefficient of events that will occur again 15.3 will be 
received every time, all 4, including many teachers at the 0.01 level  
Keywords: Creative Leadership; Teacher Competency 
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บทนำ (Introduction) 
 สภาพสังคมในปจจุบันทามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ            
และเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว จึงตองจัดการศึกษาใหทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเต็มไปดวยความรู  
และขอมูลท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการวางแผนการผลิต และพัฒนากำลังคนของประเทศกาวทันตอกระแส
อาชีพในปจจุบัน และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่ง
ในการพัฒนาประเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพคนในประเทศมีสมรรถนะ ความรู และความสามารถ ซ่ึง
สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ท่ีกลาววา การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญ
ในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถ
ดำรงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การท่ีครูจะมีสมรรถนะมากนอยหรือไม
เพียงใดนั้น ผูบริหารสถานศึกษานับไดวาเปนกุญแจสำคัญท่ีจะทำใหเกิดผลดังกลาว ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีภาวะผูนำ โดยเฉพาะภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติงานของครู อาจารย และบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของโดยตรงกับการพัฒนาผูเรียนให
เปนไปตามเปาหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของคนไทย บุคคลทุกระดับทุกฝาย
(กรองทิพย นาควิเชตร, 2551) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจึงเปนภาวะผูนำอีกรูปแบบหนึ่งท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาควรมี ซ่ึงมีลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผูอ่ืนและประสานงานผูอ่ืนดวยการสรางแรง
บันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดยใชวิธีการใหม ๆ นำไปสูการ
สรางสรรคสิ่งใหม ๆ (ธีระ  รุญเจริญ,2554) โดยภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษานั้น 
มีความสำคัญและจำเปนตอผูบริหารยุคใหมท่ีตองสรางสรรค และผลิตสิ่งใหม ๆ พรอมกันไป และ
ผูนำในเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ มีความจำเปนและควรจะพัฒนาตอไปดวยการวิจัยท้ังในเชิง
แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ ผูบริหารท่ีมีความคิดสรางสรรค จินตนาการ เปนสิ่งท่ีมีคุณคา
เพราะชวยสรางสรรคความแปลกใหม สรางนวัตกรรม แนวคิดใหม ๆ เพ่ือนำไปปรับใชในการทำงาน 
ทำใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการแสวงหาวิธีการท่ีจะพัฒนาการทำงาน และสรางสรรค
บรรยากาศแหงการคิดริเริ่ม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานไดอยางตอเนื่องซ่ึง (ไพฑูรย  
สินลารัตน, 2553)  
 จากความสำคัญและปญหา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอสมรรถนะครู และไดทำการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ซ่ึงผลการวิจัยจะทำ
ใหผูบริหารสถานศึกษาไดปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบในการบริหารจัดการ และพัฒนาตนใหมีภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคและเปนแนวทางในการสงเสริมครู ใหมีสมรรถนะตรงตามนโยบาลยุทธศาสตร
ดานท่ี 3 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objective) 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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 2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 
          3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
          4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 รวมจำนวนท้ังสิ้น 1,227 คน 
1.2 กลุมตัวอยาง คือผูบริหารสถานศึกษา และครูจำนวน 291 คน  
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 4 ตอน ดังนี้ 
2.1 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับ ตำแหนง อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน มี

ลักษณะคำถามสำรวจรายการ (Checklist) 
2.2 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มี

ลกัษณะเปนแบบมาตรวัดประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
2.3 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะครู มีลักษณะเปนแบบมาตรวัดประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ 
2.4 ตอนท่ี 4ขอเสนอแนะ 
3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ผูวิจัยมีการดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
3.1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู  
3.2 กำหนดกรอบแนวคิดและโครงสรางของแบบสอบถาม  
3.3 ดำเนินการสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
3.4 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ 
3.5 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ผลการตรวจสอบ

จากผูเชี่ยวชาญ คือ คาดัชนีความสอดคลอง ตองมีคาตั้งแต 0.50 ข้ึนไป  
3.6 ตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ทดลองใช (Try Out) ตัวอยาง 

จำนวน 30 คน  
3.7 นำแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชและปรับปรุงแกไขแลว ตรวจสอบความสมบูรณ

อีกครั้งกอนนำไปใชจริง เพ่ือนำไปใชเก็บขอมูลตอไป  
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผลการวิจัย ดังนี้  
4.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหและแบบสอบถามในการเก็บขอมูลไปยังสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนกลุมตัวอยาง
ตอบแบบสอบถาม 

4.4 ผูวิจัยประสานงานขอรับแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป ซ่ึงมีการดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
5.1 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในแบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) และนำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

5.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในแบบสอบถามตอนท่ี 2 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และ
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

5.3 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product - Moment 
Correlation Coefficient) 

5.4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใชสถิติสมการ
ถดถอยพหูคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 6.  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  โดยภาพรวม พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมในระดับ “มาก” (X̅= 4.14) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ และคิดอยางมีวิจารณญาณ(X̅= 

4.18) ดานการมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และมีทักษะในการสื่อสาร(X̅= 4.17) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีความเปนผูนำ สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจ(X̅= 4.0  
2. ผลการวิเคราะหสมรรถนะครู สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 

2 โดยภาพรวม ท่ีประกอบดวย ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน 
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ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ดานการวัดและประเมินผล ดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และดานการประยุกตใชเทคโนโลยี พบวา สมรรถนะครู โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ “มาก” (X̅= 4.32)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ การบริหารจัดการชั้นเรียน(X̅= 4.46)  รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู และพัฒนาผูเรียน(X̅= 4.44) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

(X̅= 4.18) 
3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

กับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) อยางงาย (r) นำเสนอตามตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน กับสมรรถนะครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xtot Ytot 

X1 1 - - - - - 

X2 .784** 1 - - - - 

X3 .583** .694** 1 - - - 

X4 .517** .516** 482** 1 - - 

Xtot .862** .910** .823** .743** 1 - 

Ytot   .345** .224** .267** .273** .326** 1 

จากตารางท่ี1 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา กับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก (Xtot) (R=.326) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวก เรียงตามลำดับ 

ดังนี้ การมีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ และคิดอยางมีวิจารณญาณ(X1) (R=.345) สูงท่ีสุด การ

มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และมีทักษะในการสื่อสาร(X4) (R=..273) การมีความนาเชื่อถือ 

สรางความไววางใจ มีความยืดหยุนและปรับตัว(X3) (R=.267) และการมีความเปนผูนำ สามารถ

ทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจ(X2) (R=.224) 
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4. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) นำเสนอตามตารางท่ี 2-3 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนของภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยทดสอบความแตกตางของคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเม่ือเพ่ิมตัว

แปรทีละตัว 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted R2 S.E.est  F P-values 

X1 .345 .119 .116 .27297 38.939 .000** 

X1 X4 .362 .131 .125 .27155 21.688 .000** 

X1 X4 X3 .366 .134 .125 .27156 14.791 .000** 

X1 X4 X3 

X2 

.391 .153 .141 .26907 12.879 .000** 

** ความสัมพันธมีนัยสาคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

จากตารางท่ี 2ตัวแปรท่ีทดสอบแลว พบวา มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 จำนวน 4ตัว ตามลำดับ คือ (X1)การมีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ และคิดอยางมี

วิจารณญาณ(X4)การมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และมีทักษะในการสื่อสาร(X3)การมีความ

นาเชื่อถือ สรางความไววางใจ มีความยืดหยุนและปรับตัว และ(X2)การมีความเปนผูนำ สามารถ

ทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจ แสดงใหเห็นวาตัวแปรพยากรณท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะ

ทำใหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ไดนั้นจะตองประกอบดวยตัวแปรพยากรณท้ัง4ตัว 

โดยพบวา คาสัมประสิทธิ์การถดถอย (R2) เม่ือนำตัวแปรพยากรณใสเขาไปในสมการ จะมีคา

เปลี่ยนไปทำใหคารอยละของการพยากรณเปลี่ยนไปดวย โดยพบวาเม่ือใสตัวแปรพยากรณ คือ การ

มีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ และคิดอยางมีวิจารณญาณ (X1) เพียงตัวเดียวเขาไปในสมการ

ถดถอย จะทำใหคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเกิดข้ึนรอยละ 11.90 (R2=.119) เม่ือใสตัวแปร

พยากรณตัวท่ีสอง คือ การมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และมีทักษะในการสื่อสาร (X4)จะทำ

ใหคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเกิดข้ึนรอยละ 13.10 (R2=.131) และเม่ือใสตัวแปรพยากรณตัวท่ี

สาม คือ การมีความนาเชื่อถือ สรางความไววางใจ มีความยืดหยุนและปรับตัว(X3) จะทำใหคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณเกิดข้ึนรอยละ 13.40 (R2=.134)และเม่ือใสตัวแปรพยากรณตัวท่ี 4 คือการ
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มีความเปนผูนำ สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจ(X2)จะทำใหคาสัมประสิทธิ์การ

พยากรณเกิดข้ึนรอยละ 15.30 (R2=.153) แสดงวาตัวแปรท้ัง 4 ตัว สงผลตอสมรรถนะครูอยางมี

นัยสำคัญ ท่ีระดับ 0.01 
ตารางท่ี 3 แสดงคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณท่ีอยูในรูปคะแนนดิบ (B) และ

ท่ีอยูในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

แหลงของความแปรปรวน df SS MS F P-
values 

Regression 3.730 4 0.932 12.879 0.00** 
Residual 20.706 286 0.072 - - 
Total 24.436 290 - - - 

ตัวแปรพยากรณ b S.E. β t P-
values 

คาคงท่ี 2.632 .243 - 4.281 0.00** 
ดานการมีความคิดสรางสรรค  มี
จิ น ต น า ก า ร  แ ล ะ คิ ด อ ย า ง มี
วิจารณญาณ (X1) 

0.324 0.076 0.384 -2.514 0.00** 

ดานการมีความเปนผูนำ สามารถ
ทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาล
ใจ (X4) 

-0.165 0.065 -0.251 2.011 0.00** 

ดานการมีความนาเชื่อถือ สรางความ
ไววางใจ มีความยืดหยุนและปรับตัว 
(X3) 

0.128 0.063 0.155 1.941 0.00** 

ด า น ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น  มี ค ว าม รู
ความสามารถ และมีทักษะในการ
สื่อสาร (X2) 

0.105 0.054 0.129 4.281 0.05* 

R = 0.391,  R2= 0.153,  Adjusted R2= 0.141,  S.E.= 0.269,  F =12.879 

**p < 0.01,*p < 0.05 
จากตารางท่ี 3 พบวา เม่ือนำตัวแปรพยากรณภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ท้ัง 4 ดาน คือ 

(X1)การมีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ และคิดอยางมีวิจารณญาณ (X4)การมีวิสัยทัศน มี
ความรูความสามารถ และมีทักษะในการสื่อสาร (X3)การมีความนาเชื่อถือ สรางความไววางใจ มี
ความยืดหยุนและปรับตัว และ(X2)การมีความเปนผูนำ สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาล
ใจ จะไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.391 (R=.391) ซ่ึงมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณหรือการทำนาย รอยละ 15.30(R2=.153) โดยคาสัมประสิทธิ์



 ห น้ า  |  255  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 เดือนมีนาคม 2566 

การถดถอยของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มากท่ีสุด คือ การมีความคิดสรางสรรค 
มีจินตนาการ และคิดอยางมีวิจารณญาณ (X1) การมีความนาเชื่อถือ สรางความไววางใจ มีความ
ยืดหยุนและปรับตัว (X3) การมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และมีทักษะในการสื่อสาร (X4) 
และการมีความเปนผูนำ สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจ (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ 0.384, 0.155,0.129 และ-0.251ตามลำดับ ซ่ึง
สามารถสรางสมการพยากรณจากคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณท่ีอยูในรูปคะแนนดิบ 

(B) และท่ีอยูในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) ไดดังตอไปนี้ 
สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
Y’= 2.632 + 0.324 (X1) + (-0.165) (X4) + 0.128 (X3) + 0.105 (X2) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

         Z’= 0.384 (Z1) + (-0.251) (Z4) + 0.155 (Z3) + 0.129 (Z2) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคพบวาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการมีความคิดสรางสรรคมี
จินตนาการ และคิดอยางมีวิจารณญาณ อาจสืบเนื่องจากการทำงานในสถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงลักษณะการทำงานใหใหมและทันสมัยอยูเสมอ จึงมีความตองการผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีมีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ เพ่ือมาเปลี่ยนรูปแบบการทำงานของครู และคัดเลือกวิธีการ
มาใชอยางมีวิจารณญาณ และเหมาะสม  สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการมีความเปนผูนำ 
สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจ อาจสืบเนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีการโยกยายผูบริหารสถานศึกษาอยูบอยครั้ง ทำให
ครูท่ีอยูในสถานศึกษาสามารถรวมกันปฏิบัติงานเปนทีม มีผูนำท่ีเปนครูอาวุโส ชวยกันดำเนินงาน 
และสรางแรงบันดาลใจในกลุมครูดวยกัน จึงเห็นวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคดานนี้ของผูบริหารมี
ความจำเปนนอยสุด แตถึงอยางไรภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ก็ยังมีคาเฉลี่ยในระดับสูงทุกดาน ซ่ึง
สอดคลองกับ กฤษพล อัมระนันท (2559) ไดศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอแมวงก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 
เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอแมวงก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะหระดับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใหความสำคัญกับสมรรถนะครูตามกรอบการประเมิน
สมรรถนะครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบไปดวยสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำสายท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อน
วิทยฐานะ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553)จินตนา  เหล็กเจก (2561) ได
ศึกษา เรื่อง ปจจัยสมรรถนะครูท่ีสงผลตอความเปนองคการสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวา ระดับสมรรถนะครู โดยภาพรวมและ
รายดาน อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดลำดับแรก คือ ดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู รองลงมาคือ ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ีอ
การจัดการเรียนรู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน อันดับสุดทายคือ ดานภาษาและเทคโนโลยี
สำหรับครู 

3. ผลการวิเคราะหพบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก (Xtot) (R=.326) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวก เรียง
ตามลำดับ ดังนี้ การมีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ และคิดอยางมีวิจารณญาณ(X1) (R=.345) 
สูงท่ีสุด การมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และมีทักษะในการสื่อสาร(X4) (R=.273) การมีความ
นาเชื่อถือ สรางความไววางใจ มีความยืดหยุนและปรับตัว(X3) (R=.267) และการมีความเปนผูนำ 
สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจ(X2) (R=.224)ซ่ึงถือวามีความสัมพันธกันในระดับต่ำ 
ซ่ึงอาจจะบงบอกวาภาวะผูเชิงสรางสรรคนั้นมีความสัมพันธกับสมรรถนะครูนอยมาก 

4. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2พบวามีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 4 
ดาน คือ ดานการมีวิสัยทัศน (X2) ดานการมีความคิดสรางสรรค (X1) และดานการทำงานเปนทีม 
(X4) สามารถรวมกันพยากรณไดวาสงผลตอสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณรอยละ 15.3 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีกำหนดวา ภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยางมีนัยสำคัญ แสดงใหเห็นวาภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคเปนพฤติกรรมท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครู แตสงผลคอนขางนอยถึงแมผูบริหาร
สถานศึกษาจะเปนผู ท่ีมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค แตก็ไมมีผลมากนักกับสมรรถนะครู ซ่ึงเปน
สมรรถนะดานการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงตางจาก อารีรัตน  เพ็งสีแสง (2558) ไดศึกษา เรื่อง 
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูท่ีสงผลตอความเปนครูมือ
อาชีพในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูท่ีสงผลตอความเปนครูมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดองคการ
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บริหารสวนจังหวัดขอนแกน ไดแก ดานการทำงานเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศน  และไดคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.527 มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  มีคาสัมประสิทธิ์การ
ทำนายหรือการพยากรณ รอยละ 27.80 และตางจาก เจษฎากรณ  นันดิลก (2556) ไดศึกษา เรื่อง 
ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับ “มาก” ภาวะผูนำท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ภาวะผูนำแบบสนับสนุน  สวนคาเฉลี่ยต่ำสุด 
ไดแก ภาวะผูนำแบบสั่งการ  ประสิทธิผลในการทำงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” มี
คาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ความพึงพอใจในงาน สวนคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก คุณภาพผูเรียน ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 มีความสัมพันธในทางบวก อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิสหสัมพันธของภาวะผูนำแบบสนับสนุนกับ
ประสิทธิผลในการทำงานของครูมีความสัมพันธสูงสุด  ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนตัว
ทำนายประสิทธิผลในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ เขต 1 คือ ภาวะผูนำแบบสนับสนุน ภาวะผูนำแบบสนับสนุน และภาวะผูนำแบบใหมีสวน
รวม โดยรวมกันพยากรณประสิทธิผลในการทำงานของครู รอยละ 56.80 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.01 

อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยพบวาตัวแปรทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิติ คือ ภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคสามารถพยากรณไดวาสงผลตอสมรรถนะครู แตสงผลในระดับต่ำ แตกตางกับ หทัยรัตน  
วิโย (2564) ไดศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการจัดการ
เรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัด
หนองคาย พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ดานการมีจินตนาการ 
ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีความยืดหยุนและดานการเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง เปนปจจัย
ท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 จังหวัดหนองคาย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะ มีการ
ปรับเปลี่ยนผูบริหารการศึกษาบอย สงผลใหนโยบายมีการเปลี่ยนแปลง  บุคลากรมีการโอนยายและ
บรรจุแตงตั้งดำรงตำแหนงใหม เกิดการปฏิบัติงานไมเปนไปอยางตอเนื่อง ปฏิบัติงานไมตรงกับ
ความรูความสามารถ ผูบริหารและครูขาดปฏิสัมพันธรวมกันสงผลตอบรรยากาศในการทำงาน 
เกิดผลกระทบตอทัศนคติและความรูสึก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม พบวา ดาน
การมีความเปนผูนำ สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ำท่ีสุด 
ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตองพัฒนาสงเสริมใหผูบริหาร
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สถานศึกษามีความเปนผูนำ สามารถทำงานเปนทีม และสรางแรงบันดาลใจใหกับครู รวมท้ังกระตุน
ครูและบุคลากรใหสามารถทำงานเปนทีม และมีแรงบันดาลใจในการท่ีจะประสบความสำเร็จ 

2. จากการศึกษาสมรรถนะครูในภาพรวม พบวา ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารและครูตองเพ่ิมพูนสมรรถนะในเรื่องการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพใหสูงข้ึนกวาเดิม โดยเขารวมอบรมหลักสูตร และโครงการตางท่ีเปนประโยชนในการ
พัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

3. จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู 
พบวา สงผลตอสมรรถนะครู ในระดับต่ำ ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ควรสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาไดรับการฝกทักษะท้ัง 4 ดาน เพ่ือใหเกิดมุมมอง
ใหม ๆ มาใชในการบริหารงาน นำมากำหนดนโยบายและแผนงานลงสูการปฏิบัติจริง ท่ีจะสงผลตอ
การปฏิบัติงานของครูสูการเปนครูท่ีมีสมรรถนะตอไป 
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