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บทคัดยอ (Abstract) 
  มหาวิทยาลัยสงฆในประเทศไทยท่ีไดรับการยอมรับและดำเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือ
ขับเคลื่อนบทบาทตามภารกิจมีอยู 2 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยท่ีพระมหากษัตริยไทยทรงสถาปนาเพ่ือเปนศึกษาเลาเรียนของ
พระสงฆ สามเณรและคฤหัสถยอมเปนท่ีคาดหวังใหชวยยกระดับการศึกษาทางพระพุทธศาสนาและ
วิชาชั้นสูงใหกับประชาชนไดเดินทางเสนทางชีวิตท่ีถูกตองภายใตภารกิจ คือ การผลิตบัณฑิตใหมี
คุณภาพ การศึกษา วิจัยและพัฒนา สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม รวมท้ัง
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ และการทำนบำรุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมไทย ซ่ึงนั้นก็
คือการนำหลักพุทธธรรมมไปบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมเพ่ือชวยในการพัฒนาความเปนพลเมือง
โลกไดอยางสมบูรณภายใตบริบทของพุทธอารยธรรมเจริญงอกงามมากยิ่งข้ึนท้ังนามธรรมและวัตถุ
ธรรม เพราะฉะนั้น การนำหลักธรรมาภิบาลใชเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาสงฆจะตอง
สอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐในฐานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ไดแก หลักนิติธรรม 
มหาวิทยาลัยสงฆตองมีวินัยในองคกรเพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 
หลักคุณธรรม การสงเสริมคุณธรรมความดีตาง ๆ อยางรอบดานโดยเฉพาะความซ่ือสัตยสุจริตของ
สังคม หลักความโปรงใส การบริหารงานทุกอยางตองมีความชัดเจน ตรวจสอบได และสามารถ
เปดเผยขอมูลดวยความบริสุทธิ์ใจ หลักการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและสังคมเพ่ือ
ความกาวหนาของมหาวิทยาลัย หลักความรับผิดชอบ มีความตระหนักรับผิดชอบตอพันธกิจหลัก มี
ความเคารพความแตกตางของสังคม และหลักความคุมคา การใชงบประมาณของรัฐตองมีความ
ประหยัด ลดการใชทรัพยกรตาง ๆ และชวยรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของโลก 
คำสำคัญ (Keywords): ธรรมาภิบาล; มหาวิทยาลัยสงฆไทย 
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Abstract 

  There are 2 monastic universities in Thailand that are recognized and carry 
out various activities to drive the roles according to the mission, namely 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University and Mahamakut Buddhist University. 
They are established by the Thai King to be the study center of monks, novices and 
lay people and expected to help raise the level of Buddhist education and higher 
profession for people to follow the right way of life under the mission of producing 
quality graduates, education, research and development. Promote Buddhism and 
provide academic services to society including monks, novices and lay people and 
maintenance of Buddhism and Thai culture. That is, the integration of Buddhist 
principles with modern science in order to help develop world citizenship 
completely under the context of Buddhist civilization to flourish both in the 
abstract and concrete ways. Good governance for the administration of Sangha 
Universities must be in line with the state's policy as an autonomous university, 
namely the rule of law. Sangha Universities must have discipline in their 
organization for compliance with laws, rules, regulations, and moral principles. The 
promotion of virtue and goodness in all aspects, especially the honesty of society 
and transparency. All management must be clear, verifiable, and information can 
be disclosed with good faith. Principles of participation, listen to opinions of 
personnel and society for the advancement of the university. Responsibility, be 
aware of responsibility for the main mission. There is respect for social differences. 
Lastly, values, the use of the state budget must be economical, reduce the use of 
various resources and help preserve the natural resources and the environment of 
the world. 
Keywords: Good Governance; Thai Sangha University. 
 
บทนำ (Introduction) 

มหาวิทยาลัยสงฆยุคเริ่มแรกอยูในพระบรมราชูปถัมภของรัชกาลท่ี 5 แตเม่ือพระองคเสด็จ
สวรรคต ดูเหมือนมหาวิทยาลัยสงฆจะตกอบ ไมมีอนาคตและหาผูสืบทอดยาก เม่ือตกมาถึงยุคท่ีเริ่ม
มีการเรียนการสอนผูบริหารตองตอสูดวยมือเปลาและเสียสละทานตอสูเพ่ือใหไดรับการ “ยอมรับ” 
ท้ังในทางนิตินัยและพฤตินัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยสงฆเม่ือมีสถานะตาง ๆ ท่ีพึงมีพึงไดแลวก็ตอง
ตอสูกับตัวเองใหมากข้ึน การพัฒนามหาวิทยาลัย การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหถูกทิศถูกทางและใน
ขณะเดียวกันตองสนองตอบสังคมเทคโนโลยีใหไดประสิทธิภาพข้ันสูง” แตถึงอยางไรก็ตาม การ
บริหารมหาวิทยาลัยสงฆกำลังประสบปญหามากมายท้ังในแงทรัพยากรบุคคล ประชากร 
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งบประมาณ เทคโนโลยี นวัตกรรม วิจัย และสถานการณเฉพาะหนา โดยปจจุบันมหาวิทยาลัยสงฆ 
2 แหงคือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มจร) กับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) 
ท่ีไดรับผลกระทบจากหลากหลายปจจัยท่ีแตกตางกันออกไป เชน จำนวนผูเรียนหายากข้ึนท้ัง
บรรพชิตและคฤหัสถ ขณะท่ีโลกยุคโควิด-19 เปลี่ยนไป ทำใหวิถีแหงการเรียนการสอน ถูก
ปรับเปลี่ยนไปดวย นิสิต นักศึกษานั่งนอนอยูบานแตสามารถพบศาสตราจารยชั้นนำในมหาวิทยาลัย
ชื่อดังท่ัวโลก แปลวา คูแขงขยายวงกวางมากข้ึน ขณะท่ีรายไดจากรัฐลดลง มหาวิทยาลัยท่ีขอรับ
งบประมาณจากรัฐ จะมีสัดสวนท่ีจะตองถูกลดงบประมาณลงมีความเปนไปไดสูง เม่ือรายไดในสวน
ของมหาวิทยาลัยถดถอย ผูเรียนลดลง การแขงขันมากข้ึน เศรษฐกิจฝดเคือง รายไดจากการจัดเก็บ 
การบริจาค และผลประโยชนอ่ืนใดก็ยอมไดรับผลกระทบไปดวย แตแบกรับภาระเพ่ิมมากข้ึน ท้ัง
คาใชจายของมหาวิทยาลัย ท้ังความคาดหวังจากภาครัฐและคนท่ัวไป (พระเมธีธรรมาจารย, 
ออนไลน) 
  เพราะฉะนั้น การบริหารมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง 2 แหงจะตองปรับตัวไปสูโลกทัศนใหมท่ี
สามารถยืนหยัดสูแรงลงแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางสงางามผานกลไกและตัวแปรท่ีสำคัญเพ่ือสราง
ความนาเชื่อถือและคุณคาในตนเองโดยเฉพาะความชัดเจนในพันธกิจหลัก ไดแก การผลิตบัณฑิตให
มีคุณภาพ การศึกษา วิจัยและพัฒนา สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม รวมท้ัง
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ และการทำนบำรุงพระพุทธศาสนา รวมท้ังศิลปะวัฒนธรรมไทยใหคง
อยูและสรางการยอมรับใหมากข้ึนซ่ึงอาจจะเปนทางรอดท่ีสามารถตอรองอำนาจและประโยชนของ
มหาวิทยาลัยสงฆในอนาคตภายใตบริบทของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีมีหลักธรรมาภิบาล
คอยควบคุมและเปดทางสะดวกเพ่ือโอกาสอยูรอดในทามกลางความเปลี่ยนแปลง ทางสำนักงาน
นายกรัฐมนตรีไดกำหนดระบบการสรางบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 ไว 6 
ประการไดแก หลักนิติธรรม ผายการบูรณากรอบใหญกับวินัยสงฆท่ีมอบคุณคาแหงศักด์ิศรีในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยสงฆไดอยางชัดเจนหลักคุณธรรม ตองสงเสริมคุณธรรมความดี
ตาง ๆ ของมนุษยโดยเฉพาะความซ่ือสัตยสุจริตใหเห็นภาพท่ีติดตาใหเกิดความโดดเดนในสังคมไทย
และสังคมโลก หลักความโปรงใส สรางความชัดเจนและลดขอสงสัยของสังคมในเชิงการบริหาร
จัดการองคกรท่ีรับงบประมาณสามารถตรวจสอบได และสามารถเปดเผยขอมูลดวยความยบริสุทธิ์
ใจ หลักการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและสังคมเพ่ือความกาวหนาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ หลักความรับผิดชอบ มีความตระหนักรับผิดชอบตอพันธกิจของตนเองอยาง
เครงครัด มีความเคารพความแตกตางของสังคม และหลักความคุมคา การใชงบประมาณของรัฐตอง
มีความประหยัด ลดการใชทรัพยกรตาง ๆ และชวยรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของ
โลก 
  เพราะฉะนั้น กฎเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองในปจจุบันตกอยูภายใตบริบทของหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือเปนแนวทางสำหรับการบริหารองคกรท่ีดี โดยเฉพาะในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยตั้งแตป พ.ศ. 2540,พ.ศ. 2550 และ 2560 ใหความสำคัญอยางมากท่ีปรากฎใน
หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐระบุไวในมาตรา 65 วา รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการ
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พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ให
สอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย (คณะกรรมการราง
รัฐธรรมนูญ สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2560) ซ่ึงมหาวิทยาลัยสงฆไทยอยูภายใต
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณจึงจำเปนตองการบริหารองคกรไปตาม
บทบัญญัติภายใตรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2560 มาตรา 65 แตถึงอยางไรก็ตามหากยอนกลับไปมองถึง
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยท้ังสองแหงจะทราบไดวา การจัดการศึกษาก็เพ่ือการสรางคนใหเกิดความ
สมบูรณมากข้ึนผานระบบการศึกษาท่ีนำเอาพุทธธรรมไปบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมไดอยางลงตัว
อันเปนใบเบิกทางท่ีสามารถกอรูปธรรมและโอกาสของมหาวิทยาลัยสงฆใหเกิดความเชื่อม่ันและ
สรางโอกาศใหกับประชาชนทุกกลุมวัยไดเขาถึงแกนแทของพระพุทธศาสนาตอไป 
 
วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆไทย  
  บทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆมีอยู 2 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยท่ีพระมหากษัตริยไทยทรงสถาปนา เปนสถาบันการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณรและบุคคลท่ัวไปใหเขามาศึกษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขกอนท่ีจะสำเร็จ
การศึกษาท้ังระดับประกาศนียบัตร ระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีมีการพัฒนา
หลักสูตรลวนตองอยูภายใตของคุณลักษณะการปฏิบัติธรรมท้ังหมดทำใหมหาวิทยาลัยสงฆมีเอก
ลักษณะท่ีโดดเดนและมหาวิทยาลัย อ่ืน ๆ ไมสามารถสรางขอได เปรียบนี้ ไดนั่ น ก็ เพราะ
พระพุทธศาสนามุงเนนเรื่องการปฏิบัติธรรมมากกวาการสรางความรูแบบโลกใหไดรับรูถึง
คุณลักษณะทางธรรมชาติภายใตของชีวิตมนุษยอีกซีกหนึ่งหากจะมองไปแลวจะพบวา มหาวิทยาลัย
สงฆไดเติมเต็มความสมบูรณแบบใหกับมนุษยทางจิตใจและจิตวิญญาณเพราะมีจุดเดดอยางนี้จึงทำ
ใหมหาวิทยาลัยถูกจัดกลุม 4 ไดแก กลุมการพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา 
(กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ. 2564) โดยมองถึง 1) มุงพัฒนาบัณฑิตใหเปนผูมี
สติ ปญญา และคุณธรรม ดวยการจัดการเรียนการสอน ท่ีผสานหลัก 
ศาสนากับหลักวิชาการ 2) ใหความสำคัญกับการวิจัยและการสรางนวัตกรรมโดยยึดหลักศาสนา 
ปรับใชหลักศาสนา ใหเหมาะกับสังคมท่ีเปลี่ยนไป และสรางหลักวิชาการท่ีสอดคลองกับหลักศาสนา
เปนทางเลือกคูกับ หลักวิชาการของประเทศตะวันตก 3)นำหลักธรรมคำสอนของศาสนาตาง ๆ มา
ชี้นำสังคมโดยมุงพัฒนาจิตใจ สติ ปญญา และพฤติกรรมของประชาชนเพ่ือใหเกิดสันติสุขและความ
สามัคคีของคนในชาติ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา, 2564) ดังนั้นทำใหมหาวิทยาลัย
สงฆท้ัง 2 จึงตองปรับตัวและปรับวิสัยทัศนใหมเพ่ือใหสอดคลองกับประกาศดังกลาว 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกอตั้งข้ึนตามพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕  ไดทรงสถาปนามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยข้ึนเม่ือปพุทธศักราช 2430 เพ่ือเปนสถาบันการศึกษาพระไตรปฎก
และวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถภายใตปรัชญาของมหาวิทยาลัยท่ีวา “จัด
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การศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ี
มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ พระพุทธศาสนา (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555 : ก) ท้ังนี้
ท่ีผานมามหาวิทยาลัยไดทำหนาท่ีเปนเสาหลักของกิจการคณะสงฆไทยในหลายดาน พรอมกันนั้นก็
ทำหนาท่ีเปนผูนำดานจิตใจของสังคมประเทศชาติ ทำกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกคน
ในชาติมาอยางตอเนื่อง (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, มปป. : 10) โดยมีวิสัยทัศนใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -
2570) วา  

“มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
และสรางพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม” 

  และมีพันธกิจ 4 ประการ (กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2565 : 9) ไดแก  
  ประการท่ี 1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงอัตลักษณและเอกลักษณของการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมการเปนมหาวิทยาลัยกลุม
พัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา โดยกระบวนการผลิตบัณฑิตจะบูรณาการรวมกับพันธ
กิจดานการวิจัยและพัฒนา ดานการบริการวิชาการ และดานทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือผลิต
บัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ไดแก สติปญญาและ
คุณธรรม หมายถึง ความรอบรูวิชาการดานพระพุทธศาสนา และสามารถนำไปประยุกตใชไดอยาง
เหมาะสมตามหลักอริยวัฑฒิ 5 ประกอบดวย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาและมีผลลัพธการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
  ประการท่ี 2 วิจัยและพัฒนา หมายถึง พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือสราง
องคความรูและนวัตกรรมควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เนนการพัฒนาองคความรูในพระไตรปฎกโดยวิธีสหวิทยาการแลวนำองค
ความรูท่ีคนพบมาประยุกตใชแกปญหาศีลธรรมและจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนาปญญาและ
คุณธรรม การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการดานพระพุทธศาสนาโดยความรวมมือกับสถาบันการศึกษา
ท่ีมีชื่อเสียงท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
  ประการท่ี 3 สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม หมายถึง สงเสริมให
บุคลากรและ นิสิต มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการมีจิตอาสา ความเจริญงอกงามทาง
สติปญญาและคุณธรรม การมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม สรางสรรค พัฒนาการบริการวิชาการท่ีเกิด
จากประสบการณการปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตรวมกับภาคีเครือขายการบริการวิชาการใน
ระดับชาติ ภูมิภาค และนานาชาติ 
  ประการท่ี 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง รวมกับภาคีเครือขาย ชุมชน วัด ทองถ่ิน 
หรือเครือขายความรวมมือในตางประเทศ  
  ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดขยับขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการไปสูภาคปฏิบัติไดมากข้ึนหากมองถึงท้ังวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีตอบสนองตอความตองการ
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และการแกไขปญหาไดตรงจุดท่ีโลกกำลังตองการใหศาสนาเขามาชวยในการยกระดับคุณคาของชีวิต
ท่ีตรงกับเปาหมายท่ีควรจะเปน อีกท้ังการมองถึงเครือขายความรวมมือกับสถาบันตางท้ัง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศเพ่ือคำสอนพระพุทธศาสนาไปหยั่งรากลึกไปในจิตวิญญาณ
ของมนุษยสืบไป 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  “มหามกุฏราชวิทยาลัย” ไดรับการสถาปนา (จัดตั้ง) ข้ึนโดยพระบรมราชานุญาตใน
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 5 เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2436 (ร.ศ.112) 
ซ่ึงเปนวันคลายกับวันสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 4และได
พระราชทานนามวา “มหามกุฏราชวิทยาลัย” ทรงต้ังวัตถุประสงคเพ่ือเปนท่ีเลาเรียนศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของภิกษุสามเณร ไดเปดทำการสอนในรูปแบบของมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา เม่ือ
วันท่ี 16 กันยายนพ.ศ. 2498 หลังจากนั้นไดพัฒนามาเปนมหาวิทยาลัยของรัฐไดนามใหมวา 
“มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย” โดยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) ทรงมีพระบรมราชโองการ โปรดเกลาฯ ใหจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและใหตราพระราชบัญญัติข้ึนเรียกวา “พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540” กลาวไดวา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติดังกลาว เปนนิติบุคคล และเปนมหาวิทยาลัยของรัฐ มีวัตถุประสงคใน
การใหการศึกษาท่ีกวางกวาเดิม คือ ใหการศึกษา วิจัย สงเสริมและใหบริการทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาแกพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ รวมท้ังทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงปจจุบัน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564 –2568) ไดกำหนดวิสัยทัศน
ความวา  
 

“รวมพัฒนาพลเมืองโลก ดวยการผสานแกนแทของพระพุทธศาสนาท่ีม่ันคง 
ใหดำรงอยูในฐานะโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาของมนุษยในอนาคต” 

 
  และมีพันธกิจดังนี้ ใหการศึกษา วิจัย สงเสริมและใหบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก
พระภิกษุสามเณร และคฤหัสถรวมท้ังการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีวัตถุประสงค 5 ประการ
ไดแก  
  ประการท่ี  1. ผลิตบัณ ฑิต ท่ี เป นคนดี มีความเป น เลิ ศทางวิชาการตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาท้ังในระดับชาติและ นานาชาติมีความเปนผูนำและสรางสังคมไทยใหเปน “สังคม
แหงภูมิปญญา การเรียนรูและเปนศูนยกลาง ทางวิชาการพระพุทธศาสนาเถรวาท”  
  ประการท่ี 2. พัฒนาองคความรูผลิตผลงานวิจัย และวิชาการ สรางสรรคนวัตกรรม บูรณา
การศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ นำพาสังคมดวยองคความรูบนวิถีธรรมตามศาสตรสาขาของตน อันจะเปน
ประโยชนตอสังคมโลกในท่ีสุด  
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  ประการท่ี 3. เผยแผองคความรูภูมิปญญาดานพระพุทธศาสนาท่ีแทจริง ใหแกพลเมืองโลก
สืบสานสงตอโดยศาสนทายาท ท่ีเขมแข็ง แตกฉานในพระธรรมขององคสมเด็จพระผูมีพระภาคเจา
ใหดำรงทรงไวในฐานะสมบัติท่ีล้ำคาของโลก  
  ประการท่ี 4. บริการวิชาการ บริการสังคม ดวยสรรพกำลัง และทุกองคาพยพของ
พระพุทธศาสนาใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีเจริญวัฒนาสถาพรเปนประจักษชัดเจนตอสังคมไทยและสังคม
โลก  
  ประการท่ี 5. สรางพลวัตในการพัฒนามหาวิทยาลัยและเครือขายภาคีพุทธฯ ใหมีโครงสราง 
ระบบ และกระบวนการ บริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ เนนการควบคุมกระบวนการสำคัญสูผลลัพธและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุมคา และสมประโยชน 
  ดังนั้นแนวทางหลักแหงการพัฒนา (Strategic Issues) ในรอบ 5 ป  มุ งเนนพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหบรรลุเปูาประสงคสูงสุด (Ultimate Goals) ท่ีสอดคลองกับ วิสัยทัศน ในการเปน
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาและเปนประตูสูแกนแทของพระสัทธรรม แหงวิถีแหงการพัฒนา 
(Strategies)เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนา จึงกำหนดแกนแหง
การพัฒนา(Key Strategic Areas) เปน 5 ดาน คือ ปริยัติ ประยุกต ปฏิบัติ ปฏิบถ และปฏิรูป ใน
แตละดานมีวิถีแหงการพัฒนา(Strategies) และเจตนา (Strategic Objectives) ดังตารางนี้ 
 
 ตารางท่ี 1 วิถีแหงการพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

แกน 
Key Strategic 

Area 

วิถี 
Strategy 

เจตนา 
Strategic Objective 

ปริยัติ วิถี ท่ี 1 
สืบสาน สงตอ ตอยอด 

1.ก. มุงประดิษฐาน พระพุทธศาสนา ใหม่ันคงใน
แผนดินไทยเพ่ือเผยแผใหกวางไกลไปท่ัวโลก 

ประยุกต วิถี ท่ี 2 
ผสาน สรางสรรค 

อยางลึกซ้ึง 

2.ก. พระพุทธศาสนาไดยกระดับ และเคียงคูไป
กับสรรพวิทยาของมวลมนุษย เพ่ือใหองคภูมิแหง
พุทธปญญาปรากฏอยูทามกลาง ความเปนเลิศ
ของสรรพวิชา 

ปฏิบัติ วิถี ท่ี 3 
คนหา “ตน” เติม 
“คน” เสริมสราง 

“สังคม” 

3.ก. นำทาง ยกระดับ และพัฒนาจิตใจชาวโลก 
สูการเปนมนุษยอีกครั้งเพ่ือเปนมนุษยท่ีสมบูรณ
กอใหเกิดเปนสังคมท่ีมีความเขมแข็งมีภูมิคุมกัน 
มีจิตวิญญาณและสติปญญา แบบวิถีพุทธ 

ปฏิบถ วิถี ท่ี 4 
ฟนฟู เยียวยา น าพา 

กลับสู ความสวาง สงบ 

4.ก. รวมเติมเต็ม และเสริมพลัง แกสังคมทุกภาค
สวนท่ีออนลาพลัด หลงเพ่ือใหสมาชิกในสังคม 
ฟนคืนกลับสูความเขมแข็ง ทางจิตวิญญาณ เกิด
ความม่ันคงยืนหยัด และกาวเดินตอไปอยาง
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ยั่งยืนในทิศทางท่ีถูกควรตามทำนองคลองธรรม 
ปฏิรูป วิถี ท่ี 5 

พลิก เปลีย่น ปรับ รับ 
การเปลี่ยนแปลง 

5.ก. พัฒนาองคกร แบบกาวกระโดดในทุก
องคาพยพท้ังบทบาท โครงสราง กระบวนการ 
การบริหาร และทรัพยากรเพ่ือเปนองคกร
อนาคตแหงความรูและภูมิปญญาท่ีรวมพัฒนา
อนาคตของสังคมไทยและสังคมโลก ซ่ึงสามารถ
ปรับตัวไดทัน 
ตอการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและรุนแรงใน
อนาคต 

   
  กลาวไดวา มหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหงมีสัมพันธภาพอันดีระหวางพระพุทธศาสนากับ
สถาบันพระมหากษัตริยไทยมาอยางยาวนานท่ีทรงไววางใจใหสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษา
เพ่ือหลอมพลเมืองใหมีความสุขภายใตหลักธรรมแหงความรุงเรืองจนมาถึงปจจุบันไดกลายรูปแบบ
องคกรในกำกับของรัฐ ไดรับการจัดสรร งบประมาณและกำหนดตัวชี้วัดตาง ๆ ตามเง่ือนของ
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม จึงถึงไดวาตองปฏิบัติตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ทำใหความ
โดดเดนและการผสานระหวางหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักธรรมาภิบาลสอดคลองรับกัน
อยางเหมาะสมมากข้ึน 
 
การเสริมสรางธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยสงฆไทย 
 มหาวิทยาลัยสงฆไทยท้ังสองแหงอยูในลักษณะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ สังกัด
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรมและอยูภายใตระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 และระเบียบ
อ่ืน ๆ ท่ีไมแตกตางไปจากหนวยงานภาครัฐ เพราะไดรับการจัดสรรงบประมาณทำใหมหาวิทยาลัย
สงฆจำเปนตองปรับตัวและปรับเปลี่ยนบริบทการบริหารจัดการองคกรไปสูตัวชี้วัดความสำเร็จของ
รัฐมากยิ่งข้ึนโดยเฉพาะแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีกำหนดไวท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร
ตาง ๆ เพ่ือการบรรลุเปาหมายในรอบ 5 ปขางหนา แตถึงอยางไรก็ตามวิสัยทัศนจะบรรลุไดนั้นก็
ข้ึนอยูกับการบริหารจัดการองคกรหรือปจจัยแวดลอมอ่ืน ๆ สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลหรือไม 
ซ่ึงจะตองวิเคราะหทิศทางและเง่ือนไขตาง ๆ อยางเหมาะสมและสอดคลองกันเพ่ือเสริมสรางธรร
มาภิบาลของมหาวิทยาลัยสงฆไทยดังตอไปนี้  
 ประการท่ี 1 การเสริมสรางหลักนิติธรรม การบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยสงฆตองมี
วินัยในองคกรเพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆเพราะภาพลักษณหลักใหญ
ใจความสำคัญของมหาวิทยาลัยสงฆไดชี้ไปในสวนของความเปนแบบแผนการปฏิบัติตัวของพระสงฆ
ตามพระธรรมวินัยหากฝาฝนตองไดรับโทษ 3 นัย ไดแก 1.ตองไดรับโทษทางศาสนา 2.ตองไดรับ
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โทษทางกฎหมาย และ3.ตองไดรับโทษตามหลักกรรม (พระครูธรรมจักรเจติยาภิบาล, 2559 : 343) 
แตถึงอยางไรก็ตามความม่ันคงและการรักษาพระธรรมวินัยของผูบริหารและบุคลากรท้ังยอมเห็น
ทิศทางท่ีสอดรับกับหลักนิติธรรมโดยธรรมชาติจึงทำใหมหาวิทยาลัยสงฆสามารถสรางความเชื่อม่ัน
ภายใตบริบทของการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ไดไมยากนัก แตถึงอยางไรก็
ตามการปฏิบัติตามดังกลาวอาจจะตองสรางความชัดเจนตอเปาหมายไดดวยท้ังนี้ ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆอาจจะตองเนนย้ำและตระหนักไปยังคณะตาง  ๆ รวมท้ังสถาบันในสังกัดใหยึดถือ
สิ่งนี้เปนสำคัญ เพราะมีประเด็นเหลานี้ในทางรายอาจทำลายภาพลักษณความเปนมหาวิทยาลัยสงฆ
ลงไปหรือดอยคาความเปนองคกรสงฆตามไปดวย 
  ประการท่ี 2 การเสริมสรางหลักคุณธรรม การสงเสริมคุณธรรมความดีตาง ๆ อยางรอบ
ดานโดยเฉพาะความซ่ือสัตยสุจริตของสังคม เปนอีกหนึ่งหลักท่ีสะทอนความเปนมหาวิทยาลัยใน
กลุมท่ี 4 คือ การพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา เพราะศาสนาเปนตัวแทนของคุณ
ความดีท้ังปวงโดยเฉพาะความซ่ือสัตยสุจริต 3 ไดแก กายสุจริต วาจาสุจริต และมโนสุจริต (ขุ.ม.
(ไทย)29/256/430)ท่ีมหาวิทยาลัยสงฆพยายามสงเสริมใหองคกรเปนองคกรท่ีสะอาดปราศจากการ
ทุจริตคอรรับชันในองคกร รวมท้ังหลักคุณธรรมอ่ืน ๆ ท่ีสามารถนำไปสูกิจกรรมทางสังคม เชน หลัก
พรหมวิหารธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม หลักอปริหานิยธรรม เปนตน ซ่ึงหลักธรรมเหลานี้ลวนแลวท่ี
สงไปยังกิจกรรมเชิงสัญลักษณใหกับมหาวิทยาลัยสงฆมีตัวตนบนสถาบันการศึกษาของประเทศไทย
และสถาบันการศึกษาทางพระพุทธศาสนาโลก เพราะฉะนั้น หลักคุณธรรมแมวาจะอธิบายในเชิง
รูปธรรมไดยากแตก็สามารถนำไปรองการพัฒนาคนในสังคมไดอยางกวางขวางมากยิ่ง เชน โครงการ
ปฏิบัติธรรม ฯ โครงการรักษาศีลธรรม โครงการจิตอาสา เปนตน โครงการเหลานี้ลวนสามารถสราง
พ้ืนท่ีคุณธรรมใหกับมหาวิทยาลัยสงฆไดเปนอยางดี 
  ประการท่ี 3 การเสริมสรางหลักความโปรงใส การบริหารงานทุกอยางตองมีความชัดเจน 
ตรวจสอบได และสามารถเปดเผยขอมูลดวยความบริสุทธิ์ใจในการปฏิบัติงานทุกอยางสามารถท่ีจะ
ใหองคกรตรวจสอบตาง ๆ เขาตรวจสอบไดตลอดเวลาซ่ึงสวนมากจะประกอบดวย 4  มิติ ไดแก มิติ
ท่ี 1 ดานนโยบาย/ผูบริหาร และความพยายาม/ริเริ่มของมหาวิทยาลัยในการสรางความโปรงใส เชน 
มีนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับความโปรงใส บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมเรื่องความโปรงใสใน
สวนราชการสังกัดรัฐสภา และความพยายาม/ริเริ่มในการสรางความโปรงใส มิติท่ี 2 ดานความ
เปดเผย การมีระบบตรวจสอบภายในและการมีสวนรวม เชน การเปดเผยขอมูลขาวสาร การมี
มาตรฐานการใหบริการประชาชนและประกาศใหทราบ การมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดำเนินการ
ตรวจสอบมากกวาเรื่องเงินและบัญชี การเผยแพรผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองตอ
สาธารณะ การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติราชการ และการจัดใหมีกลไก
การติดตามและตรวจสอบแผนการใชจายเงินงบประมาณ มิติท่ี 3 ดานการใชดุลยพินิจ เชน การลด
การใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน การใชดุลยพินิจในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ธรรมาภิบาล และการมีระบบบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใส และมิติท่ี 4 ดานการมีระบบ/
กลไกจัดการรับเรื่องรองเรียน เชน  การมีหนวยงาน/ผูรับผิดชอบโดยตรงในการดำเนินการตอเรื่อง
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รองเรียน การมีชองทางในการรับเรื่องรองเรียนท่ีหลากหลาย และการมีระเบียบปฏิบัติในการ
ดำเนินการตอเรื่องรองเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (คณะทำงานจัดทำนโยบายและมาตรฐานความโปรงใส
ของสวนราชการาสังกัดรัฐสภา, 2558 : 12-12) ดังนั้น ความโปรงใสเปนสรางบรรทัดฐานความ
ซ่ือสัตยสุจริต และลดขอกังขาใหกับสังคมนั้นเอง  สมดังพระบรมพุทธโอวาทท่ีวา “ธมฺมฺจเร 
สุจริต” บุคคลควรปฏิบัติธรรมคือหนาท่ีใหสุจริต”ในการปฏิบัติหนาท่ีเชนนี้ คนไทยทุกคนควรต้ังใจ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางสุดความสามารถโดยไมมีการละท้ิงหนาท่ี ไมบกพรองในหนาท่ี ไมกาวกายหนาท่ี 
และไมทุจริตตอหนาท่ี (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2563 : 8) 
  ประการท่ี 4 การเสริมสรางหลักการมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและสังคม
เพ่ือความกาวหนาของมหาวิทยาลัย เปนอีกหนึ่งหลักท่ีสะทอนถึงความมีใจกวางและการลดตัวตน
เพ่ือสรางทางเลือกใหมท่ีสอดรับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรทุกฉบับท่ีกลาวถึงการมีสวนรวมของ
สังคมในการเขามาเสนอแนะ และชี้แนวทางการปฏิบัติงานหรือการบริหารงานใหกับผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆในขอจำกัดของตนเองท่ียังไมสามารถวิเคราะหความตองการและปญหาท่ีเกิดข้ึนได
โดยเฉพาะการใชหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ ไดแก หม่ันประชุมกันเนืองนิตย พรอมเพรียงกัน
ประชุม ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว เคาระเชื่อฟงประธาน เคาระสิทธิเสรีภาพสตรี และเคารพ
สักการะบูชาเจดียหรือปกปองผูมีคุณธรรม (อง.สตตก. (ไทย) 23/10/18) เพราะการมีสวนรวมถือวา
เปนจุดประกายภาพมุมมืดขององคกรท่ีสามารถสะทอนถึงจุดออน และปญหาท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัย
สงฆใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้หากสังคมหรือบุคลากรไมสามารถมีชองทางหรือสื่อสารไปยังผูบริหาร
ไดโดยตรงยอมทำใหมหาวิทยาลัยสงฆเสียประโยชนท่ีควรจะไดรับในการพัฒนาองคกรตนเอง ดังนั้น 
หลักการมีสวนรวมท่ีถูกำหนดไวจะตองเปนตัวเรงความเติบโตท้ังดานสติปญญา คุณธรรมและการลด
ความเปนตัวตนลงไปไดมากท่ีสุดซ่ึงนั้นก็คือ การใชหลักโลกธิปไตยในการบริหารมาผนวกกับหลัก
ธรรมาธิปไตยในยุคปจจุบันท่ีเล็งเห็นเปาหมายเชิงวิสัยทัศนไดอยางตรงตอความตองการ 
  ประการท่ี 5 การเสริมสรางหลักความรับผิดชอบ มีความตระหนักรับผิดชอบตอพันธกิจ
หลัก มีความเคารพความแตกตางของสังคม มีผลตอสังคมคอยขางมากเพราะคำวา ความรับผิดชอบ
ตอสังคม (Social Responsibility: SR) คือ ความรับผิดชอบขององคกร ตอผลกระทบท่ีเกิดจากการ
ตัดสินใจและกิจกรรม (รวมถึงผลิตภัณฑ บริการ และกระบวนการ)ขององคกรตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม ท่ีปฏิบัติอยางโปรงใสและมีจริยธรรม (สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ,
มปป. : 1) ดังนั้น หากจะกลาวโดยหลักแหงความรับผิดชอบ เปนการปองกันอันตรายท่ีเกิดจากการ
บริหารองคกรอันมีผลกระทบตอชุมชน และสังคมภายนอกไมวาจะดวยการตัดสินใจหรือการบริการ
อยางหนึ่งอยางใดก็ตามลวนตองเก่ียวของกับองคกรหรือบุคคลภายนอกแตจะมีวิธีใดท่ีจะสามารถ
ปองกันได ในทางหลักธรรมจะพบหลักธรรมลักษณะหลากหมายหมวด เชน หลักสังคหวัตถุธรรม 
(องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/78/123) เปนหลักท่ีชวยในการผสานองคกรกับสังคมเขาดวยกัน คอย
ชวยเหลือเก้ือกูล ประคับประคองสังคมใหเดินตามทางท่ีถูกตอง ประกอบดวย ทาน การใหหรือการ
บริจาคสิ่งของหรืองบประมาณใหกับชุมชนและประชาชนท่ัวไปในเวลาท่ีเดือดรอน ปยะวาจา การใช
วาจาหรือการสื่อสารท่ีสงผลใหเกิดกำลังใจในการดำรงชีวิตอยางถูกตอง อัตถจริยา การบำเพ็ญ



 ห น้ า  |  346  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 เดือนมีนาคม 2566 

สาธารณะประโยชน สาธารณะกุศลและชวยแกไขปรับปรุงสิ่งตาง ๆ ใหกับชุมชนและสังคม และ
สมานัตตตา การยืดหยัดในหลักการ ความประพฤติ สัมพันธภาพ และกิจกรรมตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยสงฆแบบเสมอตนเสมอปลายตอชุมชนและสังคม ดังนั้น มหาวิทยาลัยสงฆจะแสดง
ความรับผิดชอบตองสรางหลักประกันการมีสัมพันธภาพท่ีดีระหวางหนวยงานกับหนวยงาน หรือ
ระหวางหนวยงานกับชุมชนและสังคมอยางรอบดาน 
  ประการท่ี 6 การเสริมสรางหลักความคุมคา การใชงบประมาณของรัฐตองมีความ
ประหยัด ลดการใชทรัพยกรตาง ๆ และชวยรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของโลก 
โดยเฉพาะปจจัยการบริหารงบประมาณท่ีตองเนนความคุมคา หมายถึง ประโยชนหรือผลเสียทาง
สังคม และประโยชนหรือผลเสียอ่ืนซ่ึงไมอาจคำนวณเปนตัวเงินไดดวย (พระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีพ.ศ. 2546) เพราะเม่ือองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ
และวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนการเปนประโยชนและตองการสรางศรัทธาตอสมาชิกใหเกิดข้ึนทาง
พระพุทธศาสนาจะใชหลักโภควิภาค 4 (ที.ปา. (ไทย) 111/265/210-212) เรียกวา หลักจัดสรร
ทรัพย คือ สวนท่ี 1 นำมาเปนรายจายประจำเพ่ือดูแลองคกรและบุคลากรใหไดรับความสุข สวนท่ี 2 
และสวนท่ี 3 นำไปลงสูกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือตอยอดผลกำไรในเชิง
สังคมและพุทธบริษัท และสวนท่ี 4 เก็บเขาไวในกองทุนตาง ๆ เพ่ือเปนทุนการบริหารจัดการองคกร
ในอนาคต นอกจากนี้ หลักความคุมคายังรวมไปถึงปจจัยการบริหารอ่ืน ๆ เชน การบริหารคน การ
บริหารวัสดุอุปกรณตาง ๆ การบริหารเครื่องมือเครื่องจักร และเครื่องมือสำหรับการบริหาร เปนตน 
ยอมตองสรางหลักประกันความคุมคาในฐานะเปนมหาวิทยาลัยสงฆของไทย 
  กลาวไดวา การเสริมสรางธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยสงฆไทยจะมีภาพลักษณะท่ีดีไดนั้น
จะตองอาศัยการปฏิบัติงานและการบริหารท่ีถูกปกคลุมไปดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีกำหนดดวย
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 
2542 และสอดคลองกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหลายประเด็นทำใหผูบริหาร บุคลากร 
และเจาหนาท่ีขของมหาวิทยาลัยตองทำงานอยางหนักเพ่ือรักษาภาพลักษณและความมี
ประสิทธิภาพใหปรากฎแกสายตาของสังคมท่ีคาดหวังใหมหาวิทยาลัยสงฆเปนตัวแทนของคุณความ
ดีท้ังหลายท่ีชวยใหสังคมเห็นคุณคาในตัวเอง จนสามารถผานพนวิกฤติปญหาการทุจริตคอรรับชัน 
ปญหาความไมโปรงใส สามารถตรวจสอบได ปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม ปญหาดานการมีสวน
รวม ปญหาดานความไมรับผิดชอบตอสวนรวมและปญหาความไรประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร
ภายในประเทศ ท้ังหากมหาวิทยาลัยสามารถคนหาแนวทางและคนพบจิตสำนึกท่ีแทจริงจะทำให
เกิดระบบเสริมสรางธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยสงฆไทยไดอยางมีประสิทธิผลไดในอนาคต 
 
บทสรุป 
  มหาวิทยาลัยสงฆไทยถือไดวาเปนสวนราชการท่ีตองปฏิบัติกรอบและเง่ือนตามพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารการบานเมืองท่ีดีพ.ศ. 2546 และกฎหมายอ่ืน ๆ 
มากมาย รวมท้ังตองประพฤติปฏิบัติงานเง่ือนไขของหลักการทางพระพุทธศาสนาท่ีบางหลักจะสอด
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รับกันได บางหลักการตองอาศัยการประยุกต บางหลักการตองอาศัยการอธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือความ
เขาใจในการบริหารจัดการองค แตถึงอยางไรก็ตามหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ประการไดแก หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความ
คุมคาจะสามารถเติมเต็มดวยการนำหลักพุทธธรรมไปเสริมสรางใหกับกิจกรรมการบริหารของ
มหาวิทยาลัยสงฆไดดำเนินไปตามกรอบวิสัยทัศนและพันธกิจไดอยางเขมแข็งและสามารถนำเสนอ
ภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณะชนโลกไดในความเปนมหาวิทยาลัยสงฆท่ีเปนตัวแทนของคุณความดี
ท้ังหลายหรือเปนเงาของพระพุทธศาสนาท่ียังคงรักษาความดีดุจเกลือรักษาความเค็มฉันนั้น 
  มหาวิทยาลัยสงฆไทยในฐานะเงาของคณะสงฆยอมตองชัดเจนในการนำหลักธรรมไป
ประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนท้ังทรงตรงและทางออมอยางใดอยางหนึ่งดวยหลักการตาง ๆ เชน 
หลักพระวินัยนำไปใชกับหลักนิติธรรม หลักสุจริตนำไปใชกับหลักคุณธรรมและหลักความโปรงใส 
หลักอปริหานิยธรรมนำไปใชกับหลักการมีสวนรวม หลักสังคหวัตถุธรรมนำไปใชกับหลักความ
รับผิดชอบและหลักโภควิภาคนำไปใชกับหลักความคุมคา หรือสามารถนำไปอ่ืน ๆ มาใชให
เหมาะสมกับสถานการณและบริบทพ้ืนท่ีของแตละมหาวิทยาลัยก็สามารถเลือกใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้การนำหลักธรรมดังกลาวมาประยุกตใชตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนตามกรอบ
วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยสงฆเพ่ือใหสอดคลองกับกลุมของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถจุด
ไฟแหงคุณธรรมและคุณความดีตามหลักศาสนาไดในอนาคต 
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