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บทคัดย่อ (Abstract)  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบ 2) ศึกษาความต้องการจำเป็น และ 3) 
แนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ PLC ของโรงเรียนบ้านห้วย
หญ้าไซ วิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ประชากรความต้องการจำเป็นและการศึกษาแนวทาง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 30 คน ผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนการสร้างแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตารางการสังเคราะห์ข้อมูล การประเมินมความต้องการ
จำเป็น ความเหมาะสมของแนวทาง ความพึงพอใจ การสะท้อนคิด การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา และวิธี priority needs index (PNImodified)  
ผลการวิจัย  1. การบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) การบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ และ 3) กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  2. ต้องการจำเป็นของการบริหารเพ่ือ
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยภาพรวม 3 
ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการกำหนดยุทธวิธีในการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการศึกษา
ผู้เรียน 3. แนวทางการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) มีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
คำสำคัญ (Keywords):แนวทางการบริหาร; การพัฒนาครู; การจัดการเรียนรู้; กระบวนการ PLC 
 

 

Received: 2023-02-21 Revised: 2023-05-18 Accepted: 2023-05-19 
 1  โรงเรียนห้วยหญ้าไซ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 Ban Huai Ya Sai 
School Chiang Rai Primary Educational Service Area Office, Region 2.  Corresponding Author e-mail: 
tbgunnerbanksingh@gmail.com 
 2  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง Faculty of Education Lampang Rajabhat University. 
e-mail: tbgunnerbanksingh@gmail.com 



ห น้ า  |  204  

วารสารการบริหารจัดกaารและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4  เดือนเมษายน 2566 

 

Abstract  
 The purposes of this research were 1) to study the components, 2) to study the 

needs, and 3) to administer guidelines for teacher development in learning management 
by PLC process of Ban Huai Ya Sai School. The 3-step research methodology, population, 
needs and guideline study were 30 school administrators and teachers. The informants in 
the guideline construction process were 6 experts. Research tools were synthesis tables. 
information Assessment of needs Appropriateness of the approach, satisfaction, reflection, 
data analysis using frequency, percentage, mean, standard deviation. Content analysis and 
priority needs index method (PNImodified) Research Findings 1. Management for teacher 
development in learning management by the process of professional learning community 
(PLC) found that there were 3 components:   1) principles 2) management for teacher 
development in learning management and 3) professional learning community process 
(PLC) 2.The need for management for teacher development in learning management by 
learning community process Professional knowledge (PLC) as a whole, the first three are 
the formulation of teaching strategies. Learning activities 3.Administrative guidelines for 
teacher development in learning management The Professional Learning Community (PLC) 
process is appropriate. The average is at the highest level. 
Keywords: The Guidelines for Administrative; Teacher development; Learning 
management; PLC process 
 
บทนำ (Introduction) 

“การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” แสดงให้เห็นว่าการศึกษามีความจำเป็นและเป็นรากฐานที่
สำคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ ประเทศที่มีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพย่อมก่อให้เกิด    
การพัฒนาทั้งด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ดังนั้นในการพัฒนาประเทศจะ
มั่นคงและยั่งยืน ต้องเกิดจากการสร้างรากฐานของประเทศให้แข็งแกร่งและมั่นคง การพัฒนาการศึกษา
จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำประเทศชาติให้พัฒนาสู่เป้าหมาย ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอื่นได้อย่างภาคภูมิ สอดคล้องกับหลักการ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้
คนเป็นศูนย์กลาง เพื ่อสร้างความมั ่นคงของชาติและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่ อนการพัฒนา 
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาการศึกษาจึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายฝ่าย เพื่อให้ให้นักเรียนทุกระดับทุกประเภท ได้มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป 
นอกจากนี้ยังเร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ยกระดับความ
แข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารโรงเรียน มีความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ สร้างระบบให้สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่ง และมี
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ประสิทธิภาพเพื่อการให้บริการที่ดี ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนที่พัฒนาล้าหลัง และ
โรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ได้คุณภาพ เพื่อไม่ให้นักเรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้น
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงเป็นหน่วยงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดระบบและกระจาย
อำนาจการจัดการศึกษาในประเทศไทยให้ครอบคลุมมากขึ ้น โดยสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 การ
บริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษาโดยแบ่งเป็น เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อีกทั้งกฎกระทรวงว่าด้วยกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่ง
ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการ
แบ่งส่วนราชการภายในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 ลงวันที่ 13 กันยายน 2553 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ.2553 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2553 กำหนดให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดย
มีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาที่สำคัญคือ การจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา
ของเขตพื้นที ่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
นโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนา
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ผลการดําเนินงาน อํานาจหน้าที่ และผล
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มากําหนด
สาระสําคัญของแนวทางขับเคลื่อนจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ปีการศึกษา 2564 ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า ผู้เรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 “มีคุณภาพด้านวิชาการ การสื่อสารก้าวหน้า เปี่ยมคุณค่าด้วยคุณธรรม”จึงได้กำหนดกรอบ
แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา “CR2ACTS Model” ขึ ้น และเพื ่อการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ โดยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ได้มีการจัดตั้งศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งหมด 14 ศูนย์ เป็นผู้ขับเคลื่อนงานนโยบาย เพื่อให้เกิดคุณภาพ
และประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างอย่างสูงสุด ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่า
แดด-แม่สรวย ประกอบด้วย โรงเรียนทั้งหมด 15 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลแม่สรวย โรงเรียนบ้านสัน
กลาง (ราษฏร์พัฒนา) โรงเรียนบ้านโป่งฟูเฟือง โรงเรียนบ้านหนองผำ โรงเรียนป่าบงท้าวแก่นจันทน์ 
โรงเรียนบ้านป่าแดด (เวทยาสมิทธิ์) โรงเรียนบ้านดอนสลี โรงเรียนชุมชนบ้านโป่ง โรงเรียนบ้านหัวฝาย 
โรงเรียนบ้านแม่ตาช้าง โรงเรียนบ้านห้วยมะแกง โรงเรียนบ้านห้วยสะลักวิทยา และโรงเรียนบ้านห้วย
หญ้าไซ  
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โรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซเป็นโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแดด-แม่
สรวย ที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซได้
ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 อีกทั้งยังให้
ความสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพราะถือว่า ครูเป็นปัจจัยสำคัญในการปฏิรูป
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภารกิจหลักด้านการจัดการศึกษาประกอบด้วยจุดเน้นหลัก
คือ เน้นความแตกต่างของศักยภาพแต่ละบุคคล และเน้นคุณธรรมสำนึกรักท้องถิ่น เพื่อให้ครูสามารถ
พัฒนาผู้เรียนได้ตามศักยภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและท้องถิ่น แต่จากรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) ของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ ปี
การศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 พบจุดที่ควรพัฒนาที่สำคัญตรงกันคือ 1) การสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เข้มแข็ง ต่อเนื่อง และ 2) การพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที่
หลากหลาย 

จากจุดที่ควรพัฒนาจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) มาใช้ในการบริหารเพื่อการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยกระบวนการ PLC ในโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ เพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงการทำงานของครูจาก
ทำงานแบบเดิมที่ทำงานคนเดียว มาเป็นการทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะ
ทางวิชาชีพสำหรับครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะค่อย ๆ 
กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ขับเคลื่อนคุณภาพของผลผลิตของโรงเรียน และสร้างสรรค์ให้โรงเรียน
เป็นสถานที่ที่อยู่แล้วมีความสุขทั้งของนักเรียน ครู และผู้บริหาร วิจารณ์ พานิช (2555) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Fullan (2005) ที่พบว่าโรงเรียนที่พัฒนาโดยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพวิชาชีพของครู การสนับสนุนให้ครูเป็นผู้นำร่วม ทำงานร่วม และเรียนรู้
ร่วมกัน ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียน จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาต่าง ๆ สูงขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเชื่อ
ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไทยอย่างแท้จริง ณรงค์ ขุ้มทอง (2560) ปัจจุบันแนวคิดดังกล่าวได้ถูก
กำหนดขึ้นเป็นนโยบายสำหรับการพัฒนาครูทั้งระบบ ตั้งแต่วิธีการฝึกอบรมครู การส่งเสริมให้ครู
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันทำงานระหว่างกัน และการกำหนดเกณฑ์ประเมิน การเลื่อนวิทยฐานะของครู 
ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศนโยบายสำหรับการพัฒนาครูทั้งระบบและการ
กำหนดเกณฑ์ประเมินการเลื่อนวิทยฐานะของครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2560 (หนังสือ ศธ0206/ว21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560) และตามหนังสือ ที่ ศธ 0206.3/ ว9 เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ครู ลงวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ที่มุ่งเน้นให้ข้าราชการครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
และสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดับและ
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ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของกฎหมายและยุทธศาสตร์
ที่สำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ 

จากสภาพปัญหาและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยมีความเห็นว่าแนวคิดการพัฒนาครูด้าน       
การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะทำให้ครูเกิดการรวมตัวเพ่ือ
แลกเปลี่ยน แบ่งปัน ร่วมเรียนรู้ประสบการณกับเพื่อนครู ทำให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ และนำองค์
ความรู้นั้นไปประยุกต์และปรับใช้โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครูและการ
เรียนรู้ของนักเรียน ตามเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตลอดจนจุดเน้นสำคัญของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาตัวครูในสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ นอกจากนั้นยังส่งผลต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ มีคุณภาพด้านการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย (Research Objective)  

1. เพื ่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพื ่อการพัฒนาครูในการจัดการเร ียนรู้  
โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้  
โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

3. เพ่ือสร้างแนวทางการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยกระบวนการ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

การวิจัยนี ้มุ ่งศึกษาแนวทางการบริหารเพื ่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้โดย
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิธีดำเนินการวิจัย โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องจาก
แหล่งข้อมูลที่เป็น เอกสาร ตำรา งานวิจัย บทความ และอินเตอร์เน็ต ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการบริหารเพื่อการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ PLC 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตารางการสังเคราะห์ข้อมูล 
วิธีวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้า
ไซ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

วิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียน
บ้านห้วยหญ้าไซ จำนวน 30 คน 2) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการประเมินมความต้องการจำเป็น โดย
ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และนำส่งไปยังผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ เพ่ือขออนุญาตดำเนินการเก็บข้อมูลการวิจัยด้วยตนเอง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การประเมินมความต้องการจำเป็นในการบริหารเพ่ือ
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิธีวิเคราะห์ข้อมูล โดย 1) ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
2) ข้อมูลการประเมินมความต้องการจำเป็น เพื่อจัดลำดับความสำคัญใช้วิธี priority needs index 
(PNImodified) 

ขัน้ตอนที่ 3 การสร้างแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดย
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

วิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) ยกร่างแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยผู้วิจัยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และตอนที่ 2 
มาเป็นข้อมูลในการยกร่างแนวทาง ฯ 2) ตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณา
ความเหมาะสมของแนวทาง  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ร่างแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซฯ 2) ประเด็นการ
สนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทาง ประกอบด้วย หลักการ การบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
และกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
เพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วย
หญ้าไซ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

วิธีวิเคราะห์ข้อมูล โดยข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง ฯ ใช้การค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้

โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของแนวทางการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) การบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ ได้แก่ (1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (2) การศึกษาผู้เรียน (3) การกำหนดเนื้อหา (4) การ
กำหนดยุทธวิธีในการสอน (5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (6) การวัดและประเมินผล และ (7) การใช้
ข้อมูลป้อนกลับ 3) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แก่ (1) การวางแผน (2) การปฏิบัติการ 
และ (3) การสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน 

2. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า มีความต้องการจำเป็น โดยภาพรวม 3 ลำดับ
แรก ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดยุทธวิธีในการสอน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) ด้าน
การศึกษาผู้เรียน  

3. ผลการสร้างแนวทางการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยกระบวนการ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ความเหมาะสมของแนวทาง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. การศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่า มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) การบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ ได้แก่ (1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (2) การศึกษาผู้เรียน (3) การกำหนดเนื้อหา (4) การ
กำหนดยุทธวิธีในการสอน (5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (6) การวัดและประเมินผล และ (7) การใช้
ข้อมูลป้อนกลับ 3) กระบวนการ PLC ได้แก่ (1) การวางแผน (2) การปฏิบัติการ และ (3) การ
สะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องที่มีความสำคัญเพราะมี
ความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของคนในองค์การที่มุ่งสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คนในองค์การร่วมกันกำหนด ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็น
บุคคลที่มีบทบาทและอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องจำเป็นต้องมีการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีต่าง 
ๆ ที่เก่ียข้องกับการบริหารสถานศึกษาอย่างหลากหลายเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทขององค์การหรือสถานศึกษา โดยให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ดังที่สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และ
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แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 6 ได้กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนไทยให้บรรลุความ
มุ่งหมายของการจัดการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติ (2562) ตัวบท
การศึกษาไทย 4.0 ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือที่จะมุ่งสร้างเด็กและเยาวชนไทยให้
มีความรู ้ ความสามารถ และมีทักษะในการประยุกต์ให้เข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม สร้าง
ความคิดไปสู่สิ่งใหม่ ๆ โดยเป้าหมายของผู้เรียน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วยการมุ่งให้เด็กเกิดทักษะ 3R และ 8Cs  และด้านเป้าหมายของการ
จัดการศึกษา ถูกกำหนดไว้ 5 ประการ คือ 1) ประชาชนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้รับโอกาสและการบริหารทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียม 3) ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ผ่าน
ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุถึงขีดความสามารถและเต็มศักยภาพ 4) 
ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการผลิตซ้ำของภาคปฏิบัติกรทางสังคม 3 
องค์ประกอบ คือ กิจกรรมทางสังคม การเป็นตัวแทนของตัวบทและการดำเนินการของตัวบท ได้
หลอมรวมกลมกลืนกับแนวทางการพัฒนาประเทศภายใต้วาทกรรมบริบทการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างเป็นระบบ 

2. การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ พบว่า มีความต้องการ
จำเป็น โดยภาพรวม 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดยุทธวิธีในการสอน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และ 3) ด้านการศึกษาผู้เรียน ทั้งนี้เนื่องจากในการจัดการเรียนรู้ผู้สอนจำเป็นต้องศึกษาหลักการ 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้กระจ่างแจ้ง เพ่ือสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร ดังที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 25 - 26) ได้อธิบาย
ถึง การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไว้คือ การจัดการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็น
หลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมาย
สำคัญสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนสอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2545 : 120) กล่าวถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ
ว่า การให้เป็นผู้เรียนเป็นจุดสนใจหรือเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด หรือเป็นสิ่งที่ต้องคำนึงถึงมากที่สุดใน
กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งจะมองเห็นเป็นรูปธรรมได้จากบทบาทการแสดงออกของผู้เรียนในกิจกรรม
หรือกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นภาพที่จะมองเห็นได้ง่ายและชัดเจนที่สุดจะอยู่ที่บทบาทของผู้เรียนในการ
เรียนรู้ นอกจากบทบาทของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้แลว้ บทบาทครูถือเป็นปัจจัยที่สำคัญในการจัดการ
เรียนรู้ เนื่องจากการศึกษาเปลี่ยนแปลง ลักษณะของผู้เรียนย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้เรียนมี
อิสระในการเรียนรู้มากขึ้น ดังที่ผลการวิจัยของคะเณยะ อ่อนนาง (2561) ลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
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21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้เรียนมีอิสระเลือกในสิ่งที่ตนเองพอใจ เป้าหมายในการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปทั้งรูปแบของการสอน ความรู้ เนื้อหา ทักษะ หลักการ ทฤษฎี 
ห้องเรียน การวัดผลและประเมินผล ดังนั้นครูจึงจำเป็นต้องเข้าใจในบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Kay, & Greenhill (2011) กล่าวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ประกอบด้วย 
3 กลุ่มทักษะ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation skills) ทักษะสำรสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี(information, media and technology skills) และทักษะชีวิตและการทำงาน (life 
and career skills) โดยในทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation skills) คือ แสดงถึง
การเตรียมนักเรียนให้มีความพร้อมในการทำงานและดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 แตกต่างจากอดีต
โดยเฉพาะจะต้องใช้ทักษะการคิดสร้างสรรค์การคิดอย่างมีวิจารญาณ การสื่อสาร การร่วมมือในการ
ทำงานสำหรับการใช้ชีวิตที่ซับซ้อนเพิ่มขึ้นและสิ่งแวดล้อมในการทำงานในโลกปัจจุบันโดยที่ทักษะที่
จำเป็นได้แก่ การสร้างสรรค์นวัตกรรม (creativity and innovation) การที ่นักเรียนมีการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ สามารถทำงานอย่างสรรค์กับผู้อื่นได้ และเกิดนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 
การคิดสร้างสรรค์ (think creatively) เป็นการใช้ความคิดที่อิสระในการออกแบบเทคนิค สร้างความคดิที่
ใหม่และคุ้มค่า วางแผนอย่างละเอียด ปรับ วิเคราะห์และประเมินความคิดในการปรับปรุงและความ
พยายามในการสร้างสรรค์ ทำงานร่วมกับผู้อื ่นอย่างสร้างสรรค์ (work creatively with others) สร้าง
ความคิดใหม่เกี่ยวกับการพัฒนาจัดการและติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดและตอบสนองเทคนิค
ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย นำมาซึ่งการทำงาน แสดงความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ในงานและเข้าใจข้อจำกัดโลก
ในความเป็นจริงสู่การรับรองความคิดใหม่ เข้าใจถึงความล้มเหลว เปิดโอกาสในการเรียนรู้ สร้างสรรค์และ
นวัตกรรมระยะยาว 

3. การสร ้างแนวทางการบริหารเพ ื ่อการพัฒนาครูในการจัดการเร ียนรู้ โดย
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ พบว่า ความเหมาะสม
ของแนวทาง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจุบันในแต่ละชั้นเรียนจะ
มีผู้เรียนที่มีความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 10 ที่ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมี
สิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่
สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู ้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ การศึกษาสำหรับคนพิการในวรรคสอง ให้จัดให้ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบ
ความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 
นอกจากนี้แล้วในมาตรา 22 ยังระบุถึงหลักการจัดการศึกษาว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ต้องจัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ครูทุกคนมีความจำเป็นอย่าง
ยิ ่งที ่จะต้องแสวงหาวิธ ีการที ่จะช่วยให้น ักเร ียนทุกคนสามารถเรียนรู ้ ได ้ตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติดังกล่าว ซึ ่งกระบวนการที่ทำให้ครูพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของตนเองโดยมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองคือกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC  ดังที่ Well and Feun (2007 : 
141) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) มีความ
เชื่อพ้ืนฐานที่ต้องการช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน โดยผ่าน
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้ Vescio and others (2006)  กล่าวถึงบริบทของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น การพัฒนาความสามารถและสมรรถนะต้องครอบคลุมการพัฒนาทั้งครูและผู้บริหาร
โรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่าและให้การสนับสนุน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและการเรียของนักเรียนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ Hord 
(2004) กล่าวถึงผลลัพธ์ตามเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ใช้โรงเรียนของเครือข่ายการ
พัฒนาคือการเปิดโอกาสให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และตัดสินใจ
ร่วมกันภายในโรงเรียนและพันธกิจที่สำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนมุ่งเน้นพัฒนา
สมรรถนะของครูและผู้บริหารเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียน ขณะเดียวกันวีระ พลอยครบุรี (2545 : 
85-86)  กล่าวถึงการเรียนรู้ของนักเรียนว่า การเรียนรู้ของนักเรียนจะเกิดขึ้นได้ดีจากการได้คิดวิเคราะห์
และลงมือปฏิบัติ นักเรียนจึงควรเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ส่วนครูมีบทบาทในการฝึกฝนการ
ชี้แนะ การจัดเตรียมและอำนวยความสะดวก การจัดการเรียนรู้จึงเปลี่ยนไปเป็นการจัดการเรียนรู้แทนตาม
บทบาทของครูที่เปลี่ยนไปคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพการเรียนรู้ของครู และการ
เพิ่มคุณภาพการศึกษานั้นทำได้โดยการเพิ่มคุณภาพของครูสอดคล้องกับผลการวิจัยเรื ่องการพัฒนา
รูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกรณีศึกษาโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) จังหวัด
ลำปางของ ณัฏฐ์ รัตนศิริณิชกุล (2565) ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการ 
พบว่า (1) สภาพการบริหารโรงเรียนเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน PLC ยังเป็น
เรื ่องใหม่สำหรับครู (2) ปัญหาครูบางท่านยังไม่เข้าใจระบบการบริหาร PLC (3) ครูต้องการให้มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีด้านการจัดการเรียนรู้ การจัดสิ่งแวดล้อม การจัดโครงสร้างของ
องค์การที่ยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการ PLC 2) การสร้างรูปแบบ 
พบว่ามีองค์ประกอบ (1) หลักการ (2) ปัจจัยนำเข้า (3) กระบวนการ (4) ผลผลิต (5) ผลกระทบเชิงบวก (6) 
การคืนกลับข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ และ (7) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ผลการประเมินความพึง
พอใจในการใช้รูปแบบ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4) การถอดบทเรียนการใช้รูปแบบ พบว่า 
รูปแบบที่เหมาะสมกับการพัฒนาครูคือการได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติจริง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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1.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) การ
บริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 3) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นสำนัก
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรเสนอ ผลักดัน หรือจัดให้มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนให้
สถานศึกษาในสังกัด รวมถึงการประยุกต์ใช้เป็นกลยุทธในการส่งเสริมนโยบายงานบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัด และรวมถึงการสร้างความร่วมมือ สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนในสังกัดให้เป็น
สังคมชุมชนแห่งการเรียนรู้ อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 

1.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนบ้านห้วย
หญ้าไซ ที่เป็นกรณีศึกษา มีความต้องการจำเป็นในการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
โดยกระบวนการ PLC โดยภาพรวม 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดยุทธวิธีในการสอน 2) 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) ด้านการศึกษาผู้เรียน ดังนั้นสำนักเขตพื้นที่การศึกษา ควร
เสนอ ผลักดัน หรือจัดให้มีนโยบายในการส่งเสริมเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกับ
โรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซหรือโรงเรียนในสังกัด โดยการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของครูผู้สอนผ่านการ
แนะนำ ชี้นำ กระตุ้นให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดความรู้ ความตระหนักและมีทักษะในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนผ่านการจัดอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ข้อเสนอแนะสู่การปฏิบัติ 
1.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนา

ครูในการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 1) หลักการ 2) การ
บริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 3) กระบวนการ PLC ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควร
พัฒนากระบวนการตามรูปแบบการสร้าง PLC ในสถานศึกษาโดยการสร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับ
ความสำคัญของกระบวนการ PLC ให้ครูมีส่วนร่วมในการร่วมแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกันผ่านการลง
มือปฏิบัติจริงผ่านการรวมกลุ่มครูเป็นชุมชน PLC ขนาดเล็กตามระดับชั้น ตามกลุ่มสาระ เป็นการ
สนทนาแลกเปลี ่ยนอย่างไม่เป็นทางการเพื ่อให้ครูเกิดบรรยากาศในการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้ 
ประสบการณ์หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

1.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนบ้านห้วย
หญ้าไซ มีความต้องการจำเป็นในการบริหารเพ่ือการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยกระบวนการ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดยุทธวิธีในการสอน 
2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) ด้านการศึกษาผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
กำหนดแนวทาง  นโยบาย กลยุทธร่วมกับงานวิชาการของโรงเรียนในการให้ครูผู้สอนร่วมมือออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนผ่านการร่วมแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ หรือตามระดับชั้น 
ให้มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครู มีการนิเทศการสอน
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อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการจัดประชุมครูเพื่อพูดคุยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ของครู 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในกรณีศึกษาท่ีมีบริบทแตกต่าง 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 

โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านการกำหนดยุทธวิธีในการสอน ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการศึกษาผู้เรียน 
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