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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล
สุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย จำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม
ที่มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่ วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัยสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึ กษาใน
สถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านนิเทศการศึกษา 
คำสำคัญ (Keywords): ปัญหาการบริหาร; งานวิชาการ; โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย  
 
Abstract 

The purpose of this research was to study of The Academic Administration 
problems of Anubansukhothai School under The Sukhothai Primary Educational 
Service Area Office 1. The samples of this research consisted of 92 school directors 
and teachers. The research instruments were questionnaire with five rating scales. 
The data were analyzed by using Mean and Standard Deviation.The results of this 
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research was the level of The Academic Administration of Anubansukhothai School 
under The Sukhothai Primary Educational Service Area Office 1 in overall was at low 
level, the highest aspect being the research for Educational Quality Development 
and the lowest aspect being the Educational Supervision. 
Keywords: Problem academic; Education Administration; Anubansukhothai school 
 
บทนำ (Introduction) 
 ในสถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมาก
ขึ้นสังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมี
การเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการดำเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอย่างมาก (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) กล่าว
ว่าประเทศไทยมีข้อจำกัดของปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนา ที่ชัดเจนขึ้น การพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้การพัฒนาทักษะ และยกระดับ
คุณภาพบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการ
กล่อมเกลาสร้างคนดีมีวินัย มีค่านิยมที ่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมระบบการศึกษาไทย
จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ใน
การจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้สรุปว่า 
ระบบการศึกษาไทย มีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะคุณภาพ
การศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในเอเชีย จึงมีความจำเป็นที่
ประเทศไทยจะต้องมีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน
ประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564) เพ่ือให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนได้           
 การบร ิหารงานว ิชาการเป ็นงานหล ักถ ือเป ็นภารก ิจ หล ักของสถานศึกษาที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะ
ให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งการ
จัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาใด
ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่อไปนี้คือ สถานศึกษา
มีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ 
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ๆ ในการพัฒนางาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความตระหนักและร่วมกันพัฒนางานวิชาการ
อย่างจริงจัง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถนำปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตาม
โครงการต่างๆได้อย่างดียิ ่งและผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม 2545)   
         โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 
เป็นโรงเรียนประถมขนาดใหญ่ประจำจังหวัดสุโขทัย โดยมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนระดับปฐมวัย ได้รับ
การพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างมีคุณภาพ และต่อเนื่อง จนได้รับ
รางวัลโรงเรียนศูนย์ปฐมวัยต้นแบบ จัดประสบการณ์โดยใช้แนวคิดไฮสโคป และผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้อย่างสมดุล ตามหลักพัฒนาการ
สมองและพหุปัญญาตามมาตรฐานการเร ียนรู ้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2560) ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอยา่ง
อย่างสร้างสรรค์ ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก นอกจากนี้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังมีการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลากหลาย โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ มีระบบการวัดและประเมินผลที่มีมาตรฐานตามตัวชี้วัดผลิตสื่อนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ ใน
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารอยู่ใน
ระดับดี และจัดทำงานวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารด้วยระบบ
คุณภาพตามเกณฑ์ OBEC QA ด้วยกระบวนการ PDCA ควบคู่ POCCC ตามรูปแบบ Anuban SKT 
MODEL  แต่ทั ้งนี ้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย มีบางประเด็นที ่มี
จุดบกพร่อง ในด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
การทำวิจัยเพื่อพัฒนาสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จึงต้องมีการแก้ไขและหาข้อเสนอแนะร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง (รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีของ
สถานศึกษา, 2564) 
 จากการศึกษาความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 เพื่อทราบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 และหาข้อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการเพิ่มเติม เพื่อส่งผลในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของสถานศึกษาให้ดีขึ้น และ
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้นำข้อมูลไปเป็นข้อมูลสารสนเทศ โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 อย่างเหมาะสม มีทิศทางการพัฒนาที่ดี
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล
สุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
     รูปแบบการวิจัย  
 รูปแบบการวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
             ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย จำนวน 120 คน 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวนทั้งสิ้น 92 คน ได้มาจากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986 : 345 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด , 2560 : 43) ผู้บริหาร
จำนวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง และครูผู้สอนจำนวน 87 คน โดยได้มาจากการสุ่มแบบ
ง่าย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีลักษณะของแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระด ับ (Rating scale) โดยผ ่านการหาค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง ( Index of item Objective 
Congruence : IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้ค่าความสอดคล้องทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 
0.8 - 1.00  หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยผ่านการทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 30 คน และได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.991 
 การรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเป็นเบบสอบถาม  โดยนําเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ขอคําแนะนําและ
ตรวจสอบความตรงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อคําถามจากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน นํา
แบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูล (Try-Out) จํานวน 30 ชุด  และได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั ้งฉบับเท่ากับ 0.991 ส่งแบบสอบถามสำหรับกลุ ่มตัวอย่างคือผู ้บริหารและครูกลุ ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จำนวน 92 คน 
โดยส่งแบบสอบถามจำนวน 92 ฉบับและมีการตอบกลับของแบบสอบถามจำนวน 92 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 สามารถสรุปได้ดังภาพ 1 และรายละเอียดภาพรวมดัง
ตาราง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
ตาราง 1  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ใน
ภาพรวม 

 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล
สุโขทัย 

n = 92 ระดับ 
ปัญหา 

ลำ 
ดับ 𝒙̅ S.D. 

1. ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 1.69 .58 น้อย 2 
2. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน 
1.62 .59 น้อย 5 

3. ด้านการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

1.72 .68 น้อย 1 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 1.61 .60 น้อย 6 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1.66 .64 น้อย 4 
6.  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 1.69 .63 น้อย 3 
 รวมเฉลี่ย 1.67 .62 น้อย  

 จากตาราง 1 พบว่า ในภาพรวมมีระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย  
( 𝒙̅ = 1.67 , S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับปัญหามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( 𝒙̅ = 1.72 , S.D. = .68) ส่วนระดับ



ห น้ า  |  307  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 7 เดือนกรกฎาคม 2566 

 

ปัญหามีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านนิเทศการศึกษา ( 𝒙̅ = 1.61, S.D. = .60) และผลการวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แต่ละด้านมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สุโขทัย 
n = 92 ระดับ

ปัญหา 
ลำดับ 

𝒙̅ S.D. 
1. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดมวล

ประสบการณ์กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้อง
กับสมรรถนะของผู ้เร ียนตามเกณฑ์และมาตรฐานที่
กำหนดไว ้  เพ ื ่อให ้การใช ้หล ักส ูตรเป ็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 1.63 .77 น้อย 8 

2. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 2551 ให้มี
ประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 1.73 .70 น้อย 3 

3. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายของสถานศึกษา 1.64 .67 น้อย 7 

4. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน  1.74 .71 น้อย 2 

5. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการวางแผน ใน
การดำเนินงานจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสทธิ
ภาพ 1.68 .71 น้อย 5 

6.  สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการควบคุม การ
ดำเนินงานจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 1.75 .74 น้อย 1 

7. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในกำกับดูแลการ
ดำเนินงานจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสทธิภาพ 1.70 .74 น้อย 4 

8. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น 1.64 .66 น้อย 6 

 รวมเฉลี่ย 1.69 .62 น้อย  
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 จากตาราง 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( 𝒙̅ = 1.69 , S.D. = .62) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6 สถานศึกษามีข้อขัดข้องและอุปสรรคใน
การควบคุม การดำเนินงานจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสทธิภาพ (  𝒙̅= 1.75 , S.D. = .74) 
ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดมวล
ประสบการณ์กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนตามเกณฑ์และ
มาตรฐานที่กำหนดไว้ เพ่ือให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ( 𝒙̅= 1.63 , S.D. = .77) 
 
ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สุโขทัย 
n = 92 ระดับ

ปัญหา 
ลำดับ 

𝒙̅ S.D. 
1. สถานศึกษาม ีข ้อข ัดข ้องหร ืออ ุปสรรคในการ

ตรวจสอบผลการเร ียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 1.67 .70 น้อย 1 

2. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรค เกี่ยวกับการ
วัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเร ียนของ
สถานศึกษาเพ่ือสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียน 1.61 .68 น้อย 5 

3. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดทำ
ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า
และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 1.64 .72 น้อย 2 

4. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดทำ
เอกสารหลักฐานทางการศึกษา 1.61 .70 น้อย 6 

5. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดทำ
รูปแบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 1.55 .67 น้อย 7 

6.  สถานศึกษาม ีข ้อข ัดข ้องหร ืออ ุปสรรคในการ
ตรวจสอบ กำกับ ติดตามการวัดผล ประเมินผล
อย ่างสม ่ำเสมอ และพ ัฒนาเคร ื ่องม ือว ัดผล 
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 1.63 .69 น้อย 3 

7. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในเรื่องการ
วัดผลประเมินผล เพ่ือพัฒนาการความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 1.62 .74 น้อย 4 

 รวมเฉลี่ย 1.62 .70 น้อย  
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 จากตาราง 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( 𝒙̅= 1.62 , S.D. = .70) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคใน
การตรวจสอบผลการเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ( 𝒙̅ = 1.67 , S.D. = .70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือข้อ 5 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดทำรูปแบบการวัดผลประเมินผลที่
หลากหลาย ( 𝒙̅= 1.55 , S.D. = .67) 
 
ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สุโขทัย 
n = 92 ระดับ

ปัญหา 
ลำดับ 

𝒙̅ S.D. 
1. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการส่งเสริมให้

ครูมี ความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับการทำวิจัย เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 1.76 .84 น้อย 3 

2. สถานศึกษามีข ้อข ัดข ้องหร ืออุปสรรคในการวาง
แผนการดำเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 1.71 .80 น้อย 4 

3. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการกำหนดให้
ครูทำการวิจัยตามสภาพจริง เพื ่อสะท้อนปัญหาที่
เกิดข้ึน 1.77 .76 น้อย 1 

4. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการส่งเสริมให้
ครูทำวิจัย เพื ่อพัฒนานักเรียนตามธรรมชาติ และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล  1.66 .77 น้อย 7 

5. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการสนับสนุน
ให้ครูทำการวิจัยในชั ้นเรียนและกระบวนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1.76 .78 น้อย 2 

6.  สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการพัฒนา
ตนเอง เก ี ่ยวก ับการทำว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพ
การศึกษา 1.71 .80 น้อย 4 

7. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการทำวิจัยเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเร ียนรู ้ ของผู ้ เร ียนได้อย ่างมี
ประสทธิภาพ 1.68 .74 น้อย 6 

 รวมเฉลี่ย 1.72 .78 น้อย  
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 จากตาราง 4 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( 𝒙̅ = 1.72 , S.D. = .78) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคใน
การกำหนดให้ครูทำการวิจัยตามสภาพจริง เพื่อสะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้น (  𝒙̅ = 1.77 , S.D. = .76) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 4 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการส่งเสริมให้ครูทำ
วิจัย เพ่ือพัฒนานักเรียนตามธรรมชาติ และศักยภาพของแต่ละบุคคล     ( 𝒙̅ = 1.66 , S.D. = .77) 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สุโขทัย 
n = 92 ระดับ

ปัญหา 
ลำดับ 

𝒙̅ S.D. 
1. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1.59 .69 น้อย 4 
2. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการทำงาน

ร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา  1.61 .78 น้อย 3 
3. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการปรับปรุง

แก้ไข กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพ 1.66 .70 น้อย 1 

4. สถานศึกษาม ีข ้อข ัดข ้องหร ืออ ุปสรรคในการให้
คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู 1.59 .71 น้อย 5 

5. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการส่งเสริมให้
ครูได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.59 
 

.71 
 

น้อย 
 

5 
 

6.  สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการติดตาม 
ประเมินผลการนิเทศของครู เพ่ือประสิทธิภาพของการ
จัดการศึกษาท่ีดี 1.61 .70 น้อย 2 

 รวมเฉลี่ย 1.61 .60 น้อย  
จากตาราง 5 พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับน้อย ( 𝒙̅= 1.61 , S.D. = .60) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคใน
การปรับปรุงแก้ไข กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ( 𝒙̅= 1.66 , S.D. = 
.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 4 และข้อ 5 ตามลำดับ  สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรือ
อุปสรรคในการให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  และ
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สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( 𝒙̅ = 1.59 , S.D. = .71) 

 
ตาราง 6   ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สุโขทัย 
n = 92 ระดับ

ปัญหา 
ลำดับ 

𝒙̅ S.D. 
1. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดการ

เรียนรู ้ที ่หลากหลาย เหมาะกับผู ้เรียนในแต่ละวัย 
เพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 1.62 .71 น้อย 7 

2. สถานศึกษามีข ้อข ัดข ้องหร ืออุปสรรคในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยมุ ่งเน้นผู ้เรียนเป็น
สำคัญ  1.67 .74 น้อย 4 

3. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดการ
เรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุมีผล 1.68 .76 น้อย 1 

4. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการปรับ
เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการ  
สอนให้สอดคล้องกับผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 1.68 .82 น้อย 3 

5. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัดการ
เรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
แสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้หลายแห่ง เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ดี 1.66 .80 น้อย 5 

6.  สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะ ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์  1.68 .78 น้อย 2 

7. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี 
เก่ง และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข 1.63 .77 น้อย 6 

 รวมเฉลี่ย 1.66 .77 น้อย  
 จากตาราง 6 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( 𝒙̅= 1.66 , S.D. = .77) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคใน
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การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผล ระดับปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย (𝒙̅= 1.68 , S.D. = .76) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรือ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะกับผู้เรียนในแต่ละวัย เพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ (𝒙̅= 1.62 , S.D. = .71) 
 
ตาราง 7  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

สุโขทัย 
n = 92 ระดับ

ปัญหา 
ลำดับ 

𝒙̅ S.D. 
1. สถานศึกษาข ้อข ัดแย ้งหร ืออ ุปสรรคในการนำ

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 1.67 .77 น้อย 4 

2. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการวางแผน
ในเรื ่องการจัดหาและพัฒนาสื ่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 1.65 .76 น้อย 7 

3. สถานศึกษาม ีข ้อข ัดข ้องหร ืออ ุปสรรคในใช ้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อถ่ายทอดเนื้อหาไปสู่
ผู้เรียน 1.73 .79 น้อย 2 

4. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการสนับสนุน
ให้ครูผลิต พัฒนาสื ่อและนวัตกรรมเพื ่อใช้ในการ
แก ้ป ัญหาและพ ัฒนาการ เร ียนการสอนให ้ มี
ประสิทธิภาพ 1.65 .73 น้อย 6 

5. สถานศึกษามีข้อข ัดข ้องหรืออุปสรรคในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อช่วยให้ประหยัดเวลา
และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 1.66 .68 น้อย 5 

6.  สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการสร้างสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระการสอนของครู 1.67 .68 น้อย 3 

7. สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคในการมีการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 1.76 .80 น้อย 1 

 รวมเฉลี่ย 1.68 .74 น้อย  
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 จากตาราง 7 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (𝒙̅ = 1.68 , S.D. = .74) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 7 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคใน
การมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (𝒙̅= 
1.76 , S.D. = .80) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ข้อ 2 สถานศึกษามีข้อขัดข้องหรืออุปสรรคใน
การวางแผนในเรื ่องการจัดหาและพัฒนาสื ่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื ่อการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ (𝒙̅= 1.65 , S.D. = .76) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารให้ความสำคัญกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นในการจัดมวล
ประสบการณ์กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนตามเกณฑ์และ
มาตรฐานที่กำหนดไว้ มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน วางแผนในการ
ดำเนินงานจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา 
ตรงกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน มีการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนที่หลากหลาย ตรวจสอบผลการ
เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และ
แผนการจัดการเรียนรู้ เพื ่อสะท้อนสมรรถนะของผู ้เรียน แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน มีการกำกับ ติดตาม พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล ให้ได้
มาตรฐานอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัย เพื่อพัฒนาผู ้เรียน 
กำหนดให้ครูทำการวิจัยตามสภาพจริง เพื่อสะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้น พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้ตรงกับศักยภาพของแต่ละบุคคล ซ่ึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล
สุโขทัยมีประสิทธิภาพดี จึงมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับสอดคล้องกับ     ภารุณี หอมรวง
และคณะ (2558 : 833) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย และสอดคล้องกับ นิภา
พร เหล้าอินทร์ (2562 : 76) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการภาพรวมมีปัญหาน้อย 
และสอดคล้องกับ รัชนีกร กุฎีศรและปณิธาน วรรณวัลย์ (2562 : 237) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง
แก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยเช่นกัน 
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 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีปัญหาค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อาจเนื่องมากจากผู้บริหาร ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวการทำ
วิจัยในชั้นเรียนวิจัยตามสภาพจริง เพ่ือสะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้น และขาดการส่งเสริมจากผู้บริหารใน
ด้านการวางแผนการดำเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดอบรม
การทำวิจัย  และขาดการสนับสนุนให้ครูมีกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้อง
กับพัชรินทร์ โคตรสมบัติ (2558 : 102) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
พบว่า ด้านที่มีปัญหาการบริหารงานมากที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา และสอดคล้องกับ อภิชา พุ ่มพวง และคณะ (2560 : 210) ได้ศึกษาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  ส่วนด้านที่มีปัญหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านนิเทศการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิาร
ทำงานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คอยให้
คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ติดตาม ประเมินผลการนิเทศของครู เพื่อประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษาที่ดี  สอดคล้องกับ เมธินี สะไร (2560 : 47) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็น
กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารการจดัการศึกษา มอบหมายงานให้กับผู้รับผิดชอบงานนิเทศ
การศึกษา เพื่อชี้แนะแนวทางแก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง
การปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา นำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อการ
เรียนรู้ของ ผู้เรียน และสอดคล้องกับสถาพร พฤฑฒิกุล พร้อมคณะ (2561 : 177) ได้ศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางการปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาสำคัญของการวางแผนเตรียมการการนิเทศ
ภายใน เกี ่ยวข้องกับครูขาดความเข้าใจ และไม่ตระหนักรู ้ต่อกระบวนการนิเทศภายใน  และ
สอดคล้องกับ ปฏิพัทธ์ น้อมสูงเนิน (2563 : 95 ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
พบว่า ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย
เช่นกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สภาพการนิเทศภายในด้านการพัฒนาทักษะการทำงาน  
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 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 จากภาพ การสรุปองค์ความรู้ที่จากการวิจัยทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน วางแผนการวิจัยและทำวิจัยในชั้นเรียนตามสภาพจริง
สะท้อนปัญหาที่เกิดข้ึน พัฒนานักเรียนตามธรรมชาติและศักยภาพของแต่ละบุคคล  
 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน 
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศสอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบันและตรงความต้องการของชุมชน 
วางแผนและควบคุมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้บริหารวางแผนจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม 
นิเทศ ติดตาม และประเมินการใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อให้การจัดกเรเรียนสอนมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้ฝึกคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผล คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในแต่ละวัย 
ให้ค้นคว้าแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ตรวจสอบผลการเรยีน
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้  
สะท้อนสมรรถนะผู้เรียน วัดผลประเมินผลที่หลากหลาย จัดทำขัอมูลสารสนเทศแสดงพัฒนาการ
ความก้าวหน้า กำกับ ติดตามการวัดผลประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  



ห น้ า  |  316  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 7 เดือนกรกฎาคม 2566 

 

 การนิเทศการศึกษา ผู้บริหารให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การทำงานร่วมกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการติดตาม ประเมินผลการนิเทศของครู เพื่อประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาท่ีดี 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากการวิจัย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือด้านนิเทศการศึกษา จึงมีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู  
 2. ผู้บริหารส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือปรับปรุง
แก้ไข กระบวนการจัดการเรียนการสอนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน 
 3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีการติดตาม 
ประเมินผลการนิเทศของครู เพ่ือประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาท่ีดี 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย  
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิทศการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย  
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