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บทคัดย่อ (Abstract)   

การวิจัยเรื่อง มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 159 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test แบบ
กลุ ่มตัวอย่างที ่ เป ็นอิสระจากกัน ( independent samples) และการทดสอบค่า F-test ผล
การศึกษาพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.39, 
S.D.=0.37) 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามระดับการศึกษา 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู พบว่า 3.1) ควรมี            
การวิเคราะห์ภารกิจงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และกำหนดตำแหน่งไว้
ล่วงหน้า 3.2) ควรจัดทำข้อมูลบุคลากรอย่างเป็นระบบและมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ 3.3) ควรเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความรู้ทันกับเทคโนโลยีต่างๆ ที่
ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และการประพฤติ
ตนในการเป็นครูที ่ดี 3.4) ควรมีการสร้างกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา และ
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ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำอย่างต่อเนื่อง  5) ควรมีการจัด
สวัสดิการนอกเหนือจากสวัสดิการของรัฐเพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร  ใช้ผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างโปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารงานบุคคล; การพัฒนาบุคลากร; ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   
 
Abstract 

The research aimed to study the level of personnel administration of small-
sized school administrators under the supervision of the Satun Primary Educational 
Service Area Office. The samples of the study were 159 teachers working in small-
sized schools in Satun Primary Educational Service Area Office in the academic year 
2022 using questionnaires to collect the data. The statistics for data analysis were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. Independent Sample t-test 
and F-test statistical techniques were used for testing values.  The results of the study 
were: 1) The overall personnel administration of small-sized school administrators 
under the supervision of the Satun Primary Educational Service Area Office was at a 
high level ( =4.39, S.D.=0.37. 2) The comparison of the personnel administration of 
small-sized school administrators under the supervision of the Satun Primary 
Educational Service Area between gender and working experiences in overall was 
significantly different in statistics at the level of 0.05, however, education level overall 
was no difference. 3) The recommendations for personnel administration of small-
sized school administrators were that they should 3.1) analyze the teacher’s and 
educational personnel’s tasks and assign their positions in advance, 3.2) make the 
information of the personnel systematically and assign them the tasks that match 
their knowledge and abilities, 3.3) encourage self-discipline, ethics and behaving as 
good teachers, and increase the personnel’s abilities in all fast-growing technologies, 
3.4) create network groups that promote educational efficiency, observe classes, 
follow up and evaluate the performance regularly and constantly, and 3.5) provide 
welfare in addition to the welfare allocated by the government to boost morale to 
the personnel and consider the personnel’s merits using their performance appraisal 
results with transparency, honesty, and fairness. 
Keywords: Personnel administration; Personnel development; Small-sized school 
administrators 
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บทนำ (Introduction) 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมาตรการที ่สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จะต้องดำเนินการเพื ่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง 
ความสำคัญในอาชีพและหน้าที ่ของตน โดยพัฒนาให้เป็นครูเป็นครูยุคใหม่  ปรับบทบาทจาก 
“ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ปรับวิธีสอนให้เด็กสามารถแสดงความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และทำกิจกรรมในชั้นเรียน ทำหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะนำ
วิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้
ผู ้เรียน มีบทบาทเป็นนักวิจัย พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การพัฒนา
ระบบงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) การกำหนดแผน
อัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินการพัฒนา 2) การสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน (สำนักงานคณะกรรการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2563) การบริหารงานจะบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและนโยบาย ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นสำคัญ ในบรรดาทรัพยากรทั้งหลาย 
คนเป็นทรัพยากรการบริหารที่สำคัญที่สุด มีคุณค่าสูงสุด มีประโยชน์มากที่สุด และทรัพยากรด้าน
กำลังคนเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญยิ่ง เพราะคนเป็นกุญแจแห่งประสิทธิภาพของการบริหารงาน
ต่างๆ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะประสบความสำเร็จในเรื่องของการบริหารได้นั้น จะต้องคำนึงถึง
การมีระบบการบริหารงานบุคคลที ่ด ีท ี ่สามารถดึงดูดและบำรุงร ักษาบุคลากรที ่ม ีความรู้
ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้มากและนานที่สุดเท่าที่หน่วยงานต้องการ (ศิรินภาวรรณ ทุมคำ, 
2559)  

จากรายงานการวิจัยการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนตาม
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อกระทรวงศึกษาธิการ ในประเด็นการจัดหารูปแบบการจัดการศึกษา           
ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาใหม่ที่เป็นทางเลือก โดยเฉพาะในพื้นที่มีนักเรียนน้อย              
แต่จำเป็นต้องมีสถานที่เรียน อาจศึกษารูปแบบศูนย์การเรียนที่สามารถให้การศึกษาแก่ผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพ หรือรูปแบบอื่นที่ไม่ได้มีลักษณะแข็งตัวเหมือนการตั้งโรงเรียน เพื่อลดข้อจำกัดด้าน
งบประมาณรายจ่ายในการตั้งโรงเรียนหรือการจ้างบุคลากร และการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู 
ควรวิจัยการสอนแบบคละชั้นที่ดีหรือการบริหารจัดการให้นักเรียนเรียนข้ามโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งควรศึกษาเปรียบเทียบวิธีการแก้ปัญหาการขาดแคลนครูว่าแบบใดให้ผลดีกว่า
กัน หรือวิธีแก้ปัญหาแบบใดเหมาะสมกับการนำไปใช้กับโรงเรียนบริบทใด ภายใต้เงื่อนไขใดบ้าง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ทางเลือกของโรงเรียนขนาดเล็กคือโรงเรียนต้องสร้าง
จุดเด่นหรือจุดแข็งของตนเองที่สะท้อนรากเหง้าท้องถิ่นตนเอง เพ่ือให้เรียนรู้วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม จัดการศึกษาร่วมกับบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การศึกษา สร้างโอกาสในการศึกษากับทุกคนในชุมชน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ ครูต้องจัดการเรียนรู้ร่วมกับผู้ เรียน สามารถเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
บริหารจัดการชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
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ของหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่น นักเรียนและผู้ปกครอง ชุมชน ต้องเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษา 
ทุกคนสามารถเรียนรู้ร่วมกันได้ตลอดชีวิต (สุวิทย์ ยอดสละ, 2556) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล เช่น 
อัตราครูต่อห้องเรียนกับจำนวนนักเรียนไม่สอดคล้องกัน โรงเรียนขาดเล็กส่วนใหญ่มักตั้งอยู่ในเขต
พื้นที่พิเศษ ห่างไกลความเจริญ พื้นที่ราบสูงบนภูเขาหรือพื้นที่เกาะ การเปลี่ยนแปลงของครูและ
ผู้บริหารมักจะมีบ่อยครั ้ง ทำให้เกิดปัญหาในด้านการบริหารงานบุคคล ด้วยสภาพปัญหาของ
โรงเรียนขนาดเล็กในระดับประเทศและระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่กล่าว
มาขั้นต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพ่ือให้ทราบระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลของการวิจัยจะเป็นข้อมูล
เบื้องต้นสำหรับผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ หน่วยงานสถานศึกษา หน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง นำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรี ยนขนาด
เล็กให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย (Research Objective) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู  
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน  

3. เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดย
ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร 
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2565 จำนวน 60 โรงเรียน ประชากรจำนวน            
266 คน 
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2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2565 จำนวน 60 โรงเรียน เลือกมา             
52 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และครูผู้สอนทั้งหมด          
266 คน สุ่มโดยจับฉลากมา 159 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเคร็จซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan,1986 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อ        
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนียความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์ ( Index of Item Objective Congruence : IOC ) ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามอยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพิจารณา จำนวน 5 ด้าน 50 ข้อ นำมาทดลองใช้ (Try out) 
และนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์
ของคอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ซ ึ ่ งค ่าส ัมประส ิทธิ์ ของความเช ื ่อม ั ่นของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.82  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับมาทั ้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์
ครบถ้วนของคำตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด นำแบบสอบถามที่มีความถูกต้องสมบูรณ์มาวิเคราะห์ 
โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

1. แบบสอบถามตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3. วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามตัวแปร 
เพศ ระดับการศึกษา โดยใช้วิธีการทดสอบ t-test และตัวแปรประสบการณ์ทำงาน โดยใช้วิธีการ
ทดสอบ F-test แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระจากกัน (independent samples) 

4. แบบสอบถามตอนที่ 3 แบบปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพ่ือรวบรวม
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของเนื้อหาในแต่ละประเด็น   
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ผลการวิจัย (Research Results) 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.39, 
S.D.=0.37) เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายด้าน สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.1 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (
=4.51, S.D.=0.40) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การกระตุ้นให้บุคลากรเห็นความสำคัญและใช้ความรู้
ความสามารถในการร่วมมือพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ ( =4.74, S.D.=0.47) รองลงมา
คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาและอบรม ( =4.72, S.D.=0.51) 
และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาของภาครัฐและ
เอกชน ( =4.39, S.D.=0.76)  

1.2 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.46, S.D.=0.65) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การช่วยเหลือและอำนวยความสะดวก
แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน ( =4.58, S.D.=0.66) รองลงมาคือ การให้ความรู้เรื ่องกฎหมาย 
ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แก่ครูโดยสม่ำเสมอ ( =4.53, S.D.=0.68) และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การยกย่อง ชมเชยครู กรณีที่มีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ (
=4.34, S.D.=0.65) 

1.3 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =4.35, S.D.=0.50) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การชี้แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ( =4.51, S.D.=0.78) รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( =4.44, S.D.=0.86) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ            
การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ( =4.10, S.D.=0.74)   
  1.4 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( =4.34, S.D.=0.53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การขออัตราการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้ตรงกับ
ความต้องการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( =4.55, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การรักษาราชการ
แทนและรักษาการในตำแหน่งของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( =4.54, S.D.=0.59) และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การประเมินผลแผนการบริหารงานบุคลากร ( =4.15, S.D.=0.91) 
 



ห น้ า  |  250  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 5  เดือนพฤษภาคม 2566 

 

 1.5 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการวางแผนการสรรหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
=4.28, S.D.=0.43) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การจัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา ( =4.57, 
S.D.=0.83) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานผลตามแผนปฏิบัติการ ( =4.50, S.D.=0.83)  และข้อ
ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การวิเคราะห์ปริมาณงานของสถานศึกษา ( =4.12, S.D.=0.78)  

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ทำงาน  

2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ โดยรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนการสรรหา  
ด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ส่วนด้าน
การพัฒนาบุคลากรและด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน 

2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับ
การศึกษาโดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนการสรรหา ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร  และด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ส่วนด้านการบรรจุ
และการแต่งตั้งบุคลากร  และด้านการพัฒนาบุคลากร มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

2.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์
ทำงาน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน การสรรหา  ด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร  และด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากร มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน    

3 ข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู สรุปได้ดังนี้ 

3.1 ด้านการวางแผนการสรรหา ควรมีการวิเคราะห์ภารกิจงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ไว้ล่วงหน้าทั้งในแง่
ปริมาณและคุณภาพ และต้องมีการเสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาต่อเขตพ้ืนที่ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของสถานศึกษาในการได้รับการพิจารณาอัตรากำลัง 
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3.2 ด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  ควรจัดทำข้อมูลบุคลากรอย่างเป็นระบบ
และมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  และใหเวลาบุคลากรใหม่ใน
การเรียนรูเพื่อปรับตัวเองในชวงแรกของการปฏิบัติงานเพื่อใหมีพื้นฐานความเขาใจในงานที่ปฏิบัติ
ระดับหนึ่ง จากนั้นจึงจะมอบหมายงานใหรับผิดชอบมากขึ้น 

3.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร  ส ่งเสร ิมสนับสนุนให ้บ ุคลากรมีระเบ ียบว ินัย 
จรรยาบรรณ และการประพฤติตนในการเป็นครูที่ดี  เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้เข้า
สู่ระดับมาตรฐานหรือระดับที่พึงประสงค์เพื่อให้มีความรู้ทันกับเทคโนโลยี ต่างๆ ที่ก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว โดยการฝึกอบรม จัดสัมมนา หรือศึกษาดูงาน อย่างสม่ำเสมอ และส่งเสริมให้บุคลากร
เตรียมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น การเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติงานหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เข้า
มาเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

3.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ควรมีการสร้างกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และดำเนินการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ตำแหน่งทั้งข้าราชการครู 
พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง มีการปรับทัศนะคติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งระบบตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่
ทางราชการกำหนด 

3.5 ด ้านการให ้ค ุณให ้โทษและการสร ้างขว ัญกำล ังใจ  ม ีการจ ัดสว ัสด ิการ
นอกเหนือจากสวัสดิการของรัฐเพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร  มีการยกย่องชมเชยครูมี
ผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จเพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างโปร่งใส 
บริสุทธิ์ ยุติธรรม มีการสนับสนุนงบประมาณและช่วยเหลืออำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานทั้งงานการเรียนการสอนและงานในหน้าที่อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  

การศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปรายดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านเรียงตามลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการให้คุณให้โทษและการ
สร้างขวัญกำลังใจ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้านการบรรจุและการแต่งตั้ง
บุคลากร ด้านการวางแผนการสรรหา ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนิช  ศรีลาคำ 
(2558, น.74) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคลากรของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายด้าน สรุปผลได้ดังนี้ 

1.1 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เพราะผู ้บร ิหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการกระตุ ้นให้บ ุคลากรเห็นความสำคัญและใช้ความรู้
ความสามารถในการร่วมมือพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมประชุมสัมมนาและอบรม นอกจากนี้ยังส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้แสดง
ความคิดริเริ่มและความสามารถอย่างมีอิสระ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลาวรรณ์  ปังอุทา (2557) 
ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถม ศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่ด้านการพัฒนาบุคลากร รองลงมาได้แก่ด้านการออกจากราชการ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง
และกำหนดตำแหน่ง และด้านการวินัยและนิติการณ์ 
 1.2 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี ้เพราะผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกแก่
บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการให้ความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่แก่ครูโดยสม่ำเสมอ และการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์  สำหรับการปฏิบัติงาน           
ของหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564) ที่ได้ทำการศึกษาเรื ่อง         
การบริหารงานบุคคลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลวิจัยพบว่า  1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
 1.3 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการชี้แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและชัดเจนสอดคล้องกับภาระงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ (2562) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ กำกับติดตาม บันทึกข้อมูล
ข้าราชการครูและบุคลากร เพื่อหาแนวทางแก้ไขหรือพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง ด้านการ
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พัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักความถูกต้องมีความยุติธรรม วิเคราะห์เก็บรวมรวม
ข้อมูล พฤติกรรมของข้าราชการครูและบุคลากร ปลูกฝังแนวคิดเจตคติที่ดีในการประชุมครูให้ครูเข้า
ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมวิชาชีพคร ู
 1.4 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการขออัตราการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้ตรงกับความ
ต้องการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการแต่งตั้งการรักษาราชการแทนและรักษาการในตำแหน่ง
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งมกีารกำหนดขอบข่ายงานบริหารงานบุคลากรเพ่ือรองรับ
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติยา ปทุมราษฎร์ และจิณณวัตร ปะโคทัง 
(2557) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในด้านการบรรจุแต่งตั้ง ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า ทั้งในภาพรวมและรายด้านมีระดับ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความรู้ความสามารถในการบริหารบุคคล จึ งเป็นการ
เตรียมการซึ่งเป็นขั้นที่ต่อจากการวางแผนอัตรากาลังและกำหนดตำแหน่ง พร้อมที่จะดำเนินการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้ง  
 1.5 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในด้านการวางแผนการสรรหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา มีการจัดทำรายงานผล
ตามแผนปฏิบัติการ และมีการศึกษาหาข้อมูลมาประกอบพิจารณาความต้องการด้านบุคลากร เพ่ือ
วางแผนอัตรากำลังบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ สีดา (2562) ทีไ่ด้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ด้านการวางแผนอัตรากำลังตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ทำงาน  

2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ โดยรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนการสรรหา  
ด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ส่วนด้าน
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การพัฒนาบุคลากรและด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล  เป็นผู้นำในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ทั้งด้านการวางแผนการสรรหา 
ด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร และด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สีวรรณ์ 
ไชยกุล (2562) ที่ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานบุคลากรของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3  ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จำแนกตาม
สถานภาพ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับ
การศึกษาโดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนการสรรหา ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร  และด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ส่วนด้านการบรรจุ
และการแต่งตั้งบุคลากร  และด้านการพัฒนาบุคลากร มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะหน่วยงานต้นสังกัดได้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่เสมอ จึงทำให้ครู ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ              
รุ่งราตรี พานิช (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานบุคลากร ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าปัญหา การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม
และรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  

2.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์
ทำงาน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผน การสรรหา  ด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร  และด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากร มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นงานที่จะต้องมี             
การปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบข้อบังคับที่วางไว้ ครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่าได้รับการอบรม
และความรู ้เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลมากกว่า จึงทำให้มีความเข้าใจและทราบขั ้นตอน                       
การดำเนินการต่าง ๆ ได้ดีกว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐมาภรณ์ โพธิ์กลัด (2561) ที่ได้ทำ           
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง 
จังหวัดราชบุรี จํานวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคลากร ด้านการจัดบุคลากรเข้า
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ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการธํารงรักษาบุคลากร และด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 8 อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู จําแนกตาม
ตําแหน่ง และประสบการณ์การทํางาน พบว่าโดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

3. ข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครู พบว่า 1) ด้านการวางแผนการสรรหา 
ควรมีการวิเคราะห์ภารกิจงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และกำหนด
ตำแหน่งไว้ล่วงหน้าทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพ 2) ด้านการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  ควร
จัดทำข้อมูลบุคลากรอย่างเป็นระบบและมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  ควรเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้เข้าสู่
ระดับมาตรฐานหรือระดับที่พึงประสงค์เพื่อให้มีความรู้ทันกับเทคโนโลยีต่างๆ ที่ก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และการประพฤติตนในการ
เป็นครูที่ดี 4) ด้านการประเมิน ผลการปฏิบัติงานบุคลากร ควรมีการสร้างกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และดำเนินการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 5) ด้านการให้คุณให้โทษและการ
สร้างขวัญกำลังใจ ควรมีการจัดสวัสดิการนอกเหนือจากสวัสดิการของรัฐเพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
บุคลากร  ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างโปร่งใส 
บริสุทธิ์ ยุติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูนาดียา  วาบา (2560) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ               
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานีพบว่า ผู้บริหารควรตัดสินใจโดยคำนึงสิ่งที่
ตามมาทางด้านศีลธรรมจริยธรรม ควรให้ความสำคัญต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกันอย่างยุติธรรม 
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ สนับสนุนให้ครูมีการระดมสมองคิด
หาทางเลือกที่ดีเหมาะสมที่สุด ส่วนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารพบว่า 
ผู้บริหารควรกำหนดขั้นตอนการสรรหาบุคคลให้เป็นระบบมีกระบวนการสรรหาบุคลากรที่เป็นธรรม 
ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ครูตรงกับความสามารถ ผู้บริหารควรเต็มใจเข้ารับการอบรมอยู่เสมอ 
ผู้บริหารควรเสนองบประมาณในการจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและควรส่งเสริมครู
ให้มีความประพฤติด ี
 
ข้อเสนอแนะ (Research Suggestions)   

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  พบประเด็นที่น่าสนใจหลายประเด็น ผู้วิจัยจึงนำมาเสนอแนะ
สำหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้   
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พบว่า ผ ู ้บร ิหาร

สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในด้านการวางแผนการสรรหา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อระบบงานของสถานศึกษาอันเนื่องจากขาดครูผู้สอน  

2. เมื่อมีการบรรจุข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญและควรมีการชี้แจงเพื่อให้บุคคลดังกล่าวเข้าใจในงานและสามารถปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพ  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
และหากพบปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาควรแนะนำให้ดำเนินการไปตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้องเพ่ือ
ป้องกันปัญหาที่ตามมา  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง        

กับการจัดการศึกษา เช่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นต้น  

2. ควรศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ประสบผลสำเร็จใน
ด้าน การบริหารงานบุคคล เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปเป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงาน
สำหรับสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
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