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บทคัดย่อ (Abstract)  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน และ 3) รวบรวมข้อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเยี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบหาค่าที (t-test) และการทดสอบหาค่าเอฟ (F-test) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่าโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ = 4.38, S.D. = 0.57)  2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ในการทำงาน พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศและระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน พบว่า (1) ผู้บริหารสถานศึกษา
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ควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก่อนนำไปใช้สอนจริงเป็นประจำทุกปี เพื่อ
เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร (2) เน้นให้ครูจัดการสอนแบบ active learning ด้วย
กิจกรรมที่เหมาะสมความแตกต่างระหว่างผู้เรียน (3) มุ่งจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของ
ชุมชน โดยขอความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอดความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
(4)จัดทำแผนการนิเทศและกำหนดปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็ น
แนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
Abstract  
 This research aimed to 1) study the levels of Academic Institution 
Educational Opportunity School; 2) compare the Academic Institution Educational 
Opportunity School, classified by genders, educational level, and work experiences; 
and 3) compile suggestions about the Academic Institution Educational Opportunity 
School under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3 according to 
teachers' opinions. The instruments for data collection included the questionnaire, 
The statistics for data analysis included percentage, mean, S.D., t-test, and F-test. 
The findings revealed as follows. 1) The Academic Institution Educational 
Opportunity School under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3, it 
was found that the overall and individual aspects were at a high level (𝒙̅ =  4.38 , 
S.D. = 0 . 5 7 ). 2) the comparison of opinions towards Academic Institution 
Educational Opportunity School under Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 3, classified by genders, educational level and work experiences, it was found 
that the overall and each aspect of opinions among teachers with the differences 
of genders and educational level were not different. However, the overall opinions 
among teachers with the differences of work experience were significantly different 
(p ≤ .05) 3) Suggestions for academic administration of educational institute 
administrators, expanding educational opportunities schools according to teachers' 
opinions. It was found that. (1) Educational institution administrators should 
improve and develop the curriculum at the learning subject level before using it in 
actual teaching annually. to check the quality of the course. (2) Focusing on 
teaching teachers in an active learning style with appropriate activities that differ 
between learners. (3) Focus on providing education that meets the needs of the 
community. by requesting cooperation from villagers to pass on knowledge or local 
wisdom. and (4) Prepare supervision plans and set up supervision calendars within 
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educational institutions continuously. To be used as a guideline for the 
development of operations to meet the standards of educational institutions. 
Keywords: academic affairs administration; Opportunity School 
 
บทนำ (Introduction) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนสำคัญที่สุดในสถานศึกษา ตามที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กำหนดว่าให้
กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2553) 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นภารกิจหลักเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ ซึ่งผู้
ที่มีส่วนสำคัญมากและมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยตรง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญและเร่งดำเนินการตามที่หน่วยงานต้นสังกัด
ของสถานศึกษาได้ระบุขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การนำไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ ด้านการ
วัดผลและประเมินผล ตลอดจนด้านการนิเทศการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย
การศึกษาของประเทศ   
 สำหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 นับว่าเป็นต้นแบบการบริหารจัดการวิชาการที่มุ่งสู่คุณภาพบน
พ้ืนฐานสังคมพหุวัฒนธรรมอย่างทั่วถึงและเสมอภาค ยึดหลักธรรมาภิบาล สืบสานพระราชปณิธาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3,2563) แต่จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 กลับพบว่าคะแนนเฉลี่ยรวม 4 วิชาปีการศึกษา 2564 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับระดับสังกัดและระดับประเทศ พบว่ายังต่ำกว่าระดับสังกัด
และระดับประเทศ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งตั้งอยู่นอกเมืองในเขตพ้ืนที่พิเศษ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายทั้งภาษา ศาสนา และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีจนก่อให้เกิดปัญหาด้านความมั่นคง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นที่จะให้มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้
สูงขึ้น จะดำเนินตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาค นักเรียนทุก
คนได้รับความรู้อย่างทั่วถึง แต่ไม่เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ตัวบุคคล เพื่อที่จะให้มีผลการสอบที่
สูงขึ้นอย่างเดียว ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญต่อการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
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ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนค่อนข้างน้อย เนื่องจากมีภาระงานอื่นค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการ
บริหารสถานศึกษาให้ดำเนินกิจกรรมไปได้ภายใต้สภาวะการก่อความไม่สงบในพ้ืนที่มีอย่างตลอด ใน
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางหลายแห่งที่ผู้เรียนมีคะแนนการสอบ O-NET ต่ำ พบว่า
ส่วนใหญ่มีจำนวนครูไม่เพียงพอในบางกลุ่มสาระ สาระที่ครูขาด ทำให้คุณวุฒิของครูไม่ตรงตาม
สาระการเรียนรู้ ส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครู การก่อความไม่สงบในพ้ืนที่ และปัญหาโรคระบาด
ยังคงส่งผลให้ครูไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างสม่ำเสมอตามแผนที่วางไว้ ทำให้คุณภาพ
ผู้เรียนลดลง ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ไม่เต็มตามศักยภาพเท่าที่ควร จากสาเหตุข้างต้น ส่งผล
โดยตรงต่อการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพซึ่งเป็นภาระหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาทุก
ท่านที่จะต้องบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3, 2564) เพราะฉะนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามสภาพที่แท้จริง 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการนำไปใช้ในการวางแผน กำหนดทิศทาง 
ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้ดำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3 จำแนกตามข้อมูลทั่วไปของครูผู้สอน ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  
 3. เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods)  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 36 โรงเรียน 
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จำนวน 788 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 260 คน แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของแล้ว
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับสลากตามสัดส่วนของจำนวนประชากรใน
แต่ละโรงเรียน โดยได้แบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 234 คิดเป็นร้อยละ 90 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 มีลำดับขั้นตอนการสร้างดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

2. กำหนดวัตถุประสงค์ในการออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
ขอบเขตของประเด็นที่จะศึกษาตามกรอบการบริหารงานวิชาการของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2550 จำนวน 5 ด้าน 

3. จัดทำร่างแบบสอบถามเกี่ ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรและการ
นำหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ 
4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 

4. นำแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรง
ของเนื้อหา ภาษาที่ใช้ รวมทั้งความเหมาะสมของข้อความ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

5. นำแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจหาค่า
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (Index of 
Item objective congruence หรือ IOC) ให้ครอบคลุมของคำถามและความชัดเจนของภาษา ได้
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.66- 1.00 

6. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ     
ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 96) ซึ่งแบบสอบถาม
ต้องได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97  

7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว มาจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ฉบับที่สมบูรณ์และสร้างเป็นแบบสอบถาม พร้อมนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของ
คำตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน วิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria)  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 จำแนกตามตัวแปร เพศ และระดับการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) แบบ
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples) 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 จำแนกตามตัวแปร ประสบการณ์ในการทำงานโดยใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกันตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป 
ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนรายกลุ่ม (One-Way Analysis of Variance: ANOVA) และหาก
พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 5. แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 แยกรายด้านทั้ง 5 ด้าน โดยนำผลที่ได้จากการรวบรวมมาทำการสรุปเนื้อหาและ
จัดลำดับความถี ่
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก (𝒙̅ = 4.38, S.D. = 0.57) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสามลำดับ
แรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน , ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการ
นิเทศการศึกษา ตามลำดับ  
 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีเพศและระดับการศึกษา
แตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่าง
กัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3) ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน พบว่า (3.1) ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้   
ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายชั้นเรียน 
ก่อนนำไปใช้สอนจริงเป็นประจำทุกปี เพ่ือเป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรก่อน เพ่ือหา
ข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด  (3.2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบ active learning ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย เน้นความแตกต่างระหว่างผู้เรียนที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน (3.3) ด้าน
การพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาบริบทชุมชนจากผู้นำชุมชน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือติดต่อประสานงานขอความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้านมา
ถ่ายทอดความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนและขอความร่วมมือให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียน (3.4) ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแต่งตั้ง
คำสั่งคณะกรรมติดตามและจัดทำเอกสารการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ เพ่ือเป็นหลักฐานของสถานศึกษาในการนำข้อมูลไปใช้ในการรายงานผล ปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ต่อไป (3.5) ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดทำแผนการ
นิเทศและกำหนดปฏิทินการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาการศึกษา
และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่าตามความคิดเห็นของครู พบว่า
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.38, S.D. = 0.57) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสามลำดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
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สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 มีความรู้ความเข้าใจรับทราบนโยบายและเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา โดยมุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และลด
ความเหลื่อมล้ำอย่างทั่วถึง โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตนเอง มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม
เป็นพ้ืนฐานสำคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นและการดำรงชีวิตในอนาคต ตามยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับผลวิจัยของไกลวัลย์ รัตนะ (2557) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับผลวิจัยของวิมล เดชะ (2559) 
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามความ
คิดเห็นของครู จำแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 2.1 ครูที่มีเพศแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ทั้งนี้เนื่องจากครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ
ไปในทิศทางเดียวกัน เพราะผู้บริหารของสถานศึกษาได้สร้างความเข้าใจและอธิบายแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโดยการประชุม อบรม สัมมนา ชี้แจงแนวทางและรายละเอียดเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการให้ครูผู้สอนเข้าใจอยู่ เสมอ โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม จึงทำให้ครูผู้สอนไม่ว่าจะเพศใดต่างมีการรับรู้
และความเข้าใจมีความสามารถในการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของมูนา จารง (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนเมื่อจำแนกตามเพศ ในศูนย์
เครือข่ายตลิ่งชัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับผลวิจัยอรุโณทัย ส่งศรี (2555) ได้ศึกษา
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 จำแนกตามเพศของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยพรภิมล 
ศรีโมสาร (2555) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของครูอำเภอบ้านฉาง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามเพศของครู โดยรวมไม่
แตกต่างกัน  
        2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่ทั้งนี้
เนื่องจากครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาท้ังสองระดับต่างมีความรู้ความเข้าใจและเห็นถึงความสำคัญใน
การบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง ต้องมีความรู้และเข้าใจการบริหารงานวิชาการ
อย่างถ่องแท้ เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ต้องรู้จักพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อ
การจัดการศึกษาในปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจการยอมรับนับถือจากชุมชนสังคม 
สอดคล้องกับผลวิจัยของนริศรา ประศาสตร์ศิลป์ และ อดุลย์ วังศรีคูณ (2565) ได้ศึกษาเรื่องการ
เปรียบเทียบการจัดการความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการจัดการความรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับผลวิจัยของสิรภัทร สิงหาจุลเกตุ (2564) ได้ศึกษาเรื่องความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า จากผลการเปรียบเทียบความความคิดเห็นของ
ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดองค์กรปกครอง
ท้องถิ่น เขตอำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้าน วุฒิการศึกษาที่ต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยพวงพรรณ แสงนาโก (2559) ได้ทำ
วิจัยเรื่องการจัดการความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอเขาสมิง สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการจัดการความรู้ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อำเภอเขาสมิง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
        2.3 ส่วนครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากประสบการณ์การทำงานของครูผู้สอนเป็นองค์ความรู้
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ความเข้าใจความชำนาญของแต่ละบุคคล โดยครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานยิ่งมากย่อมมี
ความเข้าใจความชำนาญในการบริหารงานมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า อีกท้ัง
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานเป็นเวลานาน จะมีประสบการณ์เพ่ิมเติมจากการอบรม 
การศึกษาดูงาน เพ่ิมพูนทักษะความรู้ทางด้านงานวิชาการอยู่เสมอ ทำให้ครูผู้สอนมีความรู้ความ
เข้าใจ มีทักษะ มีประสบการณ์ เกิดความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานวิชาการที่มากขึ้น 
สอดคล้องกับผลวิจัยของนุชรี เนียมรัตน์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ ผลวิจัยพบว่า ครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครหาดใหญ่ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับผลวิจัยของพีระพัฒน์ มะมิง (2559) เรื่อง การ
บริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนใน
สานักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ครูวิชาการที่มีประสบการณ์การทา
งานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วม ของผู้บริหารโรงเรียน ใน
สานักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดาศรี สิงห์ทอง (2556) เรื่อง การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มี
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง กรุงเทพมหานครแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
พบว่า (1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ก่อน
นำไปใช้สอนจริงเป็นประจำทุกปี เพ่ือเป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร (2) เน้นให้ครูจัดการ
สอนแบบ active learning ด้วยกิจกรรมที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน (3) มุ่งจัดการ
ศึกษาให้ตรงกับความต้องการของชุมชน โดยขอความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอดความรู้
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น และ(4) จัดทำแผนการนิเทศและกำหนดปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งตั้งอยู่นอกเมืองในเขตพ้ืนที่พิเศษจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายทั้งภาษา ศาสนาและขนบธรรมเนียมประเพณี 
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ปัญหาการก่อความไม่สงบในพ้ืนที่มีอย่างตลอด และปัญหาโรคระบาด จากปัญหาดังกล่าวในปี
การศึกษาที่ผ่านมาพบว่าหลักสูตรในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการปรับใช้ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ขาดการทดลองใช้ ไม่เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ตัวบุคคล 
การประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาจากชุมชนยังไม่ทั่วถึง ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถ
นิเทศได้ตามแผนที่กำหนด ขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากภาระงานต่างๆ ที่ต้องปฏิบัติ
สนองตามนโยบายของกระทรวงและเขตพ้ืนที่การศึกษามีมาก ทำให้มีเวลาไม่เพียงพอ ซึ่งปัญหา
เหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและส่ งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตก
ต่ำลงด้วย และจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเร่งดำเนินการแก้ไข เพ่ือทำให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด เพ่ือให้บรรลุตรง
ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 กำหนดว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับหัสภูมิ รักดี 
(2565) การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการดำเนินงานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบ
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ชุมชนและผู้มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ร่วมกันจัดให้มี
ระบบการริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ ทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้
เป็นต้น โดยความร่วมมือการสนับสนุนส่งเสริมและการประเมินผลตลอดจนการทำงานร่วมกัน
เพ่ือให้ได้เครื่องมือในการจัดระบบการบริหารงานวิชาการการศึกษาให้สอดคล้องตามหลักสูตรของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 1.1 ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้มีการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับครูผู้สอนและตัวแทนจากชุมชนจัดตั้งภาคี
เครือข่าย หรือจัดตลาดนัดสื่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนการสอน
กับครูผู้สอนทั้งในและนอกสถานศึกษา ในรูปแบบชิ้นงาน เอกสาร ตำรา หรือสื่อออนไลน์ เป็นต้น 
 1.2 ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้มีการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ำ ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายชั้นเรียน 
ก่อนนำไปใช้สอนจริงเป็นประจำทุกปี เพ่ือเป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรก่อน เพ่ือหา
ข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด นอกจากนี้ต้องพิจารณาตรวจสอบ
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คุณภาพของหลักสูตรและความสอดคล้อง ได้แก่ จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมและสื่อการเรียนรู้ วิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เป็นงานวิจัยที่เน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงสำรวจ จึงควรมี
การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่มีประสบการณ์ เพ่ือให้ได้ทัศนะและความ
คิดเห็นเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสที่สามารถนำไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.2 ควรศึกษาเหตุปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในกรอบ 5 ด้านของการบริหารงานวิชาการของ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2550 ดังนั้นจึงนำผลการวิจัยไปใช้เป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อไป  
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