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บทคัดย่อ (Abstract) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำนวน 596 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเร ียน  เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัย  คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า               
1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.68) มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.64) มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
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สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและบริบทที่ดี มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.67) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ ผู้บริหารมี
ภาวะผู ้นำ มีค่าเฉลี ่ย (x̅ = 4.57) มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด และ 3) ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง (r=0.796) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; ประสิทธิผลของสถานศึกษา             
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the level of transformational 

leadership of school administrators 2) to study the school administrators' 
effectiveness in school administration and 3) to study the relationship between 
transformational leadership and effectiveness in the administration of educational 
institutes of educational institute administrators Under the Office of Sukhothai 
Secondary Education Service Area. The sample group used in this research was 596 
school administrators and teachers under the Sukhothai Secondary Educational 
Service Area Office. The research tool was 5 rating scale questionnaire. The statistics 
used were mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient. The results 
of the research found as follow : 1) The level of transformational leadership of school 
administrators found that the overall level was at the highest level. When considering 
each side, it was found that Taking into account the individual has the mean                
(x̅ = 4.68) has the highest mean. And inspiration has an average (x̅ = 4.64) with the 
lowest average. 2) The level of effectiveness of educational institutions found that 
the overall level was at the highest level. When considering each side, it was found 
that Educational institutions have a good environment and context with the mean 
(x̅ = 4.67) having the highest mean and the administrators having leadership having 
the mean (x̅ = 4.57) having the lowest mean. 3) Transformational Leadership and 
School Administrator Effectiveness of School Administrators There was a high positive 
correlation (r=0.796) with statistical significance at the 0.01 level.   
Keywords: Tranformational Leadership; Effectiveness of Educations  
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บทนำ (Introduction) 
 กระแสโลกาภิวัตน์มีผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของคนในสังคม เพราะฉะนั้นเพ่ือเป็นการ
ปรับตัวและเตรียมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงต้องเร่งทำความเข้าใจ และพร้อมรับมือ 
โดยการสร้างประชากรที่มีคุณภาพ การสร้างประชากรให้มีคุณภาพของแต่ละประเทศ ก็คือการสร้าง
ประชากรด้วยระบบการศึกษา หากพิจารณาด้านการศึกษาในปัจจุบันกล่าวได้ว่า การศึกษาเป็นส่วน
ที่ได้รับผลจากโลกาภิวัตน์อย่างมาก การศึกษาจึงต้องปรับให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยไม่
อาจพึ่งพาอาศัยการบริหารจัดการรูปแบบเดิม ๆ ที่ใช้อำนาจ กฎกติกาเก่า ๆ ซึ่งอาจทำให้ระบบ
การศึกษาจมอยู ่ในความล้มเหลวและก้าวไม่ทันโลกอีกต่อไป การปฏิรูปการศึกษาจะประสบ
ความสำเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ร่วมกันผลักดันและขับเคลื่อนระบบการศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ใน
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่สำคัญ
อย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาด้วยการตัดสินใจการ 
ประสานงาน และบริการอย่างมีศาสตร์ศิลป์ เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ          
(สุพรรษา ไตรรัตน์, 2562) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สำคัญต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้
เกิดการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือมุ่งสู่การปรับเปลี่ยน โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์รวมถึงการมีภาวะของความเป็นผู้นำ บริหารจัดการรับมือกับการปรับตัวให้เข้ากับยุค
สมัยเพื่อความอยู่รอดขององค์กร โดยกำหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา แบบร่วมแรงร่วมใจ
ทั้งจากบุคคลากรภายในและจากชุมชนภายนอก (ไชยยศ ตันวุฒิบัณฑิต , 2563) ดังนั้น การที่จะ
บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคการศึกษาในปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องปรับตัว และพัฒน า
ภาวะผู ้นำให้ก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการพัฒนาภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
งานต่าง ๆ จะสำเร็จลุล่วงไปได้ต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลหลายฝ่าย ทั้งนี้จะต้องทำ
ให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเต็มใจอย่างเต็มศักยภาพตามความรู้ความสามารถของบุคคลนั้น 
ๆ โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งไว้ (นาตยา ทับ
ยาง, 2561) ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้นำ จะส่งผลไปถึงความสำ เร็จของ
องค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  รวมถึงกระตุ้นให้มอง
ภาพอนาคตที่เป็น เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จขององค์กร (อภิสิทธิ์ ทนคำดี ,       
2560) ผู้บริหารโรงเรียนนับเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงมากต่อประสิทธิผลขององค์การทาง
การศึกษา ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเป็นการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาว่าจะอยู่รอด
หรือไม่ โดยมุ่งความมีประสิทธิผลขององค์การทั้งระบบ โดยใช้หลักการ แนวคิดและทฤษฏีเป็น
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แนวทาง ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี ่ยวข้อง ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน การมีเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสอน มีภาวะความเป็นผู้นำทั้งของผู้บริหารและของคณะครู มี
บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน (อภิชญา พูลโภคผล, 2562) ดังนั้นการ
บริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันจึงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่ง
ในการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพื่อบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ จึงต้องอาศัยภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้ให้ความสำคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์ จึงมีนโยบายในการพัฒนาผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดในการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งในการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพ่ือ
บริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ จึงต้องอาศัยภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเข้ามาบริหารจัด
การศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามจากการศึกษา
ข้อมูลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู ้ว ิจัยพบว่า 
สถานศึกษาในสังกัดมีปัญหาในเรื ่องประสิทธิผลของสถานศึกษาที ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
สถานศึกษาวางไว้ อาทิ ผู ้บริหารขาดภาวะผู ้นำ ขาดความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ซึ่งปัญหาเหล่านี้เป็นปัญหาที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษา 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย, 2565) 
 จากความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อทราบข้อมูลการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละตัว เพื่อนำไปหาแนวทางในการจัด
หมวดหมู่และต่อยอดในการพัฒนาแนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย 
 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับประสิทธิผล ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย อยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย     
อยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยกลุ่มเป้าหมายที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย      
จำนวน 596 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง ขนาด
โรงเรียน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในตำแหน่ง เป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale)  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)    

ตอนที่ 4 เป็นข้อคำถามปลายเปิดเพื่อให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
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 4.1 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

4.2 จัดเตรียมแบบสอบถามความคิดเห็นเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
โดยจัดเตรียมแบบสอบถามเอกสาร และแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form)  

4.3 ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยการส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และ
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ทาง Smart Office ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย  

4.4 เมื่อกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วน
สมบูรณ์ของคำตอบในแบบสอบถาม 

4.5 นำแบบสอบถามมากรอกลงในโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื่อทำการวิเคราะห์หาค่า
ทางสถิต ิและรายงานผลการวิจัยต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลที ่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธ ีทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของ
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย แสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
ลำดับ 

 

 
องค์ประกอบ 

 
𝐱̅ 

 
S.D. 

 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.67 0.24 มากที่สุด 2 
2 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.64 0.27 มากที่สุด 4 
3 การกระตุ้นทางปัญญา 4.65 0.28 มากที่สุด 3 
4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.68 0.25 มากที่สุด 1 
 รวม 4.66 0.21 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
(x̅ = 4.68) รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 4.67) , การกระตุ้นทางปัญญา 
(x̅ = 4.65) และการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.64) ตามลำดับ 

      2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย แสดงในตารางที่ 2 ดังนี้  

ตารางที่ 2 แสดงผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
ลำดับ 

 

 
องค์ประกอบ 

 
𝐱̅ 

 
S.D. 

 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ 4.57 0.29 มากที่สุด 4 
2 การมีส่วนร่วมของชุมชน 4.66 0.23 มากที่สุด 2 
3 สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและบริบท

ที่ด ี
4.67 0.28 มากที่สุด 1 

4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 

4.65 0.27 มากที่สุด 3 

 รวม 4.65 0.20 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและบริบทที่ดี (x̅ = 4.67) รองลงมา คือ การมี
ส่วนร่วมของชุมชน (x̅ = 4.66) , ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา    (x̅ = 4.65) 
และผู้บริหารมีภาวะผู้นำ (x̅ = 4.57) ตามลำดับ 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 ตารางที ่ 3 แสดงผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

ตัวแปร n 𝒓𝒙,𝒚 P-value 
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

596 0.796 0.00** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
 จากตารางที ่ 3 พบว่า 𝒓𝒙,𝒚  = 0.796 แสดงว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับมาก และค่า p = 0.00 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

1. จากผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ , การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ 
ตามลำดับ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการทำงาน โดยมีการคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล มีการ
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วิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล อีกท้ังเป็นพ่ีเลี้ยงสอนที่คอยให้คำแนะนำ
และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอำนาจ โดยการมอบหมายงานให้
ผู้ร่วมงาน โดยผู้นำจะส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง และมีความรับผิดชอบ และ
ควบคุมตนเองได้ แสดงออกเพื่อทำให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจ มีความศรัทธาและนับถือ มีความ
ยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความเชื่อมั่นในตนเอง กำหนดตนเอง กำหนดแนวโน้ม
ของการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและสามารถแก้ปัญหา ความ
ขัดแย้ง เป็นแบบอย่างที่ดีจนบุคลากรยึดถือเป็นแบบอย่าง มีการบริหารงานได้เป็นที่ประทับใจ 
กำหนดเป้าหมายให้มีความชัดเจน และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานสูง  กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นถึง
วิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหา โดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น
มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ให้เข้าใจในบทบาทและยอมรับในบทบาท มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้
เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็นผลให้ผู้ร่วมงานมีคุณลักษณะในด้าน
การคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ และแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย แสดงออกถึงความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ กระตุ้นผู้ร่วมงานมี
แรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และอุทิศตนเพื่อกลุ่ม และเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมาย สิ่งที่สำคัญ คือการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก สร้างมิตรสัมพันธ์ที่ดีด้วยการ
สร้างความมั่นใจ ความเชื่อในเหตุผล และการสร้างความสำเร็จให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของทรัพย์ศิดี ศรีส่อง (2556) ได้ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในกลุ่มคูเมือง 
2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก
และองค์ประกอบรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงมาก ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัต
บุคคล ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการกระตุ ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธิดา เมฆวะทัต (2562) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 9 พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญามาศ แดงสีดา (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. จากผลการศึกษาระดับความคิดเห็นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและบริบทที่ดี รองลงมา คือ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน , ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ตามลำดับ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยมีสิ่ง
รอบตัวที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม
ภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผู้เรียนทั้งทางบวก มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน  ชุมชนมีส่วนร่วมกับ
สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กร ที่อยู่ในชุมชนนั้น ๆ ได้แสดงออกถึงแนวคิด 
แนวปฏิบัติ รวมถึงการได้ลงมือปฏิบัติทุกกระบวนการที่มาจากความสนใจ การร่วมรับผิดชอบในผล
ที่เกิดขึ ้น ซึ ่งการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยหนึ่งที ่นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา  ผู ้บริหารและครูมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติเป็นขั้นตอนต่างๆ โดยมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ 
และแนวทางการแก้ปัญหา เพื่อนำไปสู่ทางเลือกที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา  ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถที่จะนำพาบุคคลในองค์กรหรือหน่วยงาน ร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจจนบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครพนม พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
และเขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  

 3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า 𝒓𝒙,𝒚  = 0.796 แสดงว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก และค่า p = 0.00 แสดงว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรทั้งสองมี
ความสัมพันธ์กัน เพราะยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาก ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาก็มากตามไปด้วย หรือประสิทธิผลของสถานศึกษามาก ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
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ของผู้บริหารสถานศึกษาก็ย่อมมากด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นภาวะ
ผู้นำที่จะนำการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กร กระตุ้น จุดประกายให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล เมื่อผู้บริหารปฏิบัติตามหลักทฤษฎีได้ดีความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงดำเนินไปในทิศทางบวก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของผุสดี จิรนากุล (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของเก็จกนก พลวงค์ 
(2564) ได้ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิต ิที ่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจ ัยของอัจฉรา พฤทธิไพฑูรย์ (2560) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 
3 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า ภาวะผู ้นำการการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ     
การสร้างแรงบันดาลใจ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้กำลังใจครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เชื่อมั่นว่าสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน กระตุ้นการทำงานเป็นทีม และ
สร้างจิตวิญญาณของทีม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความผูกพันต่อเป้าหมายระยะยาวของตน และ
ทำให้มองเห็นภาพอนาคตที่สวยงามของตน สร้างและสื่อความคิดอย่างสร้างสรรค์ทำให้บุคลากรเกิด
แรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 2. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการแสวงหาความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือ
นำมาแก้ไขและพัฒนาการศึกษาให้ไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือปัจจัย
อ่ืน ๆ ที่สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น ๆ หรือโรงเรียนในสังกัดอ่ืน   
 3. ควรวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
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