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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม 
และ   2) แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม การวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรของโรงเรียนคงคาราม จำนวน 93 คน และ
พระสอนศีลธรรม จำนวน 4 รูป รวมทั้งสิ้น 97 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท ประกอบด้วย 
แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี 
ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x̅ = 4.21, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ การเตรียมการ การ
ดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา การประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน การดูแลสนับสนุน
ใกล้ชิด และการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนคงคาราม ประกอบด้วย 11 แนวทาง ดังนี้ 1) จัดตั้งเว็บเพจโรงเรียนวิถีพุทธ 2) คณะกรรมการมี
ประสบการณ์การทำงานอย่างน้อย 5 ปี 3) หลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธต้องมีอัตลักษณ์ชัดเจน 4) ส่งเสริม
กิจกรรมด้านวิถีพุทธให้นักเรียน และครูสม่ำเสมอ 5) แผนพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับแนวทางวิถีพุทธ 
6) คู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน7) สรรหา แต่งตั้งคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาจากตัวแทนโรงเรียน วัด และชุมชน 8) แบบนิเทศการสอนต้องบูรณาการกระบวนการทางวิถี
พุทธ 9) การนิเทศ ต้องประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 10) สร้างภาคีเครือข่ายในการดำเนินกิจกรรมโรงเรียน
วิถีพุทธ และ 11) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธให้แก่ผู้ที่สนใจ 
คำสำคัญ: การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ; โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคงคาราม 
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Abstract 

The purposes of the research were to 1) determine the Buddhism Oriented 
School administration of Kongkaram School and 2) study the developmental 
guidelines for Buddhism Oriented School administration of Kongkaram School. This 
study adopted a descriptive research design. The research sample consisted of 93 
officers and 4 monks who teach morality, totaling 97 participants. Two research 
instruments were utilized: an opinionnaire and a focus group discussion. Frequency, 
percentage, means, standard deviation, and content analysis were applied to 
statistical data to report findings. The results of this research were as follows:1. The 
Buddhism Oriented Schools administration of Kongkaram School. In general majority 
of the results are very good in every way (x̅ = 4.21, S.D. = 0.46) by arranging 
accordingly from mathematics means with the most to the least as followed: The 
management of conditions and components, the preparation, the development of 
TRI SIKKHA (Trinity of Education), the evaluation and dissemination performance, the 
support and responsibility, the continual improvement and development. 2. There 
are 11 developmental guidelines for the Buddhism Oriented School administration of 
Kongkaram School: 1) Setting a webpage of the Buddhism Oriented School. 2) The 
committee has at least 5 years of experience working at Kongkaram School. 3) The 
curriculum of the Buddhism Oriented School must have a clear identity. 4) Regularly 
promote Buddhist activities for students and teachers. 5) Prepare a personnel 
development plan following Buddhist principles. 6) Create an operations manual for 
the Buddhism Oriented School that is tailored to the school’s context. 7) Recruit and 
appoint an advisory committee comprising school, temple, and community 
representatives. 8) Teaching supervision models must incorporate Buddhist 
processes. 9) Continuous evaluation of supervision is necessary. 10) Build networks to 
support the implementation of Buddhism Oriented School activities, and   11) 
Establish learning centers within the Buddhism Oriented School for those interested 
in Buddhist studies. 
Keywords: The Buddhism Oriented School Administration; Buddhism Oriented 
School; Kongkaram School 
 
บทนำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้กำหนดความมุ่งหมายในการจัด
การศึกษาไว้ในมาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนรับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัย
เรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย และการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มี
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วินัย ภูมิใจในประเทศชาติ มีความสามารถ และเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบ
ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 – 2570) ที่ต้องการพัฒนาประชาชนในประเทศให้สมดุลทั้งทางวัตถุ
และจิตใจควบคู่กันไป ให้คุณธรรมนำการพัฒนาสร้างสังคมแห่งคุณธรรมตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี ภายใต้วิสัยทัศน์สังคมไทยมีคุณธรรมเป็นรากฐานสำคัญในการดำรงชีวิต สืบสานความเป็นไทย อยู่
ร่วมกันด้วยความสันติสุขในประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างยั่งยืน (กรมศาสนา, 
2565)  
 โรงเรียนวิถีพุทธเกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2545 เป็นการจัดการบริหารโรงเรียนรูปแบบหนึ่งที่
เป็นรูปแบบใหม่มุ่งหวังช่วยในการผลักดันเด็กและเยาวชนไทยได้พัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในด้านความเป็นมนุษย์ที่ต้องดำรงตนอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้เด็กและ
เยาวชนได้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข เป็นแนวทางการปฏิรูปการบริหาร
การศึกษาที่ยึดหลักองค์รวมของหลักไตรสิกขา โดยมีเป้าหมายเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ มุ่งเน้นการพัฒนาตามหลัก
พุทธศาสนาส่งเสริมความเจริญงอกงามตามลักษณะของหลักปัญญาให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ซึ่งหลักสำคัญ
ของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ กรอบความคิดของรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธนั้นต้องการมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดย
ผู้เรียนต้องเป็นคนดี เก่ง มีความสุขอย่างแท้จริง รวมถึงการฝึกความรับผิดชอบต่อสังคมด้านจริยธรรม
ของนักเรียน (พัชฎาภรณ์ กลับส่งรัตนบุรี และคณะ, 2563) จึงทำให้เห็นว่าการศึกษาที่แท้นั้น คือ การ
พัฒนาชีวิตของบุคคลให้สมบูรณ์ต้องควบคู่กับการสร้างสรรค์อารยธรรมที่ยั่งยืน ซึ่งการศึกษาที่ขาด
การพัฒนาชีวิตควบคู่กับอารยธรรม จะนำไปสู่การขาดดุลยภาพของชีวิต จนเป็นสาเหตุของวิกฤต
ปัญหาสังคมในด้านต่าง ๆ สรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอนในอนาคตจำเป็นต้องสร้างความสมดุลให้
เกิดขึ้น จึงมีความเห็นตรงกันว่าควรมีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน โดยได้นำเอาหลักการ
ของพระพุทธศาสนาเป็นพ้ืนฐานในด้านการเรียนการสอนโดยมุ่งส่งเสริมกิจกรรมด้านวิถีพุทธ (พระ
มหาวิชาญ สุวิชาโน และคณะ, 2562)  
 จากการรวบรวมข้อมูลจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ และรายงานผลการ
พัฒนางานการพัฒนางานโครงการการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณธรรม และ
จริยธรรมนักเรียน  ซึ่งได้สังเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม ได้
พบปัญหาดังนี้ 1) โรงเรียน คงคารามได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 
และได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานรุ่นที่ 3 ในปีการศึกษา 2562 โรงเรียนมีนโยบายในการ
จัดกิจกรรมแต่ละด้านในแนวทางของโรงเรียนวิถีพุทธโดยยึดหลักธรรมาธิปไตยมาแล้วเป็นระยะเวลา
รวม 16 ปี จนถึงปัจจุบัน แต่ก็ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนไปเป็นตามเป้าหมายของการจัดการบริหาร
ในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธที่ยั่งยืนได้ ทำให้เกิดปัญหาที่เห็นได้ชัดกับผู้เรียน สอดคล้องกับ 2) นักเรียน
โรงเรียนคงคารามถูกจัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 30.76 และจัดเป็นกลุ่มมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 
16.98 ของนักเรียนทั้งหมด 2,315 คน โดยจากการรวบรวมข้อมูล ปัญหาของนักเรียนที่ต้องได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือจากระบบดูแลช่วยเหลือมักเป็นปัญหาทางด้านครอบครัว 3) นักเรียนโรงเรียนคงคาราม        
ออกกลางคัน จำนวนทั้งสิ้น 176 คน สาเหตุออกกลางคันของนักเรียนที่สำคัญ คือ ปัญหาเรื่องการทำ
ผิดวินัยร้ายแรง ปัญหาทางสุขภาพจิตของนักเรียน ตามลำดับ และ 4) พบปัญหาเกี่ยวข้องพฤติกรรม
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ของนักเรียนที่ต้องเร่งแก้ไขด้านพฤติกรรม เช่น นักเรียนมีสิ่งเสพติดไว้ในครอบครอง มีการจำหน่ายสิ่ง
เสพติดในโรงเรียน มีการลักขโมย    ขู่กรรโชกทรัพย์สินจากผู้อื่น มีการแสดงกิริยาก้าวร้าว มีการสร้าง
กลุ่มยั่วยุให้เกิดความแตกความสามัคคี  มีเพศสัมพันธ์ในโรงเรียน ชอบความรุนแรง ตามลำดับ 
(โรงเรียนคงคาราม, 2565) 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญของปัญหา สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนคงคารามยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
กระบวนการทำงานการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคารามเพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธให้เกิดความยั่งยืน เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของ
นักเรียน และสามารถนำผลจากการศึกษาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธให้
สถานศึกษาเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ที่ เป็นเลิศของชุมชนและสังคม เพราะแก่นแท้ของหลัก
พระพุทธศาสนาจะมีผลต่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข สามารถแก้ไขปัญหาสังคมได้ถูกจุด เป็นตัวกำหนดทิศทางการพัฒนาของประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในทิศทางที่ถูกต้องและยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม  
2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ใช้แผนแบบการวิจัยกลุ่ม
ตัวอย่างเดียวศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one-shot, non-experimental case study 
design) 
  1. ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรของโรงเรียนคงคาราม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวน 97 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกตัวอย่างตาม
โอกาสทางสถิต (Probability sampling) โดยผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเปิดตาราง
ประมาณขนาดตัวอย่างของ   เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie Robert V. and Morgan, Daryle W, 
1970) แล้วเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling) จำแนก
ตามตำแหน่งหน้าที่เป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครู และ 3) พระสอนศีลธรรม และ
ประชากรให้ข้อมูลร่วมการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน , รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารวิชาการ, หัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม , หัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ, ครูผู้สอนวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป และพระสอนศีลธรรม  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท ดังนี้ 
  2.1 แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน                 
มีรายละเอียด ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่
กำหนดคำตอบไว้ให้ (Forced choice) สถิติที่ใช้วิเคราะห์คือ ความถี่ (frequency: f) และร้อยละ 
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(percentage: %) ตอนที่ 2 การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างและ
พัฒนาขึ้นตามแนวทางดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยออกแบบเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert, Rensis., 1961) 
สถิติที่ ใช้วิเคราะห์  คือ มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation: S.D.) โดยนำค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล
ตกอยู่ในช่วงใด แสดงว่าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคารามอยู่ในระดับนั้น เกณฑ์การ
แปลความหมายของค่ามัชฌิมเลขคณิต ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 
John W., 1981) 
 2.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เพ่ือทราบแนวทางการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม โดยให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพ่ือเสนอความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะ ซึ่งการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 
 3. ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการดำเนินการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้               
1) แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรม และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ขั้นที่ 2 สร้างและ
นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง 
นำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item Objective Congruence : IOC) ซึ่ง
พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องที่ 0.5 – 1.00 โดยแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้องที่ 
0.67 - 1.00 ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่สร้างและพัฒนาไปทดลองใช้ (try out) กับบุคลากรของ
โรงเรียนวัดจันทราวาส จำนวน 30 ฉบับ มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) 
โดยใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1974) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.98 และข้ันที่ 4 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ นำไปเก็บข้อมูลกับบุคลากรของโรงเรียนคงคาราม 
จำนวน 97 คน 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้วิจัยดำเนินการสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือโดยมีขั้นตอนดังนี้  ขั้นที่ 1 ออกแบบบันทึกการสนทนากลุ่มตามหลักการ
องค์ประกอบของการสนทนากลุ่ม และวิธีการดำเนินการสนทนากลุ่ม ขั้นที่ 2 กำหนดประเด็นการ
สนทนา “แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม” เป็นอย่างไร ให้
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม ขั้นที่ 3 กำหนดผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ไว้ทั้งสิ้น 7 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 1 คน หัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 1 คน ครู
วิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป 2 คน และพระสอนศีลธรรม 1 รูป ขั้นที่ 4 ดำเนินการสนทนากลุ่มตามวัน
เวลาที่กำหนด และขั้นที่ 5 สังเคราะห์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 4. การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ผู้วิจัยทำหนังสือถึง
หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือออกหนังสือถึง
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดจันทราวาสเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ ( try out) 2) 
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ผู้วิจัยทำหนังสือถึงหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือออกหนังสือถึงผู้อำนวยการโรงเรียนคงคารามเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในเก็บข้อมูลการตอบ
แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม และ 3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บ
แบบสอบถาม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) มัชฌิม
เลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม สรุปผลได้ดังนี้ 
1. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารโรงเรียนวิถี

พุทธของโรงเรียนคงคาราม จำแนกเป็นรายด้านและภาพรวม 
(n=97) 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม โดยภาพรวมอยู่  ใน

ระดับมาก  ( x̅ = 4.21, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ  (x̅ = 4.47, 
S.D. = 0.41) ด้านการเตรียมการ       ( x̅ = 4.26, S.D. = 0.49) ด้านการดำเนินการพัฒนาตาม
ระบบไตรสิกขา ( x̅ = 4.24, S.D. = 0.49)  ด้านการประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน  (x̅ = 
4.13, S.D. = 0.63) ด้านการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด (x̅ = 4.08, S.D. = 0.61) และด้านการปรับปรุง
และพัฒนาต่อเนื่อง ( x̅ = 4.07, S.D. = 0.62)  เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่
ระหว่าง 0.41 – 0.63 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน  

2. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคง
คาราม โดยการวิเคราะห์การบันทึกการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ซึ่งผู้วิจัยได้เชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ เข้าใจในรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ร่วมสนทนากลุ่ม  

ข้อที่ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ x̅ S.D. ระดับ 

1 การเตรียมการ 4.26 0.49 มาก 
2 การดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ 4.47 0.41 มาก 
3 การดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 4.24 0.49 มาก 
4 การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด 4.08 0.61 มาก 
5 การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง 4.07 0.62 มาก 
6 การประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 4.13 0.63 มาก 

รวม 4.21 0.46 มาก 
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ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่ม
สาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 1 คน หัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 1 คน ครูวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญขึ้นไป 2 คน และพระสอนศีลธรรม 1 รูป รวมทั้งสิ้น 7 คน จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม ประกอบด้วย 11 
แนวทาง ดังนี้  

2.1 การเตรียมการมี 2 แนวทาง คือ 1) ดำเนินการจัดตั้งเว็บไซต์โรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนคงคารามเพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านรูปแบบสื่อสังคมออนไลน์ที่เข้าถึงได้ง่าย และ 2) 
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานระดับสถานศึกษาโดยต้องมีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี   

2.2 การดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ มี 2 แนวทาง คือ 3) ออกแบบ และพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน 4) ส่งเสริมศักยภาพด้านวิถีพุทธให้แก่นักเรียน 
และครูอย่างสม่ำเสมอ 

2.3 การดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา มี 2 แนวทาง คือ 5) พัฒนาบุคลากรให้มี
คุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม เช่น 
กิจกรรมค่ายปฏิบัติธรรมของครูอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง กิจกรรมสัปดาห์ถือศีลปฏิบัติธรรม เป็นต้น 6) 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนคงคาราม  

2.4 การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด มี 1 แนวทาง คือ 7) สรรหาและแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ตัวแทนโรงเรียน วัด และชุมชนเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา เพ่ือให้คำปรึกษาช่วยเหลือชี้แนะ
สนับสนุนทั้งความรู้ และสื่อต่าง ๆ  

2.5 การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง มี 2 แนวทาง คือ 8) นิเทศการสอน โดยบูรณาการวิถี
พุทธให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 9) ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ประเมินผลก่อนดำเนินงาน ระหว่างดำเนินงาน 
และหลังจากการดำเนินงานเสร็จ  

2.6 การประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน มี 2 แนวทาง คือ 10) สร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ในรูปแบบภาคีเครือข่ายในการดำเนินกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ และ 11) จัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคารามให้เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ผู้สนใจ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากข้อค้นพบของการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
คงคาราม ผู้วิจัยได้นำไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  
 1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคา
รามในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียน คงคารามอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการดำเนินการจัดสภาพและ
องค์ประกอบ ด้านการเตรียมการ ด้านการดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา ด้านการประเมินผล
และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน ด้านการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด และด้านการปรับปรุงและพัฒนา
ต่อเนื่องตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนคงคารามได้มีหน้าที่บริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
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เป็นไปเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม
และจริยธรรมเป็นไปตามกระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธอย่างครบถ้วน โรงเรียนได้ตระหนักถึง
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และบุคลากรของโรงเรียนให้อยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม จึงเกิดเป็น
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ รวมไปถึงแผนงานที่ชัดเจน ให้มีการจัดกิจกรรมแต่ละด้านของโรงเรียนวิถีพุทธ
โดยยึดหลักธรรมาธิปไตยนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนการ
สอน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามหลักไตรสิกขา มีการดำเนินจัดสภาพและองค์ประกอบ 
อาคารสถานที่ บรรยากาศและปัจจัยต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการพัฒนาตามรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ดึงอัต
ลักษณ์ของโรงเรียนให้เป็นจุดเด่นในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรและกิจกรรมวิถีชีวิตที่จะส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟังให้เป็น” นำไปสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์
ที่สุดและมีการประชุมชี้แจงผลการดำเนินงานประจำปี เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาอุปสรรค
การดำเนินงานเป็นระบบที่ชัดเจนอย่างเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ทำให้ผลการปฏิบัติงานปรากฏออกมา
เป็นรูปธรรมส่งผลเชิงบวกต่อโรงเรียนอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนี ศรีทับทิม  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ  (พิบูลบำรุง) 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  (รัชนี ศรีทับทิม, 
2562) นอกจากนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาวิชาญ  สุวิชาโน (บัวบาน) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ผลวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันโรงเรียนวิถีพุทธมีการ
ดำเนินงาน 6 ขั้นตอน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าโดยภาพรวมความเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
(พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน), 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของนรเศรษฐ์ เจริญกิจโณทัย และ
คณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
(นรเศรษฐ์ เจริญกิจโณทัย และคณะ, 2566) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิยะภา ใจซื่อสมบูรณ์ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ (บ้านบ่อราษฎร
บำรุง) ผลการประเมินโครงการพบว่าการประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดใหญ่บ้าน
บ่อ (บ้านบ่อราษฎรบำรุง) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (พิยะภา ใจซื่อสมบูรณ,์ 2563) 
 2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนคงคาราม สามารถอธิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้  
 2.1 การเตรียมการ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม 
ด้านการเตรียมการ สรุปแนวทางการพัฒนาได้ 2 แนวทาง คือ 1) โรงเรียนควรจัดทำเว็บไซต์หรือเว็บ
เพจโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเพ่ือประชาสัมพันธ์กระบวนการทำงาน  เอกสาร คำสั่ง รวมไปถึง
ประโยชน์ของการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธให้กับนักเรียน ครู และชุมชนได้เข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้ง่าย 2) โรงเรียนควรมีการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานระดับสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ กำหนดคุณสมบัติให้มีประสบการณ์การทำงานใน
โรงเรียนคงคารามอย่างน้อย 5 ปี กำหนดวาระต่อเนื่องติดต่อกันอย่างน้อยเป็นระยะเวลา 2 ปี เพ่ือให้
คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาทและบริบทของโรงเรียนคงคาราม สอดคล้องกับงานวิจัยของนรเศรษฐ์ 
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เจริญกิจโณทัย และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำตามหลักอิทธิบาท 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาควรต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบแบบแผน และหลักการบริหารจัดการงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บุคคล และงานทั่วไปในโรงเรียนวิถีพุทธ และควรวัดผลประเมินผลการบริหารจัดการภาระงาน มี
ความมุ่งม่ันในการวางแผนพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ สนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่ครูและนักเรียน (นรเศรษฐ์ เจริญกิจโณทัย และคณะ,2566)  
 2.2 การดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ มี 2 แนวทาง คือ 1) โรงเรียนควรออกแบบ 
ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคารามให้เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียนและ
ให้เกิดความยั่งยืน โดยเน้นบูรณาการผสมผสานพุทธธรรมหรือสอดแทรกคุณธรรมในหน่วยการเรียนรู้ 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจนตามบริบทของโรงเรียนที่มีแหล่งเรียนรู้เป็นวัดอารามหลวงชั้นโท 
“วัดคงคารามวรวิหาร” โดยต้องกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่สะท้อน
การพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาสุวินท์ สุ
วิชาโน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ผล
การศึกษาวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาด้านการเรียนการสอนควรกำหนดหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับวิถีพุทธ เน้นการปฏิบัติเพ่ือนำไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน จัดการเรียนการสอนตามหลัก
ไตรสิกขา (พระครูใบฎีกาสุวินท์ สุวิชาโน, 2561) และ 2) โรงเรียนควรส่งเสริมศักยภาพเพ่ือความเป็น
เลิศด้านวิถีพุทธให้แก่นักเรียน และครูอย่างต่อเนื่อง มีเวทีแสดงศักยภาพของผู้เรียนและเวทีนำเสนอ
นวัตกรรมของครูด้านวิถีพุทธ เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นตามเป้าหมายของการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางให้
ผู้อื่นได้ปฏิบัติตาม  
 2.3 การดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา มี 2 แนวทาง คือ 1) พัฒนาบุคลากรให้มี
คุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม เช่น 
กิจกรรมค่ายปฏิบัติธรรมของครูอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง กิจกรรมสัปดาห์ถือศีลปฏิบัติธรรม เป็นต้น เพ่ือ
แก้ไขและป้องกันปัญหาบุคลากรของโรงเรียนทีมีการโยกย้ายสับเปลี่ยนตำแหน่งได้เข้าใจการพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาอย่างแท้จริง ตระหนักถึงคุณค่าของกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธที่เกิดผลโดยตรง
ต่อนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อำนวย มีราคา ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง  ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำ จังหวัดหนองบัวลำภู ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำของจังหวัดหนองบัวลำภู ควรส่งเสริมและฝึกหัดครูให้มีความ
ซื่อสัตย์ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู ให้ครูมีความเข้าใจในด้านวัฒนธรรมแห่งการแสวงหาปัญญา  
สร้างบทบาทของครูเพ่ือความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีงาม (อำนวย มีราคา , 2562) และ 2) โรงเรียนควร
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เป็นคู่มือการทำงานของ
บุคลากรของโรงเรียนคงคาราม และมีการเผยแพร่ในสื่อออนไลน์ให้ครู บุคลากรและผู้สนใจได้นำไป
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามแนวทางวิถีพุทธ 
 2.4 การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด มี 1 แนวทาง คือ สรรหาและแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากตัวแทน
โรงเรียน วัด และชุมชนเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา เพ่ือให้คำปรึกษาช่วยเหลือชี้แนะสนับสนุนทั้ง
ความรู้ สื่อต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และให้ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธานคณะกรรมการโดย
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ตำแหน่ง กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในการพัฒนาผู้เรียนและ
ชุมชน เป็นผู้ประสานงานการดำเนินงานกับคณะกรรมการระดับสถานศึกษาในโรงเรียน ให้คำปรึกษา 
ช่วยเหลือ ชี้แนะสนับสนุนทั้งความรู้ สื่อต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชนี ศรี
ทับทิม ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด มีแนว
ปฏิบัติที่ดี คือ การดูแลสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างใกล้ชิดเป็นสิ่งที่สำคัญที่ทำให้
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ (รัชนี ศรีทับทิม, 2562)          
 2.5 การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง มี 2 แนวทาง คือ 1) ออกแบบนิเทศการสอนโดยบูรณา
การกระบวนการทางวิถีพุทธให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยผู้มีความรู้ด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนดำเนินการโครงการการนิเทศให้ชัดเจน ระบุตัวบ่งชี้
ความสำเร็จของการนิเทศให้ชัดเจนด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เผยแพร่กระบวนการนิเทศติดตาม
ในโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบถึงการดำเนินงานในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้วิธีการที่เข้าถึงได้
ง่าย เช่น กลุ่มไลน์ (Line) เว็บไซต์ (Web Site) หรือ เว็บเพจ (Web Page) และ 2) ดำเนินการนิเทศ 
กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยแบ่งเป็น  3 ระยะ คือ ประเมินผลก่อนดำเนินงาน 
ระหว่างดำเนินงาน และหลังจากการดำเนินงานเสร็จ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้แสดงความ
คิดเห็นร่วมด้วย เพ่ือทราบปัญหาและแนวทางแก้ไขเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภวัฒน์ สุขดำ และคณะ ได้ศึกษาสภาพปัญหาการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศติดตามประเมินผลของสำนักงานเขตพ้ืนที่ยังพบ
ปัญหาในเรื่องอัตลักษณ์บางตัวชี้วัด มีการติดตามประเมินผล แต่ยังขาดการลงพ้ืนที่ไปเพ่ือติดตาม 
ผู้อำนวยการหรือครูผู้รับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธไม่ใส่ใจ ไม่เห็นความสำคัญที่จะเข้ามารายงานการ
ประเมินผ่านระบบตามกำหนดเวลา จึงทำให้ไม่ทันแต่ละรอบของการประเมิน  นโยบายขาดความ
ต่อเนื่อง และขาดงบประมาณในการอบรมพัฒนาให้ผู้รับผิดชอบที่เข้ามาดูแลระบบเข้าใจระบบ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธขาดการเก็บข้อมูลแบบรายงานผลการประเมินจากทางโรงเรียน ขาดการ
จัดระบบสารสนเทศ ส่งผลให้การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไม่เป็นตามเป้าหมายที่มีการวางแผนไว้  
(พระมหาศุภวัฒน์ สุขดำ และคณะ, 2562) 
 2.6 การประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน มี 2 แนวทาง คือ 1) สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในรูปแบบภาคีเครือข่ายในการดำเนินกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ 
นวัตกรรม และร่วมมือแก้ไขปัญหาให้แก่โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำ และโรงเรียนที่
ต้องการเข้าสู่การบริหารโรงเรียนในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธเป็นประจำต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติ
เดียวกันอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาภายในชุมชน เพ่ือ
ขยายความรู้ไปสู่ชุมชน เพราะการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธควรเริ่ มจากคนในครอบครัวควร
สร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของคนในครอบครัวอย่างเป็นระบบและ 2) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานของโรงเรียนคงคารามเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้แก่ผู้สนใจ วัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคลสามารถเข้าไปฝึกอบรม 
ทำงานและเรียนรู้ได้โดยที่สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้โรงเรียน
มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนทุกช่วงระดับการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
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การศึกษาของชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย บุญสุ่น ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาตาม
แนวพุทธจิตวิทยาในโรงเรียนวิถีพุทธ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพุทธ
จิตวิทยาในโรงเรียนวิถีพุทธ ควรส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในทุกภาคส่วนในการกำหนดนโยบายและ
ออกแบบแนวทางที่นำไปสู่ภาคปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปใช้ในสังคมแบบมีส่วนร่วม ควร
มุ่งเน้นให้มีกิจกรรมวิถีพุทธที่มีการปลูกฝังลักษณะที่พึงประสงค์ในวัยรุ่นควรได้รับมาตั้งแต่ปฐมวัย  
เพราะในการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญนั้นการพัฒนาทักษะการคิดวิจารณญาณกระบวนการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจะเป็นสิ่งขับเคลื่อนให้นักเรียนเติบโตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุขจากการปลูกฝังมาจากครอบครัว (สมชาย บุญสุ่น, 2562) 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม 
สามารถสรุปผลการวิจัยโดยเป็นองค์ความรู้ใหม่ดังภาพมโนทัศน์ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม 

 
สรุป 

แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคาราม เป็นการปรับปรุง
พัฒนากระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้หลักพุทธธรรมบูรณาการกับหลักการบริหาร
สมัยใหม่ โดยทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้เป็นแนวทางการบริหารในทิศทางเดียวกัน 
ให้บรรลุเป้าหมายการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตามกระบวนการ การเตรียมการ การดำเนินการจัด
สภาพและองค์ประกอบ การดำเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา การดูแล
สนับสนุนใกล้ชิด การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง และการประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 
นำไปสู่การแก้ไขปัญหาทางสังคม เกิดการสร้างคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น



149 Journal of MCU Philosophy Review Vol.7 No.2 (July-December 2024): RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee I 

 
ได้อย่างมีความสุข สามารถเป็นตัวกำหนดทิศทางการพัฒนาของประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าใน
ทิศทางที่ถูกต้องในกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน และนำพาประเทศชาติก้าวสู่อนาคตได้
อย่างยั่งยืนต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารควรศึกษาและให้ความสำคัญกับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Digital Disruption) ควรให้ความสำคัญกับการนิเทศในโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สนับสนุนให้ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธทุกระดับ เอาใจใส่ จริงจัง มุ่งมั่นกับการ
ดำเนินการ ให้ตระหนักถึงการพัฒนาผู้เรียน พร้อมด้วยปลูกฝังให้บุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียนและชุมชน ให้ความสำคัญกับการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ร่วมกันให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นระบบ และผู้บริหารโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ที่
เอ้ือต่อความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1.2 โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคงคารามและ
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการสอนตามหลักไตรสิกขาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างกลไกให้เกิดการนำ
หลักธรรมเข้าสู่การเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างจริงจัง สร้างมาตรฐานตัวชี้วัดของทุกกลุ่มสาระให้
สอดคล้องกับรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธไปในทิศทางเดียวกัน ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง และชุมชนได้
เข้าถึงประโยชน์ของกิจกรรมวิถีพุทธในทุกช่องทาง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธให้มีประสิทธิภาพและเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
 1.3. โรงเรียนควรจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตามแนวพุทธในโรงเรียนวิถีพุทธ เกิดโรงเรียนต้นแบบวิถีพุทธที่มีแนวปฏิบัติ
เดียวกันอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในยุควิถีชีวิตใหม่
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมในชุมชนที่จะช่วยสนับสนุนการดำเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนคงคาราม 
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