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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงพรรณนานี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา ที่
ส่งผลต่อการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลาได้ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา ปีงบประมาณ 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง 207 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท หาค่าความตรงเชิงเนื้อหาได้  ค่าระหว่าง 
0.67 - 1.00 ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ 0.966 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามตอนที่ 3 เท่ากับ 0.934 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดสงขลา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำของผู้ บริหารที่ส่งผลต่อการ
ดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดสงขลา คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ (X5) ภาวะผู้นำ  การเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วม (X1) สามารถทำนายการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาได้ร้อยละ 79.00 (R2 = .790) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย .295  (SE.est 
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= 0.295) และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคุณของตัวแปรพยากรณ์ ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ yẑ = 370 (X5)*** + .355 (X4)*** + .212 (X1)*** 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This descriptive research aimed to 1) study the level of leadership of school 
administrators, 2) study the level of implementation of criteria and methods of 
internal quality assurance in educational institutions, and 3) study the leadership of 
school administrators under the Songkhla Provincial Learning Promotion Office that 
affected the implementation of criteria and methods of internal quality assurance in 
educational institutions under the Songkhla Provincial Learning Promotion Office.                   
The sample group is teachers and educational personnel under the Songkhla 
Provincial Learning Promotion Office. In fiscal year 2024, there were 207 samples. The 
research instrument was a 5-level Likert scale questionnaire. The content validity was 
between 0.67 - 1.00. The reliability of the questionnaire part 2 was 0.966 and the 
reliability of the questionnaire part 3 was 0.934. The statistics used in the research 
were percentage, mean, standard deviation, Pearson's simple correlation coefficient 
and stepwise multiple regression analysis. The research results found that 
leadership that affects the implementation of criteria and methods for internal 
quality assurance in educational institutions   under the Songkhla Provincial Learning 
Promotion Office, overall and in each aspect, is at a high level. Implementation of 
criteria and methods for internal quality assurance    in educational institutions under 
the Songkhla Provincial Learning Promotion Office, overall and in each aspect, is at a 
high level. Leadership of administrators that affects the implementation of criteria 
and methods for internal quality assurance in educational institutions under the 
Songkhla Provincial Learning Promotion Office. That is, academic leadership (X5), 
transformational leadership (X4), and participative leadership (X1) can predict the 
implementation of the criteria and methods of internal quality assurance in 
educational institutions by 79.00 percent (R2 = .790) and have a standard error of 
prediction of .295 (SE.est = 0.295). It was found that the multiple regression 
coefficient of the predictive variables was statistically significant at the .001 level. The 
predictive equation in the form of standard scores is as follows = 370 (X5)*** + .355 
(X4)*** + .212 (X1)***. 
Keywords: Leadership; Academic Leadership; School Administrators 
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทําให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่างๆ ที่ช่วยให้คนนั้นอยู่รอดใน
โลกได้ เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมส่วนรวม สืบเนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้กําหนดให้รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาตั้งเเต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา ซึ่งรูปแบบการศึกษาส่วนใหญ่เป็นการศึกษา                 
ในระบบ (สุธิกานต์ บริเอก, 2564) แต่ในปัจจุบันประเทศไทยให้ความสำคัญกับการยกระดับและ                    
การขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) หรือการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพราะยังมีคนจำนวนมากที่ยังเข้าไม่ถึงการศึกษาในระบบ เนื่องจาก
ข้อจำกัดบางประการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องฐานะทางเศรษฐกิจ หรือการที่ต้องเข้าสู่ภาคแรงงานก่อนวัยอัน
ควร ดังนั้นเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว และเพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
ให้กับผู้ที่ขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบโรงเรียน จึงได้มีการจัดตั้ง กศน. โดยให้มีฐานะเป็นหน่วย
ในการจัดกิจกรรมการศึกษาเรียนรู้นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ประชาชนในชุมชน
สามารถเข้าถึงการศึกษาได้ทั่ วถึงและมีคุณภาพ โดยมีภารกิจเป็นทั้ งศูนย์การเรียนรู้  ได้แก่                             
การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือส่งเสริมการรู้หนังสือให้แก่คนใน
ชุมชนที่สนใจ และศูนย์ข้อมูลข่าวสารชุมชน ได้แก่ การเป็นสถานที่ให้ชุมชนได้มาพบปะ เสวนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น (ดวงแข สุขประเสริฐ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ , 
2563)  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545    
และ (ฉบับที่  3) พ.ศ.2553 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47              
ที่กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบกับในมาตรา 48 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา
ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อ หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงาน
ที่ เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อบุคลเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาต่อไป                    
โดยกฎกระทรวงกําหนดระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาที่               
จัดการศึกษานอกระบบ พ.ศ. 2555 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 20 วรรคสาม และมาตรา 25 
วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติ ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ .ศ. 2551 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ข้อ 4 ให้สถานศึกษาดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพภายใน ดังต่อไปนี้ (1) จัดให้มีมาตรฐานการศึกษานอกระบบที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ
กําหนดและพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในส่วนที่เป็นลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา 
(2) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปี (3) ดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปี (4) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(5) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (6) จัดทํารายงานการ
ประเมินตนเองประจําปี (7) เสนอรายงานการประเมินคุณภาพภายในต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่าย และเผยแพร่ต่อสาธารณชน (8) นําผลการประเมินคุณภาพ
ภายในมาเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาและภาคีเครือข่าย (9) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ (10) ยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาภาคีเครือข่ายและผู้รับบริการ   
 สํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา เป็นหน่วยงานราชการหนึ่งในจังหวัดสงขลา                
ที่มีบทบาทในการจัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพส่งเสริม
และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย สนับสนุนและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนโดยการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของคนในชุมชนและส่งเสริมบทบาทของภูมิปัญญา องค์กรชุมชน อาสาสมัครในการ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมจัดการศึกษา โดยสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
สงขลา มีทั้งหมด 16 แห่ง ได้แก่ เมืองสงขลา ควนเนียง บางกล่ำ รัตภูมิ สิงหนคร สทิงพระ                   
กระแสสินธุ์ ระโนด หาดใหญ่ สะเดา นาหม่อม คลองหอยโข่ง จะนะ เทพา นาทวี และสะบ้าย้อย                  
มีจำนวนบุคลากรของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา ทั้งหมด         
จำนวน 459 คน แบ่งเป็น ผู้บริหาร จำนวน 13 คน ข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาจำนวน 
446 คน และมีจำนวนผู้เรียนทั้งหมด จำนวน 17,958 คน แบ่งเป็น ผู้เรียนระดับประถมศึกษาจำนวน 
1,474 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 7,556 คน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจำนวน 
8,928 คน ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นส่วนสำคัญยิ่ง 
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ โดยการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ                    
นำมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดสงขลา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับภาวะผู้นำ             
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างถูกต้อง สามารถบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อไป  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา เพ่ือนำผลการศึกษาสามารถ
ใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เหมาะสมและเป็นผลดีต่อกระบวนการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสงขลา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดสงขลา 
 2.  เพ่ือศึกษาระดับการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา 
 3.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้                  
จังหวัดสงขลา ที่ส่งผลต่อการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา   
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำ                 
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสงขลา โดยเลือกใช้วิธีการสำรวจด้วยแบบสอบถามเป็น                 
3 ตอน 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะคำถามเป็น                           
แบบเลือกตอบ (Checklist) จำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 2) คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
ภาวะผู้นำแบบมุ่งงานภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์  ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำทางวิชาการและ 3) แบบสอบถามการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ                 
วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา                           
10 ขั้นตอน โดยนำแบบสอบถาม 1) 2) และ 3) มารวมกันเป็น 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถามเป็น
แบบเลือกตอบ (Checklist) จำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง          
และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบ
มุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ  
ภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 40 ข้อ ลักษณะคําถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ของ Likert (Likert, 1967)    
 ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา  จำนวน 40 ข้อ ลักษณะคําถาม         
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ของ Likert (Likert, 1967)    
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่จะศึกษาเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม  
 2. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างแล้วนําไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจแก้ไขให้สอดคล้อง
กับการศึกษาครั้งนี้ 
 3. นําแบบสอบถามที่มีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา
ในคําถามวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีคํานวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Indexes of them-Objective Congruence: IOC) โดยกํ าหนด เกณ ฑ์ การให้ คะแนนระดั บ      
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญออกเป็น 3 ระดับ คือ +1, 0, -1 โดยแต่ละระดับ มีความหมาย  (สุพัฒนา 
หอมบุปผา, 2558) ดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าคําถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคําถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าคําถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 
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I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2567): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
 4.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้กับ
กลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ตัวอย่าง และตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและน่าเชื่อถือของแบบสอบถามท
สำหรับค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามที่อยู่ในเกณฑ์ ค่าความเชื่อม่ันที่ยอมรับได้ คือ ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α) ซึ่งในแบบสอบถามจะต้องได้ค่า แอลฟา (α) ที่ผ่านเกณฑ์ไม่ต่ำกว่า 0.70 จึงจะถือว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อมั่น ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ 0.966 และค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 3 เท่ากับ 0.934 
 5. นำแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปดำเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดสงขลา ปีงบประมาณ 2567 จำนวน 446 คน (สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสงขลา, 2567) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดสงขลา ปีงบประมาณ 2567 ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Krejcie & Morgan 
จำนวน 207 คน การวิจัยนี้ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) ตามเกณฑ์สัดส่วนของสถานศึกษา โดยแบ่งการเก็บข้อมูลตามชื่อสถานศึกษาของสังกัด
สํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา ประกอบด้วย 16 แห่ง ได้แก่ เมืองสงขลา ควนเนียง บางกล่ำ                  
รัตภูมิ สิงหนคร สทิงพระ กระแสสินธุ์ ระโนด หาดใหญ่ สะเดา นาหม่อม คลองหอยโข่ง จะนะ เทพา                  
นาทวีและสะบ้าย้อย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาใน     
สังกัดสํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่านบริการของ google form ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยทำการจัดส่ง QR Code แบบสอบถามผ่านทางออนไลน์ โดยเก็บรวมรวมข้อมูลผ่านทางกลุ่มไลน์
ของสถานศึกษา พร้อมทั้งแนบรายละเอียดและกำหนดระยะเวลาเก็บข้อมูล ไปยังสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง  
 3.  ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 4.  ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของ    
การตอบ จากนั้นนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้ศึกษาตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ กลับคืนมานำ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ ดังนี้ 
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 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
 2.  ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำ
แบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทางวิชาการ 
วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วเทียบ
กับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3.  การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา จำนวน 40 ข้อ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) 
 4.  ทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อกระบวนการการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression analysis) 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้ 
 1.  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย คือ 1. หาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของข้อคำถามแต่ละข้อในแบบสอบถามโดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Indexes of them-Objective 
Congruence: IOC) 2. หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา    
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 2.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 2.1 ความถ่ี (Frequency) 2.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 2.3 ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 2.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3.  สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
analysis) โดยผู้วิจัยทำการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติก่อนการวิเคราะห์ (Mushtak, & 
Shiker, 2012) ดังนี้ 3.1 ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามต้องอยู่ในมาตรวัดตั้งแต่อันตรภาคชั้นขึ้นไป ถ้า
มีตัวแปรอิสระบางตัวอยู่ในมาตรวัดต่ำกว่าที่กำหนดต้องทำเป็นตัวแปรหุ่น (Dummy Variable) แต่ไม่
ควรมีหลายตัวเพราะจะทำให้เกิดความคลาดเคลื่อนมากข้ึน 3.2 ตัวแปรอิสระแต่ละตัวมีความสัมพันธ์
เชิงเส้นตรงกับตัวแปรตาม 3.3 ความแปรปรวนของค่าความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์ (Residual) 
ที่ทุกจุดบนเส้นถดถอยมี ค่าเท่ากัน 3.4 ตัวแปรอิสระ แต่ละตัวจะต้องไม่สัมพันธ์กันเองสูง (ไม่เกิด 
multicollinearity) 3.5 การแปรค่าของตัวแปรตามแต่ละค่าต้องเป็นอิสระจากกัน 3.6 การแจกแจง
ของความคลาดเคลื่อนจะต้องเป็น Normality 
 
ผลการศึกษา 
 วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา ภาวะผู้นำ
แบบมุ่งงานอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมาย 
ระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างชัดเจนภาวะผู้นำอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ภาวะผู้นำแบบ    
มุ่งความสัมพันธ์ ผู้บริหารยกย่องชมเชยเมื่อครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย                              
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อยู่ ในระดับเห็นด้วยมาก ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของ
สถานศึกษาร่วมกับครู อยู่ในระดับเห็นด้วย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีความพร้อมในการ
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารมีการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจนและผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการ                           
จัดกิจกรรมทางวิชาการ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้กับผู้ เรียน เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของผู้ เรียนอย่างสม่ำเสมอ เจ้าหน้าที่ มีการให้บริการไม่ทันตามความต้องการ                              
ของผู้รับบริการระดับประสิทธิภาพมาก 

ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับของการดำเนินการตามหลักเกณฑ์
 และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
 สงขลา   
 การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา X  SD ระดับ 

1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.37 0.87 มาก 

2 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏบิัติการ
ประจำป ี

4.37 0.87 มาก 

3 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
แผนปฏบิัติการประจำปี 

4.43 0.83 มาก 

4 การจัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.38 0.82 มาก 
5 การจัดให้มีการประเมินคุณภาพ ภายในสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
4.38 
 

0.85 มาก 

6 การจัดทำรายงานการประเมินตนเองประจำปี 4.42 0.82 มาก 
7 การเสนอรายงานการประเมินคณุภาพภายในต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา หน่วยงานตน้สังกัด และภาคีเครือข่าย และเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 

4.40 0.85 มาก 

8 การนำผลการประเมินคุณภาพภายในมาเปน็ส่วนหนึ่งของการ
วางแผน เพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย 

4.37 0.89 มาก 

9 การจัดระบบบริหาร และ สารสนเทศของสถานศึกษา 4.39 0.86 มาก 
10 การยึดหลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

บุคลากรทุกคนใน สถานศึกษา ภาคีเครือข่าย และผู้รับบริการ   
4.34 0.78 มาก 

 รวม 4.39 0.84 มาก 
วัตถุประสงค์ที่  2 การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา พบว่า การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
สถานศึกษากำหนดมาตรฐานสถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทความต้องการ ทิศทางการจัด
การศึกษาอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจำปี สถานศึกษาดำเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ตาม
ระยะเวลาและบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนด การจัดให้มีการติดตาม 
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ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาจัดทำเครื่องมือในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาที่ครอบคลุมโครงการ กิจกรรมที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี 
(Action Plan) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพ ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขอ                  
งสถานศึกษา สถานศึกษานำผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละมาตรฐานที่
สะท้อนคุณภาพของผู้เรียนและผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษาไปจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง การจัดทำรายงานการประเมินตนเองประจำปี สถานศึกษาการนำเสนอรายงานผลการประเมิน
ตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบการเสนอรายงานการประเมินคุณภาพภายในต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่าย และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
สถานศึกษาจัดส่งรายงานการประเมินตนเองต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชนและ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปีและสถานศึกษาเผยแพร่รายงานการประเมินตนเองต่อ
สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในมาเป็น
ส่วนหนึ่งของการวางแผน เพ่ือพัฒนา คุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและภาคีเครือข่าย สถานศึกษานำข้อมูล ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ     
ที่ปรากฏในรายงานผลการประเมินคุณภาพโดยต้นสังกัดที่ผ่านมา มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีงบประมาณหรือระยะเวลาถัดไปการจัดระบบบริหาร 
และ สารสนเทศของสถานศึกษา สถานศึกษาจัดระบบบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  การยึด
หลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรทุกคนใน สถานศึกษา ภาคีเครือข่าย และ
ผู้รับบริการ สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย และ
ผู้รับบริการ ในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและสถานศึกษานำผลการ
ประเมินของสถานศึกษามาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนพัฒนาร่วมกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา          
ภาคีเครือข่าย และผู้รับบริการ  
ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดําเนินการตาม
 หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
 จังหวัดสงขลา         

ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการดําเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
B Std. Error Beta t Sig. 

ค่าคงที่ 0.451 0.203  2.227* 0.027 
1.  ภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วม(X1) 0.204 0.056 0.212 3.625** 0.001 
2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน(X2) 0.023 0.064 0.021 0.356 0.722 
3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพนัธ์ (X3) -0.008 0.035 -0.007 -0.220 0.826 
4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง(X4) 0.366 0.075 0.355 4.902** 0.001 
5. ภาวะผูน้ำทางวชิาการ (X5) 0.348 0.057 0.370 6.162** 0.001 

R = . 889     R2= 0. 790    Adj  R2  = . 785       S.E = 0.295    F = 151.18    Sig. = .001 
หมายเหตุ: *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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  จากตารางภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา พบว่า ตัวแปรภาวะ            
ผู้นำที่สามารถทำนายการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา               
ได้ดีที่สุด คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ (X5) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผู้นำแบบ                         
มีส่วนร่วม (X1) ตามลำดับ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว 
สามารถทำนายการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ร้อยละ 
79.00 (R2 = .790) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย .295  (SE.est = 0.295)                   
และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคุณของตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  เมื่อนำตัวแปรทั้งหมดไปสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการในรูปของคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ         
  = 0.451 +.348 (X5)***+ .366 (X4)*** + .204 (X1)*** 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   = 370 (X5)*** + .355 (X4)*** +  .212 (X1)*** 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสงขลา พบว่า 
ภาวะผู้นำแบบมุ่งงานอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการกำหนด
เป้าหมาย ระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างชัดเจนภาวะผู้นำอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ผู้บริหารยกย่องชมเชยเมื่อครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรม
ของสถานศึกษาร่วมกับครู อยู่ในระดับเห็นด้วย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีความพร้อมใน
การเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจนและผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมทางวิชาการ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ เจ้าหน้าที่มีการให้บริการไม่ทันตามความต้องการของ
ผู้รับบริการระดับประสิทธิภาพมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิศักดิ์  โคกคาน ที่ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด (สุทธิศักดิ์ โคกคาน, 2566) รวมถึง
งานวิจัยของจรูญกลิ่น มาตาชาติ ได้ศึกษาวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผล
ต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสพป อุบลราชธานีเขต  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก        
2) การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก        
3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ตัวแปรพยากรณ์    
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ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ตัวแปร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาครู (X) ด้านการสร้าง บรรยากาศการเรียนรู้ (C) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจของสถานศึกษา (X) ด้าน การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X) และด้านการ
พัฒนานักเรียน (X) ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ ชุดนี้ร่วมกันพยากรณ์การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาได้ร้อยละ76.70 (จรูญกลิ่น มาตาชาติ, 2562)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พบว่า การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
สถานศึกษากำหนดมาตรฐานสถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทความต้องการ ทิศทางการจัด
การศึกษาอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจำปี สถานศึกษาดำเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ตาม
ระยะเวลาและบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนด การจัดให้มีการติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาจัดทำเครื่องมือในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาที่ครอบคลุมโครงการ กิจกรรมที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี 
(Action Plan) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพ ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา สถานศึกษานำผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละมาตรฐานที่
สะท้อนคุณภาพของผู้เรียนและผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษาไปจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง การจัดทำรายงานการประเมินตนเองประจำปี สถานศึกษาการนำเสนอรายงานผลการประเมิน
ตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบการเสนอรายงานการประเมินคุณภาพภายในต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่าย และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
สถานศึกษาจัดส่งรายงานการประเมินตนเองต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน       
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปีและสถานศึกษาเผยแพร่รายงานการประเมินตนเอง          
ต่อสาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในมาเป็น
ส่วนหนึ่งของการวางแผน เพ่ือพัฒนา คุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและภาคีเครือข่าย สถานศึกษานำข้อมูล ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ     
ที่ปรากฏในรายงานผลการประเมินคุณภาพโดยต้นสังกัดที่ผ่านมา มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีงบประมาณหรือระยะเวลาถัดไปการจัดระบบบริหาร 
และ สารสนเทศของสถานศึกษา สถานศึกษาจัดระบบบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้          
การยึดหลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรทุกคนใน สถานศึกษา               
ภาคีเครือข่าย และผู้รับบริการ สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษา     
ภาคีเครือข่าย และผู้รับบริการ ในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ
สถานศึกษานำผลการประเมินของสถานศึกษามาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนพัฒนาร่วมกับบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย และผู้รับบริการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา สุระคำ ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา 
สพป.จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู่ ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน 
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ระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสร้าง 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y = 89 + 78 X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน มาตรฐาน
คือ 2 = 83 Z, จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามิ  
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากและส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูสูงถึงร้อยละ 78 (กาญจนา 
สุระคำ, 2562) 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติรัตน์ กาญจนธนชัย และคณะ ได้ศึกษาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้นำดิจิตอลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย
พบว่า 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำดิจิตอลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มี 12 ตัวบ่งชี้ จำแนกได้ 4 องค์ ประกอบ คือ องค์ประกอบความร่วมมือ 3 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบความรู้ดิจิตอล 3 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบ วิสัยทัศน์ดิจิตอล 3 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบ
การสื่อสาร 3 ตัวบ่งชี้ พฤติกรรมบ่งชี้ที่ใช้ในการวิจัย 60 พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธิ์ 
การกระจายเหมาะสมตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย และคณะ, 2563). 
   
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก: 

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการ: ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และการสนับสนุน
กิจกรรมทางวิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง: ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัวและเผชิญกับ  
การเปลี่ยนแปลงในด้านการจัดการการศึกษา และพร้อมที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่ทิศทางใหม่ ๆ 
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   1.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม : ผู้บริหารมีการทำงานร่วมกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.  ผลการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ: 
   2.1 ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่ดีสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการ และเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ทำให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้ตามมาตรฐานและเป้าหมายที่วางไว้ 
  3. การประกันคุณภาพการศึกษา: 
   3.1 ผลลัพธ์ที่ได้คือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้ และเกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้จากภายนอก 
 
สรุป 
  ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยเน้นถึงรูปแบบภาวะผู้นำที่มีผลกระทบใน 5 ด้านหลัก คือ 
ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทางวิชาการผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน มีการ
กำหนดเป้าหมายและแผนการทำงานอย่างชัดเจน ซึ่งมีผลดีต่อการจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารที่ใช้ 
ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ สร้างแรงจูงใจโดยการชื่นชมเมื่อบุคลากรทำงานสำเร็จ การมีภาวะ
ผู้นำแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ผู้บริหารร่วมมือกับครูและบุคลากรในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งช่วยสร้าง
บรรยากาศของความร่วมมือ ผู้บริหารที่มี ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมในการรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในยุคท่ีการศึกษาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายทางการศึกษา รวมถึงการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้และทักษะของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการจัดทำรายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษายังเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและภาคีเครือข่ายใน
การวางแผนพัฒนาการศึกษา โดยรวม ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างมากในการกำหนด
ทิศทางและสร้างมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้นผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน    การ
ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่างๆ รวมถึงการเปิดกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในวางแผน    การ
ดำเนินการและการบริหารจัดการในต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2567): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการยึดหลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรทุกคนใน 
สถานศึกษา ภาคีเครือข่าย และผู้รับบริการ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ผู้เกี่ยวข้องทุกคนควรให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ในทุกมิติ ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการประสานงานอันดีในการดำเนินงานร่วมกันมากยิ่งขึ้น เพื่อให้การ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความสำคัญถึงภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 2.  ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงาน ประกันคุณภาพของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร งาน
ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
 2.2 การศึกษาภาวะผู้นำการของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู      
ตามเกณฑ์ มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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