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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของ

โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 2) แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการ
การศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาที่มีแผนแบบงานวิจัย ใน
ลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและข้าราชการ
ครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรจำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับระดับการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 2) 
แบบสอบถามปลายเปิดสำหรับแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(= 4.28, S.D.= .45) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เป็นพหุแนวทาง โดยตัวแปรที่มีค่ามัชฌิมเลขคมี
แนวทางในการส่งเสริม 5 ด้าน ทั้งหมด 32 ข้อ และมีแนวปฏิบัติทั้งสิ้น 96 แนวทาง อาทิ ประชุมชี้แจง
ครูและบุคลากรให้เข้าใจและเห็นความสำคัญของการสร้างแบบทดสอบวินิจฉัย จัดหาครูและบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่วัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงวุฒิ ความรู้ ความสามารถและ
ความสนใจงานด้านนี้ จัดเตรียมข้อมูล เอกสาร องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางดำเนินงานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการจัดการศึกษา และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา และจัดเตรียม
เอกสารแบบพิมพ์ตามระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการเรียน ตลอดจนคู่มือ ประกาศ คำสั่ง และ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ และเนื่องจากตัวแปรทุกตัวมีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงกว่า 3.50 ทุกข้อ จึงไม่มีแนวทาง
ในการพัฒนา 
คำสำคัญ: การบริหาร; การวัดและประเมินผลการศึกษา; โรงเรียนโพธิสารพิทยากร  
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Abstract 
The purposes of this research were to determine 1) the management of 

educational measurement and evaluation at Potisarnpittayakorn School and 2) 
approaches to promote and improve the management of educational measurement 
and evaluation at Potisarnpittayakorn School. The sample consists of 30 
administrators and teachers at Potisarnpittayakorn School. The research tools used 
are: 1) a question on opinions regarding the level of management of educational 
measurement and evaluation at the school, and 2) an open-ended questionnaire for 
suggestions on promoting and improving the management of educational 
measurement and evaluation. The statistics used for data analysis include frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. The findings 
were as follows: 1) The overall management of educational measurement and 
evaluation at Potisarnpittayakorn School is at a high level. 2) The approaches to 
promote and improve the management of educational measurement and evaluation 
at Potisarnpittayakorn School are multifaceted, with five main areas consisting of 32 
specific suggestions and 96 practical guidelines. For example, holding meetings to 
explain the importance of diagnostic test creation to teachers and staff, assigning 
teachers and personnel to handle educational measurement and evaluation roles 
based on their qualifications, knowledge, ability, and interest, preparing information 
and resources on the school's educational measurement and evaluation process, 
aligning achievement measurement with curriculum changes and 21st century 
learning, appointing a committee to oversee and evaluate the educational 
measurement and evaluation process, and preparing forms, manuals, 
announcements, orders, and other official documents related to the rules of 
academic performance evaluation. No developmental approaches were identified. 
And since all variables have arithmetic mean values higher than 3.50, there is no 
guideline for development. 
Keywords: Administration; Measurement and Evaluation; Potisarnpittayakorn School 
 
บทนำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข เนื่องจาก
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวที
โลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเท
กับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของ
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ประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และ
แรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี
สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปาน
กลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตโดยการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การวัดและประเมินผลทักษะผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน 
นับว่าเป็นเรื่องที่ท้าทายสำหรับครูเป็นอย่างมาก เนื่องจากคุณลักษณะที่จะวัดแตกต่างจากเดิมและวัด
ได้ค่อนข้างยากควรใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อน
จากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไข มีการสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ และ
นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และเพ่ือให้
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 สำนัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนด
จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ของผู้ เรียนไว้สองประการ คือ การวัดและ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์แปลความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการ
ส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู การวัดและประเมินผลกับการ
สอนจึงเป็นเรื่องที่สัมพันธ์กัน หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดการเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ การประเมิน
ระหว่างการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เป็นการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา 
(Formative Assessment) ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนทุกวัน เป็นการประเมินเพ่ือให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้อง
ปรับปรุง ซึ่งเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนา ในการเก็บข้อมูลผู้สอนต้องใชวิธีการและเครื่องมือการ
ประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การซักถาม การระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของ
ประเด็นที่กำหนด การใช้แฟ้มสะสมงาน การใช้ภาระงานที่เน้นการปฏิบัติ การประเมินความรู้เดิม 
การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้เพ่ือนประเมินเพ่ือน และการใช้เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) 
สิ่งสำคัญที่สุดในการประเมินเพ่ือการพัฒนา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะของ
คำแนะนําที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ทำให้การเรียนรู้พอกพูน แก้ไขความคิดความเข้าใจเดิม
ที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายและพัฒนาตนได้ประการที่ สองคือการวัดและ
ประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน(summative assessment) เป็นการวัดและประเมินเพ่ือสรุปผลการ
เรียนรู้ ซึ่งมีหลายระดับ เช่น เมื่อเรียนจบหน่วยการเรียน จบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้
ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการ
เลื่อนหรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ ในการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดีตองให้โอกาสผู้เรียน
แสดงความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพ้ืนฐานของเกณฑ์ผลการ
ปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียนเห็นได้จากกระทรวงศึกษาธิการมีการกำหนดแนวทางการ
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พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งให้ผู้เรียนต้องมีทักษะสำคัญที่จําเป็นในการใช้
ชีวิต โดยที่ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะต่างๆในการแก้ปัญหา
ต่างๆในชีวิตประจำวันของตนเองได้ (ไสว ฟักขาว, 2567) 

การวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่สำคัญองค์ประกอบหนึ่งในการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะในกระบวนการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนจะต้องกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ แล้วจึง
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน หลังจากนั้นจึงทำการวัดและประเมินผลว่าเป็นไปตามจุดประสงค์ที่
กำหนดไว้หรือไม่ นั่นคือครูต้องวัดและประเมินผลทุกครั้งที่มีการเรียนการสอน ครูจึงจำเป็นต้องเรียนรู้
ให้เข้าใจในหลักการ และกระบวนการวัดและประเมินผลเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
สถานศึกษาต้องกำหนดรูปแบบหรือแนวทางการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องด้วยรูปแบบที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ซึ่งข้อมูลที่
มีคุณค่าต่อการนำไปใช้ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การประสมประสานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้กับการเรียนการสอนเข้าด้วยกัน จึงจะส่งผลดีต่อการพัฒนาการศึกษาพร้อมทั้ง
เปิดโอกาส ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

จากปัญหาและความสำคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การ
บริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือจะเป็นประโยชน์สำหรับ
การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีสมรรถนะในการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งเป็น
สมรรถนะทางวิชาการที่สำคัญของครูเป็นการปรับพฤติกรรมครูทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะ
พิสัยไปพร้อมกัน ดังนั้นจึงจำเป็นต้องออกแบบวิธีการส่งเสริมครูให้มีความแยบยลที่สามารถทำให้ครู
เกิดความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ และเกิดความมั่นใจที่จะออกแบบการจัดการเรียนรู้การวางแผน
พัฒนาครูจึงจำเป็นต้องมีสารสนเทศที่ลุ่มลึกเกี่ยวกับการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนโพธิสารพิทยากร ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
2. เพ่ือทราบแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการการศึกษา

ของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ประกอบด้วย ขั้นตอนของ
การวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมโครงการวิจัย เป็นการวางแผนและจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็น
ระบบตามระเบียบวิธีวิจัย โดยการศึกษาและค้นคว้าหาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา วารสารทางวิชาการ 
บทความ งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และวรรณกรรมต่าง ๆ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาแล้วนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำเพ่ือให้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวิจัยและเสนอขออนุมัติ
โครงร่างการค้นคว้าอิสระ  
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  ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนการนำแบบสอบถาม 2 ฉบับ โดยฉบับที่ 1 
แบบสอบถามความคิดเห็น ใช้ในการสอบถามระดับการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนโพธิสารพิทยากร ในแต่ละด้านตามผลจากการวิจัยของวราเสฏฐ์ เกษีสังข์ ใช้ในการไปเก็บ
ข้อมูลจากจากกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล ฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
เสนอแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากร และทำการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
  ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย จัดทำรายงานผลการวิจัยเสนอต่อคณะกรรมการผู้
ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบแก้ไขให้ถูกต้อง ปรับปรุง และแก้ไขข้อบกพร่องตามคำแนะนำ
ของกรรมการตรวจสอบการค้นคว้าอิสระ จัดทำรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอรายงานการ
วิจัยต่อคณะศึกษาศาสตร์ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 
 1. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาและค้นคว้า เพ่ือสร้างเครื่องมือ
เป็นแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์การวิจัยที่กำหนด โดยมีขั้นตอนการ
ดำเนินการดังนี้  
 1) แบบสอบถามความคิดเห็น ผู้วิจัยใช้ผลจากการวิจัยของ วราเสฏฐ์ เกษีสังข์ เพ่ือใช้เป็น
แบบสอบถามแล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 2) แบบสอบถามปลายเปิด เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นแล้ว ผู้วิจัยได้
นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือสอบถามแนวทางการส่งเสริมการ
บริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ในตัวแปรที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิต
สูงกว่า 3.50 และเพ่ือสอบถามพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิ
สารพิทยากร ในตัวแปรที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ำกว่า 3.50 โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 7 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้างานวัด
และประเมินผล หัวหน้างานวิจัย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือ 2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถาม โดย
การสอบถามข้าราชการครูในโรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 3 คน 
ข้าราชการครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 3 คน ซึ่งผู้วิจัยได้
ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1) ผู้วิจัยทำหนังสือถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพ่ือทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและข้าราชการครู 
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I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2567): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
 2) ผู้วิจัยนำหนังสือที่ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ออกให้ส่งไปยังโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
 3) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือฉบับที่ 1 
 1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน
ของข้อคำถามในแบบสอบถามแต่ละฉบับจนครบทุกฉบับ 
 2) นำข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามไปคำนวณหาค่าทางสถิติ เพ่ือทำการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือฉบับที่ 2 
 นำข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิดมาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา
(content analysis) เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร  
 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยใช้ความถี่ (Frequency) และร้อย
ละ (Percentage) 
 2) การวิเคราะห์ระดับการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยา
กรใช้มัชฌิมเลขคณิต(arithmetic mean:𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation: 
S.D.)โดยนำค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 
John W. and James V. Kahn, 2006)  
 3) การวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผล
การศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา(content analysis) จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือ
หาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากร 
 
ผลการศึกษา 

1. การบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาพรวม(  = 4.28, S.D.= .45) และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านจัดระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษา ด้านจัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านกำกับติดตามงานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ด้านจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้าน
ส่งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษา ตามลำดับ 

ตาราง ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากรโดยภาพรวม 
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2. แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการการศึกษาของ
โรงเรียนโพธิสารพิทยากร พบว่า จากแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับที่ 1 ไม่ปรากฎประเด็นคำถามที่
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ำกว่า 3.50 จึงมีเฉพาะแนวทางการส่งเสริมพัฒนาการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากรจำนวน 32 ข้อ 96 แนวทาง 
 ตาราง สรุปแนวทางในการส่งเสริมการบริหารการวัดและประเมินผลการการศึกษาของ
โรงเรียนโพธิสารพิทยากร จำแนกตามตัวแปร  

ตัวแปร การส่งเสริ(ข้อ) แนวทางในการส่งเสริม
(แนวทาง) 

1. ด้านส่งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

8 
24 

2. ด้านจัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา 8 24 
3. ด้านจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

6 
18 

4. กำกับติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา 5 15 
5. จัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา 5 15 

รวม  32 96 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการค้นคว้าอิสระ มีประเด็นที่ควรนำมาพิจารณา เพ่ือทราบการ
บริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร และสามารถนำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ผู้วิจัยได้นำไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร โดยภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากรอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหาร
การวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร มีการจัดระบบการวัดและประเมินผล

การบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 

ระดับพฤติกรรม 

 S.D. แปลผล 
1. ด้านส่ งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

4.20 .39 มาก 

2. ด้านจัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.35 .47 มาก 

3. ด้านจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.21 .62 มาก 

4. กำกับติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.31 .49 มาก 

5. ด้านจัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.34 .55 มาก 

รวม 4.28 .45 มาก 
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การศึกษา มีการกำหนดผู้รับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย การวางแผน และการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผล โดยการจัดทำรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร ให้ผู้เรียนได้พัฒนา
สมรรถนะ และการเรียนรู้เต็มศักยภาพ ร่วมกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสม สอดคล้องกับพิกุล เอกวรางกูร ที่ศึกษาวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้าน
กระบวนการของระบบการวัดและประเมินผลแบบบูรณาการ ประกอบด้วย การดำเนินการเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลตั้งแต่การวางแผนการวัด การออกแบบการวัด การดำเนินการวัด และการให้
ข้อมูลป้อนกลับ(พิกุล เอกวรางกูร, 2550) ดังที่กัญจนา ลินทรัตนศิริกุล กล่าวว่า กระบวนการวางแผน
ในการวัดและประเมินผลการศึกษามี 8 ขั้นตอน คือ 1) การดำเนินการก่อนวางแผน 2) การวิเคราะห์
ปัญหา 3) การกำหนดแผนงานและโครงการ 4) การกำหนดเป้าหมาย 5) การกำหนดวิธีการ 6) การ
กำหนดค่าใช้จ่าย 7) การปฏิบัติตามแผน และ 8) การประเมินผล(กัญจนา ลินทรัตนศิริกุ, 2554) และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวราเสฏฐ์ เกษีสังข์ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 มี 
5 องค์ประกอบ คือ 1) ส่งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษา 2) จัดระบบการ
วัดและประเมินผลการศึกษา 3) จัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา 4) กำกับ
ติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา และ 5) จัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผล
การศึกษา(วราเสฏฐ์ เกษีสังข์, 2561) 2. แนวปฏิบัติของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริมความรู้และ
ทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษาประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 24 ข้อ 2) ด้านการจัดระบบการวัด
และประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 24 ข้อ 3) ด้านการจัดกระบวนการดำเนินงานการ
วัดและประเมินผลการศึกษาประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 18 ข้อ 4) ด้านการกำกับติดตามงานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 15 ข้อ และ 5) ด้านการจัดระบบสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 15 ข้อ รวมแนวปฏิบัติทั้งหมด 96 ข้อ 

เมื่อพิจารณาการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากรเป็น
รายด้านพบว่า  

1.1 ด้านส่งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากรมีการดำเนินการที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยเริ่มจากการจัดอบรมพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษาด้านต่างๆ เช่น ด้านเทคนิค
และวิธีการวัดและประเมินผล ด้านการสร้างเครื่องมือวัดผล ด้านการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และมี
การกำหนดเครื่องมือการประเมินและการกำหนดเกณฑ์การประเมินให้มีความหลากหลาย ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพิกุล เอกวรางกูร ได้ทำการวิจัย พบว่า การพัฒนาครูในด้านความรู้ 
ทักษะและเจตคติต่อการวัดและประเมินผลมีความสำคัญต่อองค์ประกอบของระบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียน นอกจากนี้กมล ภู่ประเสริฐ กล่าวว่า ในการพัฒนาบุคลากรด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษานั้นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูอาจารย์ และผู้ที่ทำหน้าที่ด้านการ
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วัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความสามารถในงานการวัดและประเมินผลให้สูงขึ้นกว่าเดิม ซึ่งจะทำ
ให้งานวัดและประเมินผลการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น(กมล ภู่ประเสริฐ, 2547) 

1.2 ด้านจัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนโพธิสารพิทยากรมีการ
ดำเนินการที่เกี่ยวกับการจัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา เพราะการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสมรรถนะประจำสายงานที่สำคัญในการ
ปฏิบัติงานของครู คือ การจัดการเรียนรู้ (Learning management) อันได้แก่ ความสามารถในการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง การสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ และการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้ผู้เรียนได้มีคุณภาพการเรียนตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐาน
การเรียนรู้ จะเห็นว่าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้นอกจากจะมีประโยชน์โดยตรงต่อครูผู้สอนแล้ว 
ยังสะท้อนคุณภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับพิกุล เอกวรางกูร ที่
ศึกษาวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการของระบบการวัดและประเมินผลแบบบูรณาการ 
ประกอบด้วย การดำเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตั้งแต่การวางแผนการวัด การออกแบบ
การวัด การดำเนินการวัด และการให้ข้อมูลป้อนกลับ(พิกุล เอกวรางกูร, 2550)  ดังที่กัญจนา ลินท
รัตนศิริกุล กล่าวว่า กระบวนการวางแผนในการวัดและประเมินผลการศึกษามี 8 ขั้นตอนคือ 1) การ
ดำเนินการก่อนวางแผน 2) การวิเคราะห์ปัญหา 3) การกำหนดแผนงานและโครงการ 4) การกำหนด
เป้าหมาย 5) การกำหนดวิธีการ 6) การกำหนดค่าใช้จ่าย 7) การปฏิบัติตามแผน และ 8) การ
ประเมินผล(กัญจนา ลินทรัตนศิริกุล, 2552) 

1.3 ด้านจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากรมีการดำเนินการด้านกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยเริ่มจาก
ประชุมเพ่ือวิเคราะห์ภารกิจงาน กำหนดภารกิจ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาแล้วจึงกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน และดำเนินงานตามท่ีกำหนดไว้ เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงาน
ด้านการวัดและประเมินผลแล้ว จึงประชุมสัมมนาเพ่ือสรุปผลการดำเนินงานซึ่งสุพักตร์ พิบูลย์ ได้ให้
แนวทางการวัดและประเมินผลไว้ว่า การวิเคราะห์ภารกิจงานการวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบ
สำคัญองค์ประกอบหนึ่งของการวัดและประเมินผล   

1.4 ด้านกำกับติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนโพธิสารพิทยากร มีการ
กำกับติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา ขณะดำเนินงาน หรือภายหลังการดำเนินงานการ
วัดและประเมินผลเสร็จสิ้นลง เช่น สิ้นภาคเรียน หรือสิ้นปีการศึกษา สถานศึกษาจะต้องมี
คณะกรรมการที่ทำหน้าที่ในการกำกับติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือให้คำแนะนำ หรือชี้แนะแนวทาง
ทันทีที่เกิดปัญหา สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐา เพชรธนู ได้ทำการวิจัยพัฒนาระบบการกำกับ
ติดตามและประเมินผลแบบมุ่งผลการดำเนินงานของครูในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
พบว่า ด้านกระบวนการประเมิน ประกอบด้วย การเตรียมการกำกับติดตามและประเมินผล การ
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วางแผนการกำกับติดตามและประเมินผล และการวิเคราะห์สรุปผลการประเมิน (ณัฐา เพชรธนู, 
2556) 

1.5 ด้านจัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องมาจาก ครูและบุคลากรสามารถใช้
เอกสาร ตำรา คู่มือ รวมทั้ งข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลมาใช้ใน
กระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลต่อไป ครูมีความรู้ความเข้าใจ ในกระบวนการวัดและ
ประเมินผล (Measurement and evaluation) ซึ่งเป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการจัดการเรียนการ
สอนที่ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และวัดในสิ่งที่ผู้สอนได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลจาก
การวัดจะให้ข้อมูลต่อครูผู้สอนและบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการเรียนการสอน 
และเพ่ือให้ทราบว่าผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงใด ในขณะเดียวกัน วัตถุประสงค์และกิจกรรม
การเรียนการสอนก็เป็นสิ่งกำหนดรูปแบบของการวัดให้เหมาะสมด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ได้วิจัยการจัดทำยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐานให้
เกิดความรับผิดชอบในด้านที่เกี่ยวข้องกับระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การ
สร้างเครื่องมือวัดผล และการพัฒนาธนาคารข้อสอบในชั้นเรียนและโรงเรียน (สถาบันวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาประเทศไทย, 2557) 

2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารการวัดและประเมินผลการการศึกษา ของโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากร มาทำการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือกำหนดแนวปฏิบัติ แล้วนำแนวปฏิบัติที่ได้ไปสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริมความรู้และ
ทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 24 ข้อ อาทิ ประชุมชี้แจงครูและ
บุคลากรให้เข้าใจและเห็นความสำคัญของการสร้างแบบทดสอบวินิจฉัย ปฐมนิเทศครูและบุคลากรที่
ทำหน้าที่วัดและประเมินผลให้มีความรู้และทักษะในการสร้างแบบทดสอบวินิจฉัย ประชุมชี้แจงครู
และบุคลากรให้เข้าใจและเห็นความสำคัญของแบบทดสอบวัดความถนัด 2) ด้านการจัดระบบการวัด
และประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 24 ข้อ อาทิ จัดหาครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
วัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงวุฒิ ความรู้ ความสามารถและความสนใจ
งานด้านนี้ ประชุมครูและบุคลากรเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ภารกิจ และวางแผนการดำเนินงานด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา 3) ด้านการจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 18 ข้อ อาทิ จัดเตรียมข้อมูล เอกสาร องค์ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาด้านการวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการจัดการศึกษา และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 จัดเตรียมประกาศ คำสั่ง ระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และเอกสารสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลการศึกษา ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรการจัดการศึกษา และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  จัดเตรียมเอกสาร ข้อมูล กิจกรรมที่ต้อง
ดำเนินการ แนวทางดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาของสถานศึกษา จัดเตรียมเอกสาร ข้อมูล สถิติ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลัง
การดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาสิ้นสุดลงในแต่ละปีการศึกษา 4) 
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ด้านการกำกับติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 15 ข้อ อาทิ 
แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา
ของสถานศึกษา ประชุมครู และบุคลากร เพ่ือชี้แจงแนวทางการกระจายอำนาจในการกำกับติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา และ 5) ด้านการ
จัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 15 ข้อ อาทิ จัดเตรียม
เอกสารแบบพิมพ์ตามระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการเรียน ตลอดจนคู่มือ ประกาศ คำสั่ง และ
หนังสือสั่งการต่างๆ ประชุมครู และบุคลากร เพ่ือร่วมกันวางแผนจัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษามอบหมายคณะกรรมการดำเนินงานด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา รวบรวมตัวอย่างเครื่องมือ วิธีการวัดและประเมินผลการศึกษา 
มอบหมายคณะกรรมการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา รวมแนว
ปฏิบัติทั้งหมด 96 ข้อ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า แนวทางการส่งเสริมการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากรเป็นพหุแนวทาง 

ผลจากการกำหนดแนวปฏิบัติของพัฒนาการบริหารการวัดและประเมินผลการการศึกษาของ
โรงเรียนโพธิสารพิทยากร โดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากองค์ประกอบที่ได้ ผนวกกับข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจากการสอบถามความคิดเห็น ซึ่งสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย 
(ทีดีอาร์ไอ) ได้เสนอผลการวิจัยไว้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของพัฒนาการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ไว้ดังนี้ 1) การส่งเสริมให้มีการวัดผลและการ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (formative assessment) ในระดับชั้นเรียน ซึ่งจะช่วยให้นักเรียน
ได้ตระหนักถึงจุดด้อยของตนและกระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้ และจะเป็นเครื่องมือของครูผู้สอนในการ
วิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของนักเรียน เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการสอน โดยการวัดผลและประเมินผลนี้
ควรมีความหลากหลาย เช่น การทำแฟ้มงาน (portfolio) และการประเมินผลในการทำโครงงาน 
(project-based) ซึ่งวัดทักษะการคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน และการแก้ปัญหา ซึ่ง
สอดคล้องกับ นันทิยา ไชยมัชฌิม กล่าวว่า ความรู้ความเข้าใจด้านการวัดและประเมินผลของครู ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง การออกแบบวิธีวัดและประเมินผล การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ และ
ความรู้ด้านการนำผลการประเมินไปใช้ (นันทิยา ไชยมัชฌิม, 2557) สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรพงษ์ 
แสงสีมุข ได้ทำการศึกษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีความรู้และสามารถ
เลือกใช้วิธีการวัด ออกแบบ สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใช้วัดและประเมินผลได้เหมาะสมตรง
กับสภาพจริงของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง(สุรพงษ์ แสงสีมุข, 2557) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญดา ยงยศยิ่งได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ยะลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือนำไป
จัดทำรายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม ควรกำกับ ดูแลเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ ดำเนิน
วางแผนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความ
ถนัดของผู้เรียน ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและ สภาพปัญหาความต้องการของ
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ชุมชน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ควรเน้นให้
ครูมีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน พัฒนาครูและ
นักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ สนับสนุนให้มีการ
สำรวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 
ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหาร
ควรกำหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐานเขตพ้ืนที่ และความ
ต้องการของชุมชนสนับสนุนให้มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนระหว่างชุมชน เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ สำรวความต้องการสนับสนุนกับวิชาการ ของบุคคล
ครอบครัวองค์กร สถานประกอบการ และหน่วยงานอ่ืน จัดทำคู่มือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ผู้บริหารควรพิจารณาเนื้อหา ภาษาที่ใช้ของหนังสือแบบเรียนมีความถูกต้องตามหลักวิชาและทันสมัย 
และควรส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม การเรียนการสอน 2) การสร้างศักยภาพให้กับครู
หรือบุคลากรด้านการประเมินผลในการพัฒนาทักษะด้านการวัดและประเมินผล เช่น การจัดการ
พัฒนาอบรมทักษะในด้านการวัดและประเมินผลให้กับครูและบุคลากรการประเมินผล 3) การสร้าง
เครื่องการวัดผลและประเมินผลในห้องเรียนและแนวทางการให้คะแนน (rubrics) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การวัดและประเมินผลของครู 4) พัฒนาคลังข้อสอบการประเมินผลในชั้นเรียนและโรงเรียน ซึ่งครู
และโรงเรียนสามารถเข้าถึงและดึงข้อสอบผ่านระบบคอมพิวเตอร์ตามความต้องการ(ธัญดา ยงยศยิ่ง, 
2560) 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ของการวิจัยที่มุ่งศึกษาการบริหารการวัด  
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร โดยกำหนดการบริหารการวัดและประเมินผล
การศึกษาตามผลการศึกษา วิเคราะห์และสรุปองค์ประกอบของการบริหารการวัดและประเมินผล
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานองค์ประกอบของการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย 1. ส่งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษา 2. จัดระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 3. จัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา 4. กำกับติดตาม
งานการวัดและประเมินผลการศึกษา 5. จัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 
องค์ประกอบของการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา 

   1. ส่งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษา     
   2. จัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา  
   3. จัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา  

   4. กำกับติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา  

   5. จัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา 
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สรุป 

การบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา ถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษา จะต้องมีการวางแผนดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และได้ผลผลิตที่ได้จา
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งในแต่ละสถานศึกษา ในแต่ละพ้ืนที่ที่มีการศึกษามีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จ และเกิดความมุ่งมั่นใน
การพัฒนา มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และจะส่งผลให้คุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนและบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาขององค์กรและเพ่ือให้ได้องค์
ความรู้ที่จะเป็นแนวทางนำไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษาและประเทศชาติต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ ควรจัดอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 1.2 ส่งเสริมแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศมากขึ้น และนำไปใช้ในสถานศึกษาเพ่ือให้ความรู้ สร้าง
ความเข้าใจ เพ่ิมทักษะ และเจตคติ แก่ครูผู้สอน ตลอดจนมีการติดตามผลการพัฒนาอย่างเนื่องเนื่อง 
เป็นรูปธรรม เกิดประโยชน์แก่การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครู การพัฒนาสถานศึกษา และการศึกษา
ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรนำแนวปฏิบัติของการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษานี้ไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลกับสถานศึกษาของตนในบริบท ดังต่อไปนี้
  
 2.1 ด้านการส่งเสริมความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารควร
ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในเทคนิคและวิธีการวัดและประเมินผล การ
สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย การสร้างเครื่องมือวินิจฉัย
ทางการเรียน (Diagnostic test) และเครื่องมือวัดความถนัดทางการเรียน (Aptitude test) และ
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ด้านการวัดและประเมินผล 
 2.2 ด้านการจัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารควรแต่งตั้งมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผล รวมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร
ด้านงานการวัดและประเมินผล กำหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของการวัดและประเมินผล ส่งเสริม
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการวัดและประเมินผล และกำหนดแนวทางการ
ตรวจสอบการดำเนินงานการวัดและประเมินผล 
 2.3 ด้านการจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารควรร่วม
ดำเนินการกับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือวิเคราะห์ กำหนดภารกิจงาน กำหนดหลักเกณฑ์การ
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I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2567): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
ดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผล และกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติด้านการวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องกับหลักสูตรและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานด้านการวัดและ
ประเมินผล และจัดประชุมสัมมนาเพ่ือสรุปผลการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
การดำเนินงาน 
 2.4 ด้านการกำกับติดตามงานการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารควรร่วมดำเนินการ
กับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือกำหนดแนวทางในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การวัดและประเมินผล การกระจายอำนาจในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การวัดและประเมินผล และการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการกำกับติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 2.5 ด้านการจัดระบบสนับสนุนการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารควรดำเนินการ
จัดเตรียม เอกสารแบบพิมพ์ตามระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการเรียน คู่มือ ประกาศ คำสั่ง 
หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการวัดและประเมินผล เอกสารตำราเกี่ยวกับความรู้ด้าน
การวัดและประเมินผล รวบรวมตัวอย่างเครื่องมือ วิธีการวัดและประเมินผล และฐานข้อมูลผู้เรียน
และข้อมูลสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้บุคลากรสามารถนำไปใช้ในการดำเนินงาน
การวัดและประเมินผลการศึกษา 
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