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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  2) ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
กับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  และ4 ) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  รูปแบบที่ใช้ในการวิจัยคือ 
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และผู้บริหารสถา
ศึกษา โดยกำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน จากประชากร จำนวน 1,173 คน ได้
ขนาดตัวอย่างทั้ งสิ้น จำนวน 291 คน จากนั้นใช้วิธี การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ ใช้ เป็น
แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .954 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหูคูณ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.23, S.D. = 0.39)  2) 
ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.42, S.D. = 0.37)  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .671)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถทำนายความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
55.8 คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และ4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; สถานศึกษา; 
ประถมศึกษา 
 
Abstract 

This This research article aims to study 1) the level of innovative leadership of 
school administrators 2) the success of academic management in schools under the 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1, 3) the relationship between 
the innovative leadership of administrators and the success of academic 
management in schools and 4) the impact of administrators' innovative leadership on 
the success of academic management in schools. The format used in the research is 
quantitative research. The sample group for this study consisted of 291 participants, 
including teachers, heads of academic departments, and school administrators, 
selected through stratified random sampling. The sample size was determined 
according to the Krejcie and Morgan tables from a population of 1,173 people. The 
research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.954. The 
statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
The research findings revealed that:  1) the overall level of innovative leadership 
among school administrators under the Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office 1 was high. ( X = 4 .2 3 ,  S.D. = 0.3 9 )  2) The overall success in academic 
management of schools under the Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office 1 was also high. ( X = 4 .4 2 , S.D. = 0.3 7 ) 3) There was a positive moderate 
correlation (r = .671) between the innovative leadership of administrators and the 
success of academic management in schools, with statistical significance at the .01 
level. and 4) Four aspects of innovative leadership significantly impacted the success 
of academic management in schools, predicting 55.8% of the variance. These aspects 
included visionary change, creativity, the use of information and communication 
technology (ICT), and the creation of an innovative organizational atmosphere, with 
statistical significance at the .01 level. 
Keywords: Academic Management; School Administrators; Innovative Leadership; 
Educational Institutions; Primary Education 
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บทนำ   
โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบในทุกๆ ด้านไม่ว่า

จะเป็นด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมโลกก็ย่อมได้รับผลกระทบจากกระแสของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมโลกได้ จะต้องมีการพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีในปัจจุบัน  ส่งผลให้รัฐบาลมีการกำหนดนโยบายและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การสร้างหรือปรับปรุงและใช้นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาประเทศ ให้เจริญเติบโตในทุกๆด้าน มีการ
พัฒนาแบบมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคน
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในอาชีพ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรและ
สังคมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21  ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันและอนาคต จึงจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ และอาศัย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จึงจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่
กำหนดไว้  รวมทั้งพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทางการศึกษาทุกระดับให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของสังคม (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2560)  การบริหารจัดการการศึกษาต้องพร้อมรับความท้า
ทายกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ทั้งด้านคน ความรู้ สมรรถนะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่ทำให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งการขับเคลื่อนสู่การเป็นนวัตกรรมให้สำเร็จ  
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ให้
มีความก้าวหน้า  พร้อมเปิดใจรับแนวคิดใหม่กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์  รวมทั้งนำแนวคิดเก่า
มาต่อยอด เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
ตลอดจนการนำนวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย , 
2560)   ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้การดำเนินการนำ
เทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ
บริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่
กำหนดไว้ 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาและมีความสำคัญต่อการพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง ตามที่ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข 
เพ่ิมเติม  (ฉบับ2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา โดย
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการตามบริบทของสถานศึกษาอย่างอิสระ ให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน เครือข่ายท้องถิ่น รวมทั้งผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่จะทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งพิรญาณ์ แร่ทอง (2565)      กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงาน
หลักสูตร หรืองานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล การสนับสนับคุณภาพทางวิชาการของ
ผู้ เรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทุกงานของงานวิชาการล้วนมีความสำคัญกับ
สถานศึกษา ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญสถานศึกษาจึงจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ไปได้  สอดคล้องกับนุชรี เนียมรัตน์ (2562) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เป็น
งานที่มีความสำคัญสูงสุดใช้เวลาในการบริหารงานมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงาน
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วิชาการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรก 
และต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตาม การทำงานของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพ่ือให้เกิดคุณภาพการเรียนการสอนและเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน  เป็นจุดหมายหลักของสถานศึกษา
และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษา  

จากการรายงานผลการดำเนินงานการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2565 ซึ่งผลสรุปการ
ประเมินผลการศึกษาแหงชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O - NET) ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6   พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงสุด คือ ภาษาไทย (ร้อย
ละ 55.01)  รองลงมาคือวิชาวิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 38.33)  วิชาภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 37.53) และ
ต่ำสุดคือวิชาคณิตศาสตร์ (ร้อยละ25.76) เรียงตามลำดับ และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
พบว่า วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงสุด คือ ภาษาไทย (ร้อยละ 51.63)  รองลงมาคือวิชา
วิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 30.63)  วิชาภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 28.97) และต่ำสุดคือวิชาคณิตศาสตร์ (ร้อย
ละ 20.47) เรียง   และเมื่อนำไปเปรียบเทียบกับแนวปฎิบัติการวัดและประเมินการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ถือว่าผลการประเมินศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐานต่ำ
กว่าเกณฑ์ (0- 49) ตามลำดับ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1, 2565) 
  จากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นว่า การที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ เกี่ยวข้องโดยตรง
กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจะบริหารจัดการและผลักดันให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ ให้ผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเป็นเครื่องชี้ให้เห็นถึงความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนั้นภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในการดำเนินการพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรมใน
สถานศึกษา รวมทั้งนำเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ผู้บริหารพร้อม
เปิดรับแนวคิดใหม่ๆกล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน
พัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
นำไปประกอบการพัฒนาสถานศึกษา  ตลอดจนพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสำคัญในการจัดการศึกษา คือ 
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

2. เพ่ือศึกษาความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษา
นนทบุรีเขต 1  ประกอบด้วย  32 โรงเรียน  ปีการศึกษา 2566  ผู้บริหาร จำนวน 29 คน  หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  จำนวน 32 คน  ครูผู้สอนจำนวน 1,112 คน  (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2566) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้วิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) จากประชากร จำนวน 1,173 คน ได้ขนาดตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 291 คน 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตำแหน่ง  คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ  จำนวน 8 คน ครูผู้สอน จำนวน 
276 คน (บุญชม ศรีสะอาด. 2560)    
 ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ได้จำนวน 7 ด้าน  ได้แก่ 1) ด้าน
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมีส่วนร่วม และทำงานเป็นทีม 3) ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง 6) 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ7) ด้านการสร้างเครือข่าย 

2. ตัวแปรตาม  คือ ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) 
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดผล ประเมินผลการศึกษา 3) การนิเทศการศึกษา และ 4) 
การจัดการเรียนการสอน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
lists) ได้แก่ เพศ  อายุ ตำแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง  2) ด้านการมีส่วนร่วม และทำงานเป็นทีม  3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  5) ด้านการบริหารความเสี่ยง  6) ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และ 7) ด้านการสร้างเครือข่าย  มีลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด. 2560) 
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  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ประกอบด้วย  4  ประเด็น ได้แก่ 1) 
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดผล ประเมินผล  3) การนิเทศการศึกษา และ 4) การ
จัดการเรียนการสอน มีลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2560) 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรที่
ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์และสรุปเป็นนิยามศัพท์เฉพาะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและ
ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
  เลือกเทคนิคที่ใช้ในการวัดของLikert (บุญชม ศรีสะอาด. 2560) ที่เป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับจากมากท่ีสุดจนถึงน้อยที่สุดและสร้างข้อคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จของการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนบุรี เขต 1 ตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ได้จากการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วมานำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือตรวจสอบ โครงสร้างของแบบสอบถาม และความครอบคลุมของเนื้อหาสาระ แล้วนำมาปรับปรุง
ให้สมบูรณ์ แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของความตรงด้านเนื้อหา และ
หาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์เฉพาะ การวิจัยครั้งนี้ ข้อคำถามแต่
ละข้อมีค่า IOC อยู่ที่ 1.00 นำไปใช้ได้ทุกข้อ  
  นำแบบสอบถาม ไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน 30 คน แล้ว
นำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับอยู่ที่ .954  และนำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงจนสมบูรณ์แล้วไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่าง 291 คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอให้งานบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วส่งให้ทางกอง
อำนวยการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ส่งไปยังโรงเรียนแต่ละแห่ง 
เพ่ือดำเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 ฉบับ  แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์และวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามแต่ละตอน มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางทางคอมพิวเตอร์มี
รายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์การ
ทำงาน โดยสถิติท่ีใช้ได้แก่ แจกแจงความถี่ และร้อยละ  
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและตอนทื่ 3  ความสำเร็จการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผล
ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด. 2560) 

นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนทื่ 3  มาหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของสถนศึกษา ซึ่งพิจารณาระดับความสัมพันธ์ โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์เพ่ือหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  

การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี stepwise 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเเขต 1 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  S.D. ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.45 0.51 มาก 
2. การมีส่วนร่วม และทำงานเป็นทีม 4.29 0.49 มาก 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.09 0.52 มาก 
4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.11 0.51 มาก 
5. การบริหารความเสี่ยง 4.04 0.55 มาก 
6. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.52 0.51 มากที่สุด 
7. การสร้างเครือข่าย 4.13 0.51 มาก 
รวม 4.23 0.39 มาก 

จากตารางที่ 1  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.23, S.D. = 0.39) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (X = 4.52, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X = 
4 . 4 5 ,  S.D. = 0.5 1 )  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ ท ำ ง า น เ ป็ น ที ม  
(X = 4.29, S.D. = 0.49) การสร้างเครือข่าย (X = 4.13, S.D. = 0.51) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
(X = 4.11, S.D. = 0.51) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X = 4.09, S.D. = 0.52) 
และการบริหารความเสี่ยง    (X = 4.04, S.D. = 0.55) ตามลำดับ 
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่  2 ระดับความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการ  S.D. ระดับ 
1. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 4.31 0.42 มาก 
2. การวัดผล ประเมินผล 4.69 0.42 มากที่สุด 
3. การนิเทศการศึกษา     4.14       0.51       มาก 
4. การจัดการเรียนการสอน 4.53 0.51 มากที่สุด 
รวม 4.42 0.37      มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.42, S.D. = 0.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวัดผล ประเมินผล 
(X = 4.69, S.D. = 0.42) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน  (X = 4.53, S.D. = 0.51) 
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร (X = 4.31, S.D. = 0.42) และการนิเทศการศึกษา (X = 4.14, 
S.D. = 0.51) ตามลำดับ 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารกับต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ภ าว ะผู้ น ำ เชิ งน วั ต ก รรม ข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 

ความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
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การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) .470** .404** .449** .596** .614** 
การมีส่วนร่วม และทำงานเป็นทีม (X2) .488** .217** .607** .248** .500** 
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X3) .486** .240** .639** .314** .540** 
การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) .457** .178** .650** .206** .481** 
การบริหารความเสี่ยง (X5) .386** .131** .608** .237** .443** 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) .452** .508** .228** .514** .532** 
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ภ าว ะผู้ น ำ เชิ งน วั ต ก รรม ข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 

ความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
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การสร้างเครือข่าย (X7)      
ภ าว ะผู้ น ำ เชิ งน วั ต ก รรม ข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาภาพรวม(Xtot)  

.601** .344** .711** .436** .671** 

** มีนัยสำคัญญทางสถิติท่ีระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า จากตารางที่ 4.15 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (Xtot) กับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
โดยรวม (Ytot) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .671) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01    

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
b Std. 

Error 
ß 

ค่าคงที่ (Constant) 1.301 .168  7.742 .000 
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) .274 .034 .380 8.097** .000 
การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) .103 .051 .142 2.014* .045 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(X6) 

.188 .033 .260 5.743** .000 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
(X3) 

.154 .051 .219 3.021* .003 

R = .747, R2 = .558, Adjust R2 = .552, F-Value = 90.212, S.E. = .246, Durbin-Watson = 
1.872   
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ,** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



23 Journal of MCU Philosophy Review Vol.8 No.2 (May-August 2025): RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee I 

 
ตารางที่ 4 พบว่า  มี 4 ตัวแปรที่สามารถทำนายความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 คือ การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง (X1) การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) 
และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X3) ได้ร้อยละ 55.8 อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่

ระดับ .01 ดังสมการพยากรณ์ต่อไปนี้ สมมาการในรูปคะแนนดิบ  = 1.301 + .274 X1 + .103 X4 

+ .188 X6 + .154 X3และสมการรูปคะแนนมาตรฐาน   = .380 ZX1 + .142 ZX4 + .260 ZX6 + 
.219 ZX3 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เพราะจากภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นพฤติกรรมและความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการรับรู้  ใส่ใจ
รายละเอียด วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้ง การนำนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารจัดการบุคลากรและโครงการต่างๆที่จะพัฒนาสถานศึกษา  การสร้างบรรยาย
กาศที่เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมและแรงจูงใจแก่บุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพการทำงานในรูปแบบ
ใหม่ รวมทั้งมีแนวทางการแก้ปัญหาใหม่ๆ สําหรับสถานศึกษาเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4” 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมาก  เป็นอันดับสูงสุด 
โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบตัิงาน ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  เป็นอัน ดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรใน
การพฒันานวตักรรม อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด รองลงมา ด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักร
รม อยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่
หลากหลาย อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใชง้านอยู่ในระดับมาก  เป็นอันดับต่ำสุด 
และด้านการบริหารความเสี่ยง  อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด โดยที่ด้านผู้บริหารศึกษาสภาพการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยง  อยู่ในระดับมาก  เป็นอันดับสูงสุด และด้านผู้บริ หาร
ดำเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด 
(ภิรญา สายศิริสุข, 2561)  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนา
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี้ จำแนกเป็น การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จำนวน 19 ตัวบ่งชี้ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
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จำนวน 26 ตัวบ่งชี้  การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม จำนวน 13 ตัวบ่งชี้ การแสดงบทบาท
หน้าที่เชิงนวัตกรรม จำนวน 18 ตัวบ่งชี้ และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม จำนวน 20 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และองค์ประกอบหลักท่ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องค์ประกอบหลัก
ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม  2) คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถนำไปใช้สร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563) 
 2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้ เพราะการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทาง
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานหลักสูตร หรืองานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล งานนิเทศ
การศึกษา งานทุกงานของงานวิชาการล้วนมีความสำคัญกับสถานศึกษา ดังนั้นจึงถือได้ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ แต่ก็ยังต้องมีงานอ่ืนสนับสนุนด้วย สถานศึกษาจึงจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ไปได้  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการตามบริบทของสถานศึกษาอย่างอิสระ ให้มี
ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน เครือข่ายท้องถิ่น รวมทั้งผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่
จะทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งสอดคล้องกับพิรญาณ์ แร่ทอง 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษา ไม่ว่าจะ
เป็นงานหลักสูตร หรืองานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล การสนับสนับคุณภาพทาง
วิชาการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทุกงานของงานวิชาการล้วนมีความสำคัญ
กับสถานศึกษา ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญสถานศึกษาจึงจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ไปได้ (พิรญาณ์ แร่ทอง, 2565)   และสอดคล้องกับนุชรี เนียมรัตน์ การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุดใช้เวลาในการบริหารงานมากที่สุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบงาน
วิชาการเป็นอันดับแรก และต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตาม การทำงานของคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือให้เกิดคุณภาพการเรียนการสอนและเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน  ซึ่งเป็น
จุดหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษา (นุชรี 
เนียมรัตน์, 2562)  และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรวัฒน์  อำมุกคะ ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” ผลการวิจัยพบว่า  1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ จําแนกตาม
สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  5) ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
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ผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( rXY = .584)  
6) ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ทั้ง 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน คือ ด้านครูผู้สอน (X2) ด้านผู้เรียน (X3) และด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ เท่ากับ 33.9 (จิรวัฒน์  อำ
มุกคะ, 2566) 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .671) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ในการดำเนินการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรมในสถานศึกษา รวมทั้งนำเทคโนโลยีไปใช้ในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ผู้บริหารพร้อมเปิดรับแนวคิดใหม่ๆกล้าคิดนอกกรอบอย่าง
สร้างสรรค์  นำแนวคิดเก่ามาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาบริหารงาน
วิชาการให้ประสบความสำเร็จ  ซึ่งสอดคล้องกับ Arlene Pagaura ได้ศึกษาคุณลักษณะความเป็น
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในฟิลิปปินส์ : ผลกระทบต่อการจัดการศึกษา พบว่าความเป็น
ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 ความสำเร็จขององค์กรใดๆ ขึ้นอยู่กับ
ประเภทของผู้นำในการจัดการเสมือนหางเสือของสถานศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู  ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ย่อยนำพาสถานศึกษาไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาความสำเร็จในการบริหารงานวิชการ ตามบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
ที่กำหนดไว้ (Arlene Pagaura, 2020) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษา เจียวิริยบุญญา ได้วิจัย
เรื่อง “ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2”  ผลวิจัย
พบว่า ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ปัจจัยทางการบริหารที่
ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ
ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ โรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม 
ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา และด้านการ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ (วริษา เจียวิริยบุญญา, 2564) 

4. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า มี 4 ตัวแปรที่สามารถทำนายความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  คือ การมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (X6) และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X3) ได้ร้อยละ 55.8   ทั้งนี้เพราะภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีการแสดงออกด้านความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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สื่อสาร การรับรู้  ใส่ ใจรายละเอียด วิเคราะห์สถานการณ์ ได้อย่างลึกซึ้ ง การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง การนำนวัตกรรมและการมีความคิดสร้างสรรค์ มาประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารจัดการ
บุคลากรและโครงการต่างๆที่จะพัฒนาสถานศึกษา  การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ให้
เกิดประสิทธิภาพการทำงานในรูปแบบใหม่ รวมทั้งมีแนวทางการแก้ปัญหาใหม่ๆ สําหรับสถานศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ย่อยนำพาสถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาความสำเร็จในการบริหารงานวิชการ ตามบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้   ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
4” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมาก  เป็นอันดับมาก
ที่สุด โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบัติงาน ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  เป็นอันดับมากที่สุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลง
องค์กรในการพฒันานวตักรรม อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับน้อยที่สุด รองลงมา ด้านบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวตักรรม อยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหา
ความรู้ที่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารจัดสรรงบประมาณใน
การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใชง้านอยู่ในระดับมาก  เป็น
อันดับต่ำสุด และด้านการบริหารความเสี่ยง  อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด โดยที่ด้านผู้บริหาร
ศึกษาสภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยง  อยู่ในระดับมาก  เป็นอันดับสูงสุด และ
ด้านผู้บริหารดำเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
เป็นอันดับต่ำสุด (ภิรญา สายศิริสุข, 2561) และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรวัฒน์ อำมุกคะ ได้วิจัย
เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” พบว่า  1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  3) ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rXY = .584)  6) ผลการ
วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
พบว่า ทั้ง 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน คือ 
ด้านครูผู้สอน (X2) ด้านผู้เรียน (X3) และด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) สามารถร่วมกันพยากรณ์
ความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ เท่ากับ 33.9 (จิรวัฒน์           อำมุกคะ, 
2566)    

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กล่าวมาข้างต้น ล้วนมี
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ให้ประสบความสำเร็จตามภารกิจงานที่กำหนดไว้ ซึ่ง
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ผลการวิจัยครั้งนี้ย่อมจะเป็น ข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
นำไปพัฒนาการบริหารจัดการ  สถานศึกษาและเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์แก่ครู
และบุคลากรต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา อันจะก่อประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศชาติ
ต่อไป 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  = 1.301 + .274 X1 + .103 X4 + .188 X6 + .154 X3 
สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  = .380 ZX1 + .142 ZX4 + .260 ZX6 + .219 ZX3 
 
บทสรุป  
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามากเท่าใด ความสำเร็จในการ

การมวีิสยัทศันก์ารเปล่ียนแปลง 

(X1)  

Beta = .380 

การมีความคดิสรา้งสรรค ์(X4) 

Beta = .142 

 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร (X6)  

Beta = .260 

 

การสรา้งบรรยากาศแหง่องคก์าร

นวตักรรม (X3)  

Beta = .219 

 

ความส าเรจ็ในการ

บรหิารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษานนทบรุี 

เขต 1   

 (Ytot) 
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ก็จะมี
ความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน ดังนั้นการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้งในด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม จะช่วยเสริมสร้าง
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการให้แก่สถานศึกษาได้ 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

ควรนำผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ไปใช้เป็น
ข้อมูลทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ให้อยู่ในระดับมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลต่อการดำเนินงาน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุก ๆ มิติ  

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ใ่นระดับมาก ดังนั้น จึงควรนำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั ้7 ด้าน ไปใช้
ในการพัฒนาการบริหาร วิชาการของสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
  3. ระดับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่  ่ในระดับมาก  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาของระดับความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป เพื่อให้การดำเนินงานมีความชัดเจน สามารถดำเนินงานตาม
ขัน้ตอนได้อย่างถูกต้องตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. ควรศึกษาความคาดหวังของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือร่วมกันพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  
  3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในหน่วยงานหรือต้นสังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือแสวงหาแนวทางพัฒนาการ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จในทุก ๆ สถานศึกษาของประเทศไทย 
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