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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย 3) เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการ
วิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนที่ เปิดสอนในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 80 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลจำนวนโรงเรียนละ 3 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 240 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 
แบบตรวจสอบรายการพร้อมข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.992 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย
พบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ได้องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 16 ตัวแปร 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (CFA) พบว่ามี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ทักษะผู้บริหารมืออาชีพระดับปฐมวัย 2) 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครูปฐมวัย 3) สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวัย  4) พัฒนาการ
เด็กปฐมวัย 3. การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความเป็นไปได้           
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษา; การศึกษาระดับปฐมวัย; คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
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Abstract 
 This research article aims to: 1) Study the elements of early childhood 
education administration. 2) Create a management model for early childhood 
education institutions. 3) To assess and certify the management model of early 
childhood educational institutions under the Office of the Basic Education 
Commission. In this research, the sample consisted of 80 early childhood schools 
under the Office of the Basic Education Commission, with 3 informants per school, 
totaling 240 informants. The research instruments were an opinion questionnaire 
(Opinionnaire), a checklist with suggestions from experts, and a checklist. The 
reliability of the questionnaire was 0. 992.Statistics used in data analysis include 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and confirmatory factor analysis 
(CFA). Early childhood education administration model under the Office of the Basic 
Education Commission. The research results found that 1. The composition of the 
administration of early childhood educational institutions under the Office of the 
Basic Education Commission found that there were 4 components and 16 variables. 
2. The management model of early childhood education institutions under the Office 
of the Basic Education Commission from the Confirmatory Factor Analysis (CFA), 
found that there are 4 main components.1) Early childhood professional 
administrator skills,2) Early childhood teacher learning management innovations, 3) 
Early childhood learning environment and resources, 4) Early childhood 
development. 3. The evaluation and confirmation of model from experts in its were 
at 100 verifications of acceptable range of accuracy, suitability, possibility, and 
practicality. 
Keywords: The Administration Model; Early Childhood Education; The Basic 
Education Commission 
 
บทนำ 
การพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากสมองของเด็กได้รับการสร้างและพัฒนา
อย่างรวดเร็ว การพัฒนาเด็กในช่วงนี้จะเป็นรากฐานสำคัญของการเรียนรู้และการพัฒนาตลอดชีวิต 
การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของมนุษย์จะเกิดขึ้นอย่างเต็มที่ในช่วงปฐมวัยเท่านั้น (สุริยา ฆ้องเสนาะ
,2562) ตามบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐมีหน้าที่
ดำเนินการให้เด็กได้รับการดูแลเอาใจใส่ และได้รับการพัฒนาก่อนเข้าเรียนในระบบเพ่ือให้เด็กมี
พัฒนาการทุกด้านอย่างเหมาะสม ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์ - จิตใจการมี
วินัย พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญาให้เหมาะสมกับวัยของเด็กโดยได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการต่าง ๆ ดังนั้นรัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษาตามความต้องการใน
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ระบบต่าง ๆ รวมถึงมีการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560) หากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับชาติ ชุมชน และครอบครัวเห็นคุณค่าของ
การศึกษาปฐมวัย มีความกระตือรือร้นที่จะเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้  และสนับสนุนสถานศึกษา โดย
ร่วมกันทำงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจน
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือสิทธิที่เด็กทุกคนจะต้องได้รับจากการอบรมเลี้ยงดู หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และความสำนึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา พ่อ แม่  ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก 
(กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) การสำรวจพัฒนาการด้านทักษะสมองส่วนหน้า (Executive 
Functions) ซึ่งเป็นสมองส่วนคิดและจัดการชีวิต จากการสำรวจ เด็กปฐมวัยไทย พบว่า เด็กปฐมวัยมี
พัฒนาการต่ำกว่าเกณฑ์อย่างชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อความพร้อมและความสำเร็จทางการเรียนในระดับที่
สูงขึ้นไป อีกทั้งผลการวิจัยและติดตามพัฒนาการของเด็กปฐมวัยของไทยพบว่า เด็กปฐมวัยกำลังถูก
เร่งรัดให้มีพัฒนาการที่เกินวัยอย่างไม่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้
ของเด็กในอนาคต รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา   ที่ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กในแต่ละ
ช่วงวัยตลอดจนมีการวัดผลด้วยการทดสอบความรู้ด้านเนื้อหาสาระ ทำให้ระบบการเรียนการสอนเด็ก
ในระดับอนุบาลและประถมศึกษาตอนต้นมุ่งเน้นการท่องจำความรู้ ซึ่งเป็นการสูญเสียโอกาสในการ
เรียนรู้ตามพัฒนาการอย่างเป็นองค์รวม เพราะเด็กในช่วงปฐมวัยสมองจะเปิดรับการเรียนรู้ได้ดีที่สุด
โดยเฉพาะทักษะด้านพฤติกรรม เช่น ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางอารมณ์ การพูดและการ
เคลื่อนไหว แต่เมื่อเด็กถูกพัฒนาทักษะเพียงด้านเดียวส่งผลให้เด็กขาดแรงจูงใจการเรียนรู้ ขาดทักษะ
ในการทำงานร่วมกับคนอ่ืน และขาดทักษะความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งเป็นการเสีย
โอกาสที่มีอยู่อย่างจำกัด ในการสร้างทักษะทางด้านพฤติกรรรม ซึ่งจะส่งผลต่อคุณลักษณะ
ความสำเร็จด้านการศึกษา และการทำงานในอนาคตของเด็ก (ศศิลักษณ์ ขยันกิจ,2562) การบริหาร
จัดการสถานศึกษาระดับปฐมวัย     จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างกระบวนการบริหารจัดการระดับ
ปฐมวัยที่มีคุณภาพโดยผู้บริหารสามารถนำกระบวนการบริหารจัดการไปใช้ในสถานศึกษา โดย
วิเคราะห์กระบวนการบริหารที่เหมาะสม ที่ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพสามารถพัฒนาเด็กปฐมวัย
ให้มีพัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นองค์รวมตามศักยภาพ เป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และบุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีความสุข 

จากสภาพข้างต้นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้สถานศึกษาที่มีการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยให้เกิดคุณภาพต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยได้
อย่างเต็มศักยภาพ และมุ่งเน้นการสร้างเด็กปฐมวัยให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่ที่มีพัฒนาการท่ีสมวัย 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย  สั งกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นี้ เป็นการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method  Research) 
ประกอบด้วย  

1. การศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ตำรา 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม (questionnaire) ที่ผ่านการตรวจสอบความ
เที่ยงตรง เชิงเนื้อหา (content validity) ด้วยดัชนีความสอดคล้องที่เรียกว่า IOC (Index of item 
Objective Congruence) ซึ่ งพิ จารณ าค่ า  IOC ที่ ม ากกว่ า 0.5 ขึ้ น ไป  โดยผู้ เชี่ ย วชาญ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน นำไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับ
การวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30คน และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกเป็นรายข้อ 
พิจารณาค่าที่มีค่าเท่ากับ 0.20 ขึ้นไปทุกข้อ และนำมาหาค่าความเชื่อมั่น โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของคอนบาค มีค่าเท่ากับ 0.992 และตรวจสอบค่าความเบ้ ความโด่ง เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถใน คัดเลือกด้วย
วิธีการเจาะจง และ   นำผลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)   

4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยการนำร่างองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้จากการพัฒนารูปแบบมาตรวจสอบ
และเพ่ิมความเชื่อถือในการสร้างรูปแบบที่เหมาะสม นำองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรวจสอบและยืนยันโดยให้
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 คน เพ่ือให้พิจารณาประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ   

5. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาและครูปฐมวัยโรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบไม่ใส่คืนโดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม
จำนวน 80 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและครู
ปฐมวัยโรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 240 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 
แบบตรวจสอบรายการพร้อมข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามความคิดเห็น เก็บรวบรวมโดยการใช้แบบสอบถามจากระบบ 
Google Form ส่งให้กับเครือข่ายและแบบตรวจสอบรายการ เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินรูปแบบ 
ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (ทั้งเชิงสถิติและคุณภาพ) ได้แก่ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) การวิและค่า
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (Correlation) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จทาง
สถิติลิสเรล เพื่อการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
 
ผลการวิจัย  

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ตัวแปรการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ 16 ตัวแปร  

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) การบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 16 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านทักษะผู้บริหารมืออาชีพระดับ
ปฐมวัย มี  4 ตั วแปร 2) ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครูปฐมวัย มี  5 ตั วแปร 3) ด้าน
สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวัย มี 3 ตัวแปร และ 4) ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย มี 4 ตัว
แปร   

จากวัตถุประสงค์ข้อที่  3 ผลการการประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสม ถูกต้อง สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
สถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ตัวแปรการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ 16 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านทักษะ
ผู้บริหารมืออาชีพระดับปฐมวัย มี 4 ตัวแปร 2) ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครูปฐมวัย มี 5 ตัว
แปร 3) ด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวัย มี 3 ตัวแปร และ4) ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
มี 4 ตัวแปร ทั้งนี้เป็นเพราะว่าสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาปฐมวัยคือการพัฒนาเด็กปฐมวัย
ให้มีความพร้อมทั้งด้าน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 
ด้วยความร่วมมือของ ครู ผู้บริหารที่มีความสามารถ ครอบครัว ชุมชน สังคม และทุกฝ่ายที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการจัดการศึกษาปฐมวัยตามปรัชญาการศึกษา
ปฐมวัยและวิสัยทัศน์ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และหลักการจัดการศึกษา
ปฐมวัยสากลและความเป็นไทยที่ระบุว่าสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งยิ่งคือให้มีการพัฒนาเด็กทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเป็นองค์รวม และสมดุลครบทุกด้าน ด้วยความ
ร่วมมือของ ครู ผู้บริหารที่มีความสามารถในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ครอบครัว 
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ชุมชน สังคม และทุกฝ่ายที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย สู่การสร้างคนไทย ที่มีศักยภาพ ใน
อนาคต นอกจากนี้ยังพบตัวแปรการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบดังนี้  

1. องค์ประกอบด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย มี 4 ตัวแปร ได้แก่ (1) ร่างกายของผู้เรียน: 
ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยมีน้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ ,ใช้อวัยวะของร่างกายที่สัมพันธ์กันได้ (2) 
อารมณ์ จิตใจของผู้เรียน : ช่วยเหลือแบ่งปันสิ่งของแก่ผู้อ่ืน, ชอบเคลื่อนไหวการแสดงออกด้านศิลปะ, 
แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสมตามสถานการณ์ , 3) สังคมของผู้เรียน : ร่วมทำกิจกรรมและอยู่
ร่วมทำงานกับผู้อื่นได้ แสดงและยอมรับความคิดเห็นของกลุ่ม,อยู่ร่วมทำงานกับผู้อ่ืนได้ (4) สติปัญญา
ของผู้เรียน: สื่อสารผ่านการรับฟังและโต้ตอบได้ ,ออกแบบสร้างสรรค์ผลงานศิลปะได้, ร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้และนำผลงานของตนเองมาแสดงได้สอดคล้องกับ Abbie Raikes ได้ศึกษาเรื่อง การวัด
คุณภาพการจัดการศึกษาก่อนประถมศึกษาในภูมิภาคทะเลทรายซาฮารา : การประเมินการจัด
สภาพแวดล้อมและการเรียนรู้ระดับปฐมวัย ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยทั้งสามประเภทได้รับการตั้ง
สมมุติฐานเพ่ือแสดงถึงแง่มุมด้านคุณภาพที่ได้รับการบันทึกและได้รับการสนับสนุน โดยการวิเคราะห์
ปัจจัยเชิงยืนยันแบบแยกประเภทคือ 1) สุขภาพและความปลอดภัย 2) วัสดุและกิจกรรม และ 3) การ
ปฏิสัมพันธ์ของครูและเด็กพบความเชื่อมโยงทั้งสามปัจจัยกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
อีกทั้งพบว่าคุณลักษณะของครูมีน้อย ส่วนสื่อและกิจกรรมแสดงให้เห็นความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ
กับการเรียนรู้ของเด็กในขณะที่การศึกษาของครูมีความสัมพันธ์กับทั้ งสามปัจจัย  (Abbie 
Raikes,2020) 

2. องค์ประกอบด้านทักษะผู้บริหารมืออาชีพระดับปฐมวัยมี 4 ตัวแปร ได้แก่ (1) มีภาวะผู้นำ
ยุคใหม่ มีมนุษยสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้อง (2) มีทักษะการบริหารการศึกษา:บริหารสถานศึกษา มีการวาง
แผนการพัฒนาการศึกษาแบบมีส่วนร่วม,มีการระบุขอบเขตหน้าที่การทำงานของบุคลากร,และมีการ
กำหนดโครงสรางบริหารการศึกษาครอบคลุมทุกฝ่ายงาน (3) การพัฒนาครูมืออาชีพ : แนะนำให้ครูใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการศึกษา,พัฒนาครูด้านการบูรณาการสอนเน้นกระบวนการคิด,ให้ครู
สร้างกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน และจัดอบรมให้ครูมีทักษะด้านการสร้างนวัตกรรม (4) 
การประยุกต์บูรณาการศาสตร์ปฐมวัย:พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้ทันสมัย ,มีความรู้ใน
กิจกรรมหลักของการจัดการศึกษาปฐมวัย, มีความรู้ ความเข้าใจในหลักจิตวิทยาการศึกษาสอดคล้อง
กับ Tuulikki ได้ศึกษาเรื่อง กระจายความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยและการดูแล
เด็กของประเทศฟินแลนด์ เป็นการพัฒนาวิชาชีพสู่การเป็นผู้นำแบบกระจายอำนาจในระดับองค์กร
ต่าง ๆ ในศูนย์รับเลี้ยงเด็กฟินแลนด์ภายในเขตเมืองเฮลซิงกิ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการพัฒนาวิชาชีพระหว่างการบริหารการศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน ข้อมูลนี้ใช้
คำอธิบายวิธีการไตร่ตรองที่ใช้ในโครงการพัฒนาของศูนย์รับเลี้ยงเด็กแต่ละวัน ผู้เข้าร่วมถูกสัมภาษณ์
เพ่ืออธิบายถึงวิธีปฏิบัติในการพัฒนาและสะท้อนให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของตนเองต่อกระบวนการใน
ฐานะบุคคลและร่วมกันเป็นทีมทำงานในช่วงสองปีของโครงการพัฒนา นักวิจัยรวบรวมการสะท้อน 
วิเคราะห์ เพ่ือสร้างผลลัพธ์แล้วส่งมอบหลักฐานนี้ ให้กับผู้ เข้าร่วมเพ่ือใช้ในการไตร่ตรองและ
ประมวลผลการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมโดยได้รับการสนับสนุนจากผู้ให้คำปรึกษา กรรมการและที่ปรึกษา
มองว่าภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจเป็นวิธีที่ดีในการส่งเสริมการปฏิบัติด้านการพัฒนาและนำ
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บทบาทของบุคลากรมาเป็นตัวแทนที่สำคัญในกระบวนการพัฒนา การกระจายความเป็นผู้นำดู
เหมือนว่าจะตระหนักได้ดีที่สุดในหมู่ผู้เข้าร่วมในระดับต่ำสุดและระดับกลาง (Tuulikki. 2019) 

3. องค์ประกอบด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครูปฐมวัย มี 5 ตัวแปร ได้แก่ (1) การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู: มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน, จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนสอดคล้องกับหลักสูตร (2) คุณสมบัติของครู: มีความรับผิดชอบในงาน ได้รับมอบหมายสอน
ตรงตามสาขาวิชาเอก (3) การออกแบบการเรียนรู้ของครู: กำหนดหน่วยการเรียนรู้ตามหลักสูตร , มี
การจัดเตรียมความพร้อมบรรยากาศการเรียนรู้ , มีการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลตามพัฒนาการ ,
วางแผนจัดประสบการณเรียนรูพัฒนาทักษะสมองผู้เรียน,วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือใชจัดประสบการณ
การเรียนรู้ และระบุผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงบนพ้ืนฐานพัฒนาการผู้เรียน (4) การวิจัยติดตามผล
ของพัฒนาการผู้เรียน: สังเกตพัฒนาการความก้าวหนาของผู้เรียนต่อเนื่อง, (5) การสร้างและการใช้
นวัตกรรมของครู: สร้างนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาผู้เรียนทั้ง 4 ดาน, ออกแบบนวัตกรรม
ทันสมัยและตรงตามหลักสูตร , ใช้นวัตกรรมในห้องเรียนสงเสริมพัฒนาการของผู้ เรียน     ซึ่ง
สอดคล้องกับ Wondemetegegn, Sisay Awgichew ได้ศึกษาเรื่อง แนวปฏิบัติและความคาดหวัง
ของการศึกษาโรงเรียนอนุบาลในการบริหารเมืองแอดดิสอาบาบา: เอธิโอเปีย ผลการศึกษาพบว่า ใน
โรงเรียนอนุบาลส่วนใหญ่ปัจจัยที่สำคัญ คือ วัสดุ อุปกรณ์ในชั้นเรียนและนอกห้องเรียนทรัพยากร
บุคคลและสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยการจัดทำและแบ่งปันสื่อการเรียนการสอนตามความ
สนใจและคำนึงถึงระดับพัฒนาการของเด็ก การฝึกอบรมครูปฐมวัยและบุคลากรอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถ (Wondemetegegn, Sisay Awgichew, 2016) 

4. องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวัย มี 3 ตัวแปร ได้แก่ (1) ความ
มั่นคงปลอดภัยชีวิตทรัพย์สินสถานศึกษา: ไดรับการรับรองผลการประเมินคุณภาพจากสมศ , มีสิ่ง
แวดลอมในสถานศึกษาที่สงเสริมสุขภาพร่างกาย (2) โครงสร้างบริหารสถานศึกษา: มีการจัดบุคลากร
ตามโครงสรางงาน ใชสถานศึกษาเปนฐานกับคณะกรรมการสถานศึกษา (3) แหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา: มีอาคารเรียนที่เพียงพอ , เป็นสถานที่สำหรับบริการทุกภาคส่วนในสังคม , มีอาคาร
ประกอบที่เหมาะสม, มีป้ายนิเทศให้ความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Catherine Gakii Murungi ได้
ศึกษาเรื่อง ความปลอดภัยของเด็กก่อนประถมศึกษาในชนบท: มาตราการแทรกแซง    ผลการศึกษา
พบว่า มีมาตราการแทรกแซงที่พบในโรงเรียนชนบทในการสร้างความปลอดภัยและความมั่นคงให้กับ
เด็กก่อนประถมศึกษา ดังนี้ 1) การแทรกแซงของรัฐบาล เป็นหน้าที่ของรัฐบาลในการส่งเสริมความ
ปลอดภัยและความมั่นคงของเด็ก 2) การแทรกแซงของผู้บริหารโรงเรียน เป็นการมุ่งเน้นความ
ปลอดภัยทางด้านทางกายภาพด้านการละทิ้งเด็ก และด้านอาหาร 3) การทอดทิ้งเด็ก โรงเรียนมีฝ่าย
ดูแลการให้คำปรึกษาแนะนำพ่อแม่ ผู้ปกครองในการดูแลเด็กจากสาเหตุการถูกทอดทิ้งและการคัด
ออกจากโรงเรียน 4) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมเป็นการเพ่ิม
ความปลอดภัยให้กับเด็ก รวมถึงการมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย  (Catherine Gakii Murungi 
,2021) 

จากการวิจั ย วัตถุป ระสงค์ ข้ อที่  2 พบว่า  การวิ เคราะห์ องค์ ป ระกอบ เชิ งยื นยั น 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) การบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติจาก 4 องค์ประกอบ 16 ตัว
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แปร ได้แก่ 1) ด้านทักษะผู้บริหารมืออาชีพระดับปฐมวัย มี 4 ตัวแปร 2) ด้านนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ครูปฐมวัย มี 5 ตัวแปร 3) ด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวัย มี 3 ตัวแปร และ 4) 
ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย มี 4 ตัวแปร ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการจัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากา
ศการเรียนรู้สรางเสริมใหเด็กปฏิบัติกิจกรรมผานการเลนไดเต็มตามศักยภาพและความสามารถของ
เด็กแตละคน โดยการจัดประสบการณ์การเรียนรูทีก่ระตุ้นใหเด็กค้นคว้าหาคําตอบดวยตนเอง สอดคล
องกับ คนึงนิจ วิจิตรปัญญา และวานิชย์ ประเสริฐพร ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดย
ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านการบริหารหลักสูตรด้านการจัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือ
การเรียนรู้ ด้านการให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ด้านการ
บริหารคุณภาพของสถานศึกษา และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารหลักสูตรด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการ
จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ ด้านการให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
จัดประสบการณ์ และด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา      2. ความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ ด้านการ
ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน การจัดประสบการณ์ และด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร ตามลำดับ (คนึงนิจ วิจิตรปัญญา และวานิชย์ ประเสริฐพร,2564)   

จากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 
ผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้เพราะว่าองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์และพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่
ได้มาตรวจสอบและเพ่ิมความเชื่อถือในการสร้างรูปแบบที่เหมาะสมซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาจากข้อมูลทั้งหมดด้วยวิธีสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการนำไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงให้ได้รูปแบบ
ที่เหมาะสม มีการตรวจสอบรูปแบบซึ่งสอดคล้องกับ สุนิสา สก๊อต ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยแบบองค์รวม สำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรบริหารส่วน
ตำบล ในเขตพัฒนา อุตสาหกรรมชายฝั่งทะเลตะวันออก ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารการ
จัดการศึกษาปฐมวัย แบบองค์รวมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลในเขตพัฒนา
อุตสาหกรรม ชายฝั่งทะเลตะวันออกประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) บุคลากร 2) อาคาร
สถานที่ 3) กิจกรรม การเรียนรู้การดูแลเด็กและเด็กพิเศษ 4) โภชนาการ 5) การบริหารจัดการศูนย์ฯ 
และการประเมินคุณภาพ 6) การส่งต่อผู้เรียนสู่สถานศึกษาในระดับสูงขึ้น 7) ความสัมพันธ์ระหว่าง
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องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

องค์ประกอบท่ี 1 ทักษะผู้บริหารมอือาชีพระดับปฐมวัย 

องค์ประกอบ 

ที่ 4  

พัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย 

องค์ประกอบท่ี 3 สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวยั 

องค์ประกอบ 

ที่ 2 
นวัตกรรม 

การจัดการ
เรียนรู ้

ครูปฐมวยั 

ผู้ปกครอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน 8) ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของศูนย์พัฒนาเด็ก 9) 
สุขอนามัยความปลอดภัย และการปฐมพยาบาล และ 10) หลักสูตรและแผนการพัฒนาเด็กท่ีโดดเด่น 
และผลยืนยันการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบ พบว่า โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมมีความเป็นไปได้ ความถูกต้อง สามารถนำไปใช้ประโยชน์ (สุนิสา สก๊อต,2560)   
 
องค์ความรู้ใหม่  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1  องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  

อธิบายภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ” ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 พัฒนาการเด็กปฐมวัย คือ เด็กปฐมวัยต้องมีพัฒนาการครบทั้ง 4 ด้านได้แก่       
ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ร่างกายของผู้เรียนเจริญเติบโตตามวัย
มีน้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ ใช้กล้ามเนื้อที่แข็งแรงได้คล่องแคล่ว แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสม
ตามสถานการณ์ อยู่ร่วมทำงานกับผู้อื่นได้ นำผลงานของตนเองมาแสดงและสื่อสารผ่านการรับฟังการ
โต้ตอบได ้

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะผู้บริหารมืออาชีพระดับปฐมวัย คือ การเป็นผู้มีภาวะผู้นำยุคใหม่ มี
ทักษะการบริหารการศึกษา มีการประยุกต์บูรณาการศาสตร์ที่จะทำให้สถานศึกษานั้นๆ ก้าวไปให้ถึง 
และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยการทำให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
บรรลุตามที่ได้กำหนดไว้ 

องค์ประกอบที่ 3 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครูปฐมวัย คือ ครูออกแบบนวัตกรรมทันสมัย
และตรงตามหลักสูตร ,ใช้นวัตกรรมในห้องเรียนสงเสริมพัฒนาการของผู้เรียนทั้ง 4 ดาน มีการ
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วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ตามพัฒนาการ, และระบุผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงบนพ้ืนฐานพัฒนาการ 
ใหเด็กสามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติ สอดคลองกับพัฒนาการและเต็มตามศักยภาพ 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวัย คือ มีอาคารเรียนที่เพียงพอ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยต้องมีสิ่งแวดลอมที่สงเสริมสุขภาพร่างกาย , ส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน , 
ดำเนินงานและจัดระบบการประเมินผลพัฒนาการตามเกณฑ์, มีการสงเสริมช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ มีเทคโนโลยี     ที่สนับสนุนการเรียนรู้, มีป้ายนิเทศให้ความรู้ 
 
บทสรุป  
 การศึกษาเรื่อง รูปแบบพัฒนาการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในครั้งนี้พบว่า มี 4 องค์ประกอบหลัก 16 ตัวแปร ได้แก่ 1) 
ทักษะผู้บริหารมืออาชีพระดับปฐมวัย มี 4 ตัวแปร 2) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ครูปฐมวัย มี 5 ตัว
แปร 3) สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ระดับปฐมวัย มี 3 ตัวแปร และ 4) พัฒนาการเด็กปฐมวัย มี 4 
ตัวแปร ผลการประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสม ถูกต้อง 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

     ควรให้ความสำคัญด้านครูผู้สอนระดับปฐมวัย เพราะเป็นจุดศูนย์กลางที่มีความสำคัญที่สุด
เป็นบุคคลที่เชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดความสัมพันธ์กับด้านเป้าหมายพัฒนาการ
ของผู้เรียนระดับปฐมวัย ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการบริหาร เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
โครงการและกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนระดับปฐมวัย เสริมแรงจูงใจให้ครูเป็นครู
ต้นแบบที่เป็นแบบอย่างของแนวปฏิบัติที่ดี 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
     1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประเมินโครงการที่ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
     2. ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
     3. ควรมีการวิจัยการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
     4. ควรวิจัยพัฒนาภาวะผู้นำการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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