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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์

การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม 2) แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของ
บุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม รูปแบบที่ใช้ในการวิจัยคือเชิง
พรรณนา (descriptive research) กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 
จังหวัดนครปฐม จำนวน 63 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ
แบบสอบถามความคิดเห็น ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .977 และการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 
จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย ได้แก่ การเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ 
วิถีปฏิบัติขององค์กร การประสานสัมพันธ์ภายในองค์กร ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
ความสมดุลของชีวิตการทำงาน การพัฒนาความสามารถของบุคคล และผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม และ2) แนวทางในการปรับปรุง ได้แก่  การส่งเสริมรายได้เสริมและสวัสดิการเพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่าย จัดบริการนักจิตวิทยาและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตและกายอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจผ่านกิจกรรมชุมชนวิชาชีพ ระบบพ่ีเลี้ยง และการหมุนเวียนงานอย่าง
เหมาะสม กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและติดตามผลอย่าง
เป็นระบบ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เท่าเทียม เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี สร้างความ
โปร่งใสและไว้วางใจ ผู้บริหารควรบริหารภาระงานอย่างสมดุล ใช้เทคโนโลยีช่วยลดงานซ้ำซ้อน 



131 Journal of MCU Philosophy Review Vol.8 No.3 (September-December 2025): RReesseeaarrcchh  

AArrttiiccllee I 

 หลีกเลี่ยงการสั่งงานนอกเวลา ส่งเสริมการใช้สิทธิลาพักผ่อน และสร้างความภาคภูมิใจในงานผ่านการ
แสดงผลงานและการเชิดชูเกียรติ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและความผูกพันกับองค์กรอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: คุณภาพชีวิตการทำงาน; บุคลากร; ศูนย์การศึกษาพิเศษ; จังหวัดนครปฐม 
 
Abstract 

The purposes of this research were to identify: 1) the quality of work life of 
personnel in Special Education Centers under Educational Service Area 1, Nakhon 
Pathom Province, and 2) the guidelines for improving their quality of work life. This 
research employed a descriptive research design. The sample consisted of 63 
personnel from the Special Education Centers under Educational Service Area 1, 
Nakhon Pathom Province, selected by stratified random sampling. The research 
instruments included an opinionnaire, which had a reliability coefficient of .977, and 
focus group discussions. The data were analyzed using frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. The findings revealed 
that: 1) The overall quality of work life of personnel was at a high level. All aspects 
were rated highly, ranked from highest to lowest mean as follows: Social Relevance, 
Safe and Healthy Environment, Constitutionalism, Social Integration, Growth and 
Security, Total Life Space, Development of Human Capacities, and Adequate and Fair 
Compensation. And 2) Guidelines for improvement include promoting supplementary 
income and welfare programs to reduce financial burdens; providing ongoing access 
to psychologists and continuous mental and physical health promotion activities; 
encouraging participation in decision-making through professional learning 
communities, mentorship programs, and appropriate job rotation; defining career 
advancement pathways, developing individual development plans, and 
implementing systematic monitoring; promoting a culture of organizational equity, 
allowing freedom of expression, and fostering transparency and trust; ensuring that 
workload is managed fairly by leaders, utilizing technology to reduce redundant 
tasks, avoiding after-hours assignments, encouraging the use of vacation leave, and 
fostering pride in work through recognition and opportunities to showcase 
achievements, in order to build long-term motivation and organizational 
commitment. 
Keywords: Quality of Work Life; Personnel; Special Education Center; Nakhon Pathom 
Province 
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บทนำ   
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ

เทคโนโลยี ล้วนมุ่งเน้นพัฒนาประเทศโดยมี "คน" เป็นศูนย์กลาง คุณภาพของคนจึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการขับเคลื่อนประเทศให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยการศึกษานับเป็นกลไกหลักในการพัฒนาคน 
ดังพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร ที่ว่า"การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ค่านิยม และ
คุณธรรมของแต่ละบุคคล เพ่ือให้เกิดพลเมืองที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ" (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้ารายชากรครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553) ทั้งนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 13 (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) ได้เน้นการพัฒนาคนให้มี
คุณธรรม ความรู้รอบด้าน สุขภาวะที่ดี และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ เพ่ือสร้างสังคมที่เข้มแข็งและ
ยั่งยืน การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนและประเทศให้ก้าวทันโลกยุค
ใหม ่ 

การจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็นการส่งเสริมสิทธิและโอกาสทางการ
ศึกษาอย่างเท่าเทียม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้เด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
รวมถึงผู้ด้อยโอกาส มีสิทธิได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
การดำรงชีวิตในสังคม ศูนย์การศึกษาพิเศษจึงถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือดูแลและส่งเสริมพัฒนาการเด็กกลุ่มนี้ 
ผ่านบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) การจัดทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) รวมถึงการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษาและชุมชนอย่างเหมาะสม บุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษเผชิญกับ
ภาระงานที่ซับซ้อนและความท้าทายสูง ทั้งการสอน ดูแลพฤติกรรมเด็ก ประสานงานกับครอบครัว
และหน่วยงานต่างๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตการทำงานระยะยาว (สำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ, 2567) 

คุณภาพชีวิตการทำงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสุขและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครู หากครูมีรายได้และสวัสดิการที่เหมาะสม จะช่วยเพิ่มความมั่นใจและความพึงพอใจ
ในการทำงาน (Efraty & Sirgy, 1990) แต่ในปัจจุบันมีปัญหาความเหลื่อมล้ำด้านค่าตอบแทนระหว่าง
ครูบรรจุใหม่และครูอาวุโส ส่งผลต่อขวัญกำลังใจและอาจทำให้ครูอาวุโสลาออก ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษาและเพ่ิมภาระงานแก่ครูที่เหลือ (กองบรรณาธิการของสำนักข่าว TNN Thailand, 
2568) นอกจากนี้ภาระงานที่มากเกินไปยังเป็นสาเหตุของความเครียดและภาวะหมดไฟในครูทั่วโลก 
ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการสอน (UNESCO, 2025)  

สำหรับศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม มีปัญหาด้านการบริหาร
บุคลากรที่ไม่เพียงพอ ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ไม่ปลอดภัย ทั้ง
ทางกายและจิตใจ รวมถึงความเหลื่อมล้ำค่าตอบแทนและสวัสดิการซึ่งส่งผลต่อขวัญกำลังใจของครู 
(งานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศ, 2567) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาเรื่องคุณภาพชีวิต
การทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม เพ่ือประเมินระดับ
คุณภาพชีวิตและหาแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 1 จังหวัดนครปฐมให้เหมาะสมต่อไป 
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 วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือทราบคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 

จังหวัดนครปฐม 
2. เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต

การศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีขั้นตอนการดำเนินการ

วิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต

การศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม จำนวน 73 คน จำแนกได้ เป็น 2 ประเภท คือ ฝ่ายบริหารซึ่ ง
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 คน และฝ่ายปฏิบัติการ
สอน ซึ่งประกอบด้วยข้าราชการครู 56 คน พนักงานราชการ 14 คน เมื่อเปิดตารางประมาณขนาด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 63 คน 
โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 1) แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Opinionnaire) ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน และตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 
จังหวัดนครปฐม ตามกรอบแนวคิดของวอลตัน (Walton, 1974) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) มีจำนวน 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1961) จำนวน 40 
ข้อ และ2) การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม พิจารณาจากค่ามัชฌิม
เลขคณิตต่ำที่สุดของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม โดยมีผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มคือ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานบุคคล และศึกษานิเทศก์ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัด
การศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม รวมทั้งสิ้น จำนวน 6 คน 

3. การสร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 1) แบบสอบถาม
ความคิดเห็น (Opinionnaire) มีขั้นตอนดังนี้  ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรม แนวคิด และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตการทำงานตามกรอบของWalton ขั้นที่ 2 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามา
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตั้งโครงสร้างและพัฒนาแบบสอบถามรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Likert Scale) ขั้นที่ 3 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โครงสร้าง และรูปแบบ
ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67- 1 ขั้นที่ 4 นำแบบสอบถามที่ได้รับการ
ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีบริบทใกล้เคียงกัน จากศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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ประจำจังหวัดสมุทรปราการ รวมจำนวน 30 คน และขั้นที่ 5 วิเคราะห์ข้อมูลจากการทดลองใช้ เพ่ือ
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974) โดยพิจารณาจากค่า
สั มประสิ ทธิ์ แอลฟา (α – coefficient) เท่ ากับ .977 และ2) การสนทนากลุ่ ม  (Focus group 
discussion) นำผลจากการตอบแบบสอบถามที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ำที่สุดในแต่ละด้าน มาใช้เป็น
ประเด็นในการสนทนากลุ่มเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขออนุญาตหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทำหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม ในการเก็บข้อมูลแบบสอบถาม โดยส่งแบบสอบถามรูปแบบ 
Google Forms ให้กลุ่มตัวอย่าง และติดตามรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์
สนทนากลุ่มด้วยตนเองเพ่ือหาข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล หน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) คือบุคลากรในศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม จำนวน 63 คน ไม่รวมผู้วิจัย โดยดำเนินการตรวจสอบความ
ถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดระบบข้อมูล และรวบรวมคะแนน จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี (frequency) ร้อย
ละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิ ต (arithmetic mean) และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) พร้อมนำเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย ส่วนข้อมูลจากการ
สนทนากลุ่มจะวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
ผลการศึกษา 

1. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรใน
ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐมจำแนกรายด้านและภาพรวม มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐมในภาพรวม 

ด้าน 
คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์

การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม 𝑥̅  S.D. ระดับ 

1 ผลตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 3.73 0.67 มาก 
2 สิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ 4.13 0.69 มาก 
3 การพัฒนาความสามารถของบุคคล  3.98 0.67 มาก 
4 ความเจริญก้าวหน้าและความม่ันคงในงาน  4.10 0.69 มาก 
5 การประสานสัมพันธ์ภายในองค์กร 4.10 0.65 มาก 
6 วิถีปฏิบัติขององค์กร  4.10 0.61 มาก 
7 ความสมดุลของชีวิตการทำงาน 4.02 0.73 มาก 
8 การเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม 4.21 0.63 มาก 

รวม  4.05 0.67 มาก  



135 Journal of MCU Philosophy Review Vol.8 No.3 (September-December 2025): RReesseeaarrcchh  

AArrttiiccllee I 

 จากตารางที่ 1 พบว่า คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขต
การศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.05, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านการเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.63) ด้านสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย
และดีต่อสุขภาพ (𝑥̅ = 4.13, S.D. = 0.69) ด้านวิถีปฏิบัติขององค์กร (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.61) ด้าน
การประสานสัมพันธ์ภายในองค์กร (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.65) ด้านความเจริญก้าวหน้าและความม่ันคง
ในงาน (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.69) ด้านความสมดุลของชีวิตการทำงาน (𝑥̅ = 4.02, S.D. = 0.73) ด้าน
การพัฒนาความสามารถของบุคคล (𝑥̅ = 3.98, S.D. = 0.67) และด้านผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.67) ตามลำดับ 

2. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม ในประเด็นที่มีค่ามัชฌิม
เลขคณิตต่ำในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านผลตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม เสนอว่า ศูนย์การศึกษา
พิเศษควรส่งเสริมโอกาสสร้างรายได้เสริมแก่บุคลากรผ่านกิจกรรมหรือโครงการพิเศษ เช่น การอบรม 
การผลิตสื่อการเรียนการสอน และควรมีค่าตอบแทนสำหรับผู้มีผลงานดีเด่น ด้านสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ เสนอว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรจัดให้มีนักจิตวิทยาประจำศูนย์ เพ่ือให้
คำปรึกษาด้านสุขภาพจิต พร้อมจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกกำลังกาย นันทนาการ หรือ
การฝึกเจริญสติ เพ่ือลดความเครียดและส่งเสริมสุขภาพจิตที่ดีของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ด้านการ
พัฒนาความสามารถของบุคคล เสนอว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับงานของตนเอง โดยใช้กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึงจัดระบบ
พ่ีเลี้ยงให้แก่บุคลากรใหม่ กำหนดขอบเขตงานที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้วางแผนและตัดสินใจตามความ
เหมาะสม และจัดระบบหมุนเวียนงานเพ่ือพัฒนาทักษะตามความถนัด ด้านความเจริญก้าวหน้าและ
ความมั่นคงในงาน เสนอว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษควรวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่าง
ชัดเจน สนับสนุนให้สอบบรรจุราชการหรือเลื่อนวิทยฐานะ มอบหมายงานที่ท้าทายและเปิดโอกาส
แสดงศักยภาพ พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานด้วยข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) และสนับสนุนการอบรม ศึกษาต่อ หรือศึกษาดูงาน ด้านการ
ประสานสัมพันธ์ภายในองค์กร ศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพและเท่า
เทียม ไม่เลือกปฏิบัติ  โดยจัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือ และกิจกรรมสันทนาการ เพ่ือสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตรและลดความเหลื่อมล้ำภายในองค์กร ด้านวิถีปฏิบัติขององค์กร เสนอ
ว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยใช้
แบบสอบถามหรือกล่องเสนอแนะที่ไม่ระบุตัวตน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เปิดกว้าง โปร่งใส 
และไว้วางใจในการบริหารงาน ด้านความสมดุลของชีวิตการทำงาน เสนอว่า   ศูนย์การศึกษาพิเศษ
ควรจัดการมอบหมายงานให้มีความเหมาะสมตามศักยภาพของบุคลากร กระจายภาระงานอย่างเป็น
ธรรม ใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดงานซ้ำซ้อน หลีกเลี่ยงการสั่งงานนอกเวลาราชการ และสนับสนุนให้
บุคลากรใช้สิทธิลาพักผ่อนอย่างเต็มที่ และด้านการเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม เสนอว่า ศูนย์
การศึกษาพิเศษควรเสริมสร้างความภาคภูมิใจในบทบาทของบุคลากรโดยเน้นย้ำความสำคัญของการ
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ทำงานเพ่ือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  เปิดโอกาสให้แสดงผลงานผ่านเวทีต่างๆ และจัดกิจกรรมเชิดชู
เกียรติอย่างต่อเนื่อง  

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1.  จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 
จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะศูนย์การศึกษาพิเศษให้ความสำคัญต่อการ
ดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรอย่างรอบด้าน ทั้งในเรื่องสวัสดิการและ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่สะอาด ปลอดภัย และเอ้ือต่อสุขภาพ
กายและใจ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการเข้าร่วมอบรมภายนอก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และการได้รับคำแนะนำหรือการแนะแนวเพ่ือความก้าวหน้าใน
สายอาชีพอย่างเหมาะสม ศูนย์การศึกษาพิเศษยังสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร สนับสนุน
ความร่วมมือระหว่างบุคลากรทุกระดับ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วม
ตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างโปร่งใส ซึ่งช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจ ความรู้สึกมี
ส่วนร่วม และความผูกพันต่อองค์กร นอกจากนี้ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ยังให้ความสำคัญกับการบริหาร
จัดการภาระงานอย่างเหมาะสม โดยใช้เทคโนโลยีช่วยลดงานเอกสารซ้ำซ้อน หลีกเลี่ยงการสั่งงาน
นอกเวลา และส่งเสริมให้บุคลากรใช้สิทธิลาพักผ่อนอย่างแท้จริง เพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพและลดความเครียด
จากการทำงานส่วนในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้จัดกิจกรรมที่สะท้อน
บทบาทในการช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชน เช่น การออกพ้ืนที่ค้นหาเด็กท่ียังเข้าไม่ถึงการศึกษา การ
จัดนิทรรศการให้ความรู้เกี่ยวกับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมจิต
อาสา  ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ส่งผลให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในงานมีแรงจูงใจ และรู้สึกผูกพันกับ
องค์กรมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของแจ่มศรี บุญทองจันทร์  ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตการ
ทำงานของบุคลากรในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการศึกษาพบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีลำดับเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน ลักษณะงานประจำ ภาระงานและหน้าที่ ความเป็นอิสระทางวิชาการ การประสานงานกับ
บุคลากรอ่ืน และโอกาสความก้าวหน้าในวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
การทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาที่ดูแลเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  มีแนวโน้มคล้ายคลึง
กันในหลายพ้ืนที่ (แจ่มศรี บุญทองจันทร์, 2558) เช่นเดียวกับงานวิจัยของ เกวลิน ณ นคร ได้ศึกษา
คุณภาพชีวิตในการทำงานของเจ้าหน้าที่ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดเพชรบุรี พบว่า คุณภาพชีวิตการ
ทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังพบความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์การ แสดงให้
เห็นว่าการส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานอย่างรอบด้านสามารถส่งผลต่อความรู้สึกผูกพันและ
แรงจูงใจของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษได้อย่างมีนัยสำคัญ (เกวลิน ณ นคร, 2562) และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิล และโซคอร์โร (Nil and Socorro) ได้ศึกษาเรื่องคุณภาพชีวิตที่เกี่ยวข้องกับ
การทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในเมืองมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ พบว่าคุณภาพชีวิตใน
การทำงานอยู่ในระดับมาก สะท้อนว่าในบริบทที่มีการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมการทำงาน  ความสมดุล
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 ระหว่างชีวิตและงาน รวมถึงการลดความเครียดจากงาน จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงาน
โดยรวม เช่นเดียวกับในบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษในเขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม ที่ให้
ความสำคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และการสนับสนุนบุคลากรในด้านต่างๆ อย่างรอบ
ด้าน (Nil and Socorro, 2025) 

2. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม ในประเด็นที่มีค่ามัชฌิมเลข
คณิตต่ำในแต่ละด้าน ดังนี้  1) ด้านผลตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ควรส่งเสริมโอกาสสร้าง
รายได้เสริม เช่น กิจกรรมระดมทุนหรือจำหน่ายสินค้าฝีมือบุคลากร รวมทั้งพิจารณาให้ค่าตอบแทน
พิเศษแก่ผู้ที่มีผลงานดี พร้อมพัฒนาสวัสดิการภายในศูนย์ เช่น กองทุนออมทรัพย์และตลาดนัดภายใน
องค์กร 2) ด้านสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ ควรจัดให้มีนักจิตวิทยาประจำศูนย์เพ่ือให้
คำปรึกษาสุขภาพจิต พร้อมจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งทางกายและจิต เช่น  การออกกำลังกาย 
นันทนาการ และการฝึกเจริญสติ 3) ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล ควรส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน โดยจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
จัดระบบพ่ีเลี้ยง กำหนดขอบเขตงานชัดเจน เปิดโอกาสให้วางแผนและตัดสินใจตามความเหมาะสม 
จัดระบบหมุนเวียนงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาทักษะและสร้างความ
ผูกพัน 4) ด้านความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ควรจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
อย่างชัดเจน สนับสนุนการสอบบรรจุราชการ เลื่อนวิทยฐานะ และพัฒนาตนเอง สนับสนุนการพัฒนา
ตนเอง ควบคู่กับการมอบหมายงานท้าทายและให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาทักษะและ
ความมั่นใจ 5) ด้านการประสานสัมพันธ์ภายใน องค์กรควรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพและเท่า
เทียม ไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ข้ามฝ่ายอย่างสม่ำเสมอ 6) ด้านวิถีปฏิบัติของ
องค์กร ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระผ่านแบบสอบถามหรือกล่อง
เสนอแนะที่ไม่ระบุตัวตน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง โปร่งใส และไว้วางใจ  7) ด้านความ
สมดุลของชีวิตการทำงาน ควรมอบหมายงานตามศักยภาพและกระจายภาระอย่างเป็นธรรม ใช้
เทคโนโลยีลดงานซ้ำซ้อน หลีกเลี่ยงการสั่งงานนอกเวลาราชการ พร้อมสนับสนุนให้บุคลากรใช้สิทธิลา
พักผ่อนเต็มที่ เพ่ือรักษาสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและงาน และ8) ด้านการเชื่อมโยงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ควรสร้างความภาคภูมิใจในบทบาทของบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้แสดงผลงานและจัด
กิจกรรมเชิดชูเกียรติอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของลฎาภา มาตผุย ได้ศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมความสุขในการทำงานของครูสำหรับผู้บริหาร ศูนย์การศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาสวัสดิการ การสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี และการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
อย่างเสรี ส่งผลต่อแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ  (ลฎาภา มาตผุย, 2564) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสังฆ์วร บรรจงวานิช ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจมากที่สุดคือ ความม่ันคงในงาน 
และโอกาสก้าวหน้าในงาน แสดงให้เห็นว่าการมีความมั่นคงในอาชีพและช่องทางการเติบโตอย่าง
ชัดเจน สามารถส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สังฆ์วร บรรจงวานิช, 
2566) สอดคล้องกับงานวิจัยของปุญญพัฒน์ จินะ ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของคุณภาพชีวิตการ
ทำงานกับความผูกพันต่อองค์การของครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
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I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2568): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
ที่ดีภายในองค์กร การส่งเสริมความภูมิใจในบทบาท และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม เป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร (ปุญญพัฒน์ จินะ, 2567) สอดคล้องกับงานวิจัยของณชบงกช รื่นริด
และคณะ ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 ผลการวิจัยพบว่า การจัดสมดุลระหว่างชีวิตงาน
และส่วนตัว ช่วยเพ่ิมความพึงพอใจและลดความเครียดจากการทำงาน (ณชบงกช รื่นริดและคณะ, 
2567) และสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีวัสทาวา และ คานพัว (Srivastava and Kanpur) ได้ศึกษา
คุณภาพชีวิตของการทำงานในส่วนองค์ประกอบและผลกระทบ ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุน
สุขภาพจิตและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร ส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
(Srivastava & Kanpur, 2014)  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 
ภาพประกอบ 1 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษา

พิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม 
 
จากภาพอธิบายได้ว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์

การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม ควรมีลักษณะบูรณาการ ครอบคลุมทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม จิตใจ และการพัฒนาอาชีพ ศูนย์การศึกษาพิเศษควรดำเนินอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ครอบคลุมการสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ เน้นการส่งเสริมรายได้เสริมและสวัสดิการเพ่ือลด
ภาระค่าใช้จ่าย สร้างความมั่นคงทางการเงิน รวมถึงการดูแลสุขภาพกายและจิตใจผ่านการจัดบริการ
นักจิตวิทยาและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือเสริมสมดุลชีวิตและลดความเครียด 
นอกจากนี้ ยังควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการตัดสินใจผ่านกิจกรรมชุมชน
วิชาชีพ ระบบพ่ีเลี้ยง และการหมุนเวียนงานอย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมทักษะและความร่วมมือทาง
วิชาชีพ ในด้านการพัฒนาอาชีพ ควรกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และ
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 ติดตามผลอย่างเป็นระบบ  เพ่ือสร้างแรงจูงใจและเป้าหมายในการทำงาน พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที่เท่าเทียม เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี สร้างบรรยากาศของความโปร่งใสและ
ความไว้วางใจ ซึ่งจะช่วยเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร โดยผู้บริหารต้องมีบทบาท
เป็นผู้นำเชิงรุก รับฟังและเปิดกว้างต่อความคิดเห็นของบุคลากร พร้อมเป็นแบบอย่างในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำงาน องค์ความรู้ใหม่นี้ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานอย่างรอบด้าน
และบูรณาการ จะช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจ ความผูกพันต่อองค์กร และพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีคุณค่าและมีความสุขอย่างยั่งยืน 

 
บทสรุป 

จากการศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 
จังหวัดนครปฐม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้ ผลการศึกษาได้เสนอแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 1 จังหวัดนครปฐม 
โดยมีลักษณะเป็นพหุแนวทาง เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษและความต้องการ
ของบุคลากรในแต่ละด้านอย่างรอบด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ด้านผลตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ศูนย์การศึกษาพิเศษควรศึกษาแนวทางการ

พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม เช่น การจัดกิจกรรมหารายได้เสริมภายในศูนย์ 
และการส่งเสริมระบบกองทุนออมทรัพย์ เพ่ือช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของบุคลากร 

2. ด้านสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษควรส่งเสริมการ
จัดบริการด้านสุขภาพจิต เช่น การมีนักจิตวิทยาประจำศูนย์ และจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกายใจ 
เช่น การออกกำลังกาย หรือกิจกรรมสันทนาการที่เหมาะสมกับบริบทของศูนย์ 

3. ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล ศูนย์การศึกษาพิเศษควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
และศักยภาพบุคลากรผ่านกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ และระบบพ่ีเลี้ยงสำหรับบุคลากรใหม่ 
รวมถึงการจัดหมุนเวียนงานเพื่อเพ่ิมทักษะตามความถนัด 

4. ด้านความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ศูนย์การศึกษาพิเศษควรศึกษาการสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน และสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมหรือศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการประสานสัมพันธ์ภายในองค์กร ศูนย์การศึกษาพิเศษควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
ที่เท่าเทียมและความสัมพันธ์ที่ดีภายในศูนย์ ด้วยการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์และเวิร์กช็อปด้านความ
หลากหลาย เพ่ือสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร 

6. ด้านวิถีปฏิบัติขององค์กร ศูนย์การศึกษาพิเศษควรส่งเสริมช่องทางเปิดรับความคิดเห็น
ของบุคลากร เช่น การใช้กล่องเสนอแนะหรือแบบสอบถามไม่ระบุตัวตน เพ่ือสร้างความโปร่งใสและ
บรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้าง 
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I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2568): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
7. ด้านความสมดุลของชีวิตการทำงาน ศูนย์การศึกษาพิเศษควรจัดการมอบหมายงานให้

เหมาะสมตามศักยภาพของบุคลากร และหลีกเลี่ยงงานล่วงเวลาที่ไม่จำเป็น รวมถึงสนับสนุนให้
บุคลากรใช้สิทธิลาพักผ่อนอย่างเต็มที่ เพ่ือส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 

8. ด้านการเชื่อมโยงความรับผิดชอบต่อสังคม ศูนย์การศึกษาพิเศษควรเสริมสร้างความ
ภาคภูมิใจและความผูกพันของบุคลากรกับงาน ผ่านกิจกรรมเชิดชูเกียรติ และเปิดโอกาสให้แสดงผล
งานในเวทีต่างๆ ภายในศูนย์ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและความรู้สึกว่าการทำงานมีความหมาย 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรที่ส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษา  
2. ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษท่ีอ่ืนๆ 
3. ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงลึกที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร  เช่น 

ความเครียดจากงาน ความพึงพอใจในองค์กร และแรงจูงใจในการทำงาน 
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