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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน วัดข่วงสิงห์ 2) 
เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 4) เพ่ือประเมินผลการ
ใช้รูปแบบการนิเทศภายใน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียน จำนวน 19 คน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI) ยืนยันรูปแบบใช้ Delphi Technique ด้วยฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญ 
หาค่าความสอดคล้องของเนื้อหาด้วย (IOC) หาค่าความเชื่อมั่นค่า Cronbach's จากผู้เชี่ยวชาญและ 
วิเคราะห์ด้วยสถิติ (GLM) ที่นัยสำคัญทางสถิติที ่.05 ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพความต้องการ
บริหารงานวิชาการมี 6 ด้าน จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ค่าสูงสุดคือด้านการนิเทศติดตาม
ค่า (PNI) = 0.549 แสดงว่าครูและบุคลากร    มีความต้องการที่จะพัฒนางานวิชาการด้วยการนิเทศ
ติดตาม 2. พัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศ 2) ขั้นการยืนยันรูปแบบด้วย Delphi Technique ผล
การวิเคราะห์ค่า IQR = 0 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติรูปแบบมีความถูกต้อง  3. นำ
รูปแบบทดลองใช้ในโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ กับกลุ่มทดลอง 19 คน และกลุ่มควบคุมโรงเรียนวัดป่าตัน 
17 คน ทดสอบก่อนและหลัง เพื่อเปรียบเทียบทักษะการอ่าน ผลการทดลองในภาพรวม ( ) = 4.97 
ค่า Mean square = 2.35 และ  ค่า p-value=.05* แสดงว่ารูปแบบ มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา
ความรู้ทักษะการอ่านของนักเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่.05* 4. ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  มีพัฒนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 * ประเมิน
ความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  =.4.52 SD. = 0.293  
คำสำคัญ:  การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม; การพัฒนารูปแบบ; จังหวัดเชียงใหม่ 
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Abstract 
 This research has the following objectives: 1) To study the internal supervision 
conditions of Wat Khwang Singh School 2) To develop an internal supervision model 
3) To test the internal supervision model 4) To evaluate the results of using the 
internal supervision model the sample group consisted of 19  students. Statistics for 
data analysis the need index (PNI) was used to confirm the model using the Delphi 
Technique with the consensus of experts. The content consistency value was found 
(IOC). The reliability value of Cronbach's from experts was found and analyzed with 
statistics (GLM) at a statistical significance of .05. The research results found that 1. 
The academic administration needs had 6 aspects. From the analysis of needs, the 
highest value was the supervision and monitoring aspect (PNI) = 0.549, indicating that 
teachers and personnel wanted to develop academic work through supervision and 
monitoring. 2. Develop a supervision and management model 2) Model confirmation 
stage using the Delphi Technique The analysis result of the IQR value = 0. Experts 
have a consensus opinion that the model is correct. 3. Apply the trial model at Wat 
Khwang Singh School with an experimental group of 19 students and a control group 
of 17 students from Wat Pa Tan School, pre- and post-tests were conducted to 
compare reading skills. The overall experimental results ( )  = 4.97, Mean square = 
2.35 and p-value = .05* showed that the model was effective in developing students' 
reading skills with a statistical significance of .05*. 4. The results of the model 
evaluation found that the experimental and control groups had statistically 
significant differences in development at a statistical significance of .05*. Teacher 
satisfaction was assessed at a high level, mean ( ) =.4.52 SD. = 0.293. 
Keywords: Participatory Internal Supervision; Model development; Chiangmai 
Province 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ถ้าหากคนมีคุณภาพแล้ว
ย่อมส่งเสริมให้สังคมและประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้า การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มี
คุณภาพจึงเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดความมุ่งหมายของการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพ่ือมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รวม
เป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  จากแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ ในการจัดการศึกษาไว้ 4 ประการ คือ  1) 
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 เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะและสมรรถนะ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพ่ือนำประเทศก้าวข้ามกับดักประเทศมีรายได้ปานกลาง และ
ลดความเหลื่อมล้ำภายในประเทศให้ลดลง และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัด
การศึกษา ดังนั้นการจัดการระบบการศึกษาไทยทุกระดับชั้น จึงจำเป็นต้องมีการนิเทศการศึกษา
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนัก เห็นความสำคัญและนำไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
และได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันมีการประสานงานช่วยเหลือกัน ในการ
ปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนแนะนำให้คำปรึกษาซึ่ งกันและกันในการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ทำให้การศึกษา บรรลุ
เป้าหมายเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และการช่วยเหลือแนะนำและส่งเสริมสนับสนุนโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนและทุกฝ่ายได้ร่วมมือในการดำเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา  มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู อันนำมาซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ (ศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์, 2558) 
 โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการโดยอยู่ในการกำกับดูแลมีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต1 เปิดการเรียนการ
สอน ตั้งแต่ชั้นอนุบาล-ถึงชั้นประถมปีที่ 6 ปี 2565-2567 โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เป็นอีกโรงเรียนหนึ่งที่มีสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังที่รายงานผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) ของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ ปีการศึกษา 2566 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรเพราะ ไม่มีรูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ ไม่เป็นขั้นตอน 
และขาดการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ตลอดถึงคุณภาพของผู้เรียน (รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR), 2565) จากสภาพปัญหาและ
ความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะนักการศึกษาจึงมีความสนใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอน และเห็นความสำคัญของการนิเทศภายใน อันเป็นกระบวนการที่สำคัญของผู้บริหารในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย    
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง    จังหวัด
เชียงใหม่ 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ 
 4. เพ่ือประเมินผลรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา R&D ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาโดยใช้
การศึกษาเอกสารและผลการประเมินตนเอง (SAR) โดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือสอบถามความ
ต้องการ โดยใช้สูตรดัชนี ความต้องการจำเป็น (PNI) Modified Priority Needs Index (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2550) เพ่ือหาค่าความสอดคล้องของเนื้อหาให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบหาค่า IOC  (พิศิษฐ์ 
ตัณฑวณิชและพนา จินดาศรี,2561) มีค่าเฉลี่ยที่ยอมรับได้คือ ค่าเฉลี่ย 0.66 – 1.00 จากนั้นนำ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ด้วย
วิธีการของครอนบาค (Cronbach, Lee J., 1990) และมีการยืนยันรูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)(น้ำผึ้ง 
มีศีล,2559) โดยผู้วิจัยได้กำหนดผู้เชี่ยวชาญจำนวน 21 ท่านด้วยการตอบแบบสอบถาม 3 รอบ รอบ
ที่1 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด โดยผู้วิจัยส่งคำถามครั้งที่ 1 ด้วยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(Google From) เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตอบกลับมาแล้วทำการวิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำแบบสอบถาม
แบบ Rating Scale เพ่ือสอบถามในรอบที่ 2 และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ Medium (ค่ามัธย
ฐาน) IQR ( Inter Quartiles)  มีข้อคำถามที่ยังไม่เป็นฉันทามติ  IR ( Inter Quartiles) .00 - .50 
จากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด ผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามไปในรอบที่ 3 สำหรับผู้เชี่ยวชาญที่มีความเห็น
แตกต่างเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความคิดเห็นแตกต่างได้แก้ไขคำตอบ  เพ่ือเป็นการยืนยันรูปแบบและ
การดำเนินการทดลอง รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์  อำเภอเมือง   จังหวัด
เชียงใหม่ โดยกลุ่มทดลองที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ กลุ่มนักเรียนโรงเรียน  วัดข่วงสิงห์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 19 คน และกลุ่มควบคุมมีโรงเรียนวัดป่าตัน อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ จำนวน 17 คน  ผลการทดลองเพ่ือทดสอบประสิทธิภาพ รูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยสถิติ (General Linear Model) (ชูศรี วงศ์
รัตนะ, 2537) 
 
ผลการศึกษา 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ จากการวิเคราะห์ศึกษาความต้องการ 
 ตารางที่ 1 ศึกษาปัญหาและความต้องการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ 
โดยใช้แบบสอบถามความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความต้องการของการพัฒนาโดยใช้สูตร
ดัชนี ความต้องการจำเป็น (PNI) Modified Priority Needs Index ผู้วิจัยได้ศึกษาและนำเสนอตาม
ตารางต่อไปนี้ 
 

 
ข้อที ่

ประเด็นปัญหา 
สภาพที่เป็น 
อยู่จริง (I) 

สภาพที่ควร
จะเป็น (D) 

(I-D)/D 
ลำดับ

ที ่
การนิเทศติดตามเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
1. มีการร่วมกันวางแผนการส่งเสริม และ

สนับสนุน นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา
44 96 0.542 1 
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 คุณภาพผู้เรียน  
2. มีการกำหนดแนวทางในการส่งเสริม และ 

สนับสนุน นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  

50 95 0.474 2 

3. มีการสะท้อนผลการนิเทศการศึกษา ให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบ 

52 94 0.447 3 

4. มีการนำผลการนิเทศไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
คุณภาพ 
ผู้เรียน 

56 89 0.371 4 

5. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
วิชาการร่วมกับ ชุมชนและองค์กรอื่นๆ  

59 93 0.366 5 

 
 จากตารางที่1 ค่าการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การร่วมกันวางแผนการส่งเสริม 
และสนับสนุน นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีค่าคะแนน = 0.542  (PNI) =(I-D)/D 
สภาพที่เป็นจริง  I= 44 สภาพที่ต้องการ D=96 (I-D)/D= 0.542 
 วัตถุประสงค์ที่ 2  เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ ด้วย Delphi 
Technique โดยใช้ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและในการศึกษาผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่เป็น 
ฉันทามติ (Consensus) และยืนยันว่ารูปแบบมีความถูกต้องสามารถนำไปใช้ในการทดลองได้ 
 ตารางที่ 2 การยืนยันรูปแบบ ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญด้วยการวิเคราะห์ Delphi 
Technique เพ่ือยืนยันว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่เป็น ฉันทามติ (Consensus) ว่ารูปแบบมีความ
ถูกต้องสามารถนำไปใช้ในการทดลองได้  
 

 
ข้อที ่

รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของ 
โรงเรียนวัดข่วงสิงห์  

 

ค่าเฉลี่ย
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

มัธยฐาน IQR 

 การนิเทศแบบมีส่วนร่วม      
1. ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือ คณะครู

เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายใน  
4.90 .301 5 0 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ตาม
สภาพปัจจุบัน และความต้องการ 

4.86 3.59 5 0 

3. จัดทำแบบสำรวจข้อมูลในการดำเนินงานตาม
ขอบข่ายภารกิจ 4 ด้าน ของโรงเรียน 

4.86 3.59 5 0 

4. มีรายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียน 4.81 .402 5 0 
5. มีการนำผลการนิเทศภายในไปใช้พัฒนา การ

จัดการเรียนการสอนของครูให้ดีขึ้น  
4.86 3.59 5 0 
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6. ผู้บริหารมีการ ประชุมคณะครู เพ่ือร่วมกัน
วางแผน และวิเคราะห์ปัญหา  

4.86 3.59 5 0 
 

7. ผู้บริหารมีการกำหนดทางเลือกในการ
ดำเนินงานการนิเทศภายใน  

4.90 .301 5 0 

 
 จากตารางที่  2 จากการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ จาก
ผู้ เชี่ยวชาญ ด้วยการวิเคราะห์ Delphi Technique ผลการวิเคราะห์ค่า IQR ( Inter Quartile 
Range)  = 0 ทุกข้อแสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติ ( Consensus ) และยืนยันว่า
รูปแบบมีความถูกต้องสามารถนำไปใช้ในการทดลองได้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบ ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ มาทดลองกับกลุ่มทดลองคือนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 19 คน มีการ
ทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะการอ่านจับใจความ และนำแบบทดสอบ
ความรู้ทักษะการอ่านจับใจความ ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มควบคุมนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
วัดป่าตัน จำนวน 17 คน ที่ไม่ได้ใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการทดสอบความรู้ทักษะการอ่านจับใจความ ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบภาพรวมคะแนนเฉลี่ยของผลการใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ด้วยการวิเคราะห์ General Linear 
Model  
 

 
ข้อ 

รูปแบบการ
บริหารงานการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน

วัดข่วงสิงห์  

การ
เปรียบเทียบ 

General Linear Model  
Levene’s 

test 
 Mean 

square 
df F p-

value 

1. ใจความสำคัญของ
เรื่อง 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
.07 

1.07 
4.43 

 
4.61 

 
1 

 
24.05 

 
.000** 

2. การอ่านจับใจความ
สำคัญ 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
.15 

1.06 
4.22 

 
3.09 

 
1 

 
11.98 

 
.000** 

3. ความหมายของการ
อ่านจับใจความ 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
.60 

.62 
4.60 

 
.91 

 
1 

 
4.26 

 
.05* 

4. ผู้อ่านต้องปฏิบัติ กลุ่ม  1.28     
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 อย่างไร ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

.07 4.18 2.30 1 6.52 .01** 

5. ขั้นตอนแรกของ
การอ่านจับใจความ 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
.54 

1.854.37  
1.10 

 
1 

 
4.84 

 
.05* 

6. ขั้นตอนสุดท้ายของ
การอ่านจับใจความ 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
1.51 

1.71 
4.40 

 
1.02 

 
1 

 
4.86 

 
.05* 

7. จับใจความสำคัญ
อย่างง่าย 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
.141 

1.64 
4.88 

 
1.42 

 
1 

 
3.41 

 
.05* 

8. ใจความสำคัญของ
ข้อความนี้ 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
3.62 

1.044.19  
2.71 

 
1 

 
7.71 

 
.01** 

9. ข้อความนี้มีใจความ
สำคัญ 

กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
.233 

1.24 
4.04 

 
2.38 

 
1 

 
9.21 

 
.000** 

10. ข้อความนี้มีแนวคิด กลุ่ม
ควบคุม 
กลุ่ม

ทดลอง 

 
1.29 

.94 
4.16 

 
4.24 

 
1 

 
23.66 

 
.000** 

  รวม 0.82 4.94 2.38 1 10.05 .01** 
 
 จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาพรวม การใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ด้วยการวิเคราะห์  General Linear Model 
ปรากฎว่าผลต่างของค่าเฉลี่ยหลังการใช้ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมในภาพรวมค่า Levene’s 
test=0.82  ( ) = 4.94 ค่า Mean square ในภาพรวม = 2.38 และค่า F= 10.05   p-value=.01 
คะแนนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ใจความสำคัญของเรื่อง ( ) = 4.43  ค่า Mean square = 4.61 
การอ่านจับใจความสำคัญ ( ) = 4.22  ค่า Mean square = 3.09 รองลงมา ใจความสำคัญของ
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ข้อความนี้ ( ) = 5.19 ค่า Mean square  = 2.71 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ขั้นตอนแรกของ
การอ่านจับใจความ  ( ) = 4.37 ค่า Mean square = 1.10 สรุปได้ว่าหลังการใช้รูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ กลุ่มทดลองมีความรู้ด้านทักษะการอ่านจับใจความสำคัญสูง
กว่ากลุ่มควบคุม แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01**  
 วัตถุประสงค์ที่ 4 เพ่ือประเมินผลรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ตารางที่ 4 แสดงระดับ ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประเมินผลความพึงพอใจของครูใน
การใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

ประเด็นการประเมิน ความพึงพอใจต่อการนำรูปแบบ ไปใช้ 

 S.D. ระดับ 

1. ศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนางานวิชาการ ด้าน
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการ
สอนของครูโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ 

4.25 .70 มาก 

2. การส่งเสริมและอบรมพัฒนาครูด้านจัดประสบการณ์
เรียนรู้เพ่ือออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ Activities-
Based Learning (ABL) โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.63 .51 มากที่สุด 

3. ส่งเสริมการใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่าง 
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   

4.62 .51 มากที่สุด 

4. จัดประสบการณ์เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์และสมรรถนะของผู้ เรียน โดยสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

4.25 .70 มาก 

5. จัดทำแผนจัดการประสบการณ์เรียนรู้สำหรับนักเรียน 
โดยใช้รูปแบบ Activities-Based Learning (ABL) 

4.38 .74 มาก 

6. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ใน
การจัดการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

4.25 .70 มาก 

7. ทดลองการใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน ของ
โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ 

4.25 .70 มาก 

 รวม 4.37 0.651 มาก 
 จากตารางที่4 ในภาพรวม ครูมีความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  ( ) = 4.37, SD= 
0.651เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ 1.การส่งเสริม
และอบรมพัฒนาครูด้านจัดประสบการณ์เรียนรู้เพ่ือออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ Activities-
Based Learning (ABL) โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ย( ) = 4.63, SD.=0.51 2.ส่งเสริมการใช้
รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่าง หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    มีค่าเฉลี่ย  ( ) 
=4.62, SD=0.51 ส่วนด้านอื่นๆอยู่ในระดับมาก 
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 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงขอนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ จากการวิเคราะห์
ศึกษาความต้องการจำเป็น(PNI) Modified Priority Needs  ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการการศึกษาบุคลากรของโรงเรียน มีความต้องการใน
การพัฒนางานวิชาการด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้เกิดความรู้ทักษะการอ่าน จับใจความของ
ผู้เรียนของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ มีค่าการวิเคราะห์สูงสุด คือ ด้านร่วมกันวางแผนการส่งเสริม และ
สนับสนุน นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีค่าคะแนน = 0.54  (PNI) =(I-D)/D สภาพที่
เป็นจริง  I= 44 สภาพที่ต้องการ D=96 (I-D)/D= 0.54 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัด
ข่วงสิงห์ มีความต้องการที่จะพัฒนางานวิชาการด้านการร่วมกันวางแผนการส่งเสริม และสนับสนุน 
นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สรรเพชญ ศิริเกตุ,2563) เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ประกอบด้วย 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 3.1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 3.2) ด้านวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3) ด้าน
เครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ด้านการดำเนินการนิเทศ 5)ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 
4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความสำเร็จและผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยการวิเคราะห์ (Delphi Technic) จากผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยพบว่า ค่าสถิติ
วิเคราะห์ภาพรวมค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ IQR (Interquartile Range) มีค่าเท่ากับ 0 ทุกข้อ แสดง
ว่าผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติ (Consensus) และยืนยันว่ารูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ มีความถูกต้องในด้านหลักการ แนวคิด ทฤษฎีสามารถนำไปใช้ ในการ
ทดลองได้ แสดงให้เห็นว่า รูปแบบมีประสิทธิภาพสามารถนำไปใช้ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
(นริศรา ศิริวงศ์, 2566) เรื่องการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เรื่อง English for Daily 
Life ตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) สำหรับนักเรียน           
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 1. กิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง English for Daily Life ตาม
แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่สร้างขึ้น มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 84.57/80.89 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ได้ตั้งไว้ คือ 75/75 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียน ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่พัฒนาขึ้น สูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
ที่มีต่อการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่พัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.55 , S.D. 
= 0.51) 
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 3. ผลทดลองใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การนำรูปแบบการนืเทศไปใช้ในการนิเทศติดตามจัดการเรียนรู้ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดข่วงสิงห์ จำนวน 19 คน และทดสอบความรู้ทักษะการอ่าน
จับใจความสำคัญด้วยแบบทดสอบความรู้การอ่านจับใจความสำคัญกับ กลุ่มควบคุม โรงเรียนวัดป่า
ตัน จำนวน 17 คน เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพรูปแบบด้วยการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ ซึ่งผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยประสิทธิภาพ การใช้รูปแบบ
กลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง โดยใช้สถิติในการทดสอบสมมติฐาน ด้วยการวิเคราะห์ General Linear 
Model ปรากฏว่าผลต่างของค่าเฉลี่ยหลังการใช้ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมในภาพรวม   = 
4.94 ค่า Mean square = 2.38 และค่า F= 10.05  p-value=.01** คะแนนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ใจความสำคัญของเรื่อง  = 4.43  ค่า Mean square = 4.61 การอ่าน จับใจความสำคัญ  
= 4.22 ค่า Mean square = 3.09 ใจความสำคัญของข้อความนี้  = 5.19 ค่า Mean square = 
2.71 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ขั้นตอนแรกของการอ่านจับใจความ  = 4.37  ค่า Mean 
square = 1.10  สรุปได้ว่าหลังการใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ 
หลังการทดลอง มีประสิทธิภาพสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
.01** สอดคล้องกับวิจัยของ (กษมา  สุรเดชา, 2564)ศึกษาเรื่อง ผลการใช้ชุดกิจกรรม Active 
Learning เพ่ือเสริมสร้างทักษะการอ่านจับใจความและเจตคติต่อการอ่านของนักศึกษาโปรแกรมวิชา
ภาษาไทยชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ชุดกิจกรรม 
Active Learning เสริมสร้างทักษะการอ่านจับใจความ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
โดยได้เกณฑ์การประเมินเท่ากับ 87.67/88.65 ในส่วนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษานั้น 
เมื่อทดสอบโดยใช้วิธีการทางสถิติ t-test dependent ทดสอบ พบว่าคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาหลัง
ใช้ชุดกิจกรรม Active Learning มีคะแนนสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรม Active Learning อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ในส่วนของเจตคติของนักศึกษาที่มีต่อการอ่านนั้นพบว่าโดยรวมแล้วอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.40 ) 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบนี้มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาความรู้ทักษะการอ่านจับ
ใจความสำคัญของผู้เรียนได้ และผลการประเมินความพึงพอใจของครูโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ หลังการใช้
รูปแบบ ครูผู้สอนมีความพึงพอใจในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  = 4.42 SD = 0.61 สอดคล้องกับวิจัยของ 
(ดวงพร  เฟ่ืองฟู, 2559) เรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการอ่านจับใจความ โดยใช้เทคนิค 5W1H เพ่ือ
ส่งเสริมการอ่าน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 1) นักเรียนมี
ความสามารถในการอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H โดยมีคะแนน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 จำนวน 
26 คนคิดเป็น81.25 2) ชุดกิจกรรมการอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H มีประสิทธิภาพ 
84/87.50 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมการอ่านจับ
ใจความโดยใช้เทคนิค 5W1Hโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  (ค่าเฉลี่ย  = 4.34 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน SD = 0.58) 
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 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 การใช้รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ มีประสิทธิภาพคือการพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ จากกิจกรรม  มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
คิดวิพากย์อย่างสร้างสรรค์ในการอภิปรายผลจากการเรียนรู้ และการนำผลจากการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิต
จริง ได้อย่างสร้างสรรค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ 

 
บทสรุป 

รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้วยการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  (Participatory 
Supervision) มี 5 ขั้นตอน1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2. การวางแผนการ
นิเทศ 3. การสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 4. ดำเนินการนิเทศ 5. ประเมินผลปรับปรุงการนิเทศ 
และการสอนในรูปแบบที่ใช้กระบวนการสอนแบบกิจกรรมเป็นฐาน ABL (Active Base Learning ) 
เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนต้องเรียนด้วยการลงมือทำและแก้ปัญหาด้วยกิจกรรมมีกระบวนการคิดที่เป็น
ระบบมีขั้นตอน 4 ขั้นตอนคือ 1. ขั้นนํา 2. ขั้นกิจกรรม3. ขั้นอภิปรายและนำไปใช้ 4. ขั้นสรุปและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนแบบนี้ครูผู้สอนจะออกแบบกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน
ที่จะทำให้ผู้เรียน  ได้เรียนรู้จากกิจกรรมโดยใช้ กระบวนการคิดและหาแนวทางแก้ปัญหาเป็นขั้นตอน 
เกิดองค์ความรู้ใหม่เพ่ือแก้ปัญหา   
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่ารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ได้นำไปทดลองในด้าน ความรู้ทักษะการอ่านจับใจความสำคัญของวิชาภาษาไทย 
ด้วยแบบทดสอบความรู้การอ่านจับใจความสำคัญ โดยมีกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยรวมทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านการอ่านจับใจความสำคัญ และการอ่านจับใจความสำคัญของ
เรื่อง แสดงว่ารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วง
สิงห์ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในการพัฒนาและแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบการการบริหารงาน
วิชาการนิเทศติดตามอย่างมีส่วนร่วม โดยนำรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาของ
ตนเอง เพ่ือดำเนินการแก้ปัญหาดังกล่าวอย่างยั่งยืน 
 2.  ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
 2.1 จากผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียง
ได้โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2.2 ควรนำผลการศึกษาด้านรูปแบบการนิเทศภายใน ในครั้งนี้มาเป็นแนวทางในการ
บริหารงานด้านอ่ืนๆด้วยกระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของทุกคนในแต่ละฝ่าย เพราะจะทำให้ทุก
คนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง จะทำให้สถานศึกษาสามารถ
พัฒนาได้ทุกฝ่ายซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา ในภาพรวมของสถานศึกษาในสังกัดของในสังกัดสำนักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สืบไป 
 3 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 ควรมีการนำรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ไปดำเนินการศึกษาวิจัย ในช่วงชั้นอ่ืนๆเช่น ระดับมัธยมต้นและมัธยมปลาย 
 3.2 ควรมีการนำผลการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดข่วงสิงห์ 
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ไปศึกษาต่อในข้อที่ยังไม่ได้ค้นพบ โดยทดลองในวิชาอ่ืนๆเช่น วิชา
คณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ หรือวิชาภาษาอังกฤษ  
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