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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาตัวแปรการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) สร้าง
รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา
ตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยใช้วิธีวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง คือ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 152 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ศึกษานิเทศก์ 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 
2 คน และครูวิชาการหรือครูผู้สอน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 760 คน แบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่น .996 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมินและรับรองรูปแบบ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารการนิเทศการศึกษา
ตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น
พหุตัวแปร มี  3 องค์ประกอบ 78 ตัวแปร ดังนี้  (1) ภาวะผู้นำการนิ เทศการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตร (2) การบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร และ (3) เทคโนโลยีการนิเทศ
การศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 2) รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นพหุตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันทั้ง 3 องค์ประกอบ โดยมีค่าความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 3) รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้รับการประเมินและรับรอง
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ว่ามีความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี
ของการวิจัย ผ่านการประเมิน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การนิเทศการศึกษา; โรงเรียนขนาดเล็ก; หลักกัลยาณมิตร  
 
Abstract 
 This research article aimed to study 1)  The variables of educational supervision 
administration based on the principle of Kalyanamitta in small schools under the 
Office of the Basic Education Commission; 2)  Develop a model of educational 
supervision administration based on the principle of Kalyanamitta for small schools 
under the Office of the Basic Education Commission; 3)  Evaluate and validate the 
developed model. The research employed a mixed-method design, The sample 
group consisted of 152 educational service area offices under the Office of the Basic 
Education Commission. The data were collected by 1  educational supervisor, 2 
school administrators, and 2  academic teachers or instructors, totaling 7 6 0  data 
providers. The questionnaire had a reliability value of .996. The research instruments 
comprised questionnaires, evaluation forms, and model validation tools.  Data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and exploratory 
factor analysis. The research results were found as follows; 1 .  The components of 
educational supervision administration based on the principle of Kalyanamitta for 
small schools under the Office of the Basic Education Commission were multivariate, 
consisting of three main components with a total of 7 8  variables: (1 )  Supervisory 
leadership based on Kalyanamitta principles; (2 )  Educational supervision 
administration based on Kalyanamitta principles; and (3 )  Supervision technology 
based on Kalyanamitta principles. 2 .  The developed model of educational 
supervision administration based on the principle of Kalyanamitta for small schools 
consisted of three interrelated components, all showing statistically significant 
positive correlations at the .0 1  level. 3 . The developed model was evaluated and 
certified as accurate, appropriate, feasible, and beneficial, consistent with theoretical 
concepts. The overall mean scores of the evaluation were rated at the highest level  
Keywords:  Educational Supervision Administration; Small Schools; Kalyanamitta 
Principle    
 
บทนำ  

การศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการที่จะพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญก้าวหน้าและดำรงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การพัฒนาประเทศจะประสบความสำเร็จได้ก็อยู่ที่การพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพคือ การให้ทุกคนได้รับการศึกษา โดยมีพระราชบัญญัติการศึกษา



185 Journal of MCU Philosophy Review Vol.9 No.1 (January-April 2026): RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee I 

 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายที่มีความสำคัญในการกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาในประเทศ
ไทย ซึ่งกฎหมายฉบับนี้ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมในฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการพัฒนาทางการศึกษา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2540 ใน มาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปที่
ทุกฝ่ายเชื่อมั่นว่าหากได้กระทำอย่างจริงจังแล้วผลสัมฤทธิ์และคุณภาพการศึกษาจะได้รับการ
พัฒนาขึ้น ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมาย บุคลากรเป็นกลไกสำคัญยิ่งที่จะทำให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความสำเร็จคือ ผู้บริหาร
การศึกษาและครูผู้สอน เป็นบุคลากร ที่สำคัญยิ่งที่จะปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ เพ่ือ
ปฏิ รูปการเรียนรู้ สนั บสนุ น  และมี ส่ วนร่ วมกับครู ในการจั ด กิ จกรรมการ เรียนการสอน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) หน่วยงานภาครัฐจึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนางานนิเทศการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการขับเคลื่อนนโยบาย “การนิเทศวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐานใช้
นวัตกรรมในการขับเคลื่อน” เพ่ือต่อยอดการพัฒนางานนิเทศการศึกษาในมิติที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนใน
อนาคต ได้กำหนดประเด็นสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ เพ่ือให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์สามารถเลือกใช้รูปแบบ วิธีการ และกระบวนการนิเทศ รวมถึงการกำหนดแนวทางการ
นิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และผู้รับการ
นิเทศ โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมอันเป็นผลมาจาก การพัฒนางานนิเทศการศึกษา
ที่ผ่านกระบวนการวางแผนพัฒนาการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ สื่อ 
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษา หรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษา โดยได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ คือ การที่เขต
พ้ืนที่การศึกษามีการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และให้การสนับสนุนการนิเทศการศึกษาในเชิง
ระบบ มีการกำหนดรูปแบบและวิธีการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือ
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในบริบทของการนิเทศการศึกษา รวมถึงศึกษานิเทศก์นั้นต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติงานนิเทศด้วยความตั้งใจ เต็มใจ และมุ่งมั่นเพ่ือให้การนิเทศบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมาย โดยสถานศึกษาต้องกำหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่
มีความเชื่อมโยงกนั (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566)  

จากรายงานผลการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านมา พบว่า การจัดการ
ศึกษาของไทยอยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ และผลผลิตทางการศึกษามีคุณลักษณะไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตรการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะได้มีความพยายามในการ
พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2566) ดังนั้น จึงจำเป็นต้อง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเร่งด่วน ซึ่งเน้นการปรับปรุงที่ผลผลิตของการศึกษาโดยตรง ทั้งในด้าน
ความรู้ ความคิด และทักษะความสามารถ รวมทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วย นอกจากนี้ข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์จากสำนักงานทดสอบระดับชาติ  พบว่า การทดสอบอยู่ ในระดับต่ำ โดยเฉพาะ
ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องและยังพบว่า ผลการประเมินความ
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ถนัดทางการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายค่อนข้างต่ำ สะท้อนให้เห็นคุณภาพของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียนต่ำ ส่งผลให้การพัฒนาคนต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2560) 

ปัจจุบันประเทศไทยมีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศกว่า 33 ,736 แห่ง มีสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จำนวน 24,805 แห่ง ซึ่งบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในพ้ืนที่นอกเขต
เมือง หรือในพ้ืนที่ห่างไกล โดยจากการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ตลอดระยะเวลา 15 ปีที่
ผ่านมา พบ 5 ปัญหาสำคัญที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำ นักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กยังมีปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ 2) 
ขาดแคลนงบประมาณ เนื่องจากสถานศึกษาขนาดเล็กได้รับงบประมาณจากรัฐบาลในจำนวนจำกัด 
จึงส่งผลต่อจำนวนบุคลากร ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนต่างๆ รวมไปถึงการก่อสร้างอาคาร
สถานที่ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 3) จำนวนบุคลากรครูมีไม่เพียงพอ จากปัญหาครูไม่
ครบชั้นเรียน สถานศึกษาจึงจัดการเรียนรวมระหว่างชั้นเรียน ทำให้นักเรียนไม่ได้รับความรู้ที่
เหมาะสมในแต่ละชั้นเรียน 4) ขาดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ จากข้อมูลการประเมิน
สถานศึกษาของ สมศ. พบว่าอัตราการเข้าถึงสื่อสารสนเทศของสถานศึกษาขนาดเล็กยังอยู่ในระดับต่ำ 
ระบบสารสนเทศของโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ ฐานข้อมูล ระบบ
เครือข่าย ฯลฯ ส่วนใหญ่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ และ 5) 
สถานศึกษาขาดการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้ปรับปรุงพัฒนา ดังนั้น ถือเป็นเรื่อง
สำคัญที่สุดที่สถานศึกษาควรให้ความสำคัญ ตระหนักถึงการนำผลการประเมินมาปรับใช้พัฒนา
สถานศึกษา เพ่ือที่จะแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุดและจะสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ  

ในยุคปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นประเด็นสำคัญที่หน่วยงานการศึกษาทั้งในระดับชาติและ
ระดับพ้ืนที่ให้ความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “การนิเทศภายใน” ซึ่งมีบทบาทโดยตรงในการส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี กระบวนการนิเทศภายในหลายแห่งยังเน้นเชิงการ
บริหารมากกว่าการพัฒนาครูในเชิงวิชาชีพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2566) ปัญหาของ
การนิเทศการศึกษา เป็นปัญหาที่ต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกๆด้าน 
เพ่ือชี้แนะแนวทางและพัฒนาการจัดการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  และอยู่ห่างไกล ซึ่ง
ต้องการการช่วยเหลือจากภาคส่วนต่างๆ ที่มีบทบาทในการช่วยพัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในด้านการ
บริหารวิชาการการบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ปัญหาที่เกิดขึ้นของ
การจัดการศึกษานั้น ต้องมีการแก้ไขปัญหาที่ตรงจุดและตรงกับหลักการต่างๆของการจะจัดการศึกษา
ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพดังที่ได้กล่าวมานั้น แต่ความต้องการของสถานศึกษาดังกล่าวยังไม่ได้รับ
การตอบสนองอย่างแท้จริง เนื่องมาจากการขาดแคลนศึกษานิเทศก์และบุคลากรในการนิ เทศ
การศึกษา รวมทั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก็มีความจำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย โดยให้สถานศึกษาปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน การปฏิบัติงานของสถานศึกษา (ทิพวรรณ 
ถาวรโชติ, 2564) นอกจากนี้ การขาดการสื่อสารที่ดีระหว่างครู และผู้บริหารในการกำหนดแนวทาง
นิเทศที่ชัดเจนยังทำให้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
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ได้อย่างยั่งยืน (พิมพ์ใจ สว่างดี, 2565) อีกทั้งยังขาดแนวทางที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
และจิตวิญญาณของความเป็นครูในระบบไทย ส่งผลให้การนิเทศภายในขาดพลังในการส่งเสริม  การ
พัฒนาครูอย่างยั่งยืน (สุภาวดี ศิริสวัสดิ์, 2565) แม้ว่าจะมีงานวิจัยที่พยายามพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
เช่น  แนวคิดการนิ เทศแบบโค้ชชิ่ ง (coaching) หรือการนิ เทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (peer 
supervision) แต่ยังพบว่าในทางปฏิบัติครูจำนวนมากยังไม่รู้สึกถึงความเป็น “กัลยาณมิตร” หรือ
ความร่วมมืออย่างแท้จริงจากผู้ทำหน้าที่นิเทศ (อรพรรณ คงคล้าย, 2565) ดังนั้นจึงยังมีช่องว่างในการ
สร้างรูปแบบการนิเทศท่ีมีคุณภาพ มีหัวใจของการเป็นครูร่วมกัน และตอบโจทย์ความเป็นมนุษย์แห่งการ
เรียนรู้ เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และการบริหารจัดการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างระบบ
บริหารของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติ ช่วยลดและแก้ไขปัญหา ที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา เพ่ือตอบสนองต่อบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ภาครัฐได้ปรับเปลี่ยนแผนการ
บริหารจัดการการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาคนในทุกมิติ การขจัดความ
เหลื่อมล้ำ และการสร้างความเสมอภาคทางสังคม ควบคู่ ไปกับการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จึงมีนโยบายในการ
ขับเคลื่อนเครือข่ายการนิเทศการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจำเขตตรวจราชการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายด้านประสิทธิภาพของ สพฐ. มุ่งเป้าหมายสร้างความเข้มแข็ง  ของการนิเทศ
การศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับเครือข่าย พร้อมส่งเสริมความร่วมมือในการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา รวมถึงพัฒนาเครือข่ายทางวิชาชีพเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การดำเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาตามเป้าหมาย (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2566) ที่สอดรับกับการนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ที่เป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ใน
พระไตรปิฎก หมวดอังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต เพ่ือชี้แนะแนวทางในการเป็น “กัลยาณมิตร” หรือ 
“มิตรที่ดี” ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการชักชวน ชี้นำ และเกื้อกูลให้บุคคลก้าวหน้าไปในทางที่ดีทั้ง
ทางโลกและทางธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการนิเทศภายในได้
อย่างเหมาะสม โดยเน้นการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี มีคุณธรรม ความเมตตา และสติปัญญา อันเอ้ือ
ต่อการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน การนิเทศภายในในปัจจุบันไม่ได้มุ่งเน้นเพียง
การประเมินหรือควบคุมการสอนเท่านั้น หากแต่เป็นกลไกหนึ่งในการสนับสนุนการเติบโตของครูใน
ทุกมิติ ทั้งด้านวิชาการ อารมณ์ และจิตวิญญาณความเป็นครู การประยุกต์ใช้แนวคิดแบบพัฒนา 
แนวคิดแบบมีส่วนร่วม และการเป็นผู้นำทางวิชาการ จึงเป็นหัวใจของการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ
อย่างแท้จริง (วิไลลักษณ์ ละวู่, 2568) สำหรับกัลยาณมิตรธรรม 7 นั้น ประกอบด้วย 1) ปิโย น่ารัก ผู้
ที่ทำหน้าที่นิเทศการศึกษา เมื่อผู้รับการนิเทศ มีปัญหาเกิดความทุกข์ก็อยากเข้าไปหาหรือเข้าไปปรึกษา
เพราะว่าผู้ที่มีปัญหาก็คิดหาที่ปรึกษา 2) ครุ น่าวางใจ ผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศการศึกษาต้องเป็นผู้แนะแนวต้องมี
ลักษณะที่น่าไว้วางใจได้หนักแน่นน่าเคารพนับถือน่าเชื่อถือ 3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ ผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ
การศึกษาเป็นผู้มีบุคลิกท่าทางที่แสดงออกดูแล้วทำให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นผู้มีภูมิรู้ มีภูมิธรรมภูมิ
ปัญญาสูง เป็นคนมีการศึกษา พัฒนาตนดีแล้ว 4) วตฺตา รู้จักพูด หรือพูดเป็น ข้อนี้เป็นลักษณะสำคัญ
มากสามข้อแรกนั้นเป็นบุคลิกภาพที่จะทำให้เกิดการปรึกษาและการแนะแนวขึ้นโดยนำมาสู่การพบปะ
และการทำกิจกรรมอ่ืนๆ 5) วจนกฺขโม รู้จักฟัง หรือฟังเก่ง หมายถึง ความเก่งในการฟังการจับเรื่องได้



188  

 

I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - เมษายน 2569): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
ไวและชัดเจน รวมถึงการมีความอดทนในการฟังอดทนต่อการรับฟังปัญหาอดทนต่อการระบายความ
ทุกข์ 6) คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา แถลงเรื่องลึกซึ้งได้เมื่อครูมีปัญหาที่ยาก หรือลึกซึ้ง ผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ
การศึกษา ก็สามารถคลี่คลายให้เข้าใจได้ 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักจูงไปในทางที่ผิด หรือนอกเรื่อง 
ผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศการศึกษา จะต้องมีทิศทางที่ชัดเจนในการแนะแนวโดยมีเป้าหมาย และนำไปสู่
จุดหมายซึ่งจะแก้ปัญหาได้ด้วยวิธีที่ถูกต้อง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2545) 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการนิเทศการศึกษา เห็นว่าควรมีการศึกษาปัญหา
สำคัญดังกล่าว ที่ชี้เฉพาะลงไปในประเด็นที่เกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตาม
หลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่
เหมาะสมควรเป็นอย่างไร จึงจะทำให้การดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  มี
ประสิทธิภาพ และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริงเพื่อนำไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาตัวแปรการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย   
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยผสมผสาน (Mixed methodology) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) พ้ืนที่วิจัย คือ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประชากร คือ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจากเขตตรวจราชการที่มีเฉพาะโรงเรียนขนาด
เล็ก จำนวน 245 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2568) กลุ่ม
ตัวอย่าง จากการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) เขตตรวจราชการที่มีเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 152 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแต่ละเขต
ตรวจราชการใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละเขตตรวจราชการใช้วิธีการสุ่มด้วย
วิธีการจับฉลาก (Simple Random Sampling) การสุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) มีผู้ให้ข้อมูลสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาละ 5 คน คือ ศึกษานิเทศก์ 
1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครู 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 760 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 
rating scale) ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
.996 ใช้ศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA : Exploratory Factor Analysis) ซึ่งก่อนการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ ค่า KSA ตามวิธี Kaiser - 
Meyer – Olkin (KMO) มีค่าใกล้ 1.00 และผลการทดสอบ Bartlett’s Test มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยทาง
สถิติ  ที่  α เท่ากับ 0.000 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบ "PCA" (Principal Component 
Analysis) และหมุนแกนขององค์ประกอบแบบตั้งฉาก (orthogonal rotation) ด้วยวิธีการวาริแมกข์ 
(varimax rotation) ซึ่งถือเกณฑ์การเลือกตัวแปรที่เข้าอยู่ในองค์ประกอบตัวใดตัวหนึ่ง โดยพิจารณาจาก
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalue) ที่มากกว่า 1 และถือเอาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor 
loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้นมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่าน้ำหนัก ที่มีนัยสำคัญ
ในทางปฏิบัติ (practically significant) มีตัวแปรแต่ละองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไปตามเกณฑ์ของ
ไคเซอร์  (Kaiser)" (Kaiser, 2000 as cited in Tabachnik et al., 1983) 2) แบบประเมินและรับรอง
รูปแบบ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scale) ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967) 
ในการประเมิน 4 ด้าน คือ (1) ด้านความถูกต้อง (Accuracy) (2) ด้านความเหมาะสม (Propriety) (3) ด้าน
ความเป็นไปได้ (Feasibility) และ (4) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย
ตามเกณฑ์ของเบส (Best, 1970) ใช้ศึกษาการประเมินและรับรองรูปแบบที่สร้างขึ้น 
 ขั้นตอนในการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาตัวแปรการบริหารการนิเทศศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การดำเนินงานในขั้นตอนนี้ ได้ดำเนินการ
วิจัยใน 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
(Documentary Analysis) กับการบริหาร การนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียน
ขนาดเล็ก และพัฒนาตัวแปรการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรููปแบบการบริหารการนิเทศศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้นำตัวแปรการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งได้จาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสนทนากลุ่ม มาพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยในลักษณะ
แบบสอบถาม (questionnaire) นำมาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ด้วยดัชนี
ความสอดคล้องที่เรียกว่า IOC (index of item objective congruence) โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  5 คน 
เพ่ือให้ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นิยามและตัวแปร ได้คะแนน IOC ทุกข้อเท่ากับ 1.00 
นำแบบสอบถามไปทดลองใช้เครื่องมือ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาละ 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 30 คน และ
นำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับได้ค่าเอลฟ่าเท่ากับ .996 
นำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 152 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 760 คน 



190  

 

I วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - เมษายน 2569): บทความวิจัยบทความวิจัย 

 
นำตัวแปรและองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 
มาจัดทำเป็นรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและรับรองรููปแบบการบริหารการนิเทศศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นำเสนอรูปแบบให้ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 17 คน 
โดยคัดเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ และความรู้ที่มีความเชี่ยวชาญการบริหารการนิเทศ
การศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบ โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scale) ในการประเมิน 4 ด้าน คือ 1) ด้านความถูกต้อง (Accuracy) 
2) ด้านความเหมาะสม (Propriety) 3) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) 4) ด้านความเป็นประโยชน์ 
(Utility)   
 
ผลการศึกษา   

1. วัตถุประสงค์ข้อที่  1 พบว่า องค์ประกอบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นพหุตัว
แปร มี 3 องค์ประกอบ 78 ตัวแปร ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 42 ตัว
แปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.579 - 0.763 2) การบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 28 
ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.564 - 0.764 และ 3) เทคโนโลยีการนิเทศการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตร 8 ตัวแปร ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.565 - 0.661 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นพหุตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันทั้ง 3 องค์ประกอบ โดยมีค่าความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้รับ
การประเมินและรับรองว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย ผ่านการประเมิน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม และรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด   
 
อภิปรายผลการวิจัย    

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าองค์ประกอบการบริหารการนิเทศการศึกษาตาม
หลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นพหุตัว
แปร ทั้งนี้เพราะองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบผ่านการศึกษาตัวแปรใน 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) และพัฒนาตัวแปร โดย
วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือปรับปรุงรูปแบบต้นร่างตามแนวคิด ทฤษฎีที่ได้จากการทบทวน
วรรณกรรมเพ่ิมเติม ทำให้ได้ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) ที่ระบุ
หรือชี้ ให้ เห็นถึงกลไกลเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ยังเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ ได้ใช้อธิบาย
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ปรากฏการณ์ได้ด้วย เป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ ของตัวแปรใน
ลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา (Keeves, 1998) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Collin 
and Long ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาและการประเมินผลครู โดยนำผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูจากหกโรงเรียน แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูสองคน ทำการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
สัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ ทำให้ทราบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญอย่างยิ่งที่
ช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ได้ดี โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมาก อัน
เป็นผลมากจากการให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ดังนั้น การนิเทศภายใน
สถานศึกษาจะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูให้ดีขึ้น (Collin and Long, 2003) 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าเป็นพหุตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันทั้ง 3
องค์ประกอบ โดยมีค่าความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 .ทั้งนี้เพราะ
ภาวะผู้นำนิเทศตามหลักกัลยาณมิตร เป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญ เพราะผู้นิเทศที่มีคุณธรรม เมตตา และ
พร้อมจะเป็นที่ปรึกษาเชิงสร้างสรรค์ จะสามารถสร้างความไว้วางใจในหมู่ครู และนำไปสู่ความร่วมมือ
ที่เต็มใจในการพัฒนางาน (พระพรหมคุณาภรณ์, 2557; Leithwood et al., 2004) เมื่อผู้นำมีท่าที
แบบกัลยาณมิตร การบริหารนิเทศก็จะไม่ใช่เพียงกระบวนการตรวจสอบ แต่กลายเป็นกิจกรรมที่ครู
รู้สึกปลอดภัย มีส่วนร่วม และมุ่งพัฒนาอย่างแท้จริง ต่อมา การบริหารนิเทศตามหลักกัลยาณมิตร จะ
ทำหน้าที่เป็นกลไกในการออกแบบ วางแผน และจัดการกระบวนการนิเทศให้มีความชัดเจนเป็นระบบ 
และยืดหยุ่น โดยยึดหลักความร่วมมือ การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบร่วมกัน (Sergiovanni, 
1992; Glickman et al., 2014) ผู้นำที่มีจริยธรรมจะสามารถออกแบบระบบนิเทศที่สร้างแรงจูงใจให้
ครูเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่รู้สึกว่าตนถูกควบคุม แต่เป็นการร่วมสร้างความรู้เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน สุดท้าย เทคโนโลยีนิเทศตามหลักกัลยาณมิตร เข้ามาเกื้อหนุนสององค์ประกอบแรก 
โดยทำหน้าที่เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้ ให้คำปรึกษา ตลอดจนสะท้อนผลการ
พัฒนาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเหมาะสมอย่างยิ่งกับโรงเรียนขนาดเล็กที่อาจมีข้อจำกัด
ด้านเวลา บุคลากร หรือระยะทาง (Marzano and Simms, 2012) การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม
และเมตตา ยังช่วยรักษาความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้นิเทศกับครู แม้จะไม่ได้พบกันแบบเผชิญหน้า
เสมอไป สอดคล้องกับสุชาริณี ปันก้อน และทศพล ธีฆะพร ที่การศึกษาเรื่องการบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่าการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา
และมาตรฐานด้านคุณภาพผู้ เรียนใน ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก การบริหารการนิ เทศภายใน
สถานศึกษากับมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนมีความสัมพันธ์ กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญที่  .01 (สุชา
ริณี ปันก้อน และทศพล ธีฆะพร, 2561)  

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่ารูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 3 
องค์ประกอบ ได้รับการประเมินและรับรองว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย ผ่านการประเมิน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม 
และรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะ รูปแบบ การบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ถูกสร้างขึ้นมา
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อย่างเป็นระบบตามหลักการสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยผ่านกระบวนการ วิธีการ และเทคนิคที่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง ตรงกับแนวคิดของสุมาลี ผาสุก ที่กล่าวถึงลักษณะของรูปแบบที่ดีนั้นจะต้อง
สามารถตรวจสอบได้ มีความชัดเจนด้านกระบวนการในการพัฒนา ต้องได้รับการยอมรับโดยมีแนวคิด
หรือทฤษฎีเป็นแบบแผนและแสดงถึงโครงสร้างขององค์ประกอบที่ชัดเจนและครบถ้วน ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้ เชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ ที่แสดงถึงความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ และมีความ
เหมาะสมก่อนนำรูปแบบไปใช้ในการดำเนินงานจริง (สุมาลี ผาสุก, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ทรงพล สมภาค ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน งานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินรูปแบบการ
บริห ารการนิ เทศภ าย ใน  งานประกั น คุณ ภ าพภ าย ใน  สถานศึ กษ าขนาด เล็ ก  ใน ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมและแต่
ละองค์ประกอบของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (ทรงพล สมภาค, 2562) 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย   

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้นำเสนอองค์ความรู้ใหม่ ดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  
จากรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่องค์ความรู้ใหม่ “ภาวะผู้นำการบริหาร
เทคโนโลยีการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร” ที่ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำการนิเทศ
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การศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 2) การบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 3) เทคโนโลยี
การนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร เป็นองค์ประกอบที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีทรัพยากรจำกัดและความสัมพันธ์ภายในองค์กรมี
ลักษณะใกล้ชิดเป็นพิเศษ ทั้งสามองค์ประกอบจึงต้องทำงานร่วมกันอย่างสอดประสาน เพ่ือสร้าง
กระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบทั้ง 3 นั้น เปรียบเสมือน “ฐานสามขาของโต๊ะ
นิเทศ” ที่ต่างก็ทำหน้าที่ของตนอย่างเฉพาะเจาะจง แต่เกื้อหนุนกันเพ่ือความมั่นคงของทั้งระบบ 
โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กที่ต้องพ่ึงพาความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และการบริหารจัดการอย่าง
รอบด้าน การมีผู้นำที่เป็นกัลยาณมิตร กระบวนการที่มีจริยธรรม และเครื่องมือที่เหมาะสม จะทำให้
การนิเทศการศึกษากลายเป็นกลไกหลักในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนได้มีประสิทธิภาพ 
 
สรุป    
 รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทุกองค์ประกอบต้องทำงานร่วมกันอย่างสอดประสาน
เพ่ือสร้างกระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงภาวะผู้นำนิเทศตามหลักกัลยาณมิตร เป็นจุดเริ่มต้นที่
สำคัญ เพราะผู้นิเทศที่มีคุณธรรม เมตตา และพร้อมจะเป็นที่ปรึกษาเชิงสร้างสรรค์ จะสามารถสร้าง
ความไว้วางใจในหมู่ครู และนำไปสู่ความร่วมมือที่เต็มใจในการพัฒนางานเมื่อผู้นำมีท่าทีแบบ
กัลยาณมิตร ต่อมา การบริหารนิเทศตามหลักกัลยาณมิตร จะทำหน้าที่เป็นกลไกในการออกแบบ 
วางแผน และจัดการกระบวนการนิเทศให้มีความชัดเจน เป็นระบบ และยืดหยุ่น โดยยึดหลักความ
ร่วมมือ การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบร่วมกัน ผู้นำที่มีจริยธรรมจะสามารถออกแบบระบบนิเทศ
ที่สร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่รู้สึกว่าตนถูกควบคุม แต่เป็นการร่วมสร้างความรู้
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน สุดท้าย เทคโนโลยีนิเทศตามหลักกัลยาณมิตร เข้ามาเกื้อหนุนสอง
องค์ประกอบ โดยทำหน้าที่เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้ ให้คำปรึกษา ตลอดจน
สะท้อนผลการพัฒนาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเหมาะสมอย่างยิ่งกับโรงเรียนขนาดเล็กที่
อาจมีข้อจำกัดด้านเวลา บุคลากร หรือระยะทาง การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและเมตตา ยังช่วย
รักษาความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้นิเทศกับครู แม้จะไม่ได้พบกันแบบเผชิญหน้าเสมอไป 
 
ข้อเสนอแนะ   

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ด้านนโยบาย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ควรนำรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะ
ผู้นำการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 2) การบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 
3) เทคโนโลยีการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร เพ่ือนำไปใช้ในการนิเทศในสถานศึกษาขนาด
เล็ก อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 
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 ด้านการปฏิบัติ ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สนใจควรนำข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ คือ 
รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญ คือ ภาวะผู้นำการบริหารเทคโนโลยีการ

นิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร โดยควรให้ความสำคัญกับข้อค้นพบ นำไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สำหรับประเด็นในการวิจัย
ครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการนำรูปแบบไปใช้จริง (Implementation) การประเมินผล
กระทบ (Impact Assessment) หรือการพัฒนา สู่ยุคดิจิทัล/เทคโนโลยี (Digital/AI) เช่น “การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตรที่ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก และการประเมินประสิทธิผล ซึ่งเป็นการต่อยอดองค์ความรู้จากการมีรูปแบบสู่การ
สร้างนวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำของโรงเรียนเล็กอย่างยั่งยืน 
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