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บทคัดย่อ 
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการพ่ึงตนเองนั้นเป็นสิ่งที่ควรด าเนินการในชีวิตประจ าวัน

ของบุคคล กระบวนการจัดการและการใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด กระบวนการที่มีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อ านาจ ตลอดจนใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ที่มี
อยู่หรือคาดว่า จะมีการด าเนินงานของสถาบันหรือองค์กรหน่วยงานนั้นๆ ให้ด าเนินไปสู่
จุดหมายตามที่ต้องการ  

การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือ
การพ่ึงพาตนเองของประชาชนตามศักยภาพหรือพลังความสามารถที่มีอยู ในชุมชน โดยมี
หลักการ 5 ด้าน คือ 1) การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี  2) การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ  3) 
การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ 4) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ 5) การพ่ึงตนเองได
ทางสังคม  
 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์; การบริหารจัดการ; ชุมชนพ่ึงตนเอง 
 

Abstracts 
The strategy of self-sufficiency management is something that should 

be done in the daily life of a person. Management processes and the use of 

various resources That is limited to the maximum benefit Planning process 

Organization Command and control Is the process by which executives use 

power As well as using resources such as people, money, materials that are 

available or expected There will be operations of that institution or 

organization. To proceed to the desired destination 
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Community self-reliance is considered the highest point of 

community development. Is the self-reliance of the people according to the 

potential or power that is available in the community, with 5 principles: 1) 

self-reliance in technology 2) economic self-reliance 3) self-reliance 4) 

Natural self-reliance 5) Social self-reliance 
 

Keywords: Strategy; Management; Self-Reliance Community 
 
 

บทน า           
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เป็นเรื่องราวในอดีตของความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนกับ

ธรรมชาติ ผู้คนกับสิ่งเหนือธรรมชาติและผู้คนที่อยู่อาศัยร่วมกัน อาจเป็นคนกลุ่มเดียวกันหรือ
หลายกลุ่ม โดยที่ผู้คนดังกล่าวมีส านึกร่วมกัน ผู้คนเหล่านี้ได้เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ทั้งสาเหตุอันเนื่องมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ได้เกิดการปรับตัวและประสบการณ์
ดังกล่าวบางประการได้กลายเป็นแนวทางในการด ารงชีวิตของคนรุ่นต่อมา การศึกษา
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (Local history) คือการศึกษาในลักษณะประวัติศาสตร์ที่มีชีวิต 
(Living history) แสดงให้เห็นพัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรมของผู้คนในพ้ืนที่
วัฒนธรรมอันแตกต่างไปจากพ้ืนที่ทางการปกครองของรัฐ (การให้ความส าคัญกับความเป็น
ท้องถิ่นมากกว่าความเป็นรัฐชาติ) ทุกคนในชุมชนต้องมีการดูแลกันเอง เงินที่ได้มาคนใน
องค์กรทางสังคม ท้องถิ่นจะรู้ว่าใครเป็นใครและใครเดือดร้อน ใครมีสิทธิ์พึงได้ การพ้ืนทาง
สังคมความเป็นมนุษย์ที่อยู่ร่วมกัน เช่นเดียวกับสังคมไทยแต่ดั้งเดิมที่องค์กรท้องถิ่น
ประกอบด้วยพระสงฆ์องค์เจ้าที่จะเป็นผู้น าทางศาสนา ผู้อาวุโส ครูบาอาจารย์ที่ไม่ต้องมานั่ง
เรียกร้องจะย้ายเพราะเขามีสถานภาพในสังคมในชุมชนที่พร้อมแล้ว คนที่จะเป็นผู้ปกครอง 
คนที่เป็นก านันผู้ใหญ่บ้านก็คือคนในชุมชนท้องถิ่นนั่นเอง รู้ว่าอะไรเป็นอะไรแล้วช่วยจัดการ
ได้  อดีตในสังคมอีสานคือไม่มีคนจนและไม่มีคนรวยมาก ซึ่งวัดกันที่วัดประจ าหมูบ้าน 
ประจ าชุมชน วัดใดเจริญรุ่งเรือง มีความมั่งคั่ง มีศีลธรรม ก็สะท้อนว่านั่นคือชุมชนที่ร่ ารวย 
แต่ปัจจุบันรัฐเข้าใจไปว่า ความจนเป็นเรืองของปัจเจก จนต้องขึ้นทะเบียนคนจน ซึ่งขัดแย้ง
กับสิ่งที่เป็นมาแต่เดิมในสังคมไทย ขณะนี้ เราลืมไปว่า บ้านเกิดเมืองนอนหมายถึงอะไร เรา
ก าลังไขว้เขว เพราะส านึกของผู้คนจะมีอยู่ สองระดับ คือ ระดับแรก คือ ชาติพันธุ์ คนที่เป็น
คนเชื้อสานจีน คนส่วย คนเขมร คนลาว คนพวน  เมื่อพวก เขาเกิดที่ไหน ในพ้ืนแผ่นดินที่ใด 
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พวกเขาก็จะส านึกเป็นเจ้าของตรงนั้น จะมีส านึกในแผ่นดินเกิดของเขา แผ่นดินหรือท้องถิ่น

นั้น คือ บ้านเกิดเมืองนอน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ (ศรีศักร วัลลิโภดม,2551 : 71) 
แนวคิดการพ่ึงพาตนเอง (Self-reliance) ถือเปนสิ่งที่เปนพ้ืนฐานของการ

พัฒนาชุมชนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้แนวคิดการพ่ึงพาตนเองไดรับการก าหนดเปนวาทกรรม
ของการพัฒนาชุมชนและยังมีความสัมพันธกับแนวคิดการชวยเหลือตนเอง (Self-help) 

การชวยเหลือซึ่งกันและกัน (Mutual help) และการพัฒนาชนบทดวย แนวคิดการพ่ึงพา
ตนเองใหความส าคัญตอการที่ประชาชนสามารถริเริ่มหรือพัฒนาใช้ทรัพยากรของทองถิ่นด
วยตัวของตัวเอง อาจกลาวไดวาแนวคิดการพ่ึงพาตนเองไดรับการยอมรับเปนอยางมากใน
ฐานะที่เปนกลวิธีใหมตอการพัฒนาชุมชน ในการพัฒนาชุมชนของประเทศแถบแอฟริกาที่
เห็นวาแนวคิดการพึ่งพาตนเองมีความส าคัญเปนอยางยิ่งในฐานะท าใหเกิดขับเคลื่อนไปสูการ
มีชีวิตที่ดีกวา และการพ่ึงพาตนเองไดในชุมชนยังชวยการแบงเบาภาระของรัฐบาล แนวคิด
การพ่ึงพาตนเองวาเปนการพัฒนาที่อยูบนพ้ืนฐานของการใชทรัพยากรที่แตละประเทศมีอยู
ทั้งยังเกี่ยวของกับประชากรในเรื่องศักยภาพที่จะพัฒนาของคานิยมทางวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดังนั้น ชุมชนตางๆ และประชาชนจะก าหนดการใชความตองการ ค
านิยมและความปรารถนาของตนเองเปนหลัก   (R. Preiswerk,1980 : 13) ซึ่งสอดคลอง
กับการศึกษาของธนาคารโลกที่ระบุวา การพัฒนาที่น าไปสูความยั่งยืนของสังคมและสภาพ
แวดลอมจ าเปนที่จะตองน าตองคานิยม ประเพณี และวัฒนธรรมของประชาชนในสังคมหรือ
ประเทศมาใชใหเกิดประโยชน (J. Galtung,1980 : 43)  ส าหรับประเทศไทยมีนักวิชาการ
ไทย อธิบายความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชนมีความเปนอิ
สระที่จะก าหนดทางเลือกในการจัดการกับปญหาและด าเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหเกิดประโย
ชนตอชุมชน โดยไมหวังพ่ึงพิงภายนอก ทั้งนี้ยังมีมุมมองวาการพ่ึงพาตนเองของชุมชนจะตอง
มีอ านาจในการตอรองเพ่ือใหเปนไปตามเจตจ านงของชุมชน และสามารถระดมทุนเพ่ือน ามา
ใชประโยชนตอชุมชนดวย (นภาภรณ หะวานนท และคณะ,2550 : 36)  

        

เทคนิคในการบริหารจัดการ 
ค าว่า“การบริหาร (Administration)” และค าว่า “การจัดการ

(Management)” เป็นค าที่มีความหมายคล้ายกัน แต่นิยมใช้ต่างกัน โดยการบริหารนิยมใช้
ในทางราชการเชิงการก าหนดนโยบายให้น าไปสู่ภาคปฏิบัติ ส่วนการจัดการจะนิยมใช้ในการ
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ธุรกิจ อย่างไรก็ตาม มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารและการจัดการ
ทั้งสองค านี้ไม่แตกต่างกันนัก สามารถใช้แทนกันได้ หรือใช้ค าผสมรวมกันเป็นการบริหาร
จัดการก็มี จนเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป  

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้นิยามเกี่ยวกับการบริหาร
และการจัดการ ตามลักษณะของกิริยาไว้อย่างน่าสนใจว่า ค าว่า “บริหาร” ถ้าหมายเอาในมิติ
การปกครอง เช่น บริหารส่วนท้องถิ่น ถ้าหมายเอาในมิติการด าเนินการ จัดการ เช่น 
บริหารธุ รกิจ   และค าว่ า  “จัดการ” หมายถึ ง  สั่ ง งาน ควบคุมงาน ด า เนินงาน 

(ราชบัณฑิตยสถาน,2554 : 655) สอดรับกับทัศนะของสมคิด บางโม นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารจัดการอีกท่านหนึ่ง ซึ่งได้กล่าวไว้เช่นกันว่า การบริหาร (Administration) 

หมายถึง การก าหนดนโยบายและควบคุมการด าเนินงานของสถานประกอบการ เป็นการ
ด าเนินงานที่สูงกว่าการจัดการ ส่วนการจัดการ (Management) หมายถึง ศิลปะในการใช้
เงิน อาคาร วัสดุอุปกรณ์ของสถานประกอบการเพ่ือให้สถานประกอบการบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป็นการแปรนโยบายออกมาเป็นแนวปฏิบัติ  เนื่องจากการบริหารและการจัดการมี
ความหมายใกล้เคียงกัน ในทางราชการนิยมใช้ค าว่า การบริหาร ส่วนในภาคธุรกิจเอกชนนั้น
จะใช้ทั้งการบริหารและการจัดการ (สมคิด บางโม,2553 : 41) 

ในขณะที่นักวิชาการอ่ืนๆ อีกหลายท่าน ก็ได้กล่าวถึงที่มาและความหมายของ
การบริหารจัดการไว้ว่า การบริหาร มีความหมาย 2 นัย คือ 1) ค าว่า บริหาร ส าเร็จรูปมา
จากภาษาบาลีว่า ปริหาร มีส่วนประกอบทางศัพท์ศาสตร์ว่า ปริ เป็นบทหน้า แปลว่า รอบ 
และ หรฺ ธาตุ ใช้ในความหมายว่าน าไป ดังนั้น ค าว่า ปริหาร สามารถแปลกินเนื้อความ
ครอบคลุมได้อย่างหลากหลายว่า การบริหารบ้าง การคุ้มครองบ้าง การป้องกันบ้าง (พระ
อุดรคณาธิการ (ชวินทร์ สระค า) และจ าลอง สารพัดนึก,2555 : 342)  

วากเนอร์ และโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck) ก็ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับ
การจัดการ (Management) โดยมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการบริหารอย่างแยกไม่ออกว่า 
การบริหารและการจัดการ ถือได้ว่าเป็นกระบวนการวางแผนในการจัดองค์การ การ
ด าเนินงาน และการควบคุมเพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมาย (J.A. Wagner & J.R. 

Hollenbeck,1995 : 74) ซึ่งในปัจจุบันนี้เหล่านักวิชาการด้านการบริหารจัดการหรือด้าน
วิทยาการจัดการ ส่วนมากต่างก็ได้น าทั้งหลักการบริหารและการจัดการมาใช้ผสมผสานกัน
เป็นการบริหารจัดการ โดยมีทัศนะพ้องต้องกันว่า การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการ
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ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ จ าต้องอาศัยหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่
ส าคัญ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling)

  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545 : 3) ในขณะที่โฮลท์ 
(Holt) ก็ได้ชี้เหตุผลให้เห็นว่า การบริหารจัดการ เป็นศิลปะของการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
ซึ่งจะต้องพร้อมด้วยกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้น า และการควบคุม 
(D.H. Holt,1993 : 3)  

การบริหาร หรือการจัดการ (Management) หมายความว่า กระบวนการ
จัดการและการใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นไว้ล่วงหน้าให้ประสบความส าเร็จ (จิระภา สุขเกษม,2547 : 111 )
กล่าวคือกระบวนการที่มีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งจะท าให้
งานด าเนินไปได้อย่างเรียบร้อย และกระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิดเสมอ (ปราชญา กล้าผจญ และ สมศักดิ์ คงเที่ยง,2545 : 12) ซึ่งก็หมายความว่า การ
จัดการ คือ การสั่งงาน การควบคุมงาน และการด าเนินงานนั่นเอง (สุรพล สุยะพรหม และ
คณะ,2555 : 1)  โดยมีกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ
ตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือจุดประสงค์อย่างเดียวกัน (จุมพล สวัสดิยากร,2542 : 10) หรือเป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อ านาจ ตลอดจนใช้ทรัพยากรต่างๆ อาทิเช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
ที่มีอยู่หรือคาดว่า จะมีการด าเนินงานของสถาบันหรือองค์กรหน่วยงานนั้นๆ ให้ด าเนินไปสู่
จุดหมายตามที่ต้องการ (พนัส หันนาคินทร์,2542 : 10) 

จะเห็นได้ว่า การบริหาร หมายความว่า การเกิดขึ้นในบริบทของกลุ่มบุคคล โดย
อย่างน้อยกลุ่มนั้นจะต้องมีจ านวนสมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป กลุ่มบุคคลดังกล่าวจะต้องมี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน ในขณะที่การจัดการนั้น หมายความว่า เป็นงานทางด้าน
สมอง ใช้ความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจเพื่อสร้างเงื่อนไขส าหรับการบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่มหรือองค์กร ด้วยการแผน การน า การจัดองค์การ และการควบคุมทรัพยากรมนุษย์ เงิน
ทอง และทรัพยากรอื่นๆ (ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ,2540 : 4 ) 

อย่างไรก็ตาม มีนักวิชาการอีกท่านหนึ่ง คือ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ได้กล่าวสรุป
ชี ้ให้เห็นส่วนต่างๆ ไว้ว่า การบริหารจัดการ (Management) การบริหารการพัฒนา 
(Development Administration)  และการบร ิหารการบร ิการ  (Service 

Administration) แต่ละค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน ที่เห็นได้ชัดเจน มี
อย่างน้อย 3 ส่วน ประกอบด้วย  
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ส่วนที่หนึ่ง ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐ 
และ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารราชการ   

ส่วนที่สอง มีกระบวนการบริหารงานหรือกระบวนการบริหารจัดการที่
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การคิด (Thinking) หรือการวางแผน (Planning) การลงมือ
ปฏิบัติ (Acting) และการประเมินผล (Evaluating)   

ส่วนที่สาม มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึน รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพ่ิมขึ้น 
ส าหรับส่วนที่แตกต่างกันนั้น แต่ละค ามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือการบริหารจัดการเน้นเรื่อง
การน าแนวคิดการจัดการทางภาคเอกชนเข้ามาบริหารราชการ อาทิเช่น การมุ่งหวังผลก าไร 
การแข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลด
ขั้นตอน และการลดพิธีการ ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให้ความส าคัญเรื่องการบริหาร 
รวมทั้งการพัฒนานโยบายแผน แผนงาน โครงการ (Policy, Plan, Program, Project) 

หรือกิจกรรมของหน่วยงานรัฐ ส่วนการบริหารการบริการจะเน้นเรื่องการอ านวยความ
สะดวกและการให้บริการแก่ประชาชน  (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ,2548 : 5) 

กระบวนการที่ก าหนดและบ ารุงรักษาไว้ ซึ่งสภาพแวดล้อมของบุคคล เพ่ือให้มี
การด าเนินงานในภารกิจนั้นบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  (Harold 

Koontz and Heinz Weihrich,1998 : 4) เนื่องจากมีกระบวนการบริหารภายในองค์การ ที่มี
ล าดับการท างานเป็นขั้นตอน มีกลุ่มเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน และมีทรัพยากรอ่ืนๆ 
ประกอบด้วย เงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ เป็นองค์ประกอบ (ธีรวุฒิ บุญยโสภณ 
และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์,2554 : 12) 
 

เทคนิคในการพ่ึงตนเอง  
การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือ

การพ่ึงพาตนเองของประชาชนตามศักยภาพหรือพลังความสามารถที่มีอยู ในชุมชน ทั้ง
ศักยภาพของคนทรัพยากร และสิ่งตางๆ ใหประชาชนมีความสามารถในการแกไขปญหาและ
พัฒนาชุมชนไดดวยตนเอง เพราะเปนที่รูสภาพความเปนจริงของปญหาในชุมชนมากกวาผู
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อ่ืน การพ่ึงพาตนเองไดของชุมชนเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาล และเปนพ้ืนฐานส าคัญ
ของการพัฒนาชุมชน (สนธยา พลศรี,2545 : 62) 

นอกจากนี้ การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของนั้น ผู้วิจัยยังพบวา การศึกษา
แนวคิดการพึ่งพาตนเอง (Self-reliance) นั้น มิไดแตกตางไปจากหลักการของแนวคิดการช
วยเหลือตนเอง (Self-help) และแนวคิดการชวยเหลือซึ่งกันและกัน (Mutual help) 

ปรัชญาของการชวยเหลือตนเองมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดกับการพ่ึงพาตนเอง มีผูไดให
นิยามการพ่ึงพาตนเองผานความรวมมือที่จะท าใหมีการด ารงชีวิตที่ดีขึ้น เพราะในสังคมยอม
ไมมีความเสมอภาค การชวยเหลือตนเองสามารถท าใหประชาชนในทองถิ่นไดรับประโยชน
เพราะการชวยเหลือตนเองในการพัฒนาชุมชนนั้นถือเปนการเพ่ิมสมรรถภาพและความ
เชื่อมั่นของชุมชนในการด าเนินกิจกรรมตางๆ ดังนั้นหลักการของการชวยเหลือตนเองจึงเข
าเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนเครื่องมือที่ท าใหประชาชนมี
โอกาสในการแบงปนการตัดสินใจที่ส าคัญที่สงผลตอการด าเนินชีวิตของตนเอง (D. 

Ghari,1980 : 42) 
การพ่ึงพาตนเองสามารถจ าแนกไดเปน 4 ระดับ ระดับแรกเปนการพ่ึงพาตนเอง

ระหวางประเทศซึ่งเปนความสัมพันธระหวางประเทศในการรวมมือพัฒนาหรือคนหาแนวทาง
เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิผลทางเศรษฐกิจและกอใหเกิดความรวมมือในเรื่องเทคโนโลยี ระดับที่
สองเปนการพ่ึงพาตนเองของประเทศที่สัมพันธกับความจ าเปนส าหรับการพัฒนาซึ่งมี
หลักการส าคัญที่มุงใหเกิดการ   น าเขาสมดุลกับการสงออก พยายามกูเงินจากตางประเทศ
ใหนอยที่สุด และพยายามสรางความสมดุลของการพัฒนาระหวางเมืองและชนบท ระดับที่
สามเปนการพ่ึงพาตนเองของทองถิ่นซึ่งหมายถึงการสรางสรรคใหเกิดความเจริญกาวหนา
ของชุมชนทองถิ่น โดยมองยอนกลับไปถึงภัยคุกคามของการรวมอ านาจเขาสูศูนยกลางของ
เมือง และระดับสุดทายเปนการพ่ึงพาตนเองของบุคคลที่หมายถึงความสามารถในการคงอยู
ของมนุษยทั้งกายภาพและสังคม ภายใตสภาพแวดลอมที่มุงจะหาผลประโยชนสูงสุด โดย
ปราศจากการท ารายสิ่งแวดลอม 
 ตนแลเปนที่พ่ึงแหงตนเปนค าสอนใหเราไดพ่ึงพาตนเองกอนที่จะไปพ่ึงพาผูอ่ืน
นั้น ซึ่งมีผูใหความหมายการพ่ึงตนเองไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 

การพ่ึงตนเองขององคกร ชุมชนควรจะมีการจัดระบบที่เอ้ืออ านวยเพ่ือใหสมาชิก
สามารถด าเนินการตอบสนองความตองการของตนเอง (self - fulfillment) ดวยวิธีการชวย
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เหลือตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอ่ืนที่อยู่ในสถานการณเดียวกัน การพ่ึงตนเองที่แท้จริง
หมายรวมถึงการมี 

อิสระของกลุมชนในการตั้งเป้าหมายและมีอิสระในการด าเนินงานให บรรลุ
เป้าหมาย โดยใชความพยายามและก าลังของตนเอง สวนการด าเนินงานของกลุมหรือองคกร
ชุมชนหมายถึงกลุ่มควรมีความ 

เปนอิสระสามารถตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมดวยตัวของกลุมเอง เพ่ือผลประโย
ชนของสมาชิกหรือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว กลาวคือ องคกรชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองไดต
องมีกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการหรือแกไขปญหาที่สมาชิกก าลังประสผลส าเร็จในที่สุด
หรือพ่ึงตนเองไดในที่สุด 

 การพ่ึงตนเอง (self-reliance) หมายถึง ความสามารถในการด ารงตนอยูไดอยาง
อิสระมั่นคง สมบูรณการพ่ึงตนเองไดมีไดทั้งระดับปจเจกชนและชุมชน ค าวา “ปจเจกชน
พ่ึงตนเอง” หมายถึง การที่บุคคลสามารถด ารงอยู่ไดอยางอิสระ เชน สามารถแยกตัวออกมาตา
งหากจากพอแม มีความมั่นคงในชีวิตตัดสินใจเรื่องส าคัญๆ ไดหรือสามารถขอค าแนะน าของผู้
อ่ืนมาประกอบการตัดสินใจของตน (สัญญา สัญญาวิวัฒน,2541 : 69-72) 

 นอกจากนี้ ยังมีผู้แบงความหมายการพ่ึงตนเองของชุมชนชนบทออกเปน 5 
ด้าน คือ 

 1) การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี (technological self – reliance) หมายถึง 
การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ เช น เครื่องมือ เครื่องจักรกลและ
เทคโนโลยีทางสังคม เช่น การวางโครงการ การจัดการ เปนการรูจักใชอยางมีประสิทธิภาพ 
การบ ารุงรักษาใหคงสภาพดีอยูเสมอ เพ่ือใชงานเทคโนโลยีซึ่งหมายรวมถึงของสมัยใหมและ
ของดั้งเดิมของทองถิ่นท่ีเรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน” (folk-wisdom) ดวย 

 2) การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ (economic self–reliance) หมายถึง 
ความสามารถในการด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจที่มีความมั่นคงสมบูรณพูนสุขพอสมควรและให
เกิดความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทาน จุดสมดุลอยูสูงพอสมควรถึงขั้นสมบูรณพูนสุขดัง
กลาว 

 3) การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource self–

reliance) ซึ่งหมายถึงสิ่งใดๆ ที่มีอยู โดยธรรมชาติในชุมชนหรือสามารถหามาได จาก
ธรรมชาติ มีความสามารถใน 
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การใชประโยชนและรักษาธรรมชาติใหด ารงอยูไมใหเสื่อมสลายไป 
 4) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ (psychological self–reliance) หมายถึง การ

ที่สภาพจิตใจที่กลาแข็งพรอมที่จะตอสูกับปญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิต
ใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้นในการปกครองตนเอง ในการปองกันกิเลสตัณหา ไมใหโลภ โกรธ หลง 
หรืออยากไดอยากมีจนเกินความสามารถของตนเอง 

 5) การพ่ึงตนเองไดทางสังคม (social self–reliance) หมายถึง สภาวการณ
กลมุคน  กลุมหนึ่งมีความเปนปกแผนเหนียวแนน มีผูน าที่มีประสิทธิภาพ สามารถน ากลุมคน
เหลานี้ ปฏิบัติ   หนาที่หรืออาจขอความชวยเหลือจากภายนอกได เปนกลุมที่มีความรู
ความสามารถระดับหนึ่งติดตอสัมพันธกันดวยดีสม่ าเสมอ (R.S Burt,1992 : 15) 
 

สรุป 
 กลยุทธ์ในการบริหารจัดการพ่ึงตนเองนั้นเป็นสิ่ งที่ควรด าเนินการใน
ชีวิตประจ าวันของบุคคล กระบวนการจัดการและการใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด หรือเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นไว้ล่วงหน้าให้ประสบ
ความส าเร็จ กล่าวคือกระบวนการที่มีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการ
ควบคุม ซึ่งจะท าให้งานด าเนินไปได้อย่างเรียบร้อย และกระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วน
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ โดยมีกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
สมาชิกในองค์การตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือจุดประสงค์อย่างเดียวกัน  หรือเป็นกระบวนการที่
ผู้บริหารใช้อ านาจ ตลอดจนใช้ทรัพยากรต่างๆ อาทิเช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ที่มีอยู่หรือ
คาดว่า จะมีการด าเนินงานของสถาบันหรือองค์กรหน่วยงานนั้นๆ ให้ด าเนินไปสู่จุดหมาย
ตามท่ีต้องการ 

การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือ
การพ่ึงพาตนเองของประชาชนตามศักยภาพหรือพลังความสามารถที่มีอยู ในชุมชน ทั้ง
ศักยภาพของคนทรัพยากร และสิ่งตางๆ ใหประชาชนมีความสามารถในการแกไขปญหาและ
พัฒนาชุมชนไดดวยตนเอง เพราะเปนที่รูสภาพความเปนจริงของปญหาในชุมชนมากกวาผู
อ่ืน นอกจากนี้ ยังมีผู้แบงความหมายการพ่ึงตนเองของชุมชนชนบทออกเปน 5 ด้าน คือ 1) 
การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี  2) การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ  3) การพ่ึงตนเองไดทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ 4) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ 5) การพ่ึงตนเองไดทางสังคม  
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