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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน การจัดท าองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
ด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในการน าเสนอในท่ีสนทนากลุ่มท่ีมีผู้เช่ียวชาญจ านวน 11 คน  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบมีท้ังหมด 9 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1. หลักการ
ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 2. วัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 3. ลักษณะกิจกรรมส าคัญท่ีเสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 4.ขอบข่าย
และภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ5 .
เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 6. คุณลักษณะท่ีดี
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ของผู้น าเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 7. บทบาทหน้าท่ีการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายและการสะท้อนผลของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 8. โครงสร้างของเครือข่าย
ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 9. การบริหารจัดการเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ แต่ละองค์ประกอบหลักมีองค์ประกอบย่อยท้ังหมด 59 องค์ประกอบย่อย 

 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ; เครือข่ายความร่วมมือ; กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
 

Abstracts 
The purpose of this research To develop a network model of 

cooperation between academic institutions of the Chalerm Phrakiat School 

Group Under the Office of the Basic Education Commission The composition 

of the network of cooperation between academic institutions of the Chalerm 

Phrakiat School Group Under the Office of the Basic Education Commission 

In the presentation in the discussion group that has 11 experts 

The results of the research showed that There are 9 elements in total. 

The main components are: 1. Principles of the cooperative network model of 

the Chalerm Phrakiat School Group 2. The objectives of the cooperative 

network of the Chalerm Phrakiat School Group 3. Important activities that 

enhance the effectiveness of the network mission of the Chalerm Phrakiat 

School Group. 4. Scope and mission of the academic institution management 

of the Chalerm Phrakiat School Group 5 Techniques for how to develop 

network members of the Chalermprakiet School group 6. Good characteristics 

of the network leaders of Chalermprakiet School group. 7. The network role 

and reflection of the Chalermprakiet School group 8. The structure of the 

network of the Chalerm Phrakiat School group 9. Network Management of 

Chalermprakiet School Group Each main element has a total of 59 sub-

elements. 
 

Keywords: Model Development ; Cooperation Networking; Chalerm Phra 

Kiat School Group 
 

บทน า  
คุณภาพการจัดการศึกษาของไทยนับว่าเป็นประเด็นส าคัญประเด็นหนึ่งท่ีมีการ

พัฒนา มาอย่างยาวนาน แต่อาจจะขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาในบางช่วงเวลา อัน
เนื่องมาจากมีการปรับเปล่ียนบทบาททางการเมืองอยู่เป็นระยะๆ ท าให้นโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของไทยขาดความต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ท่ี
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาอย่างมากเช่นเดียวกัน ส่งผลให้ในหลายครั้งท่ีมี
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การช้ีวัดระดับการศึกษาแล้วประเทศไทยอาจจะมีอันดับท่ีต่ ากว่าหลายประเทศในอาเซียน 
ในปัจจุบันการจัดการศึกษาของไทยมีแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 –2579 จัดท าขึ้น
โดยอาศัยหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนา ท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งใน
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์เอาไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”การด าเนินการตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ท่ีใช้ในการด าเนินงาน 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) 
การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้าง ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา     

การประชุมทางวิชาการการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 2559 ได้น าเสนอข้อมูลของ
โรงเรียนบางแห่งมีศักยภาพพิเศษอยู่ในพระบรมราชานุเคราะห์ บางแห่งได้รับพระราชทาน
นามมาเป็นช่ือของโรงเรียนแต่ยังมีสภาพความไม่พร้อมของโรงเรียนอยู่มาก ซึ่งสมควรจะต้อง
พัฒนาโรงเรียนเหล่านี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ด ารงความเป็นโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติและสนอง
พระราชด าริตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังโรงเรียน รวมท้ังน้อมน าแนวทางท่ีได้รับ
พระราชทานในโอกาสต่างๆมาสู่การปฏิบัติ โดย พบว่า การจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติอยู่ในเกณฑ์ทีไม่น่าพอใจ และผลผลิตทางการศึกษามีคุณลักษณะท่ีไม่
สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 แม้ว่า
กระทรวงศึกษาธิการจะได้มีความพยายามในการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ไม่เว้นแม้แต่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งท่ีผ่านมาพบว่า จาก
ผลการทดสอบระดับชาติในภาพรวมโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความแตกต่างกันมาก มีผลคะแนนเฉล่ียการ
ทดสอบระดับชาติอยู่ในระดับสูง คือกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์และกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กลุ่มโรงเรียนท่ีอยู่ในระดับอยู่ในระดับปานกลางคือ
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กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษก และนอกจากนั้นกลุ่มโรงเรียนมีค่าเฉล่ียต่ ากว่าค่าเฉล่ียใน
ระดับประเทศท้ังหมด  ท้ังนี้เนื่องมาจากปัจจัย หลายๆ ด้าน ท้ังจ านวนครูท่ีไม่เพียงพอกับ
จ านวนนักเรียน ข้อจ ากัดในเรื่องความรู้ความสามารถของครู วิธีการเรียนการสอน อุปกรณ์
และส่ือการเรียนการสอน ในหลายๆ พื้นท่ี พบว่า การสนับสนุนจากพ่อแม่ ผู้ปกครอง ก็ไม่
สามารถท าได้เต็มท่ี เนื่องจากพ่อแม่ ผู้ปกครองเองยังมีการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงมากนัก 
เหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรคส าคัญยิ่ง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนในโครงการพระราชด าริเกิดประสิทธิผลสูงสุดส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน
ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรและผลการทดสอบทางด้านวิชาการในลักษณะนี้ 
ถือเป็นตัวบ่ง ช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่างานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
ถึงแม้ว่าทางกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจะมีการประชุมทางวิชาการร่วมกันในทุกปี แต่มักจะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เสนอแนวทางการแก้ปัญหาเพียงแต่ในกลุ่มสาระวิชาเท่านั้น ยังไม่ได้มองภาพรวมของระบบ
การบริหารงานวิชาการ จึงท าให้ยังไม่สามารถทราบปัญหาท้ังหมดและเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพื่อมาด าเนินการแก้ไขและพัฒนางานทางด้านวิชาการร่วมกันของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อย่างชัดเจน ยุทธศาสตร์
เครือข่ายความร่วมมือถือเป็นเครื่องมือประเภทหนึ่งในการบริหารจัดการในยุคใหม่ท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์ท้ังด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ท้ังในระดับพื้น ท่ี 
ระดับประเทศ รวมถึงในระดับโลก ความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายและการด ารงรักษา
เครือข่ายไว้อย่างยั่งยืนเป็นส่ิงท่ีจะต้องควบคู่ไปกับการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่าย โดยจะต้องเริ่มต้นท่ีสร้างความตระหนักร่วมกันในบทบาทและความส าคัญของ
ภารกิจเครือข่ายท่ีจะต้องร่วมมือกันทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม มีการค้นหาปัญหาร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน และร่วมตัดสินใจ ส าหรับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
เป็นกลยุทธ์หนึ่งท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้โรงเรียนสามารถท่ีจะขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาให้มี
มาตรฐานได้ โดยอาจจะเป็นการสร้างเครือข่ายท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งการ
ด าเนินการสร้างเครือข่ายให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพนั้น ควรด าเนินการอย่างเป็นระบบใน
แต่ละด้าน อันประกอบด้วย1) การสร้างจิตส านึกท่ีจะท างานร่วมกัน 2) การเตรียมการและ
แสวงหาผู้ร่วมพัฒนา 3) การสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน 4) การร่วมด าเนินงานและก ากับ
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ติดตาม และ 5) การธ ารงรักษาเครือข่าย การสร้างความเข้มแข็ง และความต่อเนื่องของ
เครือข่าย จะท าให้เกิดพลังพัฒนาโรงเรียนท่ีเข้มแข็ง    อีกท้ังก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ด้วยเหตุนี้เองผู้วิจัยปฏิบัติงานในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีบทบาทหน้าท่ีจะต้องปฏิบัติตามนโยบายปฏิรูป
การศึกษาให้มีประสิทธิผล การวิจัยในครั้งนี้จึงมุ่งเน้นศึกษารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งมีบริบทท่ีเหมือนกันได้รับพระราชทานนาม และก่อต้ัง
ในวโรกาสเดียวกัน เพื่อท่ีจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการท่ีมีอยู่นั้นให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างส าเร็จ
ลุล่วง และเป็นแบบอย่างในการน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารจัดการเครือข่ายระหว่าง
สถานศึกษาให้กับสถานศึกษาอื่นๆ ท่ีมีลักษณะของบริบทเหมือนกันต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) 

ผู้วิจัยขอน าเสนอการด าเนินการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา  
ด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีได้จากขั้นตอนก่อนหน้านี้มาด าเนินการยกร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมท้ังตรวจสอบกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น
ผู้ปฏิบัติงานจริง และให้ความสมัครใจในการเข้าร่วมการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ข้อสรุปท่ีได้จาก
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ขั้นตอนนี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือระหว่ าง
สถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากท่ีสุด ซึ่งประกอบด้วย 

1.  การยกร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการยก
ร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิม
พระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลสภาพและแนวทางการด าเนินการเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีได้จากการศึกษาในขั้นตอนก่อนหน้านี้ มายกร่าง
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.2 ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี
สร้างขึ้น น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์ขององค์ประกอบต่างๆ พร้อม
ท้ังตรวจสอบความถูกต้อง 

1.3 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะท่ีได้จากอาจารย์ท่ีปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุง แก้ไข 
และจัดท าเป็นร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. การตรวจสอบร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้าน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานผู้วิจัยน าร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างการ
พัฒนาสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผู้วิจัยได้ยกร่างดังกล่าวในขั้นตอนก่อนหน้านี้ โดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มท่ี 1 เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย ท่ีมีประสบการณ์และผลงาน

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 
กลุ่มท่ี 2 เป็นผู้บริหารหน่วยงานท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งก ากับดูแล

โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 3 คน 

กลุ่มท่ี 3 เป็นผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 3 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย 1) ร่าง

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ประเด็นค าถามส าหรับการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Guide) และ โดยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. น าองค์ประกอบของร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้าน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มาก าหนดประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม 

2. น าประเด็นค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณา
ความครอบคลุมของประเด็นท่ีศึกษา ความเหมาะสมของข้อค าถาม และความเหมาะสมใน
การใช้ภาษา 

3. น าข้อเสนอแนะท่ีได้จากอาจารย์ที่ปรึกษามาด าเนินการปรับปรุง แก้ไข ประเด็น
ค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เพื่อน าไปใช้ในการสนทนากลุ่มต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการติดต่อไปยังผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน ท่ีได้คัดเลือก
เอาไว้ด้วยวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง และด าเนินการนัดหมายวันและเวลาในการสนทนา
กลุ่ม ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่มกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิวัน เวลา และสถานท่ีท่ีนัดหมายด้วย
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ตนเองเป็นระยะเวลา 3 ช่ัวโมง และด าเนินการถอดบทสนทนาเพื่อน าไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลต่างๆ ท่ีได้จากการสนทนากลุ่มมาจัดระบบโดย
จ าแนกข้อมูลตามหมวดหมู่ หรือลักษณะความคิดรวบยอดออกเป็นกลุ่มๆ และแยกข้อมูลท่ีมี
ความหมายเกี่ยวข้องกันกับแต่ละองค์ประกอบและยุทธวิธีของเครือข่ายออกจากข้อมูลท่ีไม่มี
ความหมายและไม่เกี่ยวข้องกับการวิจัย แล้วน าเอาข้อมูลเหล่านี้มาสรุปเพื่อหาฉันทามติ  
(Consensus) และปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้าน
วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และน ามาจัดท าเป็นรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผ่าน
การตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 พฒันารปูแบบเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิชาการ 
1. ยกร่างรูปแบบเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาด้านวิชาการ     
2. ตรวจสอบร่างรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาด้าน
วิชาการโดยใช้วิธีการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) 
 
 

พัฒนารูปแบบ
เครือข่าย 
ความร่วมมือ
ระหว่าง
สถานศึกษาด้าน
วิชาการของกลุ่ม
โรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรติ 
สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
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ผลการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สามารถ
วิเคราะห์องค์ประกอบดังนนี้ 
 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการเสนอใน
ท่ีสนทนากลุ่มท่ีมีผู้เช่ียวชาญจ านวน 11 คน มีท้ังหมด 9 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1. หลักการ
ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  2. วัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 3. ลักษณะกิจกรรมส าคัญท่ีเสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 4.ขอบข่าย
และภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ   
5 .เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 6. คุณลักษณะท่ีดี
ของผู้น าเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 7. บทบาทหน้าท่ีการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายและการสะท้อนผลของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 8. โครงสร้างของเครือข่าย
ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ9. การบริหารจัดการเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ แต่ละองค์ประกอบหลักมีองค์ประกอบย่อยท้ังหมด 59 องค์ประกอบย่อย 
ประกอบด้วย 

1. หลักการของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ 

1.1 มีการรับรู้บทบาทหน้าท่ีแนวปฏิบัติและมุมมองท่ีเหมือนกัน 1.2.มีการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 1.3.มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างสมาชิก 1.4.การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่ายและก าหนดหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  1.5.มีการ
เสริมสร้างซึ่งกันและกันและท างานเป็นทีม 1.6.มีการเกื้อหนุนพึ่งพากันในด้านวิชาการ 1.7.มี
ปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปล่ียนระหว่างสมาชิกท้ังภายในและภายนอก 

2 วัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

2.1.มีการก าหนดเป้าหมายหรือความส าเร็จของเครือข่ายด้านวิชาการร่วมกัน
2.2.มีการก าหนดทิศทาง แนวปฏิบัติ ระหว่างกลุ่มโรงเรียนด้านวิชาการ 
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3 ลักษณะกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย
ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

3.1. มีการด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย 3.2. มีการด าเนินกิจกรรมท่ี
มีลักษณะพิเศษโดยค านึงถึงอัตลักษณ์ของกลุ่มโรงเรียน 3.3.มีวัตถุประสงค์ของการก่อต้ัง
โรงเรียนแต่ละกลุ่มเป็นตัวก าหนดกิจกรรมท่ีเป็นเลิศ 

4. ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

4.1. มีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  4.2. มีการวางแผนงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 4.3. มีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.4. มีการวิเคราะห์และการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4.5. มีการการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ 4.6. มีการสร้างเครื่องมือการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน อย่างเหมาะสม 4.7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.8. มีการ
ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.9. มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการศึกษา อย่างต่อเนื่อง 4.10. มีการการแนะแนว เพื่อให้นักเรียนได้รู้จักตัวเอง
4.11. มีการพัฒนาระบบประกันคุณภายภายในและมาตรฐานการศึกษา อย่างต่อเนื่อง  
4.12. มีการส่งเสริมชุมชน และบริการชุมชนในด้านวิชาการ 4.13. มีการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นๆ  4.14. มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 4.15. มีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 4.16. มีการคัดเลือกหนังสือเรียนให้เหมาะกับผู้เรียน 4.17. มีการพัฒนาและ
การใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.18  มีการพัฒนาด้านวิชาการอื่นๆ ท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การก่อต้ังของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

5 เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
5.1.มีการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความเป็นโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ   

5.2.มีการอภิปราย บรรยายเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างสมาชิก 5.3.มีการระดมความคิด 
จากสมาชิกเพื่อรับฟังความคิดเห็น 5.4.มีการประชุมปฏิบัติการเพื่อลงมือปฏิบัติ 5.5. มี
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การศึกษาดูงาน เพื่อศึกษารูปแบบและตัวอย่างท่ีดี 5.6. มีการลงมือปฏิบัติงานเพื่อน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ 5.7. มีการตรวจสอบและสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปรับปรุง 

6 คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
6.1.มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 6.2.มีความทันสมัย ทันต่อ

การการของเทคโนโลยี 6.3มีความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนใฝ่รู้อยู่เสมอ. 6.4.มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 6.5.มีความรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ 6.6มีมนุษย์
สัมพันธ์ท่ีดี สามารถส่ือสารและประสานงานกับสมาชิกได้เป็นอย่างดี. 6.7. มีความเป็น
ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก 6.8. มีความรับผิดชอบ และเสียสละต่อตนเอง
และส่วนรวม  6.9. มีความมุ่งมันต่อการท างานให้ส าเร็จ 

7 บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผลของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

7.1.มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีในการท างานให้ส าเร็จและบรรลุตามภารกิจท่ี
ได้รับมอบหมาย 7.2.มีความเข้าใจบทบาทและภารกิจ ท่ีได้รับผิดชอบ สามารถเป็นผู้น าและผู้
ตาม 7.3. มีการประสานงานท่ีดี และสามารถส่ือสาร สร้างความเข้าใจกับสมาชิก 

8 โครงสร้างของเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
8.1. มีวัตถุประสงค์ ข้อก าหนดในการรวมกันเป็นเครือข่ายของโรงเรียน   

8.2. มีคณะกรรมการบริหารเครือข่าย  8.3.มีระเบียบ ข้อตกลงของเครือข่าย  8.4. มีบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการและสมาชิกเครือข่าย 

9 การบริหารจัดการเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  
9.1.มีการผนึกก าลังร่วมมือกัน สร้างทีมงานในการท างานอย่างเข้มแข็ง  

9.2.มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันการร่วมแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นและยอมรับฟังความ
คิดเห็น ซึ่งกันและกัน 9.3.การมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิในการตัดสินใจ ของสมาชิกเครือข่าย 
9.4. มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 9.5 มีการทบทวนผลการด าเนินงาน น าข้อควร
ปรับปรุงมาแก้ไข น าส่ิงท่ีดีมาพัฒนาต่อเนื่อง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 9 องค์ประกอบหลัก 
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59 องค์ประกอบย่อยคือ 1. หลักการของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ มี 7 องค์ประกอบย่อย 2. วัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ   มี 2 องค์ประกอบย่อย 3. ลักษณะกิจกรรมส าคัญท่ีเสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ มี 3 
องค์ประกอบย่อย 4. ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการของ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ มี 18 องค์ประกอบย่อย 5. เทคนิ ควิธีการพัฒนาสมาชิก
เครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ มี 8 องค์ประกอบย่อย 6. คุณลักษณะท่ีดีของ
ผู้น าเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติมี 9 องค์ประกอบย่อย 7. บทบาทหน้าท่ี         
การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผลของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกีย รติ มี  
3 องค์ประกอบย่อย 8. โครงสร้างของเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ มี  
4 องค์ประกอบย่อย 9. การบริหารจัดการเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ มี  
5 องค์ประกอบย่อย  ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยต่างๆท่ีศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบของ จีระพงษ์ หอมสุวรรณ และคณะ (2556 : 34-42) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีสร้างขึ้น
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) คณะกรรมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  3) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และ
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าการน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักด์ิ เอี่ยมดี และคณะ (2556 : 216-224) ได้ศึกษา
การพัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างระบบการบริหารเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบท่ีมีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
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การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นเครือข่ายผสมผสาน
ระหว่างบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ       ท้ังอย่างไม่เป็นทางการและเป็นทางการช่วย
การท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย องค์การของเครือข่าย การ
จัดการเครือข่าย การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย และการธ ารงรักษาเครือข่าย 2) ผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น องค์ประกอบท่ี 3 การ
ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความเป็นไปได้ และองค์ประกอบท่ี 4 การธ ารงรักษาเครือข่าย 
ความเป็นไปได้ ความถูกต้องในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการ
ประเมินผลการใช้ระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ความส าเร็จในภาพรวมมีความส าเร็จในระดับมากท่ีสุด การ
พัฒนาระบบสามารถน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับเครือข่ายการจัดการศึกษาได้มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ความพึงพอใจภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด การพัฒนาระบบมีการจัด
ศูนย์ประสานงาน ติดต่อส่ือสาร และพัฒนาความรู้และทักษะระหว่างสมาชิกมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ความต่อเนื่องภาพรวมมีความต่อเนื่องในระดับมากท่ีสุด การพัฒนาระบบมีการก าหนดคู่มือ
การบริหารงานอย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้มีค่าเฉล่ียสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เกสรี ลัดเลีย (2557 : 57-79) ได้ศึกษาการพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริม
คุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาของเครือข่าย 2) ศึกษาองค์ประกอบของ
เครือข่าย และ 3) พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีของการพัฒนาเครือข่าย ผลการวิจัยพบว่า สภาพของ
เครือข่ายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2 -7 ศูนย์ มีร่องรอยของการด าเนินการด้าน
ยุทธศาสตร์ การก าหนดโครงสร้างการด าเนินกิจกรรม ระบบสารสนเทศ การพัฒนาบุคลากร 
และการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และมีปัญหาใน 3 ด้าน คือ ขาดองค์ความรู้ ขาดการมีส่วน
ร่วม และขาดการสนับสนุนจากผู้บริหาร ส าหรับองค์ประกอบของเครือข่าย พบว่ามี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการเครือข่าย กระบวนการด าเนินงานเครือข่าย ปัจจัยการ
ขับเคล่ือนเครือข่าย และยุทธศาสตร์เครือข่าย ส่วนแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนา
เครือข่ายนั้น ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ แนวทางการพัฒนาเครือข่าย กระบวนการพัฒนา
เครือข่าย เงื่อนไขความส าเร็จเครือข่าย และข้อเสนอแนะการพัฒนาเครือข่ายการจัด
การศึกษาท่ีส่งเสริมคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามจังหวัด
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ชายแดนภาคใต้ และส้องคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ ผลแย้ม และศักดา สถาพรวจนา 
(2557 : 171-184) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ส่วนน า หลักการ 
วัตถุประสงค์ และบริบท 2) ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมและวิธีการบริหาร วิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การก าหนดนโยบายและการวางแผน การตัดสินใจ การ
ด าเนินการ การติดตามและประเมินผล และร่วมรับผิดชอบและรับประโยชน์ 3) การน า
รูปแบบไปใช้ และ 4) ข้อจ ากัดในการน ารูปแบบไปใช้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

1.1 ควรพิจารณาองค์ประกอบท้ัง 9 องค์ประกอบไปใช้ท้ังหมด  หรืออาจ
เริ่มต้นจากการน าองค์ประกอบบางองค์ประกอบไปใช้ก่อน   

1.2 น าองค์ประกอบย่อยจ าเป็นบางตัวไปใช้ในการตรวจสอบประเมินใน
ระยะแรก  แล้วจึงพัฒนาในระยะต่อไป   

1.3 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติ แล้วน าไปเช่ือมโยงกับองค์ประกอบย่อยในแต่ละองค์ประกอบหลักกับจุดแข็ง 
(Strenght) หรือโอกาส (Opportunity) ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาสู่ความเป็นกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติท่ีมีคุณภาพต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแต่ละองค์ประกอบหลักอย่างละเอียด เพื่อให้เป็นท่ียอมรับ

ว่าองค์ประกอบนั้น ๆ จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจริง แล้วน า
ข้อมูลท่ีได้มาเทียบเคียงหรือปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรจะมีการน าองค์ประกอบท้ังหมดไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริงในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ แล้วติดตามผลการน าไปใช้ โดยใช้รูปแบบ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
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