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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1) ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เนื้อหา สรุป และ
สังเคราะห์  ขั้นตอนท่ี 2)  ศึกษาความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวโน้มผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ขั้นตอนท่ี 3 
แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิรอบท่ี 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมิณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับตามแบบสอบถามในรอบท่ี 2 พร้อมระบุค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม 
(Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของค าตอบในรอบท่ี 2 
เพื่อให้ ผู้ทรงคุณวุฒิทบทวนยืนยัน  หรือเปล่ียนแปลงความคิดเห็นของตน โดยขอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิให้เหตุผลประกอบการเปล่ียนแปลงค าตอบ  

ผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 ด้าน รวม 136 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) 
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ภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ จ านวน 26 ข้อ 2) ภาวะผู้น าด้านทักษะการท างานเป็นทีม 
จ านวน 31 ข้อ 3) ภาวะผู้น าด้านการมีผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับแนวโน้มผู้น าในอนาคตของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้อีดีเอฟอาร์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 ท่าน พบว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการใช้เทคนิคอีเอฟอาร์พบแนวโน้มผู้น าในอนาคต
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 ด้าน คือ ภาวะ
ผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ จ านวน 26 ข้อ ภาวะผู้น าด้านทักษะการท างานเป็นทีม จ านวน 31 
ข้อ ภาวะผู้น าด้านการมีทัศนคติวิสัยทัศน์ร่วม 16 ข้อ ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมใน
การจูงใจ จ านวน 13 ข้อ ภาวะผู้น ามีทักษะด้านการส่ือสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
บุคลิกภาพ จ านวน 13 ข้อ ภาวะผู้น าด้านการเปล่ียนแปลงในการบริหาร จ านวน 14 ข้อ 
ภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 23 ข้อ รวม แนวโน้มผู้น าในอนาคตของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังหมด 136 ข้อ  
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า; ผู้บริหาร; โรงเรียน 
 

Abstracts 
 This research  The objectives are 1) to study the trend of future leaders 

of school administrators under the Office of Basic Education Commission.  

This research  Is a quantitative research  And qualitative. Conducting 3 steps 

of research: Step 1) Study relevant documents and research, analyze content  

The researcher used the data to analyze the summary content and synthesis. 

Step 2) Study the opinions of experts.  Regarding the leadership trend of the 

school administrators under the Office of the Basic Education Commission. 

Step 3 The 3rd Qualified Questionnaire is a 5-level Rating Scale based on the 

second questionnaire, with the median specified.  Median, Mode and Quartile 

range.  (Interquartile Range) of the answer in the second round for the expert 

to confirm.  Or change one's opinion  By having the experts give reasons to 

change the answer 

  The results of the research showed that  The future leadership trend of 

school administrators under the Office of the Basic Education Commission 

consists of 7 aspects, consisting of 136 characteristics as follows: 1) 

Leadership in knowledge goals, amount 26, 2) Leadership in teamwork skills, 

31 items 3) Status  Leadership in analyzing the results regarding the future 
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leadership trend of the school administrators under the Office of the Basic 

Education Commission.  The administrators  Under the Office of the Basic 

Education Commission  By using EDFR from 17 experts, it was found that the 

future leadership trend of school administrators under the Office of the Basic 

Education Commission, school administrators' leadership  Under the Office of 

the Basic Education Commission  Using the EFR technique, there are 7 trends 

of future leaders of school administrators under the Office of the Basic 

Education Commission, namely leadership, goal, knowledge of 26 items, 

leadership in teamwork skills of 31 items.  Leaders with attitudes, 16 common 

visions, moral leadership, ethics in motivation, consisting of 13 items. 

Leadership with communication skills, technological innovation.  The 

technology and the personality of the 13 leaders of change in the 

administration of 14 items Leadership Motivational 23 items including likely 

future leadership of school administrators under the Office of Basic Education 

for all 136 questions. 
 

Keywords: Leadership; Administrators; School 

 

บทน า  
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในอนาคตมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทาง นโยบาย 

และน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ (วิษณุ เครืองาม,2560 :145-146 ) ต้องมีความพร้อม
ในด้านคุณลักษณะท่ีโดดเด่น มีทักษะทางปัญญาสูง เป็นนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิง
สร้างสรรค์ มีเจตคติท่ีดี และเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์  มีความคาดหวังสูงท่ีมุ่งสร้างความส าเร็จ
ของงาน ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  และสร้างสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรนวัตกรรมยุคใหม่ ต้องมีบทบาทท่ีส าคัญต้องปรับเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้
ควบคุมมาเป็นผู้น าท่ีวางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร  มีความเข้าใจในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุกยึดหลักการมีส่วนร่วม ปรับองค์กรให้
เป็นองค์การขนาดเล็กและมีโครงสร้างแนวราบ  และเสริมสร้างการมีหุ้นส่วนทางการศึกษา
ดังนั้นผู้น าองค์กรยุคใหม่ในอนาคต จึงต้องมีการแสวงหาความรู้ท้ัง  เชิงทฤษฏี การปฏิบัติ
และประสบการณ ์(วิโรจน์ สารรัตนะ,2560: 88-89)  

ผู้น าต้องมีหน้าท่ีส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพของการคิด  (Quality  of  

thinking) ของทุกคนท่ีรวมกันเป็นชุมชนของโรงเรียน  ลดเลิกการบริหารแบบควบคุมส่ังการ
ให้น้อยลง  แต่หันมาสร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถ
ของครู  และบุคลากรให้คนเหล่านี้กลายเป็นผู้น าท่ีสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและน าการ
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เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างมีผลงานท่ีสร้างสรรค์  ในอนาคตเศรษฐกิจแบบสารสนเทศ
เป็นฐานท่ัวโลกเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยอัตราความเร็วสูง  ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมมี
ความจ าเป็นต้องมีพนักงานท่ีมีฝีมือระดับสูง (High  performance  employees) จ านวน
มาก  ทุนทางปัญญา หรือ Intellectual  capital  จึงกลายเป็นทรัพยากรส าคัญท่ีสุดของ
องค์กรและของประเทศชาติ  กล่าวคือ  ชาติใดท่ีทุ่มเททรัพยากรและให้ความส าคัญสูงในการ
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพของเยาวชน ย่อมประกันได้ว่าชาตินั้นจะมีระดับความส าเร็จทาง
เศรษฐกิจสูงอย่างแน่นอน  ดังนั้นภาวะท้าทายต่อภาวะผู้น าทางการศึกษาท่ีต้องแก้ปัญหา
ใหม่ท่ีเผชิญหน้าก็คือ  ขณะท่ีเราก้าวเข้าสู่อนาคตต้องท าให้นักเรียนทุกคนต้องมีความรู้และ
ทักษะท่ีจ าเป็นเป็นต่อความส าเร็จต่อไปในอนาคต และผู้น าของโรงเรียนต้องมีความสามารถ
ในการริเริ่มการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ  พร้อมกับด าเนินการทุกวิถีทางท่ีจะช่วย
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นท้ังผู้บริหารและคณะครูอาจารย์จะต้องร่วมกันคิด  
ค้นหารูปแบบใหม่ (New  model) ท่ีใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ในอนาคตระบบการศึกษาจะต้องดึงความเป็นคนให้กลับมา โดยต้องสร้างทักษะท่ี
หุ่นยนต์ไม่สามารถท าได้  เช่น การแก้ปัญหาซับซ้อน การคิดเชิงวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ ห้องเรียนในอนาคตต้องเน้นพัฒนาศักยภาพของปัจเจกบุคคล และควรถูกก าหนด
โดยนักเรียนท่ีจะเป็นคนอยู่ต่อไปในอนาคตเพื่อจุดประกายให้เกิดการเปล่ียนแนวคิดเช่นนี้จึง
เกิดเป็นกิจกรรม Education Disruption Conference และ EdTech Hackathon เมื่อ 
ช่วง มี.ค.2561 ท่ีผ่านมา ท าให้เกิดการรวมตัวกันของนักเทคโนโลยี นักการศึกษาผู้เช่ียวชาญ
และคนรุ่นใหม่ ร่วมกันสร้างเทคโนโลยีทางการศึกษาและโมเดลธุรกิจท่ีจะต่อยอดเพื่อเป็น
สตาร์ตอัพด้านการศึกษากิจกรรมดังกล่าวใช้ระยะเวลาเพียง  2 วัน แต่สามารถสร้าง
นวัตกรรมใหม่ท่ีน่าสนใจ ท้ังในแง่ธุรกิจและสังคมได้มากมายหลายตัวอย่าง ท าให้เห็นพลัง
จากการร่วมมือกันอย่างท่ีไม่เคยมีมาก่อน 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด สรุปได้ว่า สังคมโลก สังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงทุกด้าน 
จ าเป็นท่ีผู้น า ผู้บริหารทุกองค์การต้องปรับเปล่ียนการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องค์กรนั้น
อยู่รอด ประเทศไทยจึงเป็นประเทศหนึ่งท่ีมีการเปล่ียนแปลงเรียกว่า ปฏิรูประบบราชการ 
ปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเมือง เป็นต้น ในวงการศึกษาก็ปรับกลยุทธ์การท างานเสียใหม่ 
เช่นปฏิรูประเบียบราชการ ปฏิรูปบุคคลและบุคลากร ปฏิรูปการเรียนรู้  การปฏิรูปการศึกษา
นั้นได้ด าเนินการมาครบรอบ  9  ปี  แต่ผลการประเมินออกมายังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  ในทาง
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ตรงกันข้ามคุณภาพมีแนวโน้มลดลงในระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น  ตัวบ่งช้ีของความไม่ส าเร็จ 
(หลีกเล่ียงใช้ค าว่าล้มเหลว) อย่างท่ีควรจะเป็น  เป็นเครื่องบ่งบอกถึงภาระของผู้รับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาในรอบท่ีสองหรือในอนาคต ว่าต้องร่วมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาใน
รูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น   ผู้ท่ีเป็นบุคคลส าคัญในการ
จัดการคือ  ผู้บริหารการศึกษา ท่ีมิใช่เพียงอยู่ในต าแหน่ง หรือได้รับมอบหมาย  แต่ผู้บริหาร
ยุคใหม่ ต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ท่ีมีภาวะของความเป็นผู้น าสูง ประกอบด้วยการเป็นผู้น า
ท้ังจิตและวิญญาณ จึงจะน าพาองค์กรฝ่าฝันกับวิกฤติท่ีเกิดขึ้นได้ในขณะนี้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรง เรียนสังกัดส านักงา น

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาวะผู้น า ในปัจจุบันและภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคตของไทย โดยใช้
กระบวนการวิจัยด้วยเทคนิค อีดีเอฟอาร์ ศึกษาความต้องการจ าเป็น และสนนทนากลุ่ม  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถในเรื่องภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้  ผู้เช่ียวชาญจ านวน 17 คนได้จากการสุ่มแบบเจาะจง 
วิธีด าเนินการวิจัย    
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง - แหล่งข้อมูล
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง- วิเคราะห์เนื้อหา Content analysis  

ขั้นตอนที่  2  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ใช้เทคนิค EDFR - กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน- สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 1) สัมภาษณ์ผู้ทรงจ านวน 
17 คน (EDFR รอบท่ี 1) - วิเคราะห์เนื้อหา Content analysis  น าข้อมูลจากท่ีได้ 1.1และ 
1.2 มาสร้างแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ทหาคุณภาพ
เครื่องมือ  - ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) : ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) - ค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) : ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของคอนบาค2) แจกแบบสอบถามให้ผู้ทรง
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จ านวน 17คน (EDFR รอบท่ี 2)- สถิติท่ีใช้ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน - ค่ามัธยฐาน- 
ค่าความสอดคล้องพิสัยระหว่างควอไทล์  

ขั้นตอนที่ 3 น าผลการวิเคราะห์ มาพัฒนาเพื่อให้ผู้ทรงกลุ่มเดิมทราบความคิดเห็น
ของกลุ่มและตัวท่านเองและแจกแบบสอบถามให้ผู้ทรงจ านวน 17 คนเพื่อทบทวนความ
คิดเห็นยืนยันค าตอบอีกครั้ง (EDFR รอบท่ี 3)- วิเคราะห์ทางสถิติเพื่อหาแนวโน้มผู้น าใน
อนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้อีดีเอฟอาร์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 17 ท่าน 
พบว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จากการใช้เทคนิคอีเอฟอาร์พบแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 ด้าน คือ ภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ 
จ านวน 26 ข้อ ภาวะผู้น าด้านทักษะการท างานเป็นทีม จ านวน 31 ข้อ ภาวะผู้น าด้านการมี
ทัศนคติวิสัยทัศน์ร่วม 16 ข้อ ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ จ านวน 13 ข้อ 
ภาวะผู้น ามีทักษะด้านการส่ือสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และบุคลิกภาพ จ านวน 13 ข้อ 
ภาวะผู้น าด้านการเปล่ียนแปลงในการบริหาร จ านวน 14 ข้อ ภาวะผู้น าด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ จ านวน 23 ข้อ รวม แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท้ังหมด 136 ข้อ โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้   

1) แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้อง
กัน 27 ข้อ โดยเป็นแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความส าคัญ ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 21 ข้อ ดังนี้  

1.1 ความรู้ในการจัดองค์กรแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
1.2 ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาทางการศึกษา  
1.3 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีทางการศึกษา  
1.4 ความรู้เกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา  
1.5 ความรู้เกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย และการวางแผน  
1.6 ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง  
1.7 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
1.9 ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล  
1.10 ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพทางการศึกษา  
1.11 ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศทางการศึกษา  
1.12 ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน  
1.13 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร  
1.14 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น  
1.15 ความรู้เกี่ยวกับหลักศาสนาความเช่ือท่ีนักเรียนและชุมชนยึดถือ  
1.16 ความรู้เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจกับระบบการศึกษา  
1.17 ความรู้เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา  
1.18 ความรู้เกยวกับพระราชบัญญัติการศึกษา และกฎหมายการศึกษา  
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1.19 ความรู้เกี่ยวกับการกระจายอ านาจการศึกษา  
1.20 ความรู้ในเรื่องงานวิชาการการเงินบุคลากร และการบริหารทั่วไป  
1.21 ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
1.22 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับงานโยธา  
และเป็นคุณลักษณะท่ีมีความส าคัญในระดับมากจ านวน 6 ข้อดังนี้  
1.1 ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาเด็ก  
1.2 ความรู้ในการสร้างหลักสูตรท้องถิ่น  
1.3 ความรู้เกี่ยวกับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก  
1.4 ความรู้พื้นฐานในด้านงานอนามัย และส่ิงแวดล้อม  
1.5 ความรู้พื้นฐานในด้านการเมืองการปกครอง  
1.6 ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีขององค์กรต่างๆ ท้ังระดับภูมิภาค และประเทศ   
2) แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านทักษะการท างานเป็นทีม ผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านทักษะจ านวน 32 ข้อ โดยเห็นว่ามีความส าคัญ
ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 24 ข้อ ดังนี้  

2.1 ทักษะในการใช้เครื่องมือส่ือสารอุปกรณ์ต่างๆ ได้อย่างถูกต้องปลอดภัย  
2.2 ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักในความเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน  
2.3 ทักษะในการแสวงหาทรัพยากรต่างๆ เพื่อน ามาสนับสนุนการท างานของ

โรงเรียน  
2.4 ทักษะในการนิเทศติดตามรวมทั้งการวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 ทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างชาญฉลาด  
2.6 ทักษะในการเก็บรักษาข้อมูลของนักเรียนบุคลากรในรูปแบบต่างๆ ได้อย่าง

ปลอดภัย  
2.7 ทักษะในการส่ือสารประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้ภายนอกได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

และรวดเร็ว  
2.8 ทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์กรต่างๆ กับโรงเรียน  
2.9 ทักษะในการจัดกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนได้เรียนรู้ระบบการท างาน

เป็นทีม  
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2.10 ทักษะในการใช้วงจรคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PDCA)  
2.11 ทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ในหมู่สมาชิก ท้ังภายในองค์กร และภายนอก

องค์กร  
2.12 ทักษะในการน าวัฒนธรรมใหม่ไปใช้โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี 

2.13 ทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน  
2.14 ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาสังคม ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ท่ีมี

ผลกระทบต่อโรงเรียน  
2.15 ทักษะในการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงทางการเมือง ท่ีมีผลกระทบต่อ

โรงเรียน  
2.16 ทักษะในการคิดถึงต้นทุนก าไร เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุนทาง

การศึกษา  
2.17 ทักษะในการวิเคราะห์นโยบาย และแผนการจัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางใน

การจัดการเรียนการสอน  
2.18 ทักษะในการปกครองคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
2.19 ทักษะในการสร้างความมั่นใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีความเช่ือมั่น  
2.20 ทักษะในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อช่วยการท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
2.21 ทักษะในการประยุกต์ใช้อาคารสถานท่ีได้อย่างเหมาะสม  
2.22 ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ ก่อนท่ีจะลงทุนท า 

2.23 ทักษะในการจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ  
2.24 ทักษะในการวิเคราะห์ส่ือการเรียนการสอนก่อนตัดสินใจน ามาใช้ 
และเป็นแนวโน้ม ผู้น าในอนาคตของ ผู้บริหารโรง เรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความส าคัญในระดับมากจ านวน 8 ข้อ ดังนี้  
2.1 ทักษะในการท างานแบบมีส่วนร่วม  
2.2 ทักษะในการจัดสภาพแวดล้อม ภายในโรงเรียนได้อย่างปลอดภัย และเอื้อต่อ

การเรียนรู้  
2.3 ทักษะในการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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2.4 ทักษะในการแสวงหาทรัพยากรจากภาคเอกชน เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 
2.5 ทักษะในการจัดกิจกรรม เพื่อให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรชุมชน  

2.6 ทักษะในการแสวงหาข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต เพื่อประกอบการตัดสินใจ  
2.7 ทักษะในการวางตัวบุคลากรให้สอดคล้องกับงาน  
2.8 ทักษะในการเจรจาต่อรอง โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีนักเรียนจะได้รับ  
3) แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านการมีทัศนคติวิสัยทัศน์ร่วม ผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นสอดคล้องกัน เกี่ยวกับลักษณะะด้านทัศนคติ จ านวน 15 ข้อ โดยเห็นว่า มี
ความส าคัญในระดับมากท่ีสุด จ านวน 15 ข้อ โดยเห็นซึ่งมีความส าคัญในระดับมากท่ีสุด ดังนี้  

3.1 เห็นคุณค่า และให้ความส าคัญกับการใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
3.2 ยึดหลักการว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อหาความผิด  
3.3 ให้ความส าคัญในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน  
3.4 ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามของโรงเรียน และชุมชน  
3.5 สนับสนุน และเน้นความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.6 มีความมุ่งหวังท่ีจะให้เกิดการพึ่งพาอาศัยกันระหว่างโรงเรียน กับชุมชน  
3.7 ให้ความส าคัญต่อองค์กรสถาบัน หรือสมาคมทางวิชาชีพ  
3.8 ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการประสานประโยชน์ระหว่างองค์กร โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ท่ีนักเรียนจะได้รับ  
3.9 ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการศึกษา 

และเป็นแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความส าคัญในระดับมาก ดังนี้  

3.10 สนับสนุนให้แสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  
3.11 ให้ความส าคัญกับแนวคิดท่ีว่า “นักเรียนส าคัญท่ีสุด”  
3.12 สนับสนุนการเปล่ียนแปลงท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา  
3.13 เน้นความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิเสรีภาพของบุคคล ตามรัฐธรรมนูญ  
3.14 ให้ความส าคัญกับขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเช่ือ ลัทธิ ศาสนา ท่ีชุมชน

ปฏิบัติอยู่  
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3.15 ให้ความส าคัญกับแนวคิดท่ีว่า “นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้”  
4) แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกัน เกี่ยวกับแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 12 ข้อ โดย
เห็นว่ามีความส าคัญระดับมากท่ีสุดดังนี้  

4.1 เป็นผู้มีความรักและศรัทธาในอาชีพครู  
4.2 เป็นผู้ยึดถือจรรยาบรรณครูอย่างเคร่งครัด  
4.3 เป็นผู้ยึดถือปฏิบัติตนอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4.4 เป็นผู้ท่ีปฏิบัติตนตามหลักศาสนา ท่ีตนเองนับถือ  
4.5 เป็นผู้มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานเสมอภาคเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
4.6 เป็นผู้มีความรักในสถาบันครอบครัว ไม่ผิดศีลตามหลักศาสนา  
4.7 ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ต่อหน่วยงานสังคมชุมชน  
4.8 เป็นผู้ท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  
4.9 เป็นผู้มีความมัธยัสถ์ ใช้จ่ายอย่างประหยัด และไม่ก่อหนี้ สิน จนท าให้

กระทบกระเทือนต่อต าแหน่งหน้าท่ีการงาน  
4.10 ต้องเป็นผู้มีความอดทนอดกล้ัน รับท้ังผิด และชอบ  
4.11 เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงาน ท่ีปฏิบัติตรงต่อเวลา  
4.12 เป็นผู้ท่ียึดหลักพรหมวิหาร 4 คือเมตตากรุณามุทิตาอุเบกขา ในการปกครอง

คน 4.13 ไม่ยุ่งเกี่ยวกับส่ิงเสพติด และการพนันทุกชนิด   
5) แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานภาวะผู้น ามีทักษะด้านการส่ือสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และบุคลิกภาพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกัน เกี่ยวกับแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ โดยเห็นว่ามี
ความส าคัญในระดับมากท่ีสุด ดังนี้  

5.1 เป็นผู้มีรสนิยมในการแต่งกายดีเครื่องแต่งกายสะอาดแบบ และสีเหมาะสมกับ
วัยโอกาส และสถานท่ี  
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5.2 เป็นผู้มีความสุภาพในการส่ือสาร ท้ังภาษาพูดภาษาเขียน รวมท้ังท่วงทีกริยา 
และการใช้สายตา  

5.3 เป็นผู้ท่ีรู้จักรักษาสุขภาพทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต  
5.4 เป็นผู้ท่ีวางตัวเหมาะสม กับสถานการณ์ รู้จักรักษาบรรยากาศไม่แสดงความ

คิดเห็นโดยไม่มีเหตุผล  
5.5 เป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพทางอารมณ์ดีมีอารมณ์ขัน  
5.6 เป็นผู้มีความเช่ือมั่นในตนเอง สามารถยืนยัน และขนหยัดเพื่อพิทักษ์ความ

ถูกต้องซอบธรรม  
5.7 เป็นผู้มีความกล้าหาญในการตัดสินใจ มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ  
5.8 เป็นผู้ท่ีกล้ารับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์ท้ังส่ิงท่ีดีและไม่ดี  
5.9 เป็นผู้ท่ีมีจิตใจบริสุทธิ์ยุติธรรม และกล้าท่ีจะรับการตรวจสอบจากสาธารณะ 

5.10 เป็นผู้มีความส ารวมสามารถท่ีจะควบคุม  
6) แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานภาวะผู้น าด้านการบริหารควรพัฒนาโดย การฝึกอบรมรองลงไปมือการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าท้ัง 
6 ด้านคือ  

6.1 แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานภาวะผู้น าด้านความรู้ควรพัฒนาโดยการบรรยายเป็นคณะรองลงไปคือ
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการระดมสมอง  

6.2 แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานภาวะผู้น าด้านทักษะควรพัฒนาโดยการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงรอง
ลงไปคือการฝึกฝนตนเองและ 3 คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

6.3 แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานผู้น าด้านทัศนคติควรพัฒนาโดยการประชุมทางวิชาการรองลงไปคือการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ 3 คือการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

6.4 แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมควรพัฒนาโดยกิจกรรมพัฒนาจิตรอง
ลงไปคือการฝึกฝนตนเองและ 3 คือการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
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6.5 แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพควรพัฒนาโดยการฝึกฝนตนเองรองลงไปคือ
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ 3 คือการอบรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม  

6.6 แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานภาวะผู้น าด้านการบริหารควรพัฒนาโดยการฝึกอบรมรองลงไปคือการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ 3 คือการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 1 1 ท่านมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้จริง  

7) แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกัน เกี่ยวกับแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการบริหาร โดยเห็นว่าเป็นแนวโน้มผู้น าในอนาคต
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความส าคัญ ใน
ระดับมากท่ีสุด ดังนี้  

7.1 บริหารงานภายในองค์กรแบบมีส่วนร่วม โปร่งใสตรวจสอบได้ เน้นการ
กระจายอ านาจ  

7.2 มีการน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยในการบริหารองค์กร  
7.3 จัดระเบียบองค์กร ให้เป็นไปตามทฤษฎีบริหาร  
7.4 มีการมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัด และความสามารถของแต่ละบุคคล  
7.5 จัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน มีทิศทางการปฏิบัติ

ชัดเจน  
7.6 มีการจัดท าแผนระยะส้ัน เป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อเป็นกรอบในการ

บริหาร  
7.8 บริหารงานภายในองค์กรท่ีเน้นกระบวนการการท างาน และผลผลิต  
7.9 จะต้องเป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากร มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น  
7.10 การบริหารงานในแต่ละโครงการ จะต้องมีการก ากับติดตาม และประเมินผล

งานเป็นระยะๆ  
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7.11 มีการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบซึ่งเป็นการบริหารงานโดยใช้
ฐานข้อมูล  

7.12 มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในองค์กร ให้
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเรียบร้อย เพื่อผลผลิตของสถานศึกษา  

7.13 มีความสามารถท่ีจะวางแผนการปฏิบัติได้ทุกรูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่  

7.14 เป็นนักวางแผนท่ีดีสามารถบูรณาการเทคนิควิธีต่างๆ เพื่อมาก าหนดเป็น
แผนปฏิบั ติ และเป็นแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความส าคัญ  

7.15 บริหารงานร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัด และพัฒนา
การศึกษาร่วมกัน  

  
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่องแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายได้ ดังนี้  1) แนวโน้ม
ผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ผลการวิ จัยนี้พบว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น ารวม 7 ด้าน 136 ข้อ โดยมีข้อท่ีผู้ทรงคุณวุฒิ
เห็นสอดคล้องกันว่า เป็นแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความส าคัญมากถึงมากท่ีสุด ท้ัง 109 ข้อ แบ่งเป็น
ระดับความส าคัญมากท่ีสุด 90 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 82.57 และระดับความส าคัญในระดับมาก 
19 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 17.43 ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถูก
คาดหวังว่า จะต้องเป็นผู้มีความพร้อมสูงมาก ท้ังด้านความรู้ ด้าน ทักษะการส่ือสาร  ด้าน
ทัศนคติ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ และด้านการบริหาร เพื่อให้มี และใช้ภาวะ
ผู้น าให้มากท่ีสุดทุกด้านในการบริหารโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (รุ่งเรือง สุขาภิรมย์; 2559: 99-100) ท่ีท าการวิเคราะห์ปัจจัยท่ี
สัมพันธ์กับการน านโยบายการศึกษาไปปฏิบัติ กรณีศึกษานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะ
เป็นแนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐานท่ีได้รับคะแนนสูงสุด จ านวน 2 ข้อ และในระดับมาก จ านวน 12 ข้อ ไม่มีระดับปาน
กลาง และระดับน้อยเช่นกันจากผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าแนวโน้มผู้น าในอนาคตของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานด้านทัศนคติท่ีมีความนึก
คิดถึงเรื่องความเช่ือแนวคิดสนับสนุน และเห็นความส าคัญในการบริหารแบบไทย มีความ
เฉพาะของตัวเอง เช่น ศิลปะประเพณีอันดีงามลัทธิศาสนาความเช่ือการใช้ชีวิตแบบพอเพียง 
ตามทฤษฎีขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งประเทศอื่นไม่มี  5) แนวโน้มผู้น าใน
อนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น า
ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ ผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณธรรมจริยธรรม 
มีข้อท่ีได้รับคะแนนความส าคัญมากท่ีสุด ครบท้ัง 13 ข้อ ซึ่งสอดคล้องกับกระแสความ
เปล่ียนแปลงทางการบริหารท่ีมีรากฐานมาจากการกระจายอ านาจท่ีมุ่ งให้ ผู้ บริหาร
สถานศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านภาวะผู้น ามีทักษะด้านการ
ส่ือสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และบุคลิกภาพ ผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านบุคลิกภาพได้รับ
คะแนนความส าคัญในระดับมากท่ีสุด ท้ัง 11 ข้อ ในระดับมาก 2 ข้อ สะท้อนให้เห็นว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นความส าคัญของเรื่องบุคลิกภาพ ซึ่งมีความเกี่ยวพันกับเรื่องของสุขภาพ
โดยตรง ผู้บริหารโดยเฉพาะผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีต้องมีหน้าท่ีบริหารท้ังภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน  แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านการเปล่ียนแปลงในการบริหาร 
ผลการวิ จัยนี้พบว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการบริหารท้ัง 13 ข้อ ได้รับคะแนนความส าคัญใน
ระดับมากท่ีสุด 8 ข้อ ในระดับมาก 5 ข้อ แสดงให้เห็นว่า แนวโน้มผู้น าในอนาคตของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าด้านการ
บริหารมีความส าคัญยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  ในการน าแนวโน้มผู้น าในอนาคตของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใช้จะมีประสิทธิภาพ
ก็ต่อเมื่อหน่วยงานระดับนโยบายเห็นความส าคัญและสร้างกลไกในการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสม เช่น การประเมินผู้บริหารสถานศึกษาในระดับเขตหรือระดับประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเรื่องของการจัดสรรงบประมาณการต้ังงบประมาณ เพื่อรองรับในส่วนนี้ในการ
ด าเนินการพัฒนานอกจากหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐจะด าเนินการพัฒนาเองแล้ว อาจ
ว่าจ้างบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกเอกชนวัดให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้บริหาร
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจกระจายความรับผิดชอบและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย
เข้ามามีส่วนร่วม  
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