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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์คือ 1) ศึกษาแนวคิดผู้น าและปัญหาภาวะผู้น าของ

ผู้น าชุมชนในสังคมไทยปัจจุบัน 2) ศึกษาหลักธรรมท่ีสัมพันธ์กับการพัฒนาผู้น าในทาง
พระพุทธศาสนา และ 3) เสนอรูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัด
อ านาจเจริญ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีใช้ศึกษา ได้แก่ ผู้น าชุมชนในเขต
ต าบลสร้างนกทาและต าบลเหล่าพรวน จ านวน 30 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกวิเคราะห์
การพัฒนาผู้น าชุมชนในเขตต าบลท้ัง 2 แห่ง และน าเสนอผลการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าชุมชนในองค์การบริหารส่วนต าบลสร้างนกทาและต าบล
เหล่าพรวน ต้องมีการสร้างเสริมความเป็นผู้น า ต้องมีหลักธรรมในการปกครองตนเองและ
ผู้อื่น หลักในการสร้างความสัมพันธ์ภาพอันดี สร้างความสามัคคีของหมู่คณะ และความดีงาม
ของสังคม ผู้น าท่ีปฏิบัติตามหลักธรรมย่อมก่อให้เกิดอ านาจทางจิตใจท่ีจะท าให้ผู้อื่นศรัทธา
และเช่ือถือ เป็นอ านาจอันเกิดจากการปฏิบัติโดยยึดหลักแห่งความดี ความจริงอันถูกต้อง 
โดยใช้อ านาจในการครองใจผู้อื่น สามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้คล้อยไปในทางท่ีถูกต้อง  

การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประยุกต์เพื่อการพัฒนามีอยู่ 4 ประการ คือ 
1) ผู้น าเกิดความตระหนักรู้  ส านึกรู้ และระมัดระวัง (มีสติสัมปชัญญะ) ในการเสพ การด่ืม
และการบริโภค 2) ผู้น ามีการประหยัดทรัพย์ส าหรับใช้จ่าย และด าเนินชีวิตไม่ให้ไหลไปตาม
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กระแสสังคมโลกสมัยใหม่ 3) ผู้น ารู้จักตัวตนคือรู้จักบทบาทและหน้าท่ีในการปฏิบัติงานมุ่ง
การรับใช้และบริหารประชาชน และ 4) ผู้น าไม่มีการเบียดเบียน เบียดบัง และท าร้าย
ประชาชนในเขตปกครองของตนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและ
เป็นธรรม และสร้างวัฒนธรรมท่ีดีในการบริการประชาชนอย่างท่ัวถึงในทุกเพศและทุกอาชีพ 

รูปแบบการพัฒนาผู้น า ต้องมีการก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินงานขององค์กร โดยมี
จุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ก็จะเป็นผู้น าท่ีสร้างความ
แข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้างทีมงานท่ีมีการวางแผนการปรับปรุงการท างานอย่างมี
เหตุผลรัดกุม รอบคอบ ส่งผลให้ผู้น าให้ความช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส เพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพ และผู้น าต้องมีความต้ังใจอดทนต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ น าไปสู่รูปแบบการส่งเสริมการบริหารชุมชน
ให้ดียิ่งขึ้น 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; ผู้น า; พระพุทธศาสนา 

Abstracts 
The aims of this research were: 1) to study concepts and problems of 

leadership of community leaders in the current Thai society; 2) to study the 

dhammaprinciples relating to the development of leaders in Buddhism; 3) to 

propose a leadership development model based on Buddhism in Amnat 

Charoen Province. The study was carried out by means of a qualitative 

research methodology. The key informants used in the study were 30 

community leaders in Sang NokTha Sub-district and Lao Pruan Sub-district. 

The data were collected by using in-depth interviews. The development of 

community leaders was analyzed and presented by the descriptive analysis.  

The results of the research showed that: community leaders in 

Sang NokTha Sub-district Administrative Organization and Lao Pruan Sub-

district Administrative Organization have a passion for drinking and beer until 

causing a poor work performance because of a lack of consciousness in 

making decisions on various matters, elegance and bravery as the corporate 

leaders. The leaders without money to buy goods (water and food) needed in 

the family spend money according to the current world needs until having a 

negative impact on daily life. The leaders lack of awareness of work 

performance based on their roles and responsibilities assigned by the people. 

This results in a feeling of insult to the people.Leaders use the power to 

encroach and conceal the money and land of the villagers as their own and 

hide government official information and does not encourage people to have 

access to legitimate rights. 
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There are four principles of Buddhist Dhamma used in the 

development of leaders: Satisampajañña (Consciousness) which is supportive 

in small and large business or in doing all good deeds, namely, being a 

principle enable people to have clear awareness, therefore called ‘Bahukāra-

dhamma (Virtues of Great Assistance)’; Uṭṭhānasampadā (Achievement of 

Persistent Effort) meaning ‘to be ready with diligence with wisdom’ in right 

occupation, learning and business to get a good results; Attaññutā (Self-

Knowledge) meaning ‘to know oneself’ such one’s own knowledge, aptitude, 

virtue, ability, status and appropriate acting for good results; Avihiṁsā 

(inoffensiveness) meaning ‘invasiveness, no-oppression, not thinking of 

making trouble for others, thinking only to help people from suffering’. 

After the Buddhist doctrine to the said leaders' development is 

applied, it results in the development of four aspects: 1) leaders gain 

consciousness and awareness (Satisampajañña) in drinking, consumption and 

performance of duties; 2) leaders have to save money for the purchase of 

various appliances used in everyday life and live life to not be in line with the 

trend of the modern world society, i.e. knowing the restraint of buying; 3) 

leaders recognize themselves, know their roles and responsibilities in work 

focusing on servicing and managing citizens; 4) leaders do not encroach, 

harass, and hurt people in their own territoryand Let peopleto access to the 

true information of the government, to promote basic rights to all, thoroughly 

and fairly and to create a culture of good service to all people in all genders 

and all professions.  

Keywords: Model of Leader Development; Accordance; Buddhism  

บทน า           

กระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ท้ังในหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐและ
เอกชน ต้องการผู้น าท่ีมีความสามารถ ท้ังทักษะท้ังศาสตร์และศิลป์ ในการจูงใจหรือน าพาให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีผู้น าหรือองค์กรได้ต้ังไว้  โดยให้เป็นไปตามค่านิยมของสังคม และมีมาตรฐาน
กฎเกณฑ์ความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ วิเคราะห์ตัดสินใจ วางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน 
และแผนเงินให้เข้ากัน กระจายงานและมอบหมายหน้าทีตลอดจนควบคุมนโยบายต่างๆ หรือ
แผนงานขององค์กรให้สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อื่น 
ความสัมพันธ์กับผู้อื่นและการวางตัวที่เหมาะสม ซึ่งผู้ท่ีจะเป็นผู้น าเช่นนี้หาได้ยากและมีน้อย 
วิกฤตผู้น า และ วิกฤตคุณธรรมและจริยธรรม ก่อให้เกิด วิกฤตศรัทธา ท่ีมีต่อกลุ่มต่างๆ และ
ผู้น าของชาติและส่งผลให้ เกิดความขัดแย้ งและเหตุการณ์รุนแรงต่างๆ  มากมาย  
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(ประเวศ วะสี,2539 : 4) ความเจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศชาตินั้น ส่วนท่ีส าคัญก็
คือ ผู้บริหารหรือผู้น าผู้บริหาร ผู้น าสังคมนั้นจะต้องมีภาวะผู้น าและภาวะผู้น านั้นควรจะปรับ
เข้าสู่ยุคสมัยและสภาพการณ์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องค์กรบริหารท้องถิ่นนั้นมุ่งจะท าเอาหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร (พัชรา วิณิชวศิน,2561 : 12) ท้ังผู้ใหญ่และวัยรุ่นไปเท่ียวงานยามราตรี มักจะมีกลุ่ม
วัยรุ่นชายหญิงด่ืมสุราแล้วมีพฤติกรรมหยิ่งยโส โอ้อวดต่อวัยรุ่นต่างถิ่นก่อให้เกิดการทะเลาะ
วิวาทจนถึงเจ็บสาหัสหรือตายใน ถึงกับเป็นโทษอาญา ท้ังนี้ เพราะเท่ียวกลางคืน นิสัยเกียจ
คร้านท างาน ก่อให้เกิดอบายมุขและปัญหาสังคม พฤติกรรมเช่นนี้ปรากฏในสังคมท่ัวไป คนมี
โลภกิเลส โลภมากอยากได้มาง่ายๆ ก่อให้เกิดชกชิงวิ่งราว ลักขโมยเกิดการทุจริตมิจฉาชีพ 
ซื้อขายยาบ้า ค้าของเถ่ือน รับของโจร ด้วยอ านาจโลภกิเลสเป็นให้เกิดคอร์รัปช่ัน ฉ้อราษฎร์
บังหลวง มีการถอดยศปลดจากต าแหน่ง บางครั้งมีคดีก่ออาชญากรรมท่ีปรากฏในต าบลสร้าง
นกทา-เหล่าพรวน อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ พฤติกรรมและท้องถิ่นพื้นท่ีควรพัฒนา
โดยเฉพาะผู้น าควรใช้หลักไตรสิกขา มาเป็นหลักในการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับทัศนะ ผู้น า
ต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีจะท าให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าสนับสนุนในความสามารถของ
เขา ในทุกสังคมย่อมมีหัวหน้าและผู้น าเสนอ ในระดับประเทศจะมีพระมหากษัตริย์หรือ
ประธานาธิบดี หรือนากรัฐมนตรีเป็นผู้น า ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารงานเพราะผู้น า
เป็นสัญลักษณ์ เป็นประดุจดวงประทีป เป็นจุดรวมแห่งพลังของมวลสมาชิกในองค์กร 
ความสามารถและลักษณะของผู้น าเป็นส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพและ คุณค่าขององค์กร
ท่ีจะต้องให้เป็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ในองค์กรหรือในหน่วยงานนั้นๆ เป็นอย่างดี 
ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ รัฐวิสาหกิจหรือเอกชนก็ตาม จะต้องเกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร อัน
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดเจ้าหน้าท่ี การอ านวยการหรือการส่ังการ การสาน
งานการควบคุมและการประเมินผลงาน อย่างหลีกเล้ียงไม่ได้ เพราะถือว่าเป็นภารกิจหน้าท่ี 
นอกจากนี้องค์การต่างๆ ยังมีแนวโน้มท่ีจะขยายและพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ตามกระแสของ
การเปล่ียนแปลงในสังคมโลกาภิวัตน์ (Globalization) ผู้น าท่ีพึ่งประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ 
ต้องประกอบด้วยหลักครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าท่ีดี ท้ังด้าน
คุณภาพด้วยจิตใจ และคุณภาพด้วยความสามารถ จึงจะน าพาหมู่คณะ องค์กร ไปสู่
ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้จากการศึกษาและ
ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ผู้วิจัยพบว่า จริงๆ แล้วผู้น าได้สร้างภาวะผู้น าหรือ
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ผู้สร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม ส่วนหนึ่งคือ การน าเอาหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ 
เป็นต้นว่า หลักพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ทศพิธราชธรรม 10 ไตรสิกขา 3 และท่ีส าคัญ
หากผู้น าผู้ใดรู้ตน นั่นแสดงว่าผู้น าคนนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานอย่างมีสติ 

ผู้วิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอ านาจเจริญในเขตจังหวัดประเด็นความส าคัญก็คือรูปแบบท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนา
ผู้น าหรือการพัฒนาผู้รับผิดชอบหรือหัวหน้าของหน่วยงาน สถาบันหรือผู้น าสังคม แนวคิด
ทฤษฎีหลักการวิชาการหลักธรรมท่ี จะต้องคัดสรรหาเฉพาะท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ 
จุดหมายภาวะผู้น าหรือต้องการให้ผู้น าหรือหัวหน้ามีความรู้  มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม
และมีนิติธรรมในการบริหารงาน โดยเฉพาะหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาแนวคิดผู้น าและปัญหาภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนในสังคมไทยปัจจุบัน 
2. เพื่อศึกษาหลักธรรมท่ีสัมพันธ์กับการพัฒนาผู้น าในทางพระพุทธศาสนา 
3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัดอ านาจเจริญ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งเป็นการศึกษาจากเอกสาร และการลง

ภาคสนามด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก มีรายละเอียดดังนี้  
การวิจัยเชิงเอกสาร  
การด าเนินการวิจัยเชิงเอกสารถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ อันประกอบไปด้วยกระบวนการศึกษาและการวิเคราะห์
ข้อมูลจากเอกสาร จึงเป็นเหตุให้เรียกว่า การวิจัยเชิงเอกสาร โดยการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการวิจัย  

การวิจัยคุณภาพภาคสนาม  
ส าหรับการวิจัยคุณภาพภาคสนาม ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือท่ีเหมาะสมการวิจัย

ครั้งนี้ ได้แก่การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีค าอธิบาย การสัมภาษณ์แบบช้ีน า กล่าวคือเป็นการ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง หรือเป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด ซึ่งเป็นกระบวนวิธีการ
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วิจัย ท่ีมีความยืดหยุ่นและเปิดกว้างหรือมีการน าค าส าคัญพร้อมกับลักษณะของข้อความท่ีมี
ความยืดหยุ่น และพร้อมท่ีจะมีการปรับเปล่ียนถ้อยค าของข้อความของค าถาม  

พื้นท่ีการวิจัยการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอ านาจเจริญในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกพื้นท่ีวิจัยในเขตชุมชนต าบลสร้างนกทา
และชุมชนต าบลเหล่าพรวน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกพื้นท่ีวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูลหลักการก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยในเรื่องนี้ 
ผู้เขียนได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อใช้ในการวิจัยโดยพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ 
ตลอดจนบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาผู้น าของชุมชนท้ัง  2 ชุมชน  
โดยด าเนินการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการผู้มี
ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น าพร้อมท้ังมีเหตุผลประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิทางศาสนา จ านวน 6 รูป/คน โดย
แบ่งเป็น 1.1) พระสงฆ์ จ านวน 2 รูป 1.2) คฤหัสถ ์จ านวน 2 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน 
จ านวน 3 คน และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น า จ านวน 5 คน 

2. เหตุผลประกอบการพิจารณาเลือก ผู้ทรงคุณวุฒิทางศาสนา จ านวน 6 รูป/คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในกระบวนการวิธีวิจัยนั้น  เนื่องจากระเบียบวิธีการวิจัย 

กระบวนวิธีการวิจัยหรือวิธีดาเนินการวิจัย ในครั้งนี้ ได้ก าหนดให้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก
โดยกระบวนวิธีการสัมภาษณ์แบบช้ีนา อันเป็นกระบวนวิธีการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีรูปแบบข้อคา
ถามท่ีตายตัว หรือกระบวนวิธีการสัมภาษณ์ท่ีมีลักษณะไม่มีข้อคาถามท่ีเป็นมาตรฐาน 
กล่าวคือเป็นกระบวนวิธีการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีการก าหนดโครงสร้างของข้อคาถามท่ีนามาใช้ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึกอย่างชัดเจน เพียงแต่มีการก าหนดลักษณะข้อคาถามท่ีมีลักษณะเปิด
กว้าง มีความยืดหยุ่น และมีการนาคาส าคัญ มาใช้ในการช้ีนาในกระบวนการสัมภาษณ์ โดยท่ี
ลักษณะคาถามเช่นว่านี้สามารถท่ีจะปรับเปล่ียนถ้อยคาหรือให้มีความสอดคล้องกับผู้มีส่วน
ร่วมในการวิ จัย หรือ ผู้ให้ สัมภาษณ์แต่ละคนตามสถานการณ์ท่ีมีการขับเคล่ือนหรือ
เปล่ียนแปลงไปได้ตลอดเวลา 

วิธีการการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีการออกแบบโครงสร้างของข้อคาถามท่ีสามารถนาไปใช้

ในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบช้ีนา อันเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มี
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ก าหนดโครงสร้างของข้อคาถามท่ีมีความชัดเจนตายตัว โดยเป็นเพียงแต่ก าหนดแนวข้อคา
ถามแบบเปิดกว้าง หรือเป็นการใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด ซึ่งเป็นกระบวนการวิธีวิจัยท่ีมีผล
ทาให้ข้อคาถามมีความยืดหยุ่นและเปิดกว้าง โดยเทคนิคของการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นเฉพาะ
อย่างยิ่งบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญหรือมีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีกาลังดาเนินกระบวน
วิธีการวิจัยการสนทนากลุ่ม ถือว่าเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเกิดจากการสอบถาม
บุคคลในกลุ่มเพื่อให้ได้มาซึ่งความคิดเห็น ความเช่ือ หรือทัศนคติ โดยคาถามจะถูกถามใน
รูปแบบของการปฏิสัมพันธ์แบบต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสพูดคุย และแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระระหว่างผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เข้าร่วมด้วยกันเอง โดยในขณะเดียวกัน.ผู้
ทาการวิจัย.ต้องทาการจดบันทึกการสนทนาท่ีเกิดขึ้น 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
กระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้น ผู้วิจัยๆ ได้น า

ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาใช้ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล น าประเด็น
หลักมาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเด็นย่อย และหัวข้อย่อย อันเป็นกระบวนการวิเคราะห์ 
โดยเริ่มจาก 

1. การวิเคราะห์ภาพรวมไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นย่อยของกระบวนการวิเคราะห์
ตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ  

2. ในระหว่างการด าเนินกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้น ทางผู้วิจัยได้ได้ด าเนิน
กระบวนการสะท้อน ควบคู่ไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการกระบวนการสะท้อนใน
แต่ละช่วง หรือในแต่ละขั้นตอนควบคู่ไปกับการด าเนินกระบวนการวิจัย เพื่อเสริมสร้างให้
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการใช้กระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์เ ชิ ง ลึก  ท่ีน ามาใช้ในการวิ จัยครั้ งนี้ มีความแกร่ งและแม่นตรง  เพื่ อ ให้
กระบวนการวิจัยครั้งนี้มีความเข้มข้น มากยิ่งขึ้น  

3. ผู้วิจัยจะได้ด าเนินกระบวนการวิจัยในการวิเคราะห์ข้อมูลตามปรากฏการณ์ร่วม
ด้วย เพื่อแสวงหาหรือให้ได้มาซึ่งข้อค้นพบ จากกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพอันเป็นแนวทาง
ส าคัญท่ีสามารถน าไปสู่การจัดการท างานและข้อเสนอแนะต่างๆ ในการก าหนดสาระส าคัญ
ของการพัฒนาผู้น าของชุมชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษากรอบแนวคิดท่ีส าคัญ มีหลักธรรมผู้น า รูปแบบ และกิจกรรม หลักธรรม 
คือ ไตรสิกขา ปาปณิกธรรมและสัปปริสธรรม ผู้น า คือ ผู้น าในการพัฒนา รูปแบบ หมายถึง 
รูปแบบผู้น าในการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา และกิจกรรมอันเป็นแนวเช่ือมโยง 
หลักธรรม ผู้น า และรูปแบบ ดังนี้  
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
ศึกษาแนวคิดผู้น าและปัญหาภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนต าบลสร้างนกทาและ

ชุมชนต าบลเหล่าพรวน 
จากปัญหาของภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนด้าน องค์กรบริหารงานของชุมชนยังมี

ศักยภาพไม่ เพียงพอ การไม่ทราบปัญหาท่ีแท้จริงของชุมชน วิถีชุมชนท่ีสูญหายความเป็น
เอกลักษณ์ การเกิด เศรษฐกิจร้างสรรค์ท าให้ค่านิยมชุมชนเปล่ียนไป ความส าคัญของทุน
ชุมชนลดน้อยลง ชุมชนขาด ความเข้มแข็งไม่พึ่งพาตนเอง ปัญหาในการ บริหารจัดการ ด้าน
วัฒนธรรมประเพณีและค่า นิยมเส่ือมถอย ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ พัฒนาน้อย ชุมชนยัง
ไม่ให้ความส าคัญต่อการ ส่งเสริมการเรียนรู้ และขาดกระบวนการเสริม สร้างการเรียนรู้ใน
ชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อการ พัฒนาชุมชน กลไกส าคัญ
คือต้องสร้างผู้น า ชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชน ผู้น าชุมชนมีความ ส าคัญอย่างยิ่งในการน า
ชุมชนสู่การพัฒนา ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเพราะฉะนั้น การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัดอ านาจเจริญได้กล่าวถึงลักษณะท่ัวไปของส่วน
ท้องถิ่นมีลักษณะทรัพยากรธรรมชาติ แผนการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ สภาพ



72 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

เศรษฐกิจ ประเด็นส าคัญ คือ เป้าประสงค์โดยรวมยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์  แนวทางการ
พัฒนาของแต่ละหน่วยงานของจังหวัด 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สัมพันธ์กับการพัฒนาผู้น า 
1. แนวคิดของหลักไตรสิกขาไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพื่อให้ประสบ

ความส าเร็จเป็นคนสมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ มรรคจึงจัดอยู่ในมรรค (ธรรมท่ีควรเจริญ) คือ
ควรท าให้เกิดมีข้ึน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาชีวิต หรืออีกนัยหนึ่ง ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา เป็นกระบวนการปฏิบัติ หรือกระบวนการพัฒนา หลักธรรมในไตรสิกขา ซึ่งจะ
ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาใช้ในการฝึกฝนอบรมพัฒนา
ตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า มีความสุข ท าให้การด าเนินชีวิตเป็นไปได้อย่างราบรื่น มี
ความสุข และยั่งยืน รวมถึงความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบ  

หลักเบญจศีลหรือศีล 5 
1. ท่ีมาของแนวคิดเรื่องเบญจศีลเบญจศีลเป็นท้ังหลักการ คือ เป็นหลักการท่ียืน

หยัดและยืนยันเพื่อให้เป็นหลักชัยท่ีจะน าไปสู่การกระท าและการประพฤติปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
และเป็นท้ังวิธีการในการรักษาเจตนาท่ีควบคุมกายและวาจาให้เป็นปกติ คือ ไม่ท าบาป โดย
การละเว้นจากการเบียดเบียน ท าลาย ท าร้ายต่อส่ิงท่ีมีชีวิต ซึ่งเป็นหลักการเดิม แต่ปัจจุบัน
จะรวมเอาส่ิงไม่มีชีวิตเข้าไปด้วย นั่นคือสภาพแวดล้อมหรือส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่รอบตัวเรานั้นเอง  

เบญจศีล คือ ข้อประพฤติปฏิบัติส าหรับควบคุมกายและวาจาให้ต้ังอยู่ในความดี
งาม แบ่งเป็นประเภทของเบญจศีลได้ 5 ประการ คือ เว้นจากการฆ่าสัตว์มีชีวิต เว้นจากการ
ถือเอาส่ิงของท่ีเจ้าของไม่ไดให้ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม เว้นจากการพูดเท็จ และเว้น
จากการด่ืมน้ าเมา คือ สุราและเมรัยอั้นเป็นท่ีต้ังแห่งความประมาท เกี่ยวกับสุรายาเสพติด
ชนิดต่างๆ ท่ีรัฐบาลทุกสมัยได้ประกาศสงครามกับยาเสพติด ยาบ้าเป็นอันตรายต่อผู้เสพและ
สังคม ประเทศชาติ เพราะเป็นเหตุแห่งความประมาท ขาดสติ ไร้ปัญญา ก่ออาชญากรรม ฆ่า
พ่อแม่ ลูกเมีย และคนอื่น เป็นโจรขโมย เป็นตัน 

เบญจธรรม หมายถึง กัลยาธรรม แปลว่า ธรรมท่ีมีความงามเป็นข้อปฏิบัติพิเศษท่ี
ยิ่งขึ้นไปกว่าศีล ซึ่งจะท าให้มนุษย์เป็นคนดี มีคุณธรรม มีกาย วาจา ใจ ท่ีสะอาดงดงามแบ่ง
ออกเป็นประเภทของเบญจธรรม 5 ประเภท คือ ความเมตตากรุณา การเล้ียงชีพโดยชอบ 
ความส ารวจในกาม พูดความจริง และความระลึกรู้ตัวอยู่เสมอ 
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ทศพิธราชธรรม 
ทศพิธราชธรรมกับการพัฒนารูปแบบผู้น า ได้ศึกษาเฉพาะรูปแบบท่ีเป็นพระราช

จริยาวัตรของพระเจ้าแผ่นดิน ซึ่งสอดคล้องกับคุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง หรือนัก
ปกครอง แต่ในท่ีนี้เน้นการบริหารการพัฒนาชุมชน ดังนี้ 1) ทาน การให้ 2) ศีล ความ
ประพฤติดีงาม 3) ปริจจาคะ การบริจาค 4) อาชชวะ ความช่ือตรง 5) มัททวะ ความ
อ่อนโยน 6) ตปะ ความทรงเดช 7) อักโกธะ ความไม่โกรธ 8) อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน 
9) ขันติ ความอดทน 10) อวิโรธนะ ความไม่คลาดธรรม เพราะฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า
ทศพิธราชธรรมเป็นธรรมของพระราชาหรือผู้น าของสังคมหรือประเทศชาติ ทศพิธราชธรรม 
เริ่มจากการเสียสละ หรือการให้ทานแบ่งปันแก่ผู้ยากจน ต้ังตนอยู่ในศีล ช่ือสัตย์บริสุทธิ์ 
จริงใจ ให้เกียรติแก่ประชาชนหรือผู้ตาม ลดมานะ ละทิฏฐิ ตรงไว้ซึ่งพระราชอ านาจ ไร้
พฤติกรรมนิโรจโกรธเกียจ ขุ่นเคือง ทรงไว้ซึ่ง ขันติธรรม อดทน อดกล้ัน ไม่หวั่นไหวในโลก
ธรรม ลักษณะหลักธรรมเช่นนี้ เหมาะท่ีจะน ามาใช้กับการพัฒนาผู้น า โดยเฉพาะผู้น าในด้วย
พระพุทธศาสนา 

2. รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัดอ านาจเจริญ มี 4 
รูปแบบ คือ 

2.1 รูปแบบผู้น าตามหลักศีล 5 ข้อธรรมช่ือ สติสัมปชัญญะการด่ืมสุราเมรัยจน
เป็นสาเหตุให้เกิดความเสียหายต่างๆ ในสังคมไทย ก็ถือว่าเป็นเรื่องปกติท่ัวไป แต่กรณีท่ีผู้น า
องค์กรในระดับท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และโดยนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล จะสร้างความเสียหายได้มากกว่า เพราะเป็นระบบท่ีอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด 
เพราะหากขาดสติก็เท่ากับประมาทและหากประมาทก็เท่ากับผู้น าเดินไปสู่หายนะ นอกจากนี้
ผู้น ายังน าพาประชาชนไปสู่ความหายนะอีกด้วย 

2.2 รูปแบบตามหลักคิหิสุขการใช้จ่ายเงินทองหรือทรัพย์ท่ีหามาได้ในแต่ละวัน
แต่ละเดือนท่ีมากกว่ารายรับท่ีตนเองได้ จึงเป็นบ่อเกิดการใช้จ่ายเกินตัวซึ่งท าให้เกิดปัญหา
ต่างๆ ตามมา เช่น ถูกทวงหนี้ เครียด วิตกกังวล เป็นต้น เมื่อไม่ได้เงินมาด้วยวิธีสุจริตก็ต้อง
ท าทุจริตผิดศีลธรรมจริยธรรม ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมา 

2.3 ผู้น าขาดการรู้จักตนเองในการปฏิบัติงานการไม่รู้จักตัวตน ได้แก่ การไม่
รู้จักในบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับแต่งต้ังหรือได้รับมอบหมายจากประชาชน รวมท้ังคนส่วนใหญ่ใน
องค์กรให้กระท าการณ์ต่างๆ แทนพวกเขา เมื่อไม่รู้จักตนจึงไม่กล้าเปล่ียนแปลงตน  
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2.4 รูปแบบตามหลักวิหิงสาผู้น ามีการเบียดเบียนด้วยการท าร้ายจนถึงขั้น
ท าลายจนถึงเสียชีวิตก็มี หรือผู้น าบางคนก็ใช้อ านาจหน้าท่ีเบียดบัง หรือบังคับกดขี่ข่มเหงเอา
ทรัพย์ท้ังเงินทองและท่ีดินไปเป็นของตนเอง 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัดอ านาจเจริญ

เมื่อได้ท าการวิจัยจนครบถ้วนตามวิธีการ หลักการ และกระบวนการของมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว จึงได้น าผลการวิจัยมาสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 เป็นผลการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อ านาจในการตัดสินใจในการบริหาร
และจัดการองค์กร ท้ังการบริหารจัดการเรื่องนโยบาย แผนงาน โครงการ และบุคลากรใน
องค์องค์กร ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ โดยมองความส าเร็จเป็นท่ีต้ัง การปฏิบัติงาน
ในฐานะผู้น าองค์กรอย่างนี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง “ภาวะผู้น า Leadership” ของ 
วิเชียร วิทยอุดม (2548 : 64) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม นั่นคือไม่มี
ผู้น าท่ีปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้น านั้นจะรวมถึงการมีสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่ออีก
คนหนึ่ง หรือการท่ีสามารถชักจูงใจผู้อื่นได้นั่นเอง ผู้น าใช้อ านาจหรือช้ีน ากลุ่มให้เช่ือในการ
กระท า หรือความส าเร็จของเป้าหมายนั้นๆ ดังนั้นภาวะผู้น าคือเป้าหมายของการด าเนินงาน
โดยตรง และบทบาทท่ีแสดงในกลุ่มและองค์การ  และการแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้น านั้น 
สันนิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรือการจัดล าดับช้ันภายในกลุ่ม บางกรณีล าดับช้ันเป็นปกติ
ท่ัวไป ซึ่งง่ายต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผู้น า นั่นคือผู้น าจะอยู่ในระดับบนสุด บางกรณีก็
ซับซ้อนและบางครั้งก็มีการยืดหยุ่น 

ประเด็นที่ 2 เป็นผลการวิจัยท่ีมีการใช้อ านาจท้ังท่ีเป็นแบบบงการ ส่ังการ คอย
ก ากับให้เป็นไปตามนโยบายท่ีประกาศไปแล้ว แต่ยังมีการประพฤติผิดศีลธรรมจริยธรรมอยู่
ค่อนข้างมาก คือผู้น าชอบท่ีจะด่ืมสุราเมรัยหรือส่ิงมึนเมาอื่นๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อการท างาน
ในองค์กร ประเด็นนี้มีความสัมพันธ์กับ สุรศักด์ิ ม่วงทอง (2543 : 32) กล่าวว่า แบบของผู้น า
ในการใช้อ านาจมี3 ลักษณะ คือ 1) ผู้น าแบบอ านาจนิยมหรือแบบผู้น าอัตตาธิปไตย 2) ผู้น า
แบบตามสบาย หรือผู้น าแบบเสรีนิยม คือ ผู้น าท่ียอมให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
และ 3) ผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ ลักษณะของผู้น าท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วน
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ร่วมในการตัดสินใจก าหนดนโยบาย และร่วมวางแผนปฏิบัติงานของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้เต็ม
ใจรับฟัง พิจารณาข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของสมาชิก 

ประเด็นที่ 3 ผลการวิจัยเกี่ยวกับผู้น าในการปกครองส่วนท้องถิ่น  ท้ังท่ีเรียกว่า 
ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ล้วนมีชีวิตท่ีนิยมชมชอบด่ืม
สุราเมรัยท่ีเรียกตามภาษาชาวบ้านว่า เหล้า เบียร์ และน้อยทิง (เหล้าขาวผสมกระทิงแดง) 
และมีหนี้สินล้นพ้นตัวจนไม่มีใจท่ีจะท างานในบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากประชาชน 
เรื่องท่ีกล่าวมามีความสอดคล้องกับ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (2552 : ก) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การน าหลักธรรมช่ือสัปปุริสธรรม7 ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 
พบว่า การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ทุกข้อมีความส าคัญ ถ้าปฏิบัติได้ทุกข้ออย่างเคร่งครัด จะ
ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานสร้างสรรค์สามัคคีให้เกิดในชุมชนดูแลส่ิงแวดล้อมให้ดี ผูกพัน
และเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน ควรมีความจริงใจ องค์กรต้องสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ประชาชน ให้ผลประโยชน์เกิดกับประชาชนมากท่ีสุด 

ประเด็นที่ 4 ผลการวิจัยเกี่ยวกับผู้น าท่ีดีงามหรือผู้น าท่ีพึงประสงค์ คือ ผู้น าท่ีมี
ความดีงามในการประพฤติปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก
ประชาชน และมีความรู้ความสามารถในการช่วยเหลือพี่น้องประชาชนในเขตปกครองของตน
ได้ดี เป็นตัวอย่างเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตนและครองงาน รวมท้ังเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การมีชีวิต ใช้ชีวิตและด าเนินชีวิตท่ีดีงามแก่ประชาชน ซึ่งเป็นลักษณะหรือคุณสมบัติท่ี
ประชาชนเรียกร้องหาอยากได้ผู้น าตามท่ีกล่าวมามาก เพราะเขาจะช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข
ให้กับทุกคนได้ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ นันทวรรณ อิสรนุวัฒน์ชัย (2550 : ก) ได้ท าวิจัย ภาวะ
ผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์: ศึกษาหลักพุทธธรรม พบว่า ผู้น าในพึ่งประสงค์ในยุค
โลกาภิวัตน์ต้องประกอบด้วย หลักครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าท่ีดี 
ท้ังด้านคุณภาพด้านจิตใจ และคุณภาพด้านความสามารถ จึงจะน าพาหมู่คณะ องค์กร ไปสู่
ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั้งยืนตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้จากการศึกษาและ
ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ผู้วิจัยพบว่าจริงๆ แล้วผู้น าได้สร้างภาวะผู้น าหรือ
สร้างการยอมรับให้เกิดข้ึนกับผู้ตาม ส่วนหนึ่งคือการน าเอา หลักพุทธธรรมไปประยุคใช้ เป็น
ต้นว่า หลักพรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 ทศพิธราชธรรม 10 และ
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จักรวรรดิธรรม 12 และท่ีส าคัญหากผู้น าใดรู้ตน นั่นแสดงว่าผู้น าคนนั้น สามารถครองตน 
ครองคนครองงานอย่างมีสติ 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงานหรือองค์การบริหารบริหารส่วนต าบลถือว่าเป็นหน่วยงานหรือองค์กรท่ี

อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด จึงเห็นควรน าหลักธรรมหรือหลักการทางพระพุทธศาสนา
ไปปรับใช้ในเชิงนโยบาย 2 ประการ คือ 

1.1 ในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีหรือในขณะท างาน ผู้น าสูงสุดท่ีเรียกว่า ผู้ใหญ่บ้าน 
ก านัน และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ต้องเว้นจากการด่ืมเหล้าและเบียร์ (สุรา
เมรัย) 

1.2 การกู้เงินเพื่อลงทุนท ากิจการหรือกิจกรรมต่างๆ ต้องค านึงถึงรายรับ
รายจ่ายของตนเอง โดยเฉพาะค านึงถึงการจ่ายคืนแหล่งเงินกู้  ซึ่งต้องค านึงให้มากกว่า
ประเด็นอื่น 

2. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ชีวิตประจ าวัน 
ภาพท่ีสะท้อนและแสดงให้เห็นถึงการมีชีวิต การใช้ชีวิต และการด าเนินชีวิต

ของผู้น าชุมชนส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และนายกองค์การบริหารต าบล 
(อบต.) จะมีภาพของผู้ชอบด่ืมสุราเมรัยและมีหนี้สินมาก จนเป็นเหตุให้ชีวิตครอบครัวและ
การปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กรประสบความทุกข์ยากล าบาก ซึ่งยากท่ีจะแก้ไขเยียวยาให้ดีขึ้นได้ 
ดังนั้น ชีวิตของผู้น าท้ังหลายจึงจ าเป็นต้องน าหลักธรรมข้อ สติกับสัมปชัญญะ ไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันและในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นผู้น าท่ีมีความสง่างามและมีความ
องอาจในการน าครอบครัวและองค์กรให้เป็นไปด้วยดี 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 
3.1 รูปแบบการพัฒนา  ผู้ ใหญ่บ้าน ท่ีพึ งประสง ค์ตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา ในเขตปกครองท่ีเรียกว่า หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
3.2 รูปแบบการพัฒนา ก านันท่ีพึงประสงค์ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ในเขตปกครองท่ีเรียกว่า หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
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