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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยในการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อ
ตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยัน
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง จ านวน 295 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และ
สุ่มอย่างง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบหลักของรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบหลัก วัฒนธรรม
องค์การ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ นวัตกรรมองค์การ และองค์ประกอบย่อย 10 องค์ประกอบ 
คือ เน้นการบูรณาการ มุ่งผลสัมฤทธิ์งาน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ส่ือสารและเจรจาต่อรอง สร้างแรงจูงใจและแรงขับเคล่ือน การ
จัดการเชิงระบบ การคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เน้นการตลาด และตัวชี้วัดจ านวน 59 ตัวชี้วัด 

2. การตรวจสอบรูปแบบรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการทดสอบความสอดคล้องของ
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากค่าทางสถิติ (Chi - square = 30.415, ค่า df = 27, 
ค่า P = 0.296, ค่า CFI = 0.997, NFI = 0.973, RMR = 0.022, RMSEA = 0.021 
ซึ่งองค์ประกอบท้ังหมดเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถใช้วัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างเท่ียงตรงและสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. ผลการยืนยันรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ท าหน้าท่ีเป็น
ผู้เช่ียวชาญยืนยันรูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นไปในทิศทางบวกในด้านความเหมาะสมของรูปแบบและ
รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นพบว่า มีมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์  4.58 ระดับมากท่ีสุด 
มีมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 4.52 ระดับมากท่ีสุด มีมาตรฐานด้านความถูกต้อง 4.41 
ระดับมาก และมีมาตรฐานด้านความเหมาะสม 4.29 ระดับมาก  

ค าส าคัญ:  รูปแบบเชิงยืนยัน; การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์; มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Abstracts 
The research aimed 1) to investigate the major components and sub-

components of strategic management of the northeastern Rajabhat University 

cluster, 2) to examine a model for assessing the major components and sub-
components of strategic management of the northeastern Rajabhat universities 

and 3) to confirm the model for assessing the major components and sub-

components of strategic management of the northeastern Rajabhat universities. 

Mixed methods research was employed for the study. The sample subjects 

were two hundred and ninety fiveexecutives of the northeastern Rajabhat 

universities consisting of low-level, middle-level and high level executives. 

They were selected by stratified random sampling and simple random 
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sampling. The data was collected by questionnaires and descriptive analysis 

was employed for the research. The statistics used were frequency, percentage, 

mean, standard deviation and descriptive analysis. 

The researchfindings were as follows: 

1. The research findings showed that the three major components of 

strategic management of the northeastern Rajabhat University clusterconsisted 

of organizational culture, strategic leadership and organizational innovation. 

The ten sub-components of strategic management of the universities were 

integration, achievement motivation, human resource management, strategic 

thinking skills, problem resolution and decision, communication and 

negotiation, building motivation and drives, systematical management, 

creative thinking and marketing. There were fifty nine indicators for both the 

major components and sub-components. 

2. The findings indicated that the model of strategic management of 

the northeastern Rajabhat universitiesregarding the confirmatory analysis was 

consistent with the empirical data. The value of Chi - square was 30.415,df = 

27,P = 0.296,CFI = 0.997, NFI = 0.973, RMR = 0.022, and RMSEA = 0.021. 

The findings revealed that all of the components on strategic management the 

northeastern Rajabhat universities were consistent with the empirical data.  

3. The findings indicated that the model regarding the confirmatory 

assessment of the seventeen experts and the statistical analysiswas consistent 

positively with the empirical data. The average opinion of the exterts 

towardthe appropriateness of the model. The two highest rated items of the 

model were utility standards (                                                     

                                                                             

                                                
 

Keywords: Confirmatory Model; Strategic Management; Northeastern 

Rajabhat University Cluster 

บทน า           

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีประเทศก าลังประสบ
อยู่ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์ ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ อย่างไรก็
ตามภาครัฐจึงมีความจ าเป็นในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก  เพื่อ
น าไปสู่การวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
รวมถึงการน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดยอาศัยความร่วมมือจากท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
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และภาคประชาชนเพื่อให้เกิดผลส าเร็จในการบริหารประเทศ (L. Yuvares, 2016 : 66-

76) ซึ่งในปัจจุบันมักจะให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น  ภาครัฐจึง
จ าเป็นต้องมีวิธีการหรือแนวทางในการจัดการ การบริหาร และสร้างความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศต่อไป 

ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมในปัจจุบันได้มุ่งไปสู่ยุคแห่งสังคมข้อมูล
ข่าวสารมากขึ้น ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ส่ิงเหล่านี้การบริหารองค์การจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงไปโดยมุ่งไปสู่ความเป็นนานาชาติมากขึ้น  เป็นสังคมท่ีส่ือสารกันโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น การติดต่อส่ือสารมีความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น ในทางการ
จัดการได้มีการเปล่ียนแปลงภายในองค์การเพื่อให้สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลงของปัจ จัย
สภาพแวดล้อมท่ีกล่าวมา โดยเฉพาะพลัง 3C ซึ่งได้แก่ ลูกค้า (customer) การแข่งขัน 
(competition) และการเปล่ียนแปลง (change) มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงภายใน
องค์การเป็นอย่างมาก (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2558 : 35) กล่าวว่าการบริหารองค์การแนวใหม่ได้
ก าหนดทิศทางการวางยุทธศาสตร์โดยการก าหนดวิสัยทัศน์  ประเด็นทางยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและกลยุทธ์ การก าหนดแผนท่ีทางยุทธศาสตร์ การน า
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการการปรับแต่งกระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ และการติดตามประเมินผล โดยการ
ก ากับติดตามและประเมินผล การทบทวน สถานการณ์เพี่อวางยุทธศาสตร์ใหม่ ตามวงจรของ
กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องแนวคิดของบุญทัน ดอกไธสง (2555: 35)
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)

สอดคล้องแนวคิดของสมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2551 : 282) ได้เสนอหลักกการการจัด
การศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์ต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติในช่วงปี พ.ศ. 2551-2565 ท้ังด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพ ครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา การ
จัดระบบการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา การสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา และ
การ ส่ ง เสริ มก ารมี ส่ วนร่ ว มจาก ทุกภาค ส่ วนของ สั ง คม  ท้ั ง นี้ ยั ง สอดค ล้อ งกั บ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 1) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2551-2565 ท่ีได้ออกแบบมิติบูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อก าหนด
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ทิศทางยุทธศาสตร์ คลอบคลุมถึงเรื่องธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ช่วยก ากับให้สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับปรุงต้ังแต่ระดับองค์กร 
ก าหนดนโยบาย ผู้บริหารทุกระดับต้องมีส่วนร่วมการบริหารในรูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และเป็นไปตามสภามหาวิทยาลัยให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และก ากับติดตาม
ทบทวนโครงสร้างหลักสูตร การประกันความพอเพียงของทรัพยากร และการบริหารจัดการท่ี
ดี  

จากประเด็นข้างต้นจึงไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อสถาบันอุดมศึกษาในสถานการณ์พลวัตร
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ดังนั้น ผู้วิ จัยจึงได้วิ เคราะห์สภาพปัญหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมว่ามีองค์ประกอบแฝงและปัจจัยสาเหตุใดท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยชัยยนต์ เพาพาน, 
(2555 : 125) ศึกษาแนวโน้มยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรุ่นใหม่ในทศวรรษ
หน้า พบว่าการบริหารจัดการองค์กรท่ีดีหรือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีดี  ต้องยึดหลัก
ความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักระเบียบและกฎหมาย หลักการจูงใจและทัศนคติ 
และหลักความคุ้มค่า ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2556 : 13) ได้ระบุไว้ว่าหาก
ส้ินสุดแผนในปี พ.ศ. 2565 สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการยกระดับคุณภาพการศึกษานับต้ังแต่
การเพิ่มขีดความสามารถ การปรับตัวและพัฒนาบุคลากรอย่างมีคุณภาพ โดยใช้กลไกของ
ธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพ
ทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ ถ้ามีการควบคุมติดตามผลการ
ด าเนินงานดังกล่าวตามแผนงานหรือการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ท่ีองค์การวางไว้ และกฤษณา 
สุขบุญสถิต (2554 : 9) ได้ศึกษาการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความส าเร็จของการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยท าให้เกิดแนวคิดการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความส าเร็จร่วม 
(Common Key Performance Indicator) ท่ีมีความสอดคล้องกับความเป็นบริบทของ
ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบ่งเป็น 5 มิติในการประเมิน คือ การผลิตบัณฑิต 
งานวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร 
และดัชนีช้ีวัดความส าเร็จเฉพาะ (Specific Key Performance Indicator) ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐต้องมีการพัฒนาขึ้น และมีความแตกต่างกันในแต่ละสถาบัน ขึ้นอยู่
กับคุณลักษณะท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับบริบทเชิงกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั่นๆ 
อาทิ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถาบัน 
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จากผลการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมา การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ยังพบ
ข้อก าจัดจากการก าหนดปัจจัยและล าดับความส าคัญในการติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงานแบบระบบราชการเดิม ท่ียังไม่มีการปรับเปล่ียนระบบหรือวิธีการการท างานของ
ตัวผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ดังนั่นจึงเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักการของกระบวนการท่ีวางไว้ และปัจจัยท่ีท าให้การด าเนินไม่มุ่งผลสัมฤทธิ์  (ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2558 :7) โดยมีปัจจัยท่ีได้จากข้อเสนอจากบุคลากร คือปัจจัย
ความสัมพันธ์ของเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา การสร้างแรงจูงใจ การน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ วัฒนธรรมการท างานท่ีเปล่ียนไปรวดเร็วโดยส้ินเชิง ปัญหาของค่าตอบแทนท่ี
ก่อให้เกิดความเหล่ือมล้ าของบุคลากรงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

ผู้วิ จัยจึงมุ่ง ท่ีจะศึกษารูปแบบเชิงยื นยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยท าการศึกษาว่าผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง มีองค์ประกอบใดบ้างท่ีเป็นแบบแผนปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์
ท่ีไม่ประสบผลส าเร็จและเผชิญสภาพปัญหาภายในและภายนอกอย่างไรบ้าง  ควรเลือกใช้
แนวทางในการจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างไร เพื่อก ากับติดตามและการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
หลักกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร และเป็นไป
ในทิศทางใด พร้อมรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุค 4.0 ซึ่งผลลัพธ์ท่ี
ได้จากการวิจัยในครั้งนี้  สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับการวางแผนพัฒนาและก าหนดกล
ยุทธ์การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งภายใน
องค์กร ความล่าช้าในการบริหารจัดการ และเป็นข้อมูลในการจัดกรอบแผนการส่งเสริมใน
ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ต่อไป สอดรับกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เพื่อมุ่งไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยในการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวช้ีวัด
รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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3. เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎใน

กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ประชากร คือ กลุ่มผู้บริหาร ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง  ซึ่ งสังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ท้ัง 11 แห่ง จ านวน 608 คน 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ,2559 : 22) 

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้บริหาร ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง หรือผู้ได้รับ
มอบหมายจากส่วนราชการ ซึ่งสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย
ใช้สูตรการค านวณของ  Hair, J.F. et al.  (2006 : 86) ท่ีต้องใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 5 
หน่วยต่อ 1 ตัวแปร โดยการวิจัยครั้งนี้ มีตัวแปรท่ีเป็นตัวช้ีวัด 59 ตัวแปร จึงได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างเท่ากับ 295 คน 

3. ผู้ ให้ สั มภ าษ ณ์  คือ  ก าร วิ จั ย ใ ช้ ผู้ เ ช่ี ย วชาญปร ะ เมิ น ผลการยื น ยั น 
(Connoisseur) จ านวน 17 คน โดยวิธีการยืนยันอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จาก
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาระดับมหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อจะได้ด าเนินการประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบงานวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล     
การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 

(Questionnaires) ท่ีได้จากผลการสัมภาษณ์และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อถามความ
คิดเห็น เกี่ยวกับการบริหาร จัดการเ ชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก ลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ข้อค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับตามแบบลิเคอร์ท 

การตรวจสอบโดยหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ด้วยการน า
แบบสอบถามท่ีได้มาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิไปทดลองกับ

กลุ่มตัวอย่าง ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try-out) ในการวิจัยโดยคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า α 
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ต้ังแต่ 0.8 ขึ้นไปถือว่าเป็นค าถามท่ีมีความเช่ือมั่น จ านวน 30 กลุ่มตัวอย่าง โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม แต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ต้ังแต่ 0.602-0.920 ได้ค่าความเช่ือเท่ากับ 0.860  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้สร้างแบบประเมินเพื่อเป็นเครื่องมือวัด โดยใช้สัมมนา
อิงผู้เช่ียวชาญ (Expertise Connoisseurship) เพื่อยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ 
(Model) จ านวน 17 คน 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของลักษณะประชากร โดยมีการแสดงผลการ
วิเคราะห์ในรูปตารางประกอบค าอธิบาย สถิติท่ีใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

167 

 

 

ผลการวิจัย 
1. ศึกษาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยันการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุมากกว่า 50 ปี มีประสบการณ์บริหารงาน 10 ปีขึ้นไป มีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาระดับปริญญาเอกมากร้อยละ 54.91 และด ารงต าแหน่งทางบริหารระดับ
คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ร้อยละ 24.40 ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบ
หลักนวัตกรรมองค์การและองค์ประกอบย่อย 10 องค์ประกอบ คือ เน้นการบูรณาการ มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์งาน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การคิดเชิงกลยุทธ์ แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
ส่ือสารและเจรจาต่อรอง สร้างแรงจูงใจและแรงขับเคล่ือน การจัดการเชิงระบบ การคิด
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เน้นการตลาด และตัวชี้วัดจ านวน 59 ตัวชี้วัด 

2. ตรวจสอบรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
แรก พบว่า โมเดลตามกรอบแนวความคิดในการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  มี
นัยส าคัญทางสถิติทุกค่า ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Confirmatory Factor Analysis) ผู้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองต่อไป  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันท่ีสอง  (Second-order confirmatory 

factor analysis) พบว่า ทุกองค์ประกอบของตัวช้ีวัดรวมรูปแบบเชิงยืนยันการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีนัยส าคัญทาง
สถิติทุกค่า เกิดจากองค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การแสดงให้เห็นว่าโมเดลการวิจัยท่ีประกอบด้วยตัวช้ีวัด 
59 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบหลักวัฒนธรรม
องค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ ซึ่ง
องค์ประกอบท้ังหมดเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถใช้วัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างเท่ียงตรงและสอดคล้องกับ
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้ค่าทางสถิติ (Chi - square = 30.415, ค่า df = 27, ค่า P = 0.296, 
ค่า CFI = 0.997, NFI = 0.973, RMR = 0.022, RMSEA = 0.021) 

3. รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การยืนยันรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน 
ท าหน้าท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญยืนยันรูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นไปในทิศทางบวกในด้านความ
เหมาะสมของรูปแบบและรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า มีมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 
(Utility Standards) 4.58 ระดับมากท่ีสุด มีมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 

Standards) 4.52 ระดับมากท่ีสุด มีมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) 

4.41 ระดับมาก และมีมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 4.29 ระดับ
มาก  

ผู้วิ จัยสามารถน ามาสร้างเป็นโมเดลในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังแผนภาพนี้ 

 
แผนภาพที่ 2 โมเดลเชิงยืนยันท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัย รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีประเด็นในการอภิปรายผล 2 
ประเด็น ดังนี้ 

1. ผลการสร้างตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสมของรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ และองค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของตัวช้ีวัด โดย
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 วัฒนธรรมองค์การ พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวช้ีวัด รูปแบบเชิง
ยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย ด้านการบูรณาการ ด้านเน้นผลสัมฤทธิ์งาน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีจ านวน 18 ตัวชี้วัด มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในระดับมาก คือ ระหว่าง 
3.77 ถึง 4.15 โดยตัวช้ีวัดท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์งาน
ของผู้ปฏิบัติงานสามารถสร้างโอกาสให้ตนเองก้าวหน้าในวิชาชีพ  จากผลการแสดงความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามนั้น ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  โดยมีการวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อก าหนด
ทิศทาง ก าหนดรายละเอียดของตัวช้ีวัดงาน อีกท้ังมีการวัดและการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานเพื่อติดตามและเป็นการแสดงความก้าวหน้าและสัมฤทธิ์ผลของงานตามเป้าหมาย 
รวมถึงการให้รางวัลตอบแทน ยังสอดคล้องกับแนวคิด ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2543 :151-152) 
การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ยังเกี่ยวข้องกับทุกกระบวนการของการบริหาร  (PDCA) ได้แก่ 
Plan คือ การมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีชัดเจน Do คือ มีการปฏิบัติงานท่ีมุ่งให้เกิดผล 
สัมฤทธิ์ตามแผนท่ีวางไว้ Check คือ มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และ Act คือ 
ปรับปรุงแก้ไข ให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามแผนท่ีวางไว้ อีกด้วย นอกจากนี้ตัวช้ัวัดยังสอดคล้องกับ 
(ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2545 : 23) คือตัวช้ีวัด ด้านมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์งาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถสร้างโอกาสให้ตนเองก้าวหน้าในวิชาชีพ จึงเป็นตัวชี้วัดท่ีส าคัญท่ีสุดขององค์ประกอบ
หลักวัฒนธรรมองค์การในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
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1.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวช้ีวัด รูปแบบ
เ ชิงยืนยันก ารบริหาร จัดการ เ ชิ ง กลยุทธ์ ขอ งมหาวิทยา ลัยราชภัฏ ในก ลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการ
แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ด้านการส่ือสารและเจรจาต่อรอง ด้านการสร้างแรงจูงใจและ
แรงขับเคล่ือน ซึ่งมีจ านวน 24 ตัวช้ีวัด มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในระดับมาก คือ ระหว่าง 
3.83 ถึง 4.19 โดยตัวช้ีวัดท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ท่ี
ผู้บริหารจะต้องได้ใช้ทักษะและอาศัยกรอบแนวคิดความรู้เพื่อผลส าเร็จของงานเสมอ จากผล
การแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถามนั้น สอดคล้องกับแนวคิดศิริภัทร ดุษฎีวิวัฒน์ (2555 : 8) ท่ีกล่าวถึงคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทางด้านการคิดเชิงกลยุทธ์  มี 2 ส่วนส าคัญ คือ ด้านทักษะ
ความสามารถ เช่น ความฉลาด ความคิดสร้างสรรค์ ไหวพริบ ปฏิภาณ ความรู้ในงานท างาน
เป็นทีม โน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจ อีกส่วนส่วนของลักษณะบุคลิกภาพ เช่น การปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ต่างๆ ความกล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ เช่ือมั่นในตัวเอง และมีความ
รับผิดชอบ สอดคล้องแนวคิดข DuBrin, Andrew J. (2010 : 413-419) คุณลักษณะ
พื้นฐานการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการคิดหรือการรู้คิดในระดับสูงเพื่อสร้าง
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการซึ่งเปรียบเสมือนเป็นทิศทางและกลไกในการท างานให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย ความสามารถในการรวบรวมปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตเพื่อ
น ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ ความสามารถในการคาดการณ์และการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตความสามารถในการเปล่ียนแปลงวิธี
คิดแบบเดิมสู่การคิดแบบใหม่ หรือการคิดนอกกรอบเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการ
สร้างอนาคตใหม่ ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อให้ทุกคนร่วมสานฝันให้เป็นจริง 
สอดคล้องกับแนวคิดของอะแดร์ Adair, John Eric.  (2010 : 38-39) การเป็นผู้น าเชิงกล
ยุทธ์มี 2 คุณลักษณะคือ ภาระหน้าท่ีโดยท่ัวไปและภาระหน้าท่ีเฉพาะ ภาระหน้าท่ีโดยท่ัวไป
มี 3 ประการ ได้แก่ 1) การด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ 2) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
และ 3) การสร้างและธ ารงรักษาทีมงาน และสอดคล้องกับแนวคิด Potter-Efron, Ronald 

T.  (2005 : 16-36) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์จะท าให้มีโอกาสประสบความส าเร็จในการ
แก้ปัญหาได้ตรงจุด รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแจกแจงประเด็นปัญหาออกมาอย่าง
มีระบบท าให้แก้ปัญหาได้ตรงจุดและยังสามารถถ่ายทอดความคิดของตนให้คนรอบข้างเข้าใจ
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ได้อย่างอย่างชัดเจน ซึ่งการคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะในการศึกษาขั้นสูง 8 ทักษะ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ การประเมินผล การรวมกลุ่ม การนิรนัย การอุปนัย การสังเคราะห์ การสรุป
สาระส าคัญ ตลอดจนการแสดงออกเพื่อโน้มน้าว 

1.3 นวัตกรรมองค์การ พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวช้ีวัด รูปแบบเชิง
ยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
นวัตกรรมองค์การ ประกอบด้วย ด้านการคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ด้านการจัดการเชิงระบบ 
ด้านนวัตกรรมทางการตลาด ซึ่งมีจ านวน 27 ตัวช้ีวัด มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในระดับมาก 
คือ ระหว่าง 3.88 ถึง 4.34 โดยตัวช้ีวัดท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านนวัตกรรม
ทางการตลาด ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการแลกเปล่ียนหลักสูตรเชิงพาณิชย์ ร่วมมือกับบริษัทท้ัง
ภายในประเทศและนอกประเทศ จากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว 
อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามนั้น  เป็นผู้บริหารท่ีอยู่ในระดับคณะ/
ภาควิชา/สาขาวิชา เล็งเห็นกลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Guan, J., 

& Ma, N. (2003 : 737-747) กล่าวว่า ด้านศักยภาพองค์การมีการปรับโครงสร้างของ
องค์การให้ยืดหยุ่นไปตามแผนการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ รวมศูนย์ทรัพยากรเกี่ยวกับการสร้าง
นวัตกรรมได้ การวิจัยและพัฒนาการตลาดและกระบวนการผลิตท าหน้าท่ีสอดรับกัน ร่วมกัน
พัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ให้อิสระในการท างาน แลกเปล่ียนข้อมูลและการ
ติดต่อส่ือสารกันระหว่าง องค์การท่ีท างานแตกต่างกัน เช่นเดียวกับแนวคิดสมนึก เอื้อจิระ
พงษ์พันธ์ และคณะ (2553 : 49-65) สรุปส้ันๆว่า นวัตกรรมองค์การจะต้องเป็นประโยชน์ใน
เชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) และสังคม (Social) ก็คือ การให้ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ หรือการสร้างความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ จะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้นได้
จากการพัฒนาส่ิงใหม่นั้นๆ ซึ่งผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้น สามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง และ
ในเชิงสังคม ดังนั้นตัวช้ีวัด ด้านนวัตกรรมทางการตลาด ผู้บริหารจะต้องมีการแลกเปล่ียน
หลักสูตรเชิงพาณิชย์ ร่วมมือกับบริษัทท้ังภายในประเทศและนอกประเทศ เพื่อให้องค์การ
นวัตกรรมเป็นองค์การท่ีมีความสามารถในการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดในสภาวะส่ิงแวดล้อม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์/พัฒนาหลักสูตรเชิงพาณิชย์ บริการ 
กระบวนการ ระบบ โครงสร้าง และนโยบายต่างๆ ของผู้บริหารจึงเป็นตัวช้ีวัดท่ีส าคัญท่ีสุด
ขององค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวช้ีวัด ท่ีเหมาะสมของ
รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

การด าเนินการเป็นการทดสอบยืนยันตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อทดสอบซึ่งเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีจากการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน พบว่า ตัวชี้วัดมี ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากขึ้น
ไป ดังนั้น จึงเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวช้ีวัดท่ีพบว่า 
ตัวชี้วัด 59 ตัวชี้วัด ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเกิน .30 และมีนัยส าคัญส าคัญทาง
สถิติ แสดงให้เห็นว่าตัวชี้วัดองค์ประกอบย่อยท่ีสามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ โดยพิจารณา
จากผลการวิเคราะห์ โดยเลือกใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งมีการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดล ตามแนวคิดของ (Hair, J.F. et al., 2006 : 34)  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของตัวชี้วัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของ
องค์ประกอบท้ัง 3 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า 
โดยองค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์
กระกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร
ในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้ให้ความส าคัญกับ
องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ เป็นอันดับแรก ท้ังนี้อันเนื่องมาจาก มหาวิทยาลัยราช
ภัฏท้ัง 11 แห่ง จะต้องผนึกพลังอันยิ่งใหญ่เพื่อน าพาองค์กรท่ีดูแลท้องถิ่น โดยน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรมท่ีค้นพบในชุมชน ท้องถิ่น โดยการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับบุคลากร เพื่อน าไป
ถ่ายทอด เข้าใจ เข้าถึงบริบทความต้องการของท้องถิ่นอย่างชัดเจน พร้อมน านวัตกรรมท่ีคิด
สร้างสรรค์ส้ิงใหม่ท่ีพร้อมออกสู่สาธารณะ เน้นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ตอบโจทย์ชุมชนท้องถิ่น 
สามารถเพิ่มผลผลิตในมูลค่า และกระบวนการท่ีหลากหลายให้ชุมชน น ามาต่อยอดการ
พัฒนา สร้างหลักสูตรทางวิชาการ น าไปสู่การจัดการแก้ไขปัญหาการย้ายถิ่นฐานชองชุมชน
ในพื้นท่ี นั่นหมายถึงมหาวิทยาลัยได้มีหลักสูตรเชิงนวัตกรรมองค์การ ถือว่าเป็นโอกาสและ
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ความท้าทายปรับเปล่ียนและสามารถอยู่รอดได้  (Survival) ในทุกสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงพร้อมออกแบบให้เหมาะสมตามบริบท เพื่อเพิ่มผลผลิตเชิงคุณค่าต่อองค์การ 
(ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ) ตรงกับแนวคิดของ Greenberg, Jerald.  (2005 : 409-411) 
กล่าวว่า สภาพแวดล้อมองค์การมีความส าคัญในการสร้างนวัตกรรม และการพัฒนา องค์การ
ให้เป็นองค์การนวัตกรรมสภาพแวดล้อมองค์การ ท่ีสามารถท าได้อย่างเป็นรูปธรรมนั้นคือ 
การเปล่ียนแปลงส่ิงแวดล้อมในการท างาน และสอดคล้องกับแนวคิด Ekvall, Goran 

(2002 : 406)  ท่ีกล่าวว่า องค์การนวัตกรรมเป็นองค์การท่ีมีความสามารถในการปรับตัวเพื่อ
ความอยู่รอดในส่ิงแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 
กระบวนการ ระบบ โครงสร้าง และนโยบายต่างๆ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบว่ามีสอดคล้องกับ
งานวิจัยวุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554 : 3-4) ได้ศึกษาคุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม
กรณีศึกษาองค์การท่ีได้รับรางวัลนวัตกรรม เพื่อหาคุณลักษณะขององค์การนวัตกรรมท่ี
สะท้อนบริบททางการบริหารจัดการสมัยใหม่ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การ 
การศึกษาครั้งนี้ได้ให้ความหมายขององค์การนวัตกรรมไว้ว่า  องค์การนวัตกรรมหมายถึง 
องค์การท่ีมีขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ ปรับปรุง หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 
กระบวนการหรือการบริหารจัดการให้ดีขึ้น โดยมีระบบต่างๆ ภายในองค์การท่ีส่งเสริมและ 
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า สร้างมูลค่าเพิ่มและ
ความ ได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์การอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ผลการศึกษา
คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม พบว่า คุณลักษณะขององค์การ นวัตกรรมประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์กลยุทธ์และเป้าหมายโครงสร้างองค์การ การบริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ การให้
รางวัลและการยอมรับ การส่ือสาร การจัดการความรู้และข้อมูล ข่าวสาร ทรัพยากร การ
ประเมินและการล าเลียงความคิด ผู้น า บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม โดยมี
ข้อเสนอแนะส าหรับองค์การในการน าไปปฏิบัติ คือ คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม ท่ีได้
จากการวิจัยครั้งนี้ ถือว่าเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับองค์การท่ีต้องการมุ่งไปสู่การเป็นองค์การ
นวัตกรรม แต่การท่ีองค์การจะน าไปปรับใช้นั้นยังขึ้นอยู่กับบริบทท่ีแตกต่างกันไปของแต่ละ
องค์การ บางองค์การอาจไม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะบางประการตามผลการวิจัย ซึ่งในส่วน
ขององค์การท่ีก าลังอยู่ในช่วงของการเริ่มต้นสร้างองค์การนวัตกรรมให้มุ่งเน้นท่ีการสร้าง
วัฒนธรรม องค์การท่ีส่งเสริมนวัตกรรม และผู้น าท่ีเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์การควรให้
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ความส าคัญกับนวัตกรรมและมุ่งมั่นในการสร้างองค์การนวัตกรรมอย่างจริงจัง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกฤษณา สุขบุญญสถิต (2554 : 98) ได้ศึกษาการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความส าเร็จของ
การบริหารจัดการสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐผลงานวิจัย พบว่า สถาบันกลุ่มท่ีได้รับคะแนนสูง
จะมีการน าแนวทางการบริหารจัดการสมัยใหม่  มาใช้และมีการก าหนด บริบทเชิงกลยุทธ์ 
อาทิ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถาบันที่ชัดเจน  

จากการอภิปรายผลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญ เป็น
อันดับแรก คือ องค์ประกอบหลักด้านนวัตกรรมองค์การ โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน เท่ากับ .81 องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน เท่ากับ .76 และองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน เท่ากับ .71 ดังนั้นจึงถือว่าได้ว่าองค์ประกอบหลักท้ัง 3 องค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับสูงด้วย อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาน้ าหนักตัวช้ีวัดจะเห็นได้ว่า 
ตัวช้ีวัดเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และมีความสัมพันธ์กัน ช่ึงมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นรูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเรียงล าดับส าคัญ 
พบว่า  

1.1.1 องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาจะต้อง
ให้ความส าคัญในการน าทักษะการคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่  การจัดการเชิงระบบ การเน้น
การตลาด น ามาปรับใช้ในการบริหารงานในสภาวะท่ีเกิดพลวัตรในกลุ่มอุดมศึกษาด้วยกันเอง 
เพื่อให้สอดคล้องและรองรับสถานการณ์ด้านการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น
เกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์หลักสูตรใหม่ เพื่อความทันสมัยตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และหน่วยงานท่ีต้องการ 

1.1.2 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป้าหมายของกลุ่มประชากร
ท่ีเป็นก าลังส าคัญหลัก ควรตระในบทบาทและภารกิจท่ีตนจะต้องน าทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 
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มาแก้ปัญหาได้ตรงจุด โดยก าหนดกิจกรรมหรือการส่ือทักษะความสามารถถ่ายทอดความคิด
ของตนให้คนรอบข้างเข้าใจ พร้อมน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างอย่างชัดเจน 

1.1.3 องค์ประกอบหลักวัฒธรรมองค์การ ควรมีเครื่องมือวัดตัวบุคคลท่ี
ทันสมัยเฉพาะการประเมินผลการปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีวางไว้  โดยก าหนดและพัฒนา
ปรับปรุงระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้ครบทุกกระบวนการของการบริหาร  เพื่อสร้าง
ข้อตกลงร่วมกันให้เป้นไปตามผลสัมฤทธิ์ตามแผนท่ีวางไว้ 

1.2 จากผลการวิจัยตามข้อเสนอแนะ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีส าคัญพบว่า กลยุทธ์เชิงการบริหาร
จัดการมีลักษณะการยืดหยุ่นและไม่มีความคล่องตัวในการรองรับต่อสถานการณ์ไ ด้อย่าง
ทันท่วงที นั้นแล้วควรน าวิธีการการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เข้ามาช่วยในการการด าเนินงาน 
ผลักดันให้เกิดรูปธรรมในการบริหารจัดการมากกว่านี้  โดยน ากระบวนการก ากับติดตาม 
สรุปผลมาปรับใช้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรวิจัยในรูปแบบการบูรณาการของกลุ่มมหาวิทยาลัยระหว่างสถาบัน

ร่วมกัน เพื่อหาช่องทางความโดดเด่นในด้านการแก้ไขด้านการบริหารจัดการ  เพื่อแก้ไข
ปัญหาในแต่ละประเด็นก่อน-หลัง เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการของมหาวิทยาลัยฯ นั้นๆ 

2.2 ควรศึกษาเทคนิค หรือขั้นตอนการรับมือในสภาวะการบริหารงานแบบ
เชิงกลยุทธ์สมัยใหม่ เพื่อคลอบคุมบริบทของแต่ละสถาบันอย่างเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เพื่อเกิดความเหมาะสมกับงานในยุคปัจจุบัน  

2.3 ควรมีการศึกษาหรือแลกเปล่ียนระหว่างมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้แนวทางการ
จัดการเชิงรุกในสมัยใหม่ เพื่อพัฒนากลุ่มมหาวิทยาลัยฯ ในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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