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บทคัดย่อ* 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และเพื่อศึกษาสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน
ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยสังเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้องสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คนและสรุปข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ผู้วิจัยน าข้อมูลจากตอนท่ี 1 มาสร้าง
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับหาคุณภาพเครื่องมือได้ค่าความเช่ือมั่นท้ัง
ฉบับเท่ากับ 0.98 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 495 คนได้มาโดยใช้หลักเกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 9 คนต่อ 1 ตัวแปรตัวแปร
สังเกตได้มีจ านวน 55 ตัวแปรวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพ
                                                         
*วันที่รับบทความ: 6 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 27 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 28 เมษายน 2563 
 Received: April 6, 2020;  Revised: April 27, 2020; Accepted: April28, 2020 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยน าข้อมูลจากตอนท่ี  2 มาสร้าง
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
ตนเอง 2) ด้านทักษะการบริหารองค์กร 3) ด้านความรู้ทางวิชาการ 4) ด้านการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และ 5) ด้านการจัดการเทคโนโลยี 

2. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลท้ัง 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเอง 2) ด้านทักษะการบริหาร
องค์กร 3) ด้านความรู้ทางวิชาการ 4) ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ 5) ด้านการจัดการ
เทคโนโลยีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจัด
เรียงล าดับความส าคัญดังนี้ 1) ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ระดับมากท่ีสุดรองลงมาคือ 2) 
ด้านทักษะการบริหารองค์กร 3) ด้านความรู้ทางวิชาการ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและ  
5) ด้านการจัดการเทคโนโลยี 

ค าส าคัญ: องค์ประกอบภาวะผู้น า; มัธยมศึกษา; โรงเรียนมาตรฐานสากล 

Abstracts 
Secondary education institutions according to the international 

standard school project And 3) to study the state of leadership factors of 

school administrators. Secondary level according to the international standard 

school project Use integrated research methods Carry out 3-step research. Step 

1: Study and develop the leadership component of the school administrators. 

By synthesizing relevant documents Create a semi-structured interview form. 

Interview with 6 experts and conclude step 2. Check the consistency of the 

leadership elements of the school administrators. With empirical data The 

researcher used the information from Part 1 to create the questionnaire. The 5 

level estimation scale model for the quality of the tools received the whole 

confidence value of 0.98. The 5 level estimation scale scale. The 495 school 

principals were obtained by using the criteria of the sample group of 9 persons 

per 1 variable. There were 55 variables, the confirmatory factor analysis, and 
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the third step. Study the leadership status of the school administrators. By 

using the information from Part 2 to create a questionnaire The rating scale is 

5 levels. The statistics used are mean and standard deviation. 

 The results of the research showed that: 

 1. Leadership level of school administrators Secondary level 

according to the international standard school project It consists of 5 main 

components, which are 1) personal development 2) organizational 

management skills 3) academic knowledge 4) Initiative and 5) Technology 

management 

 2. Leadership components of school administrators Secondary level 

according to the international standard school project in 5 areas which are 1) 

self-development 2) organization management skills 3) academic knowledge 

4) creativity and 5) technology management Consistent with the empirical data 

 3. Model of leadership elements of school administrators Secondary 

level according to the international standard school project Must have 

leadership elements of school administrators Arranged in order of importance 

as follows: 1) Initiative The highest level was followed by 2) organizational 

management skills 3) academic knowledge 4) self-development and 5) 

technology management. 
 

Keywords: Leadership component; Secondary school; International standard 

school 

บทน า           

เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2560-2579 มีความเช่ือมโยงต่อกันโดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีระบุถึงความมั่นคงการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนการสร้างโอกาสความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐส่วนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีพ.ศ. 2560-2579 ได้ระบุสถานะด้านสังคมเกี่ยวกับการ
พัฒนาคนของประเทศไทยนั้นมีแนวโน้มดีอย่างต่อเนื่องคนไทยมีโอกาสได้รับการศึกษาเพิ่ม
สูงขึ้นแต่ยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าผลิตภาพการผลิตแรงงานไทยยังต่ าขณะท่ีความต้องการก าลังคนท่ี
มีทักษะและองค์ความรู้สูงท้ังด้านปริมาณและด้านคุณภาพเพิ่มมากขึ้นรวมถึงสังคมไทยก าลัง
ประสบปัญหาวิกฤติค่านิยมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกระแสวัฒนธรรมต่างชาติท่ีหลากหลาย
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เพราะขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ขาดความสามารถคัดกรองและการเลือกรับวัฒนธรรมท่ีดี
เพื่อปรับเปล่ียนค่านิยมและพฤติกรรมให้สามารถปรับ ตัวเข้ากับกระแสใหม่ของโลกได้  
(ปรเมธี วิมลศิริ,2559 : 3)  

จากยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560-2579 จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์
ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยมีเป้าหมายและตัวช้ีวัดส าคัญประกอบด้วยเป้าหมายท่ี 1 โครงสร้าง
บทบาทและระบบการบริหารจัดการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้
ตัวช้ีวัดส าคัญเช่นมีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลางส่วนภูมิภาค
และสถานศึกษาให้มีเอกภาพสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีและการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลมีการปรับปรุงแก้ไขและบังคับใช้กฎหมายกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับ
บทบาทและภารกิจของรัฐความเป็นอิสระและความรับผิดชอบของสถานศึกษาและการระดม
ทุนและร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาเป้าหมายท่ี  2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตัวช้ีวัดท่ีส าคัญเช่น
ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้นจ านวน
สถานศึกษาท่ีบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพิ่มขึ้นอัตราค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อผู้เรียน
ลดลงเป้าหมายท่ี 3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและพื้นท่ีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญเช่นจ านวนเครือข่ายการศึกษาท่ีมีศักยภาพ
และความพร้อมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีเพิ่มข้ึนจ านวนองค์กรสมาคมมูลนิธิหรือหน่วยงานอื่นท่ีเข้ามาจัดการศึกษา
หรือร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังของรัฐเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสนใจท าวิจัยเรื่องการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3. เพื่อศึกษาโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนในขั้นนี้ผู้วิจัยด าเนินการโดยการสังเคราะห์เอกสาร
แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญเพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน าข้อมูลท่ีได้มาใช้ก าหนดเป็นข้อค าถาม
เพื่อการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
เมื่อได้แบบสอบถามฉบับร่างเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ท่ีผ่านขั้นตอนการสัมภาษณ์เชิงลึกและหาคุณภาพเครื่องมือเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
ไปท าการสอบถามผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ได้รับการแต่งต้ังให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ี
ผ่านการประเมินตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 529 โรงเรียน น าข้อมูลท่ีเก็บ
รวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในขั้นนี้ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความสอดคล้อง  
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากขั้นตอนท่ี 2 ไปสอบถาม
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดประชากรก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 6 คน  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี  2 ประกอบไปด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ได้รับการ
แต่งต้ังให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผ่านการประเมินตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จ านวน 529 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) กลุ่มตัวอย่างจะต้องมีความเหมาะสมกับสถิติท่ีใช้และ
เพื่อให้เพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างกับตัวแปรสังเกตได้ โดยผู้วิจัยใช้
วิธีการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมลิสเรล ข้อมูลจะต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 100 (นง
ลักษณ์ วิรัชชัย,2542 : 42) และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้วิเคราะห์องค์ประกอบต้องมีสัดส่วนอย่าง
น้อย 5: 1 ต่อตัวแปรในการวิจัย (Sample Random Sampling) คือใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
5 คน ต่อตัวแปรในการวิจัย 1 ตัวแปร การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 9 คน ต่อ 1 
ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 55 ตัวแปร จึงใช้จ านวนขั้นต่ าอย่างน้อย 495 คน การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างด าเนินการโดยการจับสลากรายช่ือโรงเรียน  ด้วยท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยการสุ่มจับสลาก ให้ครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดโดยกลุ่ม
ตัวอย่าง 1 โรงเรียนต่อ 1 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าเท่ากับ 495 คน 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี  3 ประกอบไปด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ได้รับการ
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แต่งต้ังให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผ่านการประเมินตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จ านวน 529 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร ยามาเน่ การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างด าเนินการโดยการจับสลากรายช่ือโรงเรียน  ด้วยท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยการสุ่มจับสลาก ให้ครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดโดยกลุ่ม
ตัวอย่าง 1 โรงเรียนต่อ 1 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าเท่ากับ 228 คน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 

327 คน คิดเป็นร้อยละ 66.07 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 472 คน
คิดเป็นร้อยละ 95.35 ต าแหน่งผู้อ านวยการ จ านวน 495 คน คิดเป็นร้อยละ 77.37 
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2. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลโดยตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองอยู่
ในระดับความเหมาะสมระดับมากท่ีสุดรองลงมาคือมีความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างโอกาสการมีส่วน
ร่วมของครูบุคลากรนักเรียนชุมชนเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการด าเนินงานของสถานศึกษา
อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดและตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือบอก
แนวทางการท าวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูและค่าเฉล่ีย
รวมความเหมาะสมจากท้ังหมด 5 องค์ประกอบ 55 ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับความ
เหมาะสมมาก 

2.1 ด้านการพัฒนาตนเองตัวมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเอง
อยู่ในระดับความเหมาะสมระดับมากท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีรองลงมาคือ
รวบรวมและสรุปสังเคราะห์ประมวลความรู้ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพอยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากท่ีสุดส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ ศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้นในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานในสถานศึกษาอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 1 ด้านการพัฒนาตนเองจากท้ังหมด 13 ตัวบ่งช้ีมีความ
เหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 

2.2 ด้านทักษะการบริหารองค์กรมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือส่งเสริม
การพัฒนาเช่ือมั่นผู้ตามอย่างมืออาชีพน าพาองค์กรพัฒนาและช่วยเหลือสังคมอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี รองลงมาคือรู้จักเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดส่วนตัว
บ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมรับผิดชอบและด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 2 ด้านทักษะการบริหารองค์กรจาก
ท้ังหมด 10 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 

2.3 ด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือมีความมุ่งมั่นท่ี
จะสร้างโอกาสการมีส่วนร่วมของครูบุคลากรนักเรียนชุมชนเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการ
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ด าเนินงานของสถานศึกษาค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี รองลงมาคือมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรมีการประเมินการสอนของครูก าหนดทิศทางและความส าเร็จของโรงเรียนอยู่
ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือเป็นคน
มองการณ์ไกลก าหนดกลยุทธ์เป้าหมายท่ีชัดเจนและส่ือสารให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจน าข้อมูลมา
ปรับแก้ไขพัฒนาก าหนดทิศทางและมีความต้องการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 3 ด้านความรู้ทางวิชาการจากท้ังหมด 
10 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 

2.4 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุด คือกระตุ้น
ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงออกในการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี รองลงมาคือส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ท่ีสุดส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคค้นหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาอยู่ในระดับความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 4 ด้านการ
ริเริ่มสร้างสรรค์จากท้ังหมด 10 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากท่ีสุด 

2.5 ด้านการจัดการมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือสามารถติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลหลังการใช้เทคโนโลยีตามแผนท่ีก าหนดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีรองลงมาคือมีความรู้ความสามารถและทักษะด้าน
เทคโนโลยีอยู่ในระดับความเหมาะสมมากส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ
บอกแนวทางการท าวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูอยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 5 ด้านการจัดการเทคโนโลยีจาก
ท้ังหมด 12 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 

3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องความเหมาะสมขององค์ประกอบกับตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โมเดลเชิง
เส้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานดังนี้ 
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3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่าตัวแปรจ านวน 55 ตัวแปรมีความสัมพันธ์
กันท้ังหมดโดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p<.01) และ
ผลเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติโดยค่า Bartlett’s test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 4.864 มีระดับนัยส าคัญ .000 (p<.
01) มากกว่า .50 แต่น้อยกว่า .80 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันเหมาะสมดีจึงสามารถน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ 

3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณา
จากค่าไค-สแควร์ท่ีไม่มีนัยส าคัญ 

3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านการพัฒนาตนเองพบว่าตัว
บ่งช้ีการหมั่นพัฒนาสติปัญญาความสามารถไหวพริบเพื่อการอธิบายส่ิงต่างๆ ได้อย่างชัดเจน
เข้าใจมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อ
ความสามารถในด้านการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคิดเป็น
ร้อยละ 68.10 

3.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านทักษะการบริหารองค์กร
พบว่าตัวบ่งช้ีการกล้าตัดสินใจมีความสามารถในการตัดสินใจมีส่วนร่วมคิดร่วมท าและร่วม
รับผิดชอบมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อ
ความสามารถในด้านทักษะการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคิดเป็น
ร้อยละ 69.80 

3.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านความรู้ทางวิชาการพบว่าตัว
บ่งช้ีการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรมีการประเมินการสอนของครูก าหนดทิศทางและ
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ความส าเร็จของโรงเรียนมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด
และส่งผลต่อความสามารถในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 69.50 

3.6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านการริเริ่มสร้างสรรค์พบว่าตัว
บ่งช้ีการกระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงออกในการ
ปฏิบัติงานมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อ
ความสามารถในด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคิดเป็น
ร้อยละ 81.80 

3.7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านการจัดการเทคโนโลยีพบว่าตัว
บ่ง ช้ีการน าระบบเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยมาพัฒนาทักษะทางด้านการส่ือสารมีน้ าหนัก
ความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อความสามารถในด้าน
การจัดการเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 85.30 

 4. โมเดลขององค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 64.52 ส่วนใหญ่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน  179 คน คิดเป็นร้อยละ 82.49 ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการจ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 82.25 ค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบระหว่าง 3.05 ถึง 
3.40 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 1.10 ถึง 1.34 มีค่าเฉล่ียรวมของสภาพ
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 55 ตัวบ่งช้ี 

4.1 ด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูงท่ีสุดคือ
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาตนเองมีสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง 
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4.2 ด้านทักษะการบริหารองค์กรมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูง
ท่ีสุดคือการมีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดเตรียมการอ านวยการและประสานงานให้บุคคล
หรือกลุ่มท าตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและก ากับให้เกิดผลอย่าง
จริงจัง 

4.3 ด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูงท่ีสุดคือ
การมีความเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอนของครูและการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยและผลกระทบท่ีเกี่ยวข้อง 

4.4 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูงท่ีสุดคือ
การออกแบบค้นคว้านวัตกรรมการบริหารพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่าท้ัง 5 องค์ประกอบ
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 55 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ังหมด
สะท้อนถึงว่าผู้บริหารสถานศึกษาเห็นด้วย  สอดคล้องกับผู้วิ จัยเกี่ยวกับการพัฒนา
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการพัฒนาตนเอง
สอดคล้องกับ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550 : 15) และ สังคม จันทร์วิเศษ (2555 : 24) 
ท่ีกล่าวถึงผู้น าไว้ว่าผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่นโดยเฉพาะผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจะ
ปฏิบัติตามความต้องการของผู้น าผู้น าจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจการจัดสรรและการใช้
อ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกันระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่มเพื่อให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมตามท่ี
ผู้น าต้องการหรือคาดหวังและผู้น าสามารถใช้อิทธิพลกับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาการมี
อ านาจในการส่ังการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใดงานหนึ่งเฉพาะและเนื่องจากอิทธิพลท่ีมี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้งานดังกล่าว สามารถด าเนินถึงเป้าหมายท่ีต้องการได้อย่างราบรื่น
และมีประสิทธิภาพและผู้น าต้องเป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น าและต้อง
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เป็นผู้ท่ีมีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเองจนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็น
ผู้น าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (วิเชียร วิทยอุดม,2553 : 2) อีกท้ังผู้น ายังเป็น
ผู้ท่ีท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของมีวิสัยทัศน์มีใจเปิดกว้างมอบอ านาจให้ผู้อื่นมีความ
ยืดหยุ่นรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นตลอดท้ังอุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่อประโยชน์ของ
องค์กร ตลอดจนผู้น ายังเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มโดยปฏิบัติหน้าท่ีของความเป็นผู้น าเป็นผู้
ผลักดันเป็นผู้ดลบันดาลเป็นผู้สร้างพลังร่วมเป็นผู้ก่อให้เกิดพลังในการปฏิบัติของมวลสมาชิก
เพื่อให้เข้าสู่เป้าหมายตามท่ีต้องการ เพราะผู้น าต้องเป็นประธานในงานพิธีการต่างๆเป็น
ตัวแทนขององค์กรเป็นโฆษกแถลงข่าวตอบค าถามหรือรายงานต่อบุคคลหรือกลุ่มในเรื่อง
ต่างๆเป็นนักเจรจาต่อรองกับผู้อื่นท่ีต้องการและเรียกร้องทรัพยากรท้ังภายในและภายนอก
องค์กรเป็นผู้ฝึกสอนสมาชิกในทีมเป็นผู้สร้างทีมในการก าหนดเป้าหมายสร้างขวัญก าลังใจ
และการประชุมทีมเป็นผู้แก้ปัญหาทางเทคนิคให้แก่ สมาชิกในทีมงานและเป็นผู้ท่ีให้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นความคิดเชิงนวัตกรรมหรือต่อยอดทางธุรกิจ (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556 
: 14-15) จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. จากผลการวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องสามารถน าไปก าหนดเป็นนโยบายด้านการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 

2. จากผลการวิจัยผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่ง ช้ีโดยใช้
กระบวนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและเก็บข้อมูลในเชิงประจักษ์พบว่าวิธีดังกล่าว
สามารถพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีได้ดีและมีคุณภาพ ดังนั้นหน่วยงานทางการศึกษา
สามารถน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีไปจัดกระบวนการอบรมพัฒนาเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีภาวะผู้น าท่ีก่อประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้สูงขึ้น 

3. จากผลการวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่ามีท้ังหมด 5 องค์ประกอบ 55 ตัวบ่งช้ีซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อีกทั้งมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างถือว่าเป็นตัวบ่งช้ีท่ีสามารถแสดงถึงรายละเอียด
ต่างๆท่ีจะสามารถด าเนินการวัดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีดังนั้นจึง
สามารถน าผลงานวิจัยไปตรวจสอบในรูปแบบต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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