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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ1) ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก 2) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีต่อความส าเร็จในการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบลหนองเหล็ก 3) น าเสนอรูปแบบการจัดการท่ี
ประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่  คณะกรรมการ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม จ านวน 30 คน การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบล
หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 169 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนอง

เหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดเป็น
รายด้านดังนี้ ด้านศักยภาพของชุมชน ด้านการมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ และด้านการท า
ธุรกิจอย่างยั่งยืน ตามล าดับ 

2. วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีต่อความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุ นไพร 
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
รายละเอียดเป็นรายด้านดังนี้ด้านภาวะผู้น า ด้านทัศนคติของสมาชิก และ ด้านความสามารถ
ในการบริหารจัดการ และระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยมีรายละเอียดเป็นรายด้านดังนี้ ด้านปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ีต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ด้านนโยบายภาครัฐ 

3. รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร
ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรและปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กร ท่ีน ามาศึกษา
มีความสัมพันธ์พหุคูณกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เท่ากับ 0.805 (R = .805) 
โดยปัจจัยด้านทัศนคติของสมาชิก และปัจจัยด้านภาวะผู้น า สามารถพยากรณ์การจัดการท่ี
ประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ได้ร้อยละ 64.80 (R2 = .648) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 
.05  

ค าส าคัญ: การพัฒนา; รูปแบบการจัดการ; วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

Abstracts 
The objectives of this research were to study 1) To study the 

management problems of the community enterprise in the herbal product 

group in Nong Lek Subdistrict Kosum Phisai District Mahasarakham 
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province. 2) Analyze factors affecting success of community enterprise 

management of herbal product groups In NongLekSubdistrictKosumPhisai 

District Mahasarakham province. 3) The Development of Successful 

Management Model for Herbal Product Community Enterprise Groups in 

Nong Lek Subdistrict, Kosum Phisai District, Mahasarakham Province. The 

researcher used mixed research. And qualitative research using in-depth 

interviews. Amount 30 people. The research instrument was questionnaires. 

The unit of analysis was community enterprise committees in Herbal Product 

Group Nong Lek Subdistrict Kosum Phisai District Mahasarakham provinces, 

167 people. The statistics for data analysis were frequency, percent, mean, 

standard deviation, Pearson correlation and stepwise multiple regression.  

The result found as followed: 

1. The management problems of the community enterprise in the 

herbal product group Nong Lek Subdistrict Kosum Phisai District 

MahaSarakham Province Overall is at a high level. With details as follows 

Community potential In terms of having a market for products and sustainable 

business respectively 

2. The representatives opinion about the level of internal 

environmental factors and external environmental factors that related to the 

success of community enterprises in all aspects were in the high level when 

consider mean values of each dimension of internal and external factor; 

management competency leadership, memberships attitude, topographical 

problems in NongLekSubdistrictKosumPhisai District Mahasarakham 

province. and the and government policies. 

3. The multiple correlation between internal and external 

environmental factors and success of community enterprise were .805 in 

which leadership and memberships attitude could predict successful of 

community enterprise at a significance level of .05 with R2 = 64.80%.  
 

Keywords:  Development; Management style; Community Enterprise herbal 

products 

บทน า           

ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียง เหนือ ส่วนใหญ่จะด าเนินงานกันเองเฉพาะในแต่ละกลุ่ม ต่อมาในระยะหลัง
รัฐบาลได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง  และมีส่วนในการ
กระตุ้นและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมากขึ้น ต้ังแต่แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2548 
ของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้เน้นการท างานใน 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์
เสริมสร้างศักยภาพและยกระดับกระบวนการผลิต มาตรฐานและคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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ยุทธศาสตร์สนับสนุนและส่งเสริมด้านการตลาดเพื่อเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภคและ
กลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ ยุทธศาสตร์การสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ให้เช่ือมต่อกันเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและยั่งยืน และยุทธศาสตร์การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (สยุมพร ล่ิมไทย, 2549 : 4) ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
9 ได้ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการขับเคล่ือนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติ ในแต่
ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 มีความชัดเจนขึ้น ส าหรับแนวทางแก้ไขวิกฤตจาก 
อธิบายไว้ว่า ควรมีระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองมากขึ้นของชุมชน และชุมชนท้องถิ่นต่างๆ 
ต้องมีการสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชนผสมผสานคือ  ความเช่ือมั่นในวัฒนธรรมของ
ตนเองและความสามารถทางเศรษฐกิจ (จงพิศ ศิริรัตน์ และคณะ, 2557 : 228) นอก จากนี้ 
วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ต้องด าเนินการเชิงรุก มุ่ง
คว้าโอกาสในอนาคต จากการพิจารณาความพร้อมท่ีเริ่มต้นจากการปฏิรูปและช่วยเหลือ
ตนเอง โดยเปิดมุมมอง ข้อมูล และ ความรู้ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 
2547 : 250) ซึ่งมีแนวคิดว่าปัญหาของประเทศในภาพรวม ประชาชนมีหนี้สินเพิ่มขึ้น 
สามารถแก้ไขได้ด้วยการที่ประชาชนรู้จักน าสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ ท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้น สามารถ
ขจัดปัญหาความยากจนเป็นการสร้างอาชีพที่ยั่งยืน เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ของ ครอบครัว ชุมชน และ ระหว่างชุมชน ต่อมาความต้องการของชุมชนองค์กรชุมชน และ
เครือข่ายต่างๆ ท่ัวประเทศ ต้องการให้มีการท างานอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกต่อการ
เช่ือมโยงกับกิจกรรมต่างๆ จึงมีการรวมตัวกัน และได้มีการยกร่างกฎหมายเพื่อรองรับกับการ
ด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน เมื่อพิจารณา พบว่าวิสาหกิจชุมชนตาบลหนองเหล็ก
อาเภอโกสุมพิสัยจังหวัดมหาสารคามเป็นกลุ่มน่าสนใจและมีศักยภาพในการพัฒนาสูง 
เนื่องจากกลุ่มดังกล่าวมีปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากประสิทธิภาพการผลิตต่ าและการตลาด ซึ่งมาจาก
หลายสาเหตุด้วยกันประกอบด้วย ความเหล่ือมล้ าในการพัฒนาระหว่างเมืองกับชนบท การ
พัฒนาอุตสาหกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มศักยภาพของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการกระจายกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สู่ชนบทเป็นการสร้างรายได้ และ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่ความเข็มแข็งและยั่งยืน  

ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เพื่อจะได้ทราบสภาพและปัญหาอุปสรรค ปัจจัย
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ความส าเร็จ แนวทางในการจัดการเครือข่ายท่ีน าไปสู่การวางแผนพัฒนาตลาดการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนารูปแบบการจัดการ
ท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ให้สามารถเพิ่มประสิทธิผลความส าเร็จการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุน ไพรใน
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีต่อความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

3. เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามเป็นการ
วิจัยแบบผสมผสานการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ส่วนการ
วิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 169 คน ดังนี้ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิด ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องได้ด าเนินการดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
 1.1 ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก 

อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามจ านวน 1 คน 
1.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบล

หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 12 คน 
1.3 กลุ่มลูกค้าท่ีมาใช้บริการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร  ใน

ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 12 คน 
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1.4 เจ้าหน้าท่ีรัฐ นักวิชาการ หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ พัฒนาชุมชน
ช านาญการอ าเภอโกสุมพิสัย จ านวน 1 คน นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการอ าเภอ
โกสุมพิสัย จ านวน 1 คน หัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคมอ าเภอโกสุมพิสัย จ านวน 1 คน หัวหน้า
ฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 1 คน และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองเหล็ก จ านวน 1 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกเทป ถอดเทป 

สรุปและสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
การวิจัยเชิงปริมาณ ได้ด าเนินการดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม มี
จ านวนประชากร 169 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเหล็ก,2560 : 15) 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  

3. ขั้นตอนการสร้างและการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การสนทนากลุ่มย่อย เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามจากการ
ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย
ประกอบด้วย 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 

1. สภาพปัญหาและการจัดการวิสาหกิจชุมขนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบล
หนองเหล็ก พบว่า 

1.1 สภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมขนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบล
หนองเหล็ก พบว่า มีปัญหาการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต้องให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้า สามารถ
แข่งขันกับระบบการค้าเสรีได้ มีการพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร จะต้องมีการศึกษากลยุทธ์รูปแบบการจัดการท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริการ

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายนอกองค์กร 

1. ปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ี ต าบล
หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย  
จังหวัดมหาสารคาม 
2. นโยบายภาครัฐ 

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายในองค์กร 

1. ความสามารถในการบริหารจัดการ 
2. ภาวะผู้น า 
3. ทัศนคติของสมาชิก 

การพัฒนารูปแบบการจัดการที่
ประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบล

หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม 

การจัดการที่ประสบผลส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์

สมุนไพรในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัยจังหวัดมหาสารคาม 

1. ศักยภาพของชุมชน 
2. การมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ 
3. การท าธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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จัดการองค์กรให้เป็นรูปธรรม มีหน่วยงานของภาครัฐท่ีจะต้องดูแลรับผิดชอบโดยตรงกับการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร มีการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
จัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ตรวจสอบ ติดตาม
ผล มีการประเมินผลเพื่อดูความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการให้ค าปรึกษาด้านการออกแบบ 
ด้านอุปกรณ์เครื่องมือท่ีทันสมัย ให้ความช่วยเหลือในด้านข้อมูลข่าวสารด้านการตลาด หรือ
อบรมในประเด็นส าคัญๆ ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

1.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ในต าบลหนองเหล็ก เนื่องมาจากการบริหารการจัดการของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร มีการปรับปรุงด้านผลิตภัณฑ์ เริ่มต้ังแต่การเตรียมวัตถุดิบต้องมีการ
ตรวจสอบวัตถุดิบให้มีคุณภาพ มีแหล่งวัตถุดิบท่ีใกล้แหล่งผลิต มีการตรวจสอบความพร้อม
ของอุปกรณ์เครื่องมือให้พร้อมส าหรับใช้งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้มีความเพียงพอ
ต่อความต้องการของลูกค้า และประหยัดต้นทุนการผลิต มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีทันสมัย
ตรงกับความต้องการของลูกค้า ส่ิงต่างๆ เหล่านี้จะท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร สามารถด าเนินการได้อย่างเข้มแข็งมั่นคง 

1.3 รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก มาจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม ต่อการจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร  การสร้างและการ
พัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์  ท่ีมีอยู่ใน
รูปแบบกลยุทธ์การจัดการท่ีประสบความส าเร็จในด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุง
รูปแบบจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแต่ละประเด็นกลยุทธ์และแผนหรือโครงการ ส าหรับการ
ด าเนินการแก้ปัญหา ให้ตรงจุดและตรงตามความจ าเป็น เพื่อความส าเร็จในการจัดการทาง
การตลาด 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบล 

หนองเหล็ก จังหวัดมหาสารคาม ส่วนใหญ่ในปี 2555-2558 จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.00 มีจ านวนสมาชิกในกลุ่มย่อยอยู่ระหว่าง 10-20 คน จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.50 ส่วนใหญ่สินค้าหลักประเภทชาสมุนไพรตรีรส จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 33.70



152 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

การจัดต้ังกลุ่มย่อยเป็นผลเนื่องมาจากการรวมตัวกันเอง จ านวน  78 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.20 การลงทุนของกลุ่มมาจากการระดมเงินทุนภายในกลุ่ม จ านวน 98 คน จ านวน 98 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.00 การจ าหน่ายสินค้าของกลุ่ม/เดือน น้อยกว่า 10,000 บาท จ านวน 68 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 แนวโน้มของยอดขายในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมาคงท่ี จ านวน 99 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.60 แหล่งวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตมาจากภายในจังหวัด จ านวน 107 คน 
คิดเป็นร้อยละ 63.50 

2.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรใน
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (   = 
3.65; S.D. = 0.800)  

2.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.64; S.D. = 0.729) 

2.4 ผลการวิเคราะห์การจัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัยจังหวัดมหาสารคาม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
(   = 3.66; S.D. = 0.808 

2.5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการท่ีประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง 

ตัวแปรอิสระ 
Unstandardied 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients sig 
b SEb   t 

ค่าคงที่ (a) .779 .169  4.606 .000* 
1. ด้านทัศนคติของสมาชิก (X3) .106 .011 .571 9.446 .000* 
2. ด้านภาวะผู้น า (X2) .063 .012 .309 5.110 .000* 
 a = .779 SEb = .33215 R

2= .648R = .805 
 F = 151.719 Sig = .000*    

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางท่ี 1 พบว่าปัจจัยปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรและปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กร ท่ีน ามาศึกษามีความสัมพันธ์พหุคูณกับการจัดการท่ีประสบ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม เท่ากับ 0.805 (R = .805) โดยปัจจัยด้านทัศนคติของสมาชิก และ
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า สามารถพยากรณ์การจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ได้ ร้อยละ 
64.80 (R2 = .648) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05  

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = .0.571 z3+.309 z2 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ปัจจัยภายในองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จในการ

ด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ในภาพรวม ด้านความสามารถในการบริหารการจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ด้านภาวะผู้น า และทัศนคติของสมาชิกอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะการจัดการท่ีประสบ
ความส าเร็จท่ีเกิดขึ้นกับองค์กรใดก็ตาม ล้วนเกิดมาจากความสามารถในการบริหารจัดการ
ของสมาชิกภายในองค์กรนั้นๆ รวมถึงตัวผู้น าเองต้องมีภาวะผู้น าท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ มี
ความรู้ความสามารถ และสมาชิกเองต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรของตน ซึ่งท่ีกล่าวมาล้วน
เป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จได้เมื่อพิจารณา ปัจจัยส่ิงแวดล้อมในองค์กร 
ท้ัง 3 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ 1) ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ได้แก่ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกผู้น า และคณะกรรมการกลุ่มท้ังนี้เพราะการมีส่วนร่วมในการ
เลือกผู้น า และคณะกรรมการกลุ่มนั้น จะช่วยให้กลุ่มได้ผู้น าและคณะกรรมการกลุ่มซึ่งเป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกเป็นบุคคลท่ีสมาชิกเช่ือว่ามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกกิจกรรมภายในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านภาวะผู้น า ได้แก่ผู้น ากลุ่มมี
ความเช่ือถือ และเสียสละในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพราะสมาชิกคิดว่าความส าเร็จท่ีเกิดกับองค์
ใดก็ตาม ปัจจัยท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ผู้น าต้องเป็นบุคคลท่ีมีความน่าเช่ือถือ และมี
ความเสียสละในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยให้องค์กรมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ยังรวมถึงความเช่ือถือระหว่างองค์กรอีกด้วย 3) ด้านทัศนคติของสมาชิก ได้แก่ สมาชิกมี
ความสามัคคี ท้ังนี้ เพราะสมาชิกคิดว่าการท่ีสมาชิกมีความสามัคคีกันจะช่วยให้การ
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บริหารงานองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรได้ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของนภสร เล้ียววานิช (2553 : 64) พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อเหตุแห่ง
ความส าเร็จของร้านค้าชุมชน ปัจจัยด้านประโยชน์ของสมาชิก ปัจจัยด้านทัศนคติของสมาชิก 
ปัจจัยด้านสินค้า ปัจจัยด้านราคาสินค้า ปัจจัยด้านท าเลท่ีต้ัง ปัจจัยด้านทุน ปัจจัยด้านสมาชิก 
ปัจจัยด้านการได้รับความช่วยเหลือจากองค์กรภายนอก ปัจจัยด้านรูปแบบของร้านค้าชุมชน 

2. ปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะในปัจจุบันนั้นปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ี
ต าบลหนองเหล็ก เป็นปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบค่อนข้างมากต่อการ
จัดการท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร เพราะการบริหารจัดการรวมถึงการ
พัฒนาองค์กรเป็นไปอย่างยากล าบาก มีผลต่อการปลูกพืชสมุนไพรวัตถุดิบในช่วงหน้าแล้ง 
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในท่ีห่างไกลมีผลกระทบต่อการคมนาคมไม่สะดวก ส่วนนโยบาย
ภาครัฐก็มีส่วนช่วยในการท างานขององค์กรเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม
ภายนอกองค์กร ท้ัง 2 ด้าน พบว่า กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุม
พิสัย จังหวัดมหาสารคาม อยู่ในระดับมาก คือ 1) ด้านปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ีต าบลหนอง
เหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ความแห้งแล้งและการคมนาคม จึงส่งผลให้การ
ด าเนินงานขององค์กรมีอุปสรรคค่อนข้างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมณทิรา จิตต์
วิบูลย์ (2560 : 119) ศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการส่งออกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
มีปัญหาการส่งออกทุกด้าน และมีความต้องการความช่วยเหลือในเรื่องการเตรียมความพร้อม
ในการส่งออก การตลาดการเงิน / การบัญชี การเข้าถึงบริการของรัฐ รวมถึง เรื่องการผลิต
และเทคโนโลยี การด าเนินงานแบบบุคลากรโดยมีกลยุทธ์ในการส่งเสริมี่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งออก 2) ด้านนโยบายภาครัฐ ได้แก่ นโยบายภาครัฐช่วยสนับสนุนการท างานของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร เช่น เงินทุน สถานท่ีจัดจ าหน่าย ท้ังนี้เพราะปัจจุบันภาครัฐได้
มีนโยบายท่ีสนับสนุนให้แตะละหมู่บ้านแต่ละผลิตภัณฑ์  1 ต าบล 1 ผลิตภัณฑ์ขึ้นภายใน
ชุมชนรวมถึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ก็เช่นกัน เพื่อเป็นการสร้างอาชีพ และ
รายได้ให้กับคนในชุมชน นอกจากนี้พบว่า ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีปัญหาการ
ส่งออกทุกด้าน และมีความต้องการความช่วยเหลือในเรื่องการเตรียมความพร้อมในการ
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ส่งออก การตลาดการเงิน / การบัญชี การเข้าถึงบริการของรัฐ รวมถึง เรื่องการผลิตและ
เทคโนโลยี การด าเนินงานแบบบุคลากรโดยมีกลยุทธ์ในการส่งเสริมี่เกี่ยวข้องกับการส่งออก 

3. การจัดการท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
เพราะการรวมตัวของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นการรวมตัวกันของคนภายในพื้นท่ีซึ่งมีเป้าหมาย
เดียวกัน ตลอดจนทรัพยากรท่ีสมบูรณ์ มีตลาดภายในพื้นท่ีไว้รองรับผลิตภัณฑ์ท่ีแน่นอน อีก
ท้ังสมาชิกยังเห็นว่าธุรกิจวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาเป็นธุรกิจท่ียั่งยืนได้ เมื่อพิจารณาการ
จัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร พบว่า อยู่ระดับมาก 
ได้แก่1) ด้านศักยภาพของชุมชน ท่ีผลิตสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เนื่องจากชุมชนค่อนข้าง
มีศักยภาพมีทรัพยากรท่ีสมบูรณ์หลากหลาย สามารถสร้างสรรค์ให้เกิดผลิตภัณฑ์ ท่ี
หลากหลายและเป็นท่ีน่าสนใจซึ่งเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของสมาชิกภายในกลุ่ม 2) ด้าน
การมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สินค้าของกลุ่มเป็นท่ีต้องการของตลาด ท้ังนี้เพราะสินค้า
ของกลุ่มเป็นสินค้าท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของสมาชิกภายในกลุ่ม  ก่อนท่ีจะมีการ
ผลิตภัณฑ์สินค้าทางกลุ่มได้มีการส ารวจความต้องการของตลาดว่ามีความต้องการสินค้า
ประเภทใดจ านวนเท่าไหร่ เพื่อให้สินค้าและปริมาณสินค้าตรงกับความต้องการและเพียงพอ
กับความต้องการของตลาด 3) ด้านการท าธุรกิจอย่างยั่งยืน ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มมีรายได้
เพิ่มขึ้นจากการท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท้ังนี้เพราะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ค่อนข้างประสบ
ความส าเร็จ ชุมชนมีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาสินค้าออกสู้ตลาด และสินค้าท่ีผลิตเป็นท่ี
ต้องการของตลาด กลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจ าหน่ายสินค้า และสมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ลดปัญหาการว่างงานได้ ท้ังนี้การรวมกลุ่มอาชีพท าให้สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพท่ีมั่นคง และ
พัฒนาให้กลายเป็นอาชีพหลักได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอารักษ์ เอี่ยมจ้อย (2550 :  
214) การศึกษาแนวทางการด าเนินงานโครงการสนับสนุนการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เป็นการศึกษาระหว่างปี 2545-2549 พบว่า จาก 45 ประเภทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากกว่า 
250 โครงการ มีอัตราการรอดของโครงการร้อยละ 75 โดยโครงการขนาดใหญ่มีอัตราการอยู่
รอดมากกว่าโครงการขนาดเล็ก เนื่องจากมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ส่วนราษฎรท่ีเข้าร่วม
โครงการมีรายได้เฉล่ียวันละ 142 บาท ซึ่งสูงกว่าอัตราค่าจ้าง แรงงานขั้นต่ า (140 บาท) 
พื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการด าเนินโครงการคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาค
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กลาง ตามล าดับ ประเภทอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมประกอบไปด้วย การตัดเย็บ เส้ือผ้า
ส าเร็จรูป รองเท้ากีฬา ประกอบช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ ถักทอไหมพรม และเครื่องประดับ 
เป็นต้น เพราะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวมีการจ้างงานจ านวนมากและมีตลาดรองรับใน
ต่างประเทศ เป็นหลักในการด าเนินโครงการควรมีการแก้ไขปรับปรุง  คือ 1) จัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ 2) จัดระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 3) ประชาสัมพันธ์
โครงการให้มีประสิทธิภาพ 4) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและมีการศึกษาวิจัยท่ีเพียงพอ 
5) คัดเลือกประเภทอุตสาหกรรมและธุรกิจเอกชนท่ีเหมาะสม 6) ปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากร/เจ้าหน้าท่ีรัฐ 7) คัดเลือกราษฎร/ พื้นท่ีด าเนินการท่ีเหมาะสม 8) 
สนับสนุนด้านวิชาการ/งบประมาณ/การด าเนินงาน โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมคือรูปแบบ
การด าเนินโครงการ สอช. ควรเป็นลักษณะ 4 ประสานซึ่งจากเดิมประกอบไปด้วยธุรกิจ
เอกชน ราษฎร /NGO และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ควรเพิ่มประสานท่ี 4 คือ องค์กรการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
และมีการศึกษาวิจัยระดมความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดรูปแบบการด าเนินงานท่ี
เหมาะสมในลักษณะอื่นๆ เพิ่มอีกด้วย สภาพแวดล้อมในองค์กรและผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี
เป็นท่ียอมรับของตลาด 

4. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลต่อการจัดการท่ีประสบความส าเร็จ  คือ ทัศนคติของสมาชิก และภาวะผู้น า 
ตามล าดับ ท้ังนี้เพราะปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในการด าเนินงานท่ีผ่านมานั้น ผลการด าเนินงาน
ค่อนข้างประสบความส าเร็จเพราะผู้น ากลุ่มมีความเหมาะสมในการเป็นผู้น า มีความรู้
ความสามารถ มีความเสียสละ ส่วนสมาชิกส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดีต่อการด าเนินกิจกรรม
ภายในกลุ่ม มีความสามัคคีให้ความร่วมมือในกิจกรรมของกลุ่มทุกด้าน  ส่งผลให้การ
ด าเนินงานกลุ่มสามารถด าเนินต่อไปและประสบความส าเร็จในท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวราภรณ ์ศรีบุญ (2552 : 151) พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ กลุ่มการบริหาร 
ผู้น า สมาชิก การเรียนรู้และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
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ข้อเสนอแนะ  
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยควรศึกษาหาความรู้ และติดตาม

การเปล่ียนแปลงต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยอยู่เสมอ 
2. ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาความพร้อมด้านต่างๆ ขององค์กร ไม่ว่าจะเป็น

ด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ด้านต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ 

3. วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยควรมีการปรับตัว และจัดโครงสร้าง
องค์กรให้มีความยึดหยุ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้การเช่ือมโยงและการร่วมมือระหว่างองค์กรเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย ควรมีการปรับตัวเพื่อให้องค์กรอยู่รอดได้
ในสภาวการณ์แข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ 

5. ภาครัฐควรมีบทบาทในเรื่องของการก าหนดแผนแม่บทของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย ให้ส่งผละประโยชน์และสนับสนุนต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพรไทยในการพัฒนาด้านต่างๆ 
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