
กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 

Strategic Management Education  

of Sangha Thailand 
 

อินถา  ศิริวรรณ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Intha    Sririwan  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand.  

E-mail: chaibie2529@hotmail.com 
 

******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 

เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย และเพื่อเสนอกลยุทธ์การบริหาร
จัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานหรือบูรณาการ 
(Integrated Research) ซึ่งมีแบบสัมภาษณ์ (Interviews) เป็นเครื่องมือและได้ใช้สถิติ
แบบพรรณนาและแบบอนุมานวิเคราะห์ข้อมูลตามกระบวนการวิจัยแบบเชิงปริมาณจ านวน  
25 รูป/คน และน าผลการวิจัยท่ีได้จากการวิจัยเชิงปริมาณไปท าการสัมภาษณ์เ ชิงลึก  
(In depth Interview) จ านวน 5 รูปแบบเจาะจง และการวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาเนื้อหา 
(Content Analysis) ตามท่ีก าหนด 

ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ท้ัง 4 ด้าน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคลตามล าดับ 

ผลการศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จัดท าแผนงบประมาณ สรรหา
งบประมาณหลากหลายช่องทาง และประชุมการใช้จ่ายงบประมาณเดือนละ 1 ครั้ง จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร จัดต้ังบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ และด าเนินตามระเบียบ
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ราชการ ผู้บริหารมีหลักพุทธธรรม ต้ังเป้าหมายตามนโยบายของโรงเรียน และกระตุ้นความ
ต้องการผ่านส่ิงล่อใจ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วยบริหารตน บริหาร
คน และบริหารงานอย่างมีเป้าหมายปรับทัศนคติของตนเองและทัศนติของผู้ร่วมงานจัดต้ัง
เครือข่ายการท างานพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความสามารถและวางแผนการบริหารงานท้ัง 
4 ด้านร่วมกันผ่าน PS-GANPPI MODEL เพื่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาต้นแบบของคณะสงฆ์ไทยอย่างยั่งยืน 
 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์; การบริหารจัดการศึกษา; คณะสงฆ์ไทย 

 

Abstracts 
 

This research has objectives. To study the educational administration 

of the Thai clergy To study the educational management strategies of the Thai 

clergy And to propose educational management strategies of the Thai clergy 

This research is an integrated research which has an interview (Interviews) 

tool and uses descriptive and inferential statistics to analyze data according to 

the quantitative research process, amount 25 images / person and take the 

results. The research, obtained from quantitative research, conducted in depth 

interviews of 5 specific forms and content analysis. 

The results of the research revealed that the educational 

administration of all 4 Thai monks were appropriate at a high level, namely 

general administration. Academic administration Budget management And 

personnel management respectively 

The study of the educational management strategies of Thai monks in 

all 4 aspects, namely, organizing the curriculum in accordance with the core 

curriculum Organize learning-centered learning And continuously develop the 

educational quality assurance system Make a budget plan Recruiting budgets 

through multiple channels And meeting budget expenditures once a month, 

developing human resource development plans Establish personnel according 

to knowledge, ability, and carry out the government regulations 

Administrators have dharma principles. Set goals according to the school's 

policy. And stimulate desire through temptation 

Strategies for educational administration of the Thai clergy 

Consisting of self-management, human resource management and 

management with the aim of adjusting one's own attitudes and attitudes of 

colleagues, establishing working networks, developing personnel to meet 

competency, and planning management in all 4 areas through the PS-GANPPI 

MODEL to The efficiency of educational administration of the 
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Phrapariyattidhamma schools General Education Department, model of 

sustainable Thai clergy. 

 

Keywords: Strategic; Management Education; Sangha Thailand 
 

บทน า 
การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของพระพุทธศาสนาคณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวก

ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งท าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอดพระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าท่ีได้บัญญัติไว้ เพื่อให้ผู้ ท่ีนับถือพระพุทธศาสนา ได้น าพระธรรมค าสอนไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวันให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม การเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอดพระธรรม
ค าสอน ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ถือเป็นภารกิจส าคัญท่ีคณะสงฆ์จะต้องปฏิบัติ
นอกจากนั้นการปฏิบัติและการด ารงชีวิตของพระภิกษุตามพระธรรมวินัย สามารถสร้างความ
ศรัทธา ความเล่ือมใสให้เกิดขึ้นแก่พุทธศาสนิกชนท่ัวไป ท้ังยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงหน้าท่ีของตนในฐานะชาวพุทธอีกด้วย  

เมื่อเกิดความเล่ือมใสศรัทธาในพระธรรมวินัยขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าแล้ว ก็
มีวิธีแสดงออกหลายอย่างท่ีแสดงให้เห็นถึงความเป็นชาวพุทธ โดยเฉพาะต้ังแต่สมัยพุทธกาล 
กุลบุตรชาวพุทธ จะต้องหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา เพื่อ
ศึกษาพระธรรมวินัยเมื่อมีการบรรพชาอุปสมบทกันอย่างแพร่หลาย ท าให้มีพระภิกษุสามเณร
เพิ่มมากขึ้น การท่ีมีพระภิกษุสามเณรเพิ่มมากขึ้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องวางระบบ
การบริหารจัดการเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม เพราะการ
ปกครองนั้น เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารกิจการพระสงฆ์และพระศาสนาให้มีความ
เจริญก้าวหน้า ความต้ังมั่นของพระศาสนาจะเกิดประโยชน์ แก่คณะสงฆ์และมหาชนท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม การศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ในแง่วิชาการเกี่ยวกับความหมายของ
การปกครอง ประเภทการปกครอง ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ รวมถึงการ
ใช้อ านาจในรูปแบบตามพระวินัยบัญญัติกับรูปแบบตามอ านาจของรัฐ ซึ่ งตราผ่าน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับต่างๆ  และวิวัฒนาการการปกครองในแต่ละยุคสมัยท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตามล าดับ น ามาซึ่งความเข้าใจอันดีงามและมีประโยชน์โดยตรงต่อการปกครอง
คณะสงฆ์ให้มีความสงบเรียบร้อยเป็นแบบอย่างการปกครองของสังคมท่ัวไปซึ่งในสังคมสงฆ์ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูให้มีสถานภาพสูงกว่าบุคคลท่ัวไป (คณาจารย์มหาวิทยาลัย, 2551 : 2) 
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การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในปัจจุบัน หากจะน าไปเปรียบเทียบกับจังหวัดอื่นๆ 
อาจจะนับว่าอยู่ในระดับท่ีดีกว่าบางจังหวัด แต่ผู้วิจัยต้องการศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุด อีกท้ังปัจจุบันงานกิจการคณะสงฆ์มี
เพิ่มมากขึ้น ท าให้พระสังฆาธิการต้องเร่งปรับตัวเพื่อท างานเชิงรุก เพื่อให้เกิดการกระตุ้นงาน
คณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพกว่าเดิม โดยเฉพาะพระสังฆาธิการผู้มีบทบาทในการจัดการศึกษา
และการปกครอง อาจจะมีเวลาในการดูแลการบริหารได้ไม่ท่ัวถึง จะส่งผลกระทบต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ รวมท้ังอาจท าให้ขาดการวางแผนพัฒนาศาสนวัตถุและศาสนบุคคล
ด้านการศึกษา 

การศึกษาสงฆ์ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องท้ังการศึกษา
แผนกธรรม บาลีปริยัติธรรมแผนกสามัญและระดับอุดมศึกษา ในขณะเด่ียวกันการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลกท าให้พระภิกษุ สามเณร ต้องปรับตัวเองเพื่อให้ทันการ
เปล่ียนแปลงของกระแสโลกต่อไป ซึ่งในปี พ.ศ.2558 ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
โดยเฉพาะ สังคม วัฒนธรรม ประเพณี และภาษา ก็จะต้องเกี่ยวข้องท้ังทางตรงและทางอ้อม
อย่างแน่นอน ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาสงฆ์จะต้องมีกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับการบริบทของสังคมต่อไป 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรค
อยู่หลายประการ กล่าวคือ ด้านบุคลากรพบว่ายังขาดแคลนครูท่ีมีคุณวุฒิและคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม ด้านอาคารสถานท่ียังมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประมาณ
ครึ่งหนึ่งไม่มีอาคารเรียนเป็นของตนเอง รวมท้ังปัญหาด้านการบริหารงานของโรงเรียนยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร และยังพบว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มี
บุคลากรประจ า ครูผู้สอนเป็นเพียงแต่จ้างสอนเป็นช่ัวคราวซึ่งท าให้เกิดปัญหาการเปล่ียน
บุคลากรผู้สอนบ่อยครั้ง ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานต่ า ด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน
ขาดแคลนไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าท่ีควร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอาโซ  เส่ียกัง 
(มาเยอะ) (2558 : 92) พบว่า ด้านหลักสูตรเป็นหลักสูตรแกนกลางการจัดการเรียนการสอน
จึงไม่ค่อยเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับความรู้และ
ความสามารถของผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนยังขาดการเน้นการเรียนการสอน ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ ขาดการจัดการเรียนการสอนแบบหลากหลาย ขาดการ
เรียนการสอนท่ี เน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี ด้านส่ือการเรียนการสอนขาดส่ือหรือ
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เทคโนโลยีการเรียนการสอน ท่ีหลากหลายและมีความทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวัดและประเมินผลขาดการพัฒนาระบบหรือรูปแบบและความหลากหลายของการ
วัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีจ านวน
นักเรียนท่ีเข้าเรียนลดน้อยลง ซึ่งอาจเกิดจากหลายๆ สาเหตุ เช่น พระภิกษุสามเณรมีโอกาส
เข้าเรียนในสถาบันการศึกษาอื่นๆ มากขึ้น ขาดแรงจูงใจในการเข้าเรียน และผู้ท่ีเข้ามาเรียน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสามารถสอบแข่งขันเข้าเรียนต่อใน
สถาบันการศึกษาท่ีมีเช่ือเสียงระดับประเทศมีจ านวนน้อยมาก เป็นต้น ซึ่งสาเหตุเหล่านี้ล้วนมี
ผลมาจากปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีขาดประสิทธิภาพ จากสภาพการณ์ดังกล่าว เพื่อให้
การบริหารจัดการงานด้านวิชาการให้มีคุณภาพได้มาตรฐานอันจะส่งผลให้การศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการอย่างจริงจัง
และถูกต้องตามหลักการบริหารงานวิชาการ ท้ังในด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา รวมท้ังการประกัน
คุณภาพการศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาในด้านต่างๆ ท่ีกล่าวมานี้ล้วนเป็นแนวทางท่ีจะพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เจริญมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน
ยิ่งขึ้น 

ดังนั้น ผู้วิ จัยจึงเห็นว่าสมควรท่ีจะท าการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย” อันจะก่อเกิดเป็นประโยชน์แก่การใช้กลยุทธ์ในการจัด
การศึกษาสงฆ์ในปัจจุบันให้ประสิทธิภาพและทันการเปล่ียนแปลของกระแสโลกต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
2. เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
3. เพื่อเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1.ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย” 

ประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิ เช่น พระไตรปิฎก และข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบด้วยขอบเขตการ
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บริหาร 4 ด้านตามแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) การ
บริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ
บริหารงานท่ัวไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559 : 114) 

2.ขอบเขตด้านประชากร 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานหรือบูรณาการ (Integrated Research) 

ซึ่งมีแบบสัมภาษณ์ (Interviews) เป็นเครื่องมือและได้ใช้สถิติแบบพรรณนาและแบบ
อนุมานวิเคราะห์ข้อมูลตามกระบวนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ จากประชากร 180 รูป/คน ท า
การเปิดตารางตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  123 รูป/คน 
และน าผลการวิจัยท่ีได้จากการวิจัยเชิงปริมาณไปท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth 

Interview) จ านวน 5 รูปแบบเจาะจง  
3. ขอบเขตด้านสถานท่ี  
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนต้นแบบจ านวน 3 

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดมหาสวัสด์ินาคพุฒาราม โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาวัดตากฟ้า (ศรีนภเขตวิทยา)  โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive  

sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาจากการตัดสินใจของผู้วิจัยเอง และ
ลักษณะของกลุ่มท่ีเลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ ยวข้องกลยุทธ์การบริหารจัด

การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual  Framework)  
เพื่อศึกษา ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
1.ผลการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารจัดการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกับสถานศึกษาอื่น มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หลักสูตร
เหมาะสมกับสถานศึกษา  

การบริหารจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์ไทย ท้ัง 4 
ด้าน ได้แก่ 
1 )  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการ  
2 )  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
งบประมาณ  
3) การบริหารงานบุคคล  
4) การบริหารงานท่ัวไป 

 

ศึ ก ษ า ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
บริหารจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์ไทยทั้ง 
4 ด้าน ได้แก่ 
1) การบริหารงาน
วิชาการ  
2) การบริหารงาน
งบประมาณ  
3) การบริหารงาน
บุคคล  
4) การบริหารงาน
ท่ัวไป 

 

- สอบถาม 
- สัมภาษณ์ 

 
กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
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2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์
การเงินอย่างถูกต้อง มีการวางแผนรายรับ-รายจ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์การเงินอย่างชัดเจน        

3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูมีการวิจัยและส ารวจความ
ต้องการของบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การให้บุคลากรพ้นจากงาน
เมื่อท าผิดร้ายแรง  

4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ผู้บริหารและครูมีระบบระเบียบประวัติ
นิสิตอย่างถูกต้อง บุคลากรภายในองค์กรมีความเป็นกัลยาณมิตร สภาพแวดล้อมส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน 

2. ผลการศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยโดยการใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้าน
การบริหารงานท่ัวไป ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
จัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ จัดท าแผนงบประมาณ สรรหางบประมาณ
หลากหลายช่องทาง และประชุมการใช้จ่ายงบประมาณเดือนละ 1 ครั้ง 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จัดต้ังบุคลากรตาม
ความรู้ ความสามารถ และด าเนินตามระเบียบราชการ 

4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป ผู้บริหารมีหลักพุทธธรรม ต้ังเป้าหมายตาม
นโยบายของโรงเรียน และกระตุ้นความต้องการผ่านส่ิงล่อใจ 

3.กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย  
G = Goal (เป้าหมาย) หมายถึง การบริหารสถานศึกษาต้นแบบส าหรับโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานั้นอันดับแรกหากต้องการมีสมรรถนะสูงผู้บริหารจ าเป็น
จะต้องก าหนดเป้าหมายในการบริหารให้ประสบผลส าเร็จในด้านนั้นๆเป็นอันดับแรก 
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A = Attitude (ทัศนคติ) หมายถึง หลังจากมีเป้าหมายของการบริหารแล้วควร
ปรับทัศนคติของตนเองและทัศนติของผู้ร่วมงานในองค์กรให้มีทัศนคติท่ีดีในการพัฒนางานให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

N = Network (เครือข่าย) หมายถึง เมื่อปรับทัศนคติของตนเองและบุคลากรใน
องค์กรเรียบร้อยแล้วควรจัดต้ังเครือข่ายการท างานผ่านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ เฟส
บุค (Facebook) ไลน์ (Line) เป็นต้นเพื่อติดต่อส่ือสารการท างานอย่างรวดเร็ว 

P = Performance (ประสิทธิภาพ) หมายถึง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของแต่
ละหน้าท่ีโดยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้วยแรงจูงใจต่างๆเพื่อเป้าหมายอันสูงสุด
ขององค์กร 

P = Personnel (บุคลากร) หมายถึง เมื่อผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย ปรับทัศนคติ 
สร้างเครือข่าย จัดท าแผนเรียบร้อยแล้วควรมอบหมายงานให้บุคลากรตามความรู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อการบรรลุเป้าหมายของประสิทธิภาพการบริหาร 

Iddhipadas IV (อิทธิบาท 4) หมายถึง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในทุกกิจกรรมจะต้องด าเนินบนพื้นฐานของหลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 
พอใจ เพียรพยายาม จดจ่อ ไตร่ตรองเพื่อพัฒนาสู่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาต้นแบบของคณะสงฆ์ไทยอย่างยั่งยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1.ผลการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารจัดการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกับสถานศึกษาอื่น มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หลักสูตร
เหมาะสมกับสถานศึกษา  

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารและครูมีการวิเคราะห์
การเงินอย่างถูกต้อง มีการวางแผนรายรับ-รายจ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์การเงินอย่างชัดเจน        
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3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูมีการวิจัยและส ารวจความ
ต้องการของบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การให้บุคลากรพ้นจากงาน
เมื่อท าผิดร้ายแรง  

4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ผู้บริหารและครูมีระบบระเบียบประวัติ
นิสิตอย่างถูกต้อง บุคลากรภายในองค์กรมีความเป็นกัลยาณมิตร สภาพแวดล้อมส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารท้ัง 4 ด้านผู้บริหาร
เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการผลักดันให้องค์กรมีประสิทธิภาพ มีช่ือเสียง ตามนโยบายท่ีโรงเรียน
ได้ต้ังไว้ สามารถพัฒนาการบริหารทั้ง 4 ด้านให้มีประสิทธิภาพและผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้อง
กับ ลิขสิทธิ์ สิงห์งอย (2552 : 79) ได้ท าการวิจัยเรื่องการใช้ส่ือการสอนของครู อาจารย์ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบว่า 
(1) ครู อาจารย์ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยส่วนรวมและจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน มีการใช้ส่ือการสอนโดยรวมและรายขั้นท้ัง 4 ขั้น อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขั้นการเลือก ข้ันการประเมินผล ขั้นการน าเสนอ และ
ขั้นการเตรียม เมื่อพิจารณารายข้อท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุดจ านวน 
2 ข้อ ในแต่ละด้านดังนี้  เลือกส่ือท่ีเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและเลือกส่ือท่ีหาง่ายศึกษา
รายละเอียดจากคู่มือก่อนใช้ส่ือการสอนและทดลองใช้ส่ือการสอนก่อนน าไปใช้จริงเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้ชักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับส่ือการสอนและเนื้อหาท่ีเรียนเสมอและ
ใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ เพื่อให้การใช้ส่ือการสอนมีประสิทธิภาพ  (2) ครู อาจารย์ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีการใช้ส่ือการสอน
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ สาย แวงค า (2554 : 85) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กลุ่ม 9 
พบว่า (1) บุคลากรโดยรวมและจ าแนกตามสถานภาพ เห็นว่ามีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญกลุ่ม 9 โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับ
ปานกลางยกเว้นผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการเห็นว่ามีปัญหาด้านการประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการอยูในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการ
ประเมินผล การจัดงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และงาน
ทะเบียนนักเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ และด้านการจัดการเรียนการสอน (2) บุคลากรมีสถานภาพต่างกัน เห็น
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ว่ามีปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 9 เป็น
รายด้าน 3 ด้านไม่แตกต่างกัน แต่ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการเห็นว่ามีปัญหาการบริหาร
วิชาการ โดยภาพรวมและรายด้าน 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน และงานทะเบียนนักเรียนและด้านการ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการ มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

2. ผลการศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยโดยการใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้าน
การบริหารงานท่ัวไป ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
จัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ จัดท าแผนงบประมาณ สรรหางบประมาณ
หลากหลายช่องทาง และประชุมการใช้จ่ายงบประมาณเดือนละ 1 ครั้ง 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จัดต้ังบุคลากรตาม
ความรู้ ความสามารถ และด าเนินตามระเบียบราชการ 

4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป ผู้บริหารมีหลักพุทธธรรม ต้ังเป้าหมายตาม
นโยบายของโรงเรียน และกระตุ้นความต้องการผ่านส่ิงล่อใจ จากผลการศึกษาการบริหารจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยดังกล่าว เนื่องจากการบริหารท้ัง 4 ด้านจ าเป็นอย่างมากต่อการ
บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง การมีแผนกลยุทธ์ในแต่ละด้านจึงเป็นเหมือนเข็มทิศคอยช้ีน าให้
ผู้บริหารเดินไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้เช่น การบริหารงานวิชาการมีหลักสูตรแกนกลางในการ
เป็นแผนท่ี การบริหารงบประมาณมีแผนงบประมาณ การบริหารงานบุคคลมีแผนพัฒนา
บุคลากร และการบริหารงานท่ัวไปต้องอาศัยการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
โดยผลการวิจัยดังกล่าวได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ  โกมลิทธิพงศ์ (2550 : 5) 
ได้วิจัยเรื่องการบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทยผลการวิจัยพบว่าการ
จัดการมีการก าหนดนโยบายจากเจ้าอาวาสผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการโรงเรียนการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีการบริหารจัดการท่ีแบ่งเป็นฝ่ายด้านการเรียนมีครูใหญ่เป็น
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ผู้รับผิดชอบและต าแหน่งการบริหารจัดการออกเป็นฝ่ายต่างๆให้ร่วมกันรับผิดชอบงาน
ท้ังหมดในโรงเรียนเนื่องจากการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ
จึงท าให้ลักษณะการบริหารงานในโรงเรียนค่อนข้างเป็นทางการไปด้วย (E=Education) 
หมายถึงการบริหารกิจการด้านการศึกษาเป็นงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษารูปแบบโครงสร้างมีผู้จัดการผู้ช่วยผู้จัดการคณะกรรมการสถานศึกษาครูใหญ่และ
ผู้ช่วยครูใหญ่แบ่งเป็นการบริหารกิจการของโรงเรียนเป็น6ฝ่ายคือฝ่ายวิชาการฝ่ายปกครอง
ฝ่ายธุรการฝ่ายแผนงานและบริหารงานท่ัวไปฝ่ายบริหารและฝ่ายทะเบียนและวัดผลและ  
พระครูใบฎีกาบุญชู   ชุติปญฺโญ (บุญวงศ์) (2554 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาผลการวิจัยพบว่ามี  ขั้นตอนคือ 1) ศึกษาปัญหา
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยใช้การระดมความคิดจาก
ผู้เช่ียวชาญท่ีเลือกแบบเจาะจงมาน าเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน 2) การประเมิน
สมมุติฐานรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยการเชิญผู้เช่ียวชาญ 23 รูป/ท่านมารับทราบสภาพ
ปัญหาในขั้นท่ี 1 แล้วขอให้ผู้เช่ียวชาญเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนและเสนอ
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากนั้นได้เชิญให้ผู้เช่ียวชาญระดมความคิดปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาแล้วประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียน 3) การ
ทดลองรูปแบบการบริหารโรงเรียนวัดบึงกิตติวิทยา 4) ปรับปรุงรูปแบบเป็นครั้งสุดท้ายจาก
ผลการประเมินและทดลองรูปแบบพบว่ารูปแบบนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์น าไปปฏิบัติได้และ
มีประโยชน์ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหาร, ผู้จัดการ, ผู้อ านวยการ,สภานักเรียน, ฝ่ายงานวิชาการ, ฝ่ายงาน
งบประมาณ, ฝ่ายงานบุคคล, ฝ่ายการบริหารงานท่ัวไป 

3. กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย  
G = Goal (เป้าหมาย) หมายถึง การบริหารสถานศึกษาต้นแบบส าหรับโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานั้นอันดับแรกหากต้องการมีสมรรถนะสูงผู้บริหารจ าเป็น
จะต้องก าหนดเป้าหมายในการบริหารให้ประสบผลส าเร็จในด้านนั้นๆเป็นอันดับแรก 

A = Attitude (ทัศนคติ) หมายถึง หลังจากมีเป้าหมายของการบริหารแล้วควร
ปรับทัศนคติของตนเองและทัศนติของผู้ร่วมงานในองค์กรให้มีทัศนคติท่ีดีในการพัฒนางานให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 2563 

13 

 

 

N = Network (เครือข่าย) หมายถึง เมื่อปรับทัศนคติของตนเองและบุคลากรใน
องค์กรเรียบร้อยแล้วควรจัดต้ังเครือข่ายการท างานผ่านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ เฟส
บุค (Facebook) ไลน์ (Line) เป็นต้นเพื่อติดต่อส่ือสารการท างานอย่างรวดเร็ว 

P = Performance (ประสิทธิภาพ) หมายถึง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของแต่
ละหน้าท่ีโดยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้วยแรงจูงใจต่างๆเพื่อเป้าหมายอันสูงสุด
ขององค์กร 

P = Personnel (บุคลากร) หมายถึง เมื่อผู้บริหารก าหนดเป้าหมาย ปรับทัศนคติ 
สร้างเครือข่าย จัดท าแผนเรียบร้อยแล้วควรมอบหมายงานให้บุคลากรตามความรู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อการบรรลุเป้าหมายของประสิทธิภาพการบริหาร 

Iddhipadas IV (อิทธิบาท 4) หมายถึง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในทุกกิจกรรมจะต้องด าเนินบนพื้นฐานของหลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 
พอใจ เพียรพยายาม จดจ่อ ไตร่ตรองเพื่อพัฒนาสู่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาต้นแบบของคณะสงฆ์ไทยอย่างยั่งยืน โดย
ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ผู้บริหารจะต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร มีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง เสริมสร้างความรู้และ
ประสิทธิภาพให้แก่ตนเองและคนในองค์กรและมีคุณธรรมประจ าใจคือหลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารเพื่อบริหารตน บริหารคน และบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ัง
ไว้ผลการวิจัยนี้จึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ (เจริญ  ราชโสภา, 2554 : บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมของ
สถานศึกษา” ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม6ขั้นตอนคือการมีส่วนร่วม
ปรึกษาหารือการมีส่วนร่วมการวางแผนการมีส่วนร่วมตัดสินใจการมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ
การมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลและการมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนาภารกิจและ
ขอบข่ายงานด้านวิชาการประกอบด้วย12ด้านคือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการและการ
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ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  
ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาควรให้การสนับสนุนงบประมาณในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

1.2 ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

1.3 ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรส่งเสริมในเรื่องของส่ือการเรียนการ
สอนให้ทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
2.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรจัดท าแผนพัฒนา

หลักสูตรภายในระยะเวลา 5 ปี เพื่อปรับปรุงให้ทันสมัยและมีเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
2.2 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ควรมี

แผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีความรู้เพิ่มมากขึ้นทั้งทางโลกและทางธรรม 
2.3 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาควร

จัดต้ังเครือข่ายการบริหารงานวิชาการร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และความมี
ศักยภาพสูงของงานวิชาการ 

2.4 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาควร
จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพื่อหาแหล่งทุนสนับสนุน 
และเสริมสร้างศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชน 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยในประเด็นกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษา

ของคณะสงฆ์ไทยจึงควรศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรมและบาลีเพิ่มเติม 
3.2 ควรมีการท าการวิจัยในประเด็นประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลีของคณะสงฆ์ไทย 
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3.3 ควรมีการท าวิจัยในประเด็นแนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ์การบริหาร
จัดการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาต้นแบบของคณะสงฆ์ไทย 
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