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พระพุทธศาสนาคือหลักความเช่ือพร้อมเป็นปัจจัยพร้อมกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ให้ทันสมัยต้องมีการปรับเปล่ียน ความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ต้องใช้แนวคิดท่ีแตกต่างไปจากเดิม สามารถด าเนินการผ่านสมาร์ทโฟนได้มากขึ้น
เรื่อย ๆ องค์กรจึงต้องเตรียมพร้อมปรับเปล่ียนวิธีการท างานตามวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไป
สังคม Social Network ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามกระแสสังคมสู่ความ
รวดเร็วท าให้การแสดงความคิดเห็น การแลกเปล่ียนความรู้ การแบ่งปันไอเดีย สามารถท าได้
ง่าย ท าได้ทุกเวลา และท าได้อย่างอิสระมากขึ้น ประยุกต์สร้างสรรค์กับพระพุทธศาสนาใช้ใน
การพัฒนาการใช้กลยุทธ์เชิงรุกท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดในองค์กร นั่นคือบุคคลท่ีท างานท้ังกรณีท่ีท างานรวมกันและ
กรณีท่ีท างานคนเดียวเพื่อบรรลุเปูาหมายในการประกอบธุรกิจใดๆ กลยุทธ์ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
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Abstracts 
 

Buddhism is doctrine. It is the factor in human resource management. 

To manage an innovative human resource, we have to adapt the idea all the 

time. Human resource management must use various type of concept. For 

example, it can increasingly use through smartphone. So the organization 

should prepare to adjust work procedure which is suitable for human life style. 

Social network society must manage human resources according to social 

trend. Thus, expression an opinion and exchanging knowledge are easier and 

freer. As a result, to apply Buddhism and human resource management 

without using a large number of resources can make protential and create 

culture participation of people in the organization. 
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บทน า 
พระพุทธศาสนา มีพระธรรมท่ีพระองค์ตรัสรู้ชอบด้วยพระองค์เอง และตรัสสอนไว้

เป็นหลักค าสอนส าคัญ มีพระสงฆ์ (ภิกษุ ภิกษุณี) สาวกผู้ตัดสินใจออกบวชเพื่อศึกษาปฏิบัติ
ตนตามค าส่ังสอน ธรรม-วินัย ของพระบรมศาสดา เพื่อบรรลุสู่จุดหมายคือพระนิพพาน และ
สร้างสังฆะ ต่อเนื่องของพระบรมศาสดา อาจเรียกได้อีกอย่างคือพระรัตนตรัยค าสอนส าหรับ
การด ารงชีวิตท่ีดีงาม ส าหรับผู้ท่ียังไม่ออกบวช (คฤหัสถ์ - อุบาสก และอุบาสิกา) ซึ่งหากรวม
ประเภทบุคคลท่ีท่ีนับถือและศึกษาปฏิบัติตนตามค าส่ังสอนของพระบรมศาสดา แล้วจะ
จ าแนกได้เป็น 4 ประเภท คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา หรือท่ีเรียกว่า พุทธบริษัท 4 

ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีมีค่ายิ่งของสังคม หรือประเทศชาติ และสามารถ
น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์แล้ว ประเทศนั้นก็จะเจริญก้าวหน้ามีความมั่งค่ัง
และมั่นคง ท้ังในทางเศรษฐกิจ การเมือง และทางสังคม แต่ถ้าหากประเทศใดขาดทรัพยากร
มนุษย์ ท่ีมีคุณภาพ หรือไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติได้ ประเทศก็
พัฒนาไปได้ยาก ความเจริญหรือความล้าหลังของประเทศ จึงขึ้นอยู่กับปัจจัยทรัพยากร
มนุษย์เป็นส าคัญ เพราะทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยหลัก 1. การสนับสนุนของผู้บริหาร
ระดับสูง  2. ความต้ังใจและความมุ่งมั่นในการทางาน 3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี         
4. ขนาดและความซับซ้อนขององค์การ 5. การรับรู้ข้อมูลทางพฤติกรรมศาสตร์ 6. เทคนิค 
วิธีการถ่ายทอดความรู้ 7. ผลการปฏิบัติงานของหน้าท่ีหลัก จะก่อให้เกิดการพัฒนาปัจจัย
ประกอบอื่นท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
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ปัจจัยอื่นๆ ก็มาจากทรัพยากรมนุษย์ท้ังส้ิน ประเทศต่างๆจึงมุ่งหวังท่ีมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีหลักการ รูปแบบและวิธีการบริหารที่แตกต่างกันไปในแต่
ละสังคม ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการพัฒนาทาง
วิชาการ  

ดังนั้นเมื่อพิจารณาจากความส าคัญข้างต้น ผู้ศึกษาได้ตระหนักและเห็นถึง
ความส าคัญ จึงจ าเป็นศึกษา พระพุทธศาสนากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังนี้ประโยชน์
จากการศึกษา ไม่เพียงจะเกิดแก่ตัวผู้ศึกษาเองเท่านั้นยังเป็นประโยชน์ต่อการผลักดัน
พระพุทธศาสนา รูปแบบและการจัดการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นสร้างความ
เศรษฐกิจกิจ การเมือง สังคม ให้เกิดคุณธรรม อย่างยั่งยืนได้ต่อไป 

 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
การบริการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management = HRM) 

หมายถึง การจัดการทรัพยากรคน การจัดการงานบุคคล การจัดการก าลังคน และการ
บริหารงานบุคคล ค าท่ีจะพบในต าราภาษาไทยมากคือ ค าว่า การบริหารงานบุคคล แต่ใน
ปัจจุบันนิยมใช้ค าว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุผลท่ีว่า มนุษย์ถือเป็นทรัพยากรท่ี
มีค่ายิ่ง และเป็นทรัพยากรท่ีสามารถปฏิบัติงานจนก่อให้เกิดผลงานสร้างสรรค์ต่อสังคมได้
มากมายถ้าหากรู้จักมาใช้ให้เกิดประโยชน์หรือเรียกว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้ถูกต้อง
ในการท าความเข้าใจความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารและทรัพยากร
มนุษย์ นักทฤษฎีบริหารในยุคแรก ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารว่า “เป็นศิลปวิทยา
ในการสร้างความส าเร็จของงานโดยให้บุคคลอื่นท า” นั่นก็คือผู้บริหารจะต้องใช้ความสามารถ
หรือศิลปะในการจัดการให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานจนบรรลุเปูาหมายขององค์กร 

ความถนัดท่ีปรากฏในบุคลากรทุกคนท่ีเป็นทรัพยากรส าคัญขององค์กรการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นขั้นตอนการตัดสินใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคนท างาน ท่ีมีต่อ

ประสิทธิภาพของคนงานและองค์กร   (Milkovich, George  T. and John W. 

Boudreau, 1991 : 5) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ยุคท่ีทุกองค์กรหันมาใส่ใจใน
การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มากขึ้น เพราะนี่คือขุมพลังส าคัญท่ีจะท าให้องค์กร
ประสบความส าเร็จและก้าวไปข้างหน้าได้อย่างไร้ขีดจ ากัดหรือทรัพยากรท่ีมนุษย์ปฏิบัติเพื่อ
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องค์กร (Fisher and Others,1993 : 4) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์กรการจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะต้องคิดไปข้างหน้า เพื่อก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานตนเองให้
มีส่วนในการสนับสนุน สอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานอื่น ๆ ขององค์กร ท้ังนี้ก็เพื่อการ
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรท่ีมีส่วนร่วมในการผลักดันผลการปฏิบัติงานขององค์กร (Mondy, 

R. w., Noe, R.M., & Premeaux, S.R, 1999 : 4) เป็นการบริหารและใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรมนุษย์เหล่านั้นให้ได้ประโยชน์สูงสุด จิระ หงส์ลดารมภ์ (2535: 35) กล่าวได้ว่าเป็น
ยุคท่ีทุกองค์กรหันมาใส่ใจในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มากขึ้น เพราะนี่คือขุมพลัง
ส าคัญท่ีจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จและก้าวไปข้างหน้าได้อย่างไร้ขีดจ ากัด การ
วิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม และการพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน สวัสดิการ และผลประโยชน์เกื้อกูล สุขภาพและความ
ปลอดภัย การพัฒนาองค์กรพนักงานและแรงงานสัมพันธ์ (สุนันทา เลาหนันทน์ , 2542 :5)
ปัจจัยส าคัญของการบริหารนั้นประกอบไปด้วยส่ิงส าคัญ 4 ประการ นั่นก็คือ มนุษย์, เงินทุน, 
วัสดุอุปกรณ์ต่าง, และการบริหารทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์มากท่ีสุดในการ
บริหารจัดการแต่ละองค์กร บุคคลท่ีมีศักยภาพย่อมท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้
องค์กรพัฒนาได้อย่างมีศักยภาพในคราวเดียวกันด้วย การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลนี้จึง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องท าให้องค์กรเคล่ือนไปข้างหน้าฝุายทรัพยากรบุคคล ซึ่งการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพนั้นต่างก็มีรายละเอียดมากมายด้วย (พยอม  
วงศ์สารศรี, 2545 :  8) การบอกถึงกิจกรรม ท้ังหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดึงดูด (Attracting) 
การพัฒนา (Developing)  และการธ ารงรักษา (Maintaining)  ผู้มีความรู้ความสามารถ
เป็นก าลังส าคัญขององค์กรความเกี่ยวข้องดังกล่าวไม่เพียงแต่การจัดทรัพยากรมนุษย์หรือ
บุคคลผู้ท่ีมีความรู้ความสามรถในต าแหน่งเท่านั้น ยังรวมถึงผลงานท่ีคาดว่าจะได้รับใน
อนาคตอีกด้วย ท้ังนี้ก็เพื่อท่ีจะใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และ
ความต้องการขององค์กร เพื่อให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ อย่างมีประสิทธิภาพด้วย ความพึงพอใจและมีความสุขกับการปฏิบัติงาน (เชาว์  โร
จนแสง, 2544:  8-16) 

ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ความถนัดท่ีปรากฏในบุคลากรทุกคน
ท่ีเป็นทรัพยากรส าคัญขององค์กรระหว่างคนท างาน ท่ีมีต่อประสิทธิภาพของคนงานและ
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องค์กรหันมาใส่ใจในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มากขึ้น เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของ
องค์กรเป็นการบริหารและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์เพราะนี่คือขุมพลังส าคัญท่ีจะท า
ให้องค์กรประสบความส าเร็จและก้าวไปข้างหน้าได้อย่างไร้ขีดจ ากัด การวิเคราะห์งาน การ
สรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม และการพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สวัสดิการ และผลประโยชน์เกื้อกูล สุขภาพและความปลอดภัย การพัฒนาองค์กร
พนักงานและแรงงานสัมพันธ์ 

 

แนวคิดการพัฒนาสัมมาชีพตามวิถีพุทธ 
พระพุทธศาสนานั้นก่อก าเนิดขึ้นหลังจากท่ีเจ้าชายสิทธัตถะได้ตรัสรู้ เป็น

พระพุทธเจ้า ณ โคนต้นศรีพระมหาโพธิ์พุทธคยาประเทศอินเดีย  ภายหลังจากท่ีพระองค์ได้
พักผ่อนอิริยาบถและทบทวนธรรมท่ีพระองค์ได้ทรงตรัสรู้ด้วยการเสวยสุขท่ีเกิดจากความ
หลุดพ้นจากกิเลสเป็นเวลา 49 วันพระองค์ก็เสด็จไปท่ีปุาอิสิปตนมฤคทายวันแขวงเมือง
พาราณสี  และได้ทรงแสดงธรรมเป็นครั้งแรกท่ีเรียกว่า “ธัมมจักกัปปวัตนสูตร” โปรดกลุ่ม
พราหมณ์ จนพระพราหมณ์โกณฑัญญะได้ดวงตาเห็นธรรมและได้ขอบวชท าให้เกิดพระสงฆ์
ในพระพุทธศาสนาขึ้นเป็นรูปแรกจากนั้นเมื่อพระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงธรรมในท่ีต่างๆท าให้มี
ผู้ท่ีมีจิตศรัทธาขอเข้าบวชในพระพุทธศาสนาขึ้นมาเรื่อยๆจนท าให้เกิดชุมชนสงฆ์เกิดการ
ปกครองของสงฆ์และในกาลต่อมาก็ได้มีการบัญญัติพระธรรมและพระวินัยเกิดขึ้น 
พระพุทธศาสนาเป็นหลักน าทางในการพัฒนาไว้อย่างน่าสนใจว่าปัจจุบันนี้ได้เป็นท่ียอมรับกัน
ท่ัวไปแล้วว่าการท่ีจะพัฒนาประเทศให้ส าเร็จผลดีบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง
นั้นจะพัฒนาเพียงด้านวัตถุอย่างเดียวเท่านั้นไม่ได้เพียงพอประสบการณ์ในการพัฒนา
ตลอดเวลายาวนานท่ีผ่านมาได้สอนให้ตระหนักว่าการมุ่งพัฒนาวัตถุภายนอกอย่างเดียวนั้น
แม้นจะระดมทุนลงไปอย่างมากมายก็ไม่ท าให้สังคมบรรลุความมั่งค่ังรุ่งเรืองและสันติสุขท่ี
แท้จริงได้ตามวัตถุประสงค์  กลับสร้างปัญหาอย่างมากมาย  ปัญหาความยากจนปรากฏว่ามี
คนยากจนแร้นแค้นแผ่ขยายท่ัวไปท้ังในเมืองและชนบท การกระจายรายได้ของประชากรไม่
ด าเนินไปด้วยดี ตลอดถึงสุขภาพประชากรขาดแคลนแม้กระท่ังสาธารณสุขขั้นมูลฐานเกิดโรค
ระบาดท่ีร้ายแรงนอกจากสุขภาพทางกายไม่ดีแล้วสุขภาพทางจิตก็เส่ือมโทรมลงชีวิตคนในถิ่น
ท่ีเรียกว่าเจริญมีลักษณะสับสนวุ่นวายคนมีทุกข์ใจมากขึ้นเป็นโรคจิตโรคประสาทมากขึ้น 
ตลอดการศึกษาความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาก็ยังอยู่ในภาวะสัมฤทธิ์ผลได้ยากเกิด
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ความล้มเหลวในการจัดการศึกษาก่อให้เกิดปัญหามากมายในสังคมเช่นปัญหาการฉ้อราษฎร์
บังหลวงความไม่ซื่อตรง ท่ีมาจากการเมืองการพัฒนาประชาธิปไตยก้าวหน้าไปได้ไม่มากกว่า
ถอยหลัง จากการขาดจริยธรรมคุณธรรมผู้คนไม่มีระเบียบวินัยเช่นระเบียบวินัยในการใช้รถ
ใช้ถนนอุบัติเหตุมีสถิติสูงอย่างน่ากลัวยิ่งเกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตต้องสร้างความเช่ือมั่นใน
องค์การท่ีมีการสร้างให้เกิดการปรับเปล่ียน เนื่องจากวัฒนธรรมมีความเส่ือมโทรมทางด้าน
วัฒนธรรมมีรูปแบบของกิจกรรมมนุษย์และโครงสร้างเชิงสัญลักษณ์ท่ีท าให้กิจกรรมนั้น
เด่นชัดและมีความส าคัญ วิถีการด าเนินชีวิต ซึ่งเป็นพฤติกรรมและส่ิงท่ีคนในหมู่ผลิตสร้างขึ้น
ท้ัง ปัญหาทางเพศและอบายมุขมีเพิ่มสูงมีอัตราคนถูกข่มขืนสูงอัตราการหย่าร้างสูงขึ้นความ
สับสนในความเป็นชายหญิง จะเริ่มต้นในวัยเด็ก โดยเด็กผู้ชายอายุ 3-6 ปี บางคนชอบเล่น
ตุ๊กตา ชอบแสดงท่าทางคล้ายผู้หญิง แต่พออายุ 12-13 ปีความรู้สึกและการแสดงออกอย่างนี้
อาจ หายไปเลย ยากท่ีจะแก้ไขเยาวชนมากมายท าลายอนาคตของตนเองและก่อปัญหาแก่
สังคม  ตลอดถึงส่ิงแวดล้อมมีปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมทวีสูงขึ้นปุาไม้ถูกท าลายไปมากต้นน้ าล า
ธารร่อยหรอลงฝนไม่ตกต้องตามฤดูการแผ่นดินแห้งแล้งท าให้การเกษตรยากล าบากมากขึ้น
ส่งผลต่อความยากจนแร้นแค้นยิ่งขึ้นไปอีกประสบปัญหาทางการตลาดมีการเอารัดเอาเปรียบ
กันมากเกิดมลภาวะทางในดินในน้ าและท้องฟูาคุกคามต่อชีวิตและสุขภาพของประชากรท่ัว
ทุกคน 

จากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สอนให้รู้ว่าการพัฒนาจะต้องด าเนินไปอย่างรอบ
ด้านและอย่างท่ัวถึงไม่ใช่มุ่งพัฒนาแต่เพียงด้านวัตถุอย่างเดียวโดยเฉพาะตัวคนซึ่งเป็นผู้ร่วม
ในกระบวนการพัฒนาและได้รับผลจากการพัฒนาโดยตรงจะต้องได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดี
ส่วนส าคัญท่ีสุดก็คือจิตใจดังนั้นในยุคปัจจุบันงานพัฒนาจึงหันมาให้ความสนใจแก่การพัฒนา
จิตใจมากขึ้นการพัฒนาจิตใจนั้นรวมถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนสุขภาพจิต
โดยท่ัวไปการพัฒนาจิตใจตลอดจนการพัฒนาคนนั้นเป็นหน้าท่ีหลักของพระพุทธศาสนาและ
พระสงฆ์มีส่วนร่วมอย่างส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติมาโดยตลอด 

โดยเฉพาะในอดีตและแม้ปัจจุบันในชนบทหลายแห่งพระสงฆ์ได้เป็นผู้น าในการ
พัฒนาและวัดได้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเพราะพระสงฆ์เป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญา
ของชุมชนและวัดก็เป็นศูนย์กลางของชุมชนเริ่มแต่บทบาทส าคัญท่ีสุดคือศูนย์กลางการศึกษา
ของประชาชนโดยมีพระสงฆ์เป็นครูอาจารย์ศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆพัฒนาขึ้นในวัดหรือ
ออกไปจากวัดเมื่อไปอยู่ในชุมชนก็ใช้ความรู้วิชาการอื่นๆ ท่ีได้ศึกษาจากวัดนั้นเป็นเครื่องน า
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ครอบครัวและชุมชนในการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพการงานให้เจริญก้าวหน้าและอยู่
ร่วมกันด้วยดีมีความร่มเย็นเป็นสุขควรแก่ความประพฤติปฏิบัติต่อมาเมื่อสังคมเปล่ียนแปลง
ไปวัฒนธรรมจากประเทศตะวันตกแพร่หลายเข้ามาและระบบการต่างๆแบบตะวันตกได้รับ
การยอมรับและแนวทางการพัฒนาก็ เปล่ียนแปลงไปวัดก็ เหมือนห่างออกไปจาก
กระบวนการพัฒนาตามล าดับโดยเฉพาะเมื่อการพัฒนามุ่งเน้นด้านวัตถุบทบาทของวัด
พระสงฆ์และพระพุทธศาสนาก็ยิ่งรางเลือนลงเหลือแต่บทบาทในด้านการเอื้อต่อการพัฒนา
เช่นอ านวยสถานท่ีและอุปกรณ์ของวัดการให้ก าลังใจและค ากล่าวสอนสนับสนุนในคราว
ชุมนุมอย่างมีพิธีกรรม ครั้นมาถึงปัจจุบันมีแนวโน้มของการพัฒนาเปล่ียนแปลงไปโดยหันมา
เน้นการพัฒนาจิตใจและการพัฒนาด้านคนมากขึ้นก็เป็นโอกาสท่ีวัดและพระสงฆ์หรือ
พระพุทธศาสนาท้ังหมดจะได้รื้อฟื้นบทบาทในการพัฒนาบทบาทของผู้น าในการพัฒนาขึ้น
ใหม่โดยปรับตัววิธีการและรับบทบาทนั้นให้เข้ากับสภาพปัจจุบันการท่ีจะน าทางพัฒนาและ
รับบทบาทต่างๆในการพัฒนาให้ได้ผลดีจะต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทท่ี
เหมาะสมและขอบเขตของการด าเนินบทบาทของวัดและพระสงฆ์ด้วยส่ิงส าคัญก็คือจะต้องมี
หลักธรรมน าทางส าหรับช้ีแนวทางของการพัฒนาอย่างชัดเจนหลักธรรมในการพัฒนาได้แก่
ภาวนา 4 คือ 

1) กายภาวนา  แปลว่า  การพัฒนาร่างกายให้แข็งแรง ไร้โรค มีสุขภาพดี และท่ี
ส าคัญก็คือการพัฒนาความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ เริ่มแต่ปัจจัย 4 เป็นต้นไป 
อย่างถูกต้องดีงาม ในทางท่ีเป็นคุณประโยชน์ เช่น สัมพันธ์กับอาหาร โดยการกินเพื่อช่วยให้
ร่างกายมีก าลัง มีสุขภาพดี ไม่ใช่เพื่อมุ่งความอร่อย อวดโก้ แสดงฐานะ สัมพันธ์กับโทรทัศน์ 
โดยดูเพื่อติดตามข่าวสาร แสวงหาความรู้ ส่งเสริมปัญญา มิใช่เพื่อหมกมุ่นในความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน หรือเอาเป็นเครื่องมือเล่นการพนัน    

2) ศีลภาวนา  แปลว่า  พัฒนาศีลหมายถึงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิตของส่ิงมีชีวิตทุกชนิด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านความเป็นอยู่ของมนุษย์ โดยมนุษย์จะน าส่ิงแวดล้อมรวมถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
ธรรมชาติมาใช้ประโยชน์เพื่อเป็นปัจจัยส าหรับการด ารงชีวิต เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยา
รักษาโรค และสร้างท่ีอยู่อาศัยหรืออาจเรียกได้ว่าการด ารงชีวิตของมนุษย์เป็น การด ารงชีวิต
แบบพึ่งพาส่ิงแวดล้อม  
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3) จิตภาวนา  แปลว่า  พัฒนาจิตคือพัฒนาจิตใจให้มีคุณสมบัติงามร่างพร้อมซึ่ง
อาจแบ่งออกเป็น 3  ด้านดังนี้  3.1) คุณภาพจิต  คือ  พัฒนาการทางจิตใจเป็นขบวนการท่ี
ส าคัญยิ่งในชีวิตมนุษย์ ท่ีควบคู่มากับการพัฒนาการทางร่างกาย มนุษย์แต่ละคนท่ีเกิดขึ้นมา
ควรมีโอกาสได้พัฒนาท้ังร่างกายและจิตใจ ให้เต็มศักยภาพท่ีได้รับมาตามธรรมชาติ  3.2)  
สมรรถภาพจิต คือ ให้เป็นจิตท่ีมีความสามารถ  การปรับตัว ปรับใจ บุคคลผู้สามารถปรับตัว
ได้ในสังคมและส่ิงแวดล้อมโดยตนเองมีความสุข สามารถในการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
ตนเองได้ตามสถานการณ์ ด้วยเหตุด้วยผลอันเหมาะสมมีความยืดหยุ่น ก็คือผู้ท่ีมีสุขภาพจิตดี 
ซึ่งสุขภาพจิตท่ีดีเปรียบได้กับต้นไม้ของสุขภาพจิตดี 3.3) สุขภาพจิต คือ ให้เป็นจิตท่ีมีสุขภาพ
ดีเกี่ยวกับลักษณะของบุคคลท่ีมีสุขภาพจิตท่ีดี มีความสามารถท่ีจะปรับตัวและ มีความเข็ม
แข็งทางใจ “มนุษย์” “คน” ส่ิงมีชีวิตท่ีเรียกว่าคนนี้มักจะถูกกล่าวถึงในเรื่องของจิตใจว่า 
“การเป็นมนุษย์นี้ไซร้ ยากแท้หยั่งถึง” วิธีการสร้างความเข้มแข็งทางใจ รวมถึงข้อมูลเรื่อง
การเปล่ียนแปลงทางสังคม ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นข้อดีและ
ข้อเสียท่ีส่งผลต่อสุขภาพจิตของบุคคลได้รับอิทธิพลจากสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย
อย่างแท้จริง 

4) ปัญญาภาวนา  แปลว่า  พัฒนาปัญญาคือพัฒนาความรู้  พระพุทธศาสนาคือ
ศาสนาแห่งปัญญาพระธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา เข้าถึงสัจธรรมด้วยวิธีครุ่นคิด และ
ถกเถียงหาเหตุผลเกี่ยวกับปัญหาทางอภิปรัชญาซึ่งไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์และด้วยเหตุท่ี
พระพุทธศาสนาเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวิตจริงของมนุษย์นี้เองความเป็นพุทธะท าจึงต้องอาศัย
การพิจารณาคุณค่าทางจริยธรรมประกอบด้วยพระธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา "เป็นไป
เพื่ออบรมเสริมส่งปัญญาท้ังส้ิน" ปัญญาสูงสุดท่ีสมเด็จพระบรมศาสดาทรงมุ่งประทานในการ
แสดงธรรม "คือปัญญา เพื่อความพ้นทุกข์ เป็นล าดับ ต้ังแต่พ้นทุกข์เล็กน้อย ถึงพ้นทุกข์ใหญ่
ยิ่ง จนถึงพ้นทุกข์ส้ินเชิง “พุทธธรรม” เป็นธรรมอันยิ่งใหญ่ท่ีได้วางแนวทางปฏิบัติเพื่อให้
มนุษย์พ้นจากทุกข์และด าเนินไปสู่ชีวิตอันประเสริฐท้ังในระดับโลกิยะธรรม และโลกุตรธรรม
การปรับใช้กับสังคมในปัจจุบัน ควรเริ่มต้นจากการเข้าใจค าสอนให้ถ่องแท้ แล้วน ามาปฏิบัติ
กับตน ท้ังในระดับพฤติกรรมและการพัฒนาจิตการด าเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 
สัมมาอาชีวะว่าหมายถึงการเล้ียงชีวิตชอบคือเว้นจากเล้ียงชีวิตโดยทาง ท่ีผิดเช่น โกงเขา
หลอกลวง สอพลอ บีบบังคับขู่เข็ญ ค้าคนค้ายาค้าส่ิงเสพติดค้ายาพิษสัมมาอาชีวะ การเว้น
จากมิจฉาชีพทุกชนิดประกอบแต่การงานท่ีสุจริตไม่ผิดกฎหมายไม่ผิดศีลธรรมไม่ก่อความ
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เดือดร้อนท้ังแก่ตนเองและบุคคลอื่นโดยเฉพาะค าสอนท่ีว่า “การท างานคือการปฏิบัติธรรม” 
และ “ท างานทุกชนิดด้วยจิตว่าง” ซึ่งมีนัยบ่งช้ีว่า จิตว่างหรือการปล่อยวาง ไม่ได้หมายถึง
การปล่อยปละละเลยหรือไม่ท าอะไรเลย แต่เป็นการท าจิตควบคู่กับการท ากิจ 

 

การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ 
บทบาทหน้าท่ีของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้องค์กรมีการใช้ทรัพยากร

มนุษย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเปูาหมายขององค์กร การวางแผน การสรรหา และการ
คัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ (Human resource planning, recruitment and selection) 
ความต้องการเฉพาะของงานแต่ละงาน อีกพร้อมการคาดการณ์ความต้องการทรัพยากร
มนุษย์เพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์กร การพัฒนาและจัดท าแผนปฏิบัติการตามความ
ต้องการท่ีก าหนดไว้ โดยการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ ตามความต้องการขององค์กร มีการ
กระจายความมั่งค่ัง  และการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  ซึ่งในบทบาทของการบริหารทรัพยากร
มนุษย์  เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ท่ีได้ก าหนดไว้ ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
อย่างเต็มตัวนักบริหารสมัยใหม่ต้องมีการวางแผนล่างหน้าและกระจ่ายความเส่ียงของการ
ขาดทรัพยากรบุคลท่ีมีประสบการณ์ท างาน ความรู้ความสามารถ แน่นอนว่าปรากฏการณ์
เพราะองค์ความรู้สมัยใหม่ย่อมมีการเปล่ียนแปลงหรือการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  เพราะองค์
ความรู้เดิมย่อมหมดไป และการท่ีผู้ท่ีมีความรู้ก็ถือว่ายังเป็นคลังปัญญาแต่การได้องค์ความรู้
ใหม่นั้นย่อมก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างถาวร ในการสูญเสียบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากร เป็น
เรื่องปกติท่ีถึงต้องมีการปรับเปล่ียนแนวทางการวิเคราะห์งาน ส่งผลให้องค์กรไม่ต้องสูญเสีย
องค์ความรู้ ประสบการณ์ เทคนิค เคล็ดลับต่างๆ 

 

หลักแนวคิดพุทธศาสนากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ส าหรับพุทธธรรมกับสังคมความรุนแรงในปัจจุบัน 

จะหาสมดุลกัน สันติสุขในสังคมท่ีผู้คนปรารถนานั้น โดยสาระส าคัญไม่เปล่ียนแปลง นั่นคือ 
การที่ผู้คนอยู่ร่วมกันอย่างเอื้อเฟื้อเกื้อกูล ไม่เบียดเบียนหรือข่มเหงคะเนงร้าย ปลอดพ้นจาก
ภัยสงคราม ความอดอยากหิวโหย โรคระบาด หรือภัยธรรมชา ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคทุน
นิยมในปัจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม่ ต่างก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ ยังคงเป็นแนวทางเดียวหรือไม่ ท่ีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
แบบสันติสุขและความสงบเย็นของสังคม ชีวิตท่ีไม่ถูกรบกวนด้วยกิเลส ปลอดโปร่งจากความ
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ทุกข์โศก ความรุ่มร้อน และการบีบค้ันด้วยอารมณ์อกุศล เพราะมีสติและปัญญาเป็นเครื่อง
รักษาจิต ความหมายท่ีลึกซึ้งท่ีสุดคือ ชีวิตท่ีหมดกิเลส อวิชชาดับ เข้าถึงนิพพาน อันเป็น
ความสงบเย็นอย่างยิ่ง เพราะมีปัญญาแลเห็นว่าไม่มีส่ิงใดท่ียึดติดถือมั่นได้เลย จะต้อง
สนองตอบต่อระบบทุนนิยมท่ีเน้นการแข่งขัน และสร้างผลก าไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรเพียงอย่างเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม่ ยังขาดอะไรบ้างท่ีเป็นนามธรรมท่ี
เกี่ยวกับมนุษย์ท่ีจะต้องอยู่ร่วมกัน รวมท้ังส่ิงแวดล้อมในโลกท่ีก าลังเปล่ียนแปลงและ มี
ผลกระทบต่อสังคมและองค์กร หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีกล่าวถึงการบริหารจัดการมี
อยู่มากมาย สังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลง จะพูดในแง่ใดก็ตาม ก็มี ข้อสังเกตอย่างหนึ่งว่า 
พระพุทธศาสนานั้น เหมาะท่ีจะเอามาพูดเอามาเกี่ยวข้องกับสังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลงนี้ 
เพราะมีลักษณะของพระพุทธศาสนาอย่างหนึ่งท่ีเข้ากันได้กับเรื่องนี้ คือ พระพุทธศาสนานั้น 
เกิดขึ้นในระยะท่ีสังคมก าลังเปล่ียนแปลง และการท่ีพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นก็เป็นความเพียร
พยายามท่ีจะแก้ปัญหาของสังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลงไม่เหมือนในสมัยพุทธกาล เพราะมันอยู่
ในสภาพของสังคมท่ีมีมาแต่เดิม ไม่ใช่ของประกาศขึ้นใหม่อย่างสมัยพุทธกาล เพราะฉะนั้น ก็
เป็นเรื่องท่ีเราจะต้องมาช่วยกันคิดพิจารณาว่า ท าอย่างไรจึงจะด ารงพระพุทธศาสนาไว้ได้ กับ
การบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์เพียง หลักธรรมหนึ่ง เพื่อประกอบการพิจารณาว่า 
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์มิได้มุ่งหวังก าไร หรือการแข่งขัน เพียงอย่างเดียว แต่ได้บรรจุ
หลักการท่ีสร้างความยั่งยืน การไม่เบียดเบียน การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ สังคมท่ีก าลัง
เปล่ียนแปลงไปนี้อย่างหนึ่ง และท าอย่างไร จะเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนานั้น มาใช้
ประโยชน์ช่วยเหลือน าทางให้สังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลงไปนี้ 

 

สรุป 
พระพุทธศาสนาคือหลักความเช่ือพร้อมเป็นปัจจัยพร้อมกับการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ให้ทันสมัยต้องมีการปรับเปล่ียน ความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ต้องใช้แนวคิดท่ีแตกต่างไปจากเดิม สามารถด าเนินการผ่านสมาร์ทโฟนได้มากขึ้น
เรื่อย ๆ องค์กรจึงต้องเตรียมพร้อมปรับเปล่ียนวิธีการท างานตามวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไป
สังคม Social Network ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามกระแสความรวดเร็ว
ท าให้การแสดงความคิดเห็น สามารถท าได้ง่าย ท าได้ทุกเวลา และท าได้อย่างอิสระมากขึ้น 
ประยุกต์สร้างสรรค์กับพระพุทธศาสนาใช้ในการพัฒนาการใช้กลยุทธ์เชิงรุกท่ีมีความสัมพันธ์
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กันอย่างต่อเนื่องคุณค่ามากท่ีสุดในองค์กร นั่นคือบุคคลท่ีท างานท้ังกรณีท่ีท างานรวมกันเพื่อ
บรรลุเปูาหมายในการประกอบธุรกิจใดๆ กลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
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