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บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษา  ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์  การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ได้แก่  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา  ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู กศน. จ านวน 138 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ง
ช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้ท าหน้าท่ีนิเทศ
สถานศึกษาจ านวน 3 แห่งๆละ 2 คน รวม 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบ
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ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมี ส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สถิติท่ีใช้ใน  การวิจัย ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์   โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   

2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  
ประกอบด้วย 1) หลักการ    2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
3.1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 3.2) ด้านวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ  3.3) ด้านเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ 3.4) ด้านการด าเนินการนิเทศ  5) ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 
4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความส าเร็จและผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 

ค าส าคัญ :  การพัฒนารูปแบบ; การนิเทศภายใน; แบบมีส่วนร่วม 
 

Abstracts 
 

This study aims 1) study the current situation and desirable situation 

of the school-patcipated internal supervision system under the Office of the 

Non-formal and Informal Education of Kalasin province 2) to develop the 

school- participated internal supervision system under the Office of the Non-

formal and Informal Education of Kalasin province. The study was divided 

into 2 sessions, the first session was to study the current situation and desirable 

situation of the school-participated internal supervision system under the 

Office of the Non-formal and Informal Education of Kalasin province. The 

population of this study were administrators and teachers from an informal 

school for 138 people selected by stratified sampling and a questionnaire was 

the tool of this research. The second session was to develop the school-

participated internal supervision system under the Office of the Non-formal 
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and Informal Education of Kalasin province. The significant information was 

collected from two administrators and teachers designated to supervise schools 

from three schools, totally six people and the seven experts selected by 

purposive sampling. The tools employed in this research were an interview 

and the assessment used to assess the suitability and possibility of school-

participated internal supervision system. The statistics employed in this study 

were percentage, average, standard deviation, IOC, item discrimination, TNI 

and PNI.  

The result showed that  

1. The current situation of the school-participated internal supervision 

system under the Office of the Non-formal and Informal Education of Kalasin 

province in overall was in the high level and the desirable situation of the 

school-participated internal supervision system under the Office of the Non-

formal and Informal Education of Kalasin province was in the highest level.  

2. The development of of the school-participated internal supervision 

system under the Office of the Non-formal and Informal Education of Kalasin 

province consists of 1) principle 2) objectives 3) operation consists of 5 

methods as 3.1) supervision preparation 3.2) approach and practical methods 

of supervision  3.3) relevant tools for supervision 3.4) supervision operation 

3.5) summary and supervision assessment 4) assessment  5) success condition 

and the result of the assessment of the suitability of the school-participated 

internal supervision system was highest level and the assessment of possibility 

was highest level.  
 

Keywords: Pattern Development; Internal Supervision; Participated 
 

บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 47 บัญญัติให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับโดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัด ให้มี
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจ าเป นต องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย างหลากหลาย ซึ่งประกอบด วย 
กระบวนการท่ีส าคัญ คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู และ
กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศภายในมีก าหนดไวในกฎกระทรวงวาด
วยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่ง
ก าหนดการก ากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผูบริหารไวอยางชัดเจน นอกจากนี้ เกณฑ
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การประเมินคุณภาพภายนอก ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ไดก าหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหนึ่งของเกณฑการประเมินเพื่อใหผูบริหาร
สถานศึกษาไดตระหนักถึงความส าคัญ และน าไปปฏิบัติ ในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและได
ผลอยางเปนรูปธรรม พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 20 ให้ส านักงานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
นอกระบบซึ่งเป็นระบบการประกันคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติให้สถานศึกษาด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในให้สอดคล้องกับระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน โดย
ได้รับความร่วมมือ ส่งเสริม และสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายและส านักงานระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพภายใน ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  

ประกอบกับนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานส านักงาน กศน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้
ได้มาตรฐาน โดยใช้การประเมินภายในด้วยตนเอง มีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ท้ังด้านบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน โดยใช้การสร้างกลไกการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล
การด าเนินงานการศึกษา   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ ให้เช่ือมโยงกับหน่วยงาน สถานศึกษา และภาคีเครือข่ายท้ังระบบ ให้มีการเช่ือมโยง
ระบบการนิเทศในทุกระดับ ท้ังหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร ต้ังแต่ส่ วนกลาง 
ภูมิภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด อ าเภอ/เขต และต าบล/แขวง เพื่อความเป็นเอกภาพในการใช้
ข้อมูลและการพัฒนางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2560 : 9-12)  

การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา ซึ่ง
ต้ังอยู่บนหลักการด้านวิชาการ มีจุดมุ่งหมายชัดเจนเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น รวมท้ัง  การให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ภารกิจท่ีส าคัญประการหนึ่ง ของผู
บริหารก็คือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูใหมีการพัฒนาและสงเสริมการ
จัดการเรียนรู ใหบรรลุวัตถุประสงค์ เปนกระบวนการท่ีเสริมสรางการสอนของครูใหมี
ประสิทธิภาพ และท าให้ได้ขอมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสรางส่ือและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ใหกับผู เรียนไดถูกตองตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร
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สถานศึกษา  และยังมุงใหเกิดความรวมมือและประสานงานกันเปนอยางดี การท างานเป
นทีม การสรางเจตคติท่ีดีในการท างาน ความรวมมือในการแกปญหา การนิเทศการศึกษา
นับวามีบทบาทส าคัญตอ  การพัฒนาครูใหสามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู แต่
เนื่องจากสภาพปจจุบันมีขอจ ากัดหลายประการท่ีท าใหไมสามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษา
ไดครบถวน ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสมก็คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่ง
เป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร และครูท่ีผู้บริหารมอบหมาย 
ด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพในการ
ท างานอย่างเต็มท่ี สามารถด าเนินการไดอยางตอเนื่อง บุคลากร ในโรงเรียนชวยเหลือซึ่งกัน
และกันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให สูงขึ้น เป็นการใชทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชนสูงสุด  (สงัด อุทรานันท์, 2540 : 116) 

การนิเทศ กศน. มีหลักการของการท างานร่วมกันของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ
ต้ังแต่   ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาชน ผู้น าชุมชนและ
อาสาสมัครในพื้นท่ี เพื่อท่ีจะพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในหน่วยงานและสถานศึกษาให้มี
ขวัญและก าลังใจ รู้ จักใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันทันต่อเหตุการณ์และ
สถานการณ์ เพื่อน ามาใช้ในการคิด การแก้ปัญหาและพัฒนางานด้วยความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพ ตรงตามนโยบาย จุดหมาย แผนงาน หลักการท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้
โดยผ่านกระบวนการส่ือสารท้ังสองทางบนรากฐานของมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีแผนงานและ
ความต่อเนื่องด้วยเจตคติของการพึ่งพาตนเอง ดังนั้นในการนิเทศงานของ กศน.จึงเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง
และเครือข่ายเพื่อให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.ได้อย่างมีคุณภาพและภายใต้
หลักการประชาธิปไตย (ส านักงาน กศน, 2553 : 1) 

การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ ต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การนิเทศแบบมี   ส่วนร่วมเป็นการท างานอยู่บนพื้นฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ กศน. 
ซึ่งมีภารกิจงานกว้างขวางท้ังด้านกลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม ผู้จัดกิจกรรม มีท้ังหน่วยงาน
สถานศึกษาและเครือข่ายท าหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมและส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
การจัดการศึกษาของ กศน.จ าเป็นท่ีจะต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ดังนั้นการนิเทศงาน กศน.จึงมี



112 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 3 May – June  2020 

  
 

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู
และผู้ปฏิบัติงาน กศน. โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาครูและผู้ปฏิบัติงานให้
สามารถจัดกิจกรรม กศน.และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
และผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ การนิเทศแบบมีส่วนร่วมของ กศน. ใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน 
หลักการท างานเป็นทีม หลักการท างานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล,  2553 : ออนไลน์)  

สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ท่ีผ่านมาพบว่า ประเด็นท่ีปัญหาส าคัญคือ การนิเทศ
ภายในของสถานศึกษายังขาดแบบแผนของการด าเนินงานนิเทศ เพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินงานนิเทศให้บรรลุวัตถุประสงค์ ส่งผลให้การนิเทศท่ีไม่ต่อเนื่อง ไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและ อีกท้ังการท่ี กศน.มีภารกิจกิจกรรมงานหลายด้าน ได้แก่ งานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน งานการจัดการศึกษาต่อเนื่อง งานการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย งานจัดการศึกษา
ตามนโยบายอื่นๆ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศ    น้อยลงและมีแบบแผนการนิเทศท่ีแตกต่าง
กัน ประกอบกับบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีท าหน้าท่ีนิเทศ ยังขาดความชัดเจนในรูปแบบ
การด าเนินการนิเทศภายใน ดังนั้น จึงมีความต้องการจากบุคลากรให้มีการพัฒนา
กระบวนการในการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ท าหน้าท่ีนิเทศ 
สามารถน าไปใช้ในการท างานร่วมกัน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานที¬มีคุณภาพ 
สามารถพัฒนาเจตคติของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงาน ขวัญ
ก าลังใจและความ  พึงพอใจของประชาชนท่ีรับบริการต่อไป (ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์, 2560 : 3 – 4) 

ด้วยความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพ   ท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  เพื่อได้
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสมของสถานศึกษาไปนิเทศการ
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีความต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของ กศน.ให้มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. วิธีด าเนินการวิจัย 

1.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วม  

1.2  น าผลการศึกษามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ให้ได้องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา มาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในการวิจัย แล้วน าไปตรวจสอบค่าดัชนีความ
เท่ียงตรงของข้อค าถาม 

1.3  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
1.4  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์    

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครู 

กศน. ในสังกัดส านักงาน สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 18 สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 
คน  ครู กศน. จ านวน 195 คน รวมท้ังส้ิน 213 คน 

2.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครู 
กศน. ในสังกัดส านักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
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กาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 18 สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 
คน  ครู กศน. จ านวน 120 คน รวมท้ังส้ิน 138 คน  

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษา  นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่ง
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบเติมค า  ท่ีผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นโดย การสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 2 
ตอน  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิ จัยด าเนินการขอหนัง สือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อขออนุญาต และอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู กศน.สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 

4.2 ผู้วิ จัยน าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม จัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยน าส่งด้วยตนเอง 
จ านวน 138 ฉบับ 

4.3  กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืนจากการติดตามด้วยตนเองของผู้วิจัย 
จ านวน 138 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

ดังนี้ 
5.2.1 วิ เคราะห์ข้อมูล ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
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5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 121)    

5.2.3  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assesment) โดยน าข้อมูลจาก
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในตอนท่ี 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index) เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNI 

modified (สุวิมล ว่องวาณิช,2548 : 175) 
5.3 สถิติท่ี ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
5.3.1  การหาค่าความเท่ียงตรงและค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม 

(IOC : Index of item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 132)  
5.3.2  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยใช้

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม โดยใช้สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด. 
2554 : 130)  

5.3.3  การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด. 2554  : 
117)  

5.4 สถิติพื้นฐาน 
5.4.1  ร้อยละ (Percentage)  5.4.2  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  5.4.3  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาต ารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ( Content 

Analysis) และสังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ได้ดังนี้  1) การ
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เตรียมการนิเทศ  2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ  3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ 4) 
ด าเนินการนิเทศ 5) การประชุม และ 6) การประเมินผล 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงร่างเบื้องต้นของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธ์ุ 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

องค์ประกอบของรูปแบบ  
1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. วิธีด าเนินการ 

4. การประเมิน 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 

วิธีการพัฒนารูปแบบ 
1) ศึกษาแนวทางท่ีเปน็วิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice)  
2) ตรวจสอบยืนยนั  
ความเหมาะสมและ   
ความเปน็ไปไดข้อง
รูปแบบ โดยวธิีการ
สนทนากลุ่ม (Focus 
Group) 3) ปรับปรุงเสนอ
เสนอ 

บริบทส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธ์ุ 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบ        
มีส่วนร่วม 
1. การเตรียมการนิเทศ  
2. รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
3. เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
4. การด าเนินการนิเทศ 
5. การประชุม 
6. การประเมินผล 
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ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย  ดังนี้ 

1.  สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

1.1  สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน 

เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x   = 3.76) 

ด้านการด าเนินการนิเทศ (x   = 3.68)  และด้านการเตรียมการนิเทศ (x   = 3.64) และมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านการประชุม (x   = 3.47) ด้านผู้การประเมินผล (x   = 3.42) และด้านรูปแบบและแนว

ทางการนิเทศ (x   = 3.23) 
1.2  สภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 

5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการด าเนินการนิเทศ (x   = 4.73) 

ด้านรูปแบบและแนวทาง การนิเทศ (x   = 4.71) ด้านการเตรียมการนิเทศ  (x   = 4.68) ด้าน

การประเมินผล (x   = 4.64 )    และด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (x   = 4.58) อยู่ใน

ระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการประชุม (x   = 4.48) 
2.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
2.1  แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของของสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์
ประกอบด้วย  6  ด้าน 35 แนวทาง  ได้แก่ ด้านการเตรียมการนิเทศ มี 6 แนวทาง ด้าน
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รูปแบบและแนวทางการนิเทศ มี 8 แนวทาง ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ มี 5 แนวทาง 
ด้านการด าเนินการนิเทศ มี 5 แนวทาง  ด้านการประชุม มี 5 แนวทาง ด้านการประเมินผล 
มี 6 แนวทาง 

2.2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (x   = 4.73)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x   = 4.63)   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา           

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
สามารถอภิปรายผล  ได้ดังนี้ 

1.  สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การนิเทศภายใน เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และ
ระบบการประกันคุณภาพ ท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ผลการนิเทศจะ
สะท้อนการปฏิบัติงานท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ท้ังนี้การนิเทศภายในนิเทศโดยบุคลากรภายในหน่วยงาน ซึ่งอาจเป็นผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้างาน หรือผู้ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นคณะผู้ท าการนิเทศภายใน ในการนิเทศงาน กศน.
ใช้กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน 
ร่วมพิจารณาปัญหา แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา หาทางในการท างานร่วมกัน จัดระบบ
นิเทศ เพื่อให้มีการพัฒนาเจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลไปถึง
คุณภาพของงาน ขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการนิเทศในลักษณะของการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน และการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ต้ังแต่การเตรียมการนิเทศ ด้วยการวางแผน
ร่วมกัน การช้ีแจงคณะกรรมการนิเทศและผู้เกี่ยวข้อง การอบรมพัฒนาศักยภาพและสร้าง
ความเข้าใจแก่บุคลากร การจัดท าเครื่องมือประกอบการนิเทศ การก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของผู้นิเทศ ซึ่งผู้นิเทศภายในสถานศึกษา กศน. ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการ กศน.ต าบล อาสาสมัคร 
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กศน. และหรือภาคีเครือข่าย และด าเนินการนิเทศแต่ละกิจกรรรมตามแผนงานท่ีได้ก าหนด
ไว้ แต่ท้ังนี้ในการนิเทศภายในสถานศึกษาก็ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงให้มีแบบแผน 
กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงานเพื่อ  ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยท่ีได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชมพูนุช โยธี (2558:75) ท่ีได้วิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหา
การนิเทศการภายในแบบมีส่วนร่วม 2) น าเสนอรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย   

2.  สภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วร่วมของสถานศึกษา สัง กัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการใช้
ทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ เป็นการสนับสนุนหลักการพัฒนาเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง ผู้นิเทศภายในเป็นผู้ท่ีรู้ปัญหาจริงมากกว่าผู้นิเทศภายนอก ท าให้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ รวมถึงเป็นการเสริมขวัญก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานท่ี
ท างานร่วมกันเป็นทีมของหน่วยงาน ประกอบกับรูปแบบการนิเทศเป็นแบบแผนของการ
ด าเนินงานนิเทศด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานนิเทศให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่งงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจะใช้รูปแบบการนิเทศ
วงจรคุณภาพ PDCA ในทุกขั้นตอนของการนิเทศเป็นส่วนส าคัญ ต้ังแต่การด าเนินการ
วางแผน เตรียมการนิเทศ จัดท าเครื่องมือประกอบการนิเทศ ด าเนินการตามแผนนิเท ศ  
ประสานงานบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง นิ เทศตามแผนด้วยรูปแบบ เทคนิควิธีการท่ีก าหนด 
ด าเนินการประชุมเพื่อทบทวนตรวจสอบประเมินผล ศึกษา ปัญหา อุปสรรค ท่ีเป็นข้อมูล
สารสนเทศท่ีต้องตรวจสอบปรับปรุงการนิเทศ และการน าผลการประเมินมาปรับปรุง เมื่อ
ส้ินสุดผลการนิเทศ พร้อมจัดท ารายงานผลการนิเทศให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามแบบรายงาน
ท่ีก าหนดไว้ในแต่ละประเด็นต่างๆเพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ประกอบด้วย  6 ด้าน 35  แนวทาง  ได้แก่  ด้านการเตรียมการนิเทศ มี 6 แนวทาง ด้าน
รูปแบบและแนวทางการนิเทศ มี 8 แนวทาง ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ มี 5 แนวทาง 
ด้านการด าเนินการนิเทศ มี 5 แนวทาง  ด้านการประชุม มี 5 แนวทาง ด้านการประเมินผล 
มี 6 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมได้ด าเนินการตามกระบวนการทาง
วิชาการท่ีช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งท่ีจะพัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก ตาม
ปรัชญาของการนิเทศการศึกษาท่ีเช่ือว่าครูเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดในกระบวนการจัด
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และกระตุ้นครู เพื่อป้องกัน
ความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน การแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรม
การศึกษา   การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการริเริ่มทดลองใหม่ๆ ด้าน
การศึกษา โดยได้น ากระบวนการบริหารของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตามท่ี สุธรรม 
ธรรมทัศนานนท์ (2561 : 79) ได้เสนอไว้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  ดังนี้ P คือ Plan 

หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและต้ังเป้าหมายร่วมกันท้ังผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีได้ก าหนดไว้ร่วมกันไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ  C คือ Check หมายถึง การ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและ
หลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน  A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้
เหมาะสม แล้วผ่านกระบวนการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา แล้วน ามาร่าง
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา น าไปจัดสนทนากลุ่มโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน  และน าไปประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  จนส าเร็จเป็นฉบับสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ชมพูนุช โยธี (2558 : 80) ท่ีได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 14 ด้าน คือ  

1) ด้านการให้ค าปรึกษาแก่ครูโดยตรง  2) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ด้านการ
พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน 6) ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน 7) ด้านการบริหารงานบุคคล 8) ด้านการจัดส่ิง
อ านวยความสะดวก 9) ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 10) ด้านการศึกษาอบรมครูประจ าการ 
11) ด้านการจัดปฐมนิเทศครูใหม่ 12) ด้านการจัดบริการพิเศษแก่ครู 13) ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน และ 14) ด้านการประเมินการสอนการประเมินรูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการส ารวจความต้องการและความจ าเป็น ด้านการวาง
แผนการนิเทศ ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ และด้าน
การขยายผล ยกย่องและเชิดชูเกียรติ ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ  
1.  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1.1  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสินธุ์ พบว่า  ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  และเมื่อน ามา
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจ าเป็นอยู่อันดับ  1  แสดงให้เห็นว่า
รูปแบบและแนวทางการนิเทศเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนากระบวนการนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา  ดังนั้นผู้บริหารใน
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ระดับส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดควรมีการ
ก าหนดนโยบายอย่างชัดเจนให้ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาปฏิบัติการนิเทศภายในได้อย่างเป็น
รูปธรรมมีการมอบหมายงานให้ครูผู้ท าหน้าท่ีนิเทศ ด าเนินการตามรูปแบบและแนวทางการ
นิเทศภายในสถานศึกษาพร้อมท้ังส่งเสริม  สนับสนุน ให้มีการพัฒนานวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อสนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีความต่อเนื่อง   

1.2  ควรน ารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ไปใช้และ
พัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมโดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
และคุณภาพการนิเทศให้เพิ่มขึ้น 

2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
2.1  ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิ เทศภายในรูปแบบอื่นๆ ของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
อื่นๆ  

2.2  ควรศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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