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บทคัดย่อ* 
กระบวนทัศน์การพัฒนาทางการศึกษาภายใต้ประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21 

เป็นจุดเริ่มต้นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีการขับเคล่ือนไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน อย่างเป็นรูป
ประธรรมเป็นการขับเคล่ือนเชิงปฏิบัติการท่ีมีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างการวิจัยและ
การพัฒนาการศึกษาภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การแบ่งปันความรับผิดชอบและการ
ให้คุณค่าการมีคุณธรรมมีหลักธรรมาภิบาลและการเรียนรู้ทักษะศตวรรษท่ี 21 การสร้างการ
เปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในองค์กรจึงเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องใช้ท้ังเทคนิคใน
การบริหารจัดการ (Management) และความเป็นผู้น า (Leadership) เพื่อน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จในการเปล่ียนแปลงได้สถานศึกษา ท้ังนี้การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา
ของสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม โดยการบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่จะต้องน าไปสู่
นวัตกรรม 3 ด้าน ได้แก่ นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างาน และนวัตกรรมการน า   
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ค าส าคัญ:  กระบวนทัศน์การพัฒนาการศึกษาภายใต้ประเทศไทย; 4.0 สู่ศตวรรษที่  
  21;   ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

Abstracts 
The educational development paradigm under Thailand 4.0 to the 

21st century is the beginning of a 20-year national strategy. Driving towards 

stability, prosperity, and sustainably in a fair way is a practical drive that 

drives structural reforms. Research and development of education under the 

philosophy of sufficiency economy. Sharing responsibility and values, 

morality, good governance and learning skills in the 21st century. Therefore, 

creating change in the organization, it is very important that executives use 

both techniques. In management and leadership to lead the organization to 

success in change. In this regard, the creation of educational innovation by the 

school requires leaders with an innovative vision to promote and support 

innovation change. The management of modern school must lead to 

innovation in 3 areas which are management innovation. 
 

Keywords: Educational Development Paradigm under Thailand; 4.0  

     Towards ;   the 21st Century, Innovative Leadership. 
 

บทน า           
ประเทศไทยในอดีต มีการพัฒนา สังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง ต้ัง แต่โมเดลประเทศไทย 1.0 ท่ีเน้นภาคการเกษตร ไปสู่ประเทศไทย 2.0 ที
เน้นอุตสาหกรรมเบาและก้าวสู่โมเดลประเทศไทย 3.0 ท่ีเน้นอุตสาหกรรมหนักทว่า ภายใต้
โมเดล “ประเทศไทย 3.0” ท่ีเป็นอยู่ต้องเผชิญกับดักส าคัญทีไม่อาจน าพาประเทศพัฒนาไป
มากกว่า การสร้างการเปล่ียนแปลงประเทศหากย้อนหลังไปในอดีต ประเทศไทยเองก็มีการ
ปรับโมเดลเศรษฐกิจอยู่หลายครั้ง จากโมเดลประเทศไทย 1.0 ท่ีเน้นภาคการเกษตร ไปสู่ 
โมเดลประเทศไทย 2.0 เน้นอุตสาหกรรมเบาและก้าว สู่โมเดลประเทศไทย 3.0 เน้น
อุตสาหกรรมหนัก อย่างไรก็ดี ภายใต้ “โมเดลประเทศไทย 3.0” นอกจากต้องเผชิญกับกับ
ดักประเทศรายได้ปานกลางแล้ว เรายังต้องเผชิญกับ “กับดักความเหล่ือมล้ า “กับดักความไม่
สมดุลในการพัฒนา” กับดักเหล่านี้เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจในการปฏิรูป โครงสร้างเศรษฐกิจ
และการศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่ประเทศไทย 4.0 (เกษม เมษีนทรีย์, 2559:125) 

การศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมือง
และเยาวชนของชาติ ซึ่ง เป็นตัวแปรส าคัญของสมรรถนะ ความสามารถในการแข่งขันระยะ
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ยาว (Long Terms Competitiveness) ท่ีเป็นข้อต่อหลักและบริบททีส าคัญของการ
ออกแบบภายใต้การขับเคล่ือนของการปฏิรูปการศึกษาเพื่อการพัฒนาอันเช่ือมโยงกับมนุษย์
และสังคมในพลวัตของการก้าวผ่านจากศตวรรษท่ี 20 (20st Century) สู่ศตวรรษท่ี21 
(21st Century) (ณัฐพร เห็นเจริญเลิศ ,2559:73) และจากกระแสการเปล่ียนแปลงของ
สังคมโลกท้ังภาคส่วนยุโรป อเมริกา จีนและญี่ปุ่น ได้ส่งผลกระทบต่อสังคมไทย ด้านสังคม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมืองและการศึกษา ซึ่งกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีประจักษ์และ
ชัดเจนอันถูกหยิบยกขึ้นมาเป็นปัจจัยของการเปล่ียนผ่าน คือ  ผ่านการใช้ Social Media 
ศตวรรษท่ี 21 กลายเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับในหลายๆ เรื่อง จากทุกฝ่ายมองเห็นถึงความ
เปล่ียนแปลงท่ีชัดเจนมากขึ้นจากอดีต จ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องมีการวางแผนบริหารจัดการท่ี
ดี โดยมีผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือน เพราะ
การก้าวย่างท่ีช้าจะท าให้สามารถตกขบวนและเสียโอกาส ซึ่งการจัดการศึกษาเป็นอีก
ประเด็นส าคัญ นอกจากจะต้องก้าวทันความเปล่ียนแปลงแล้วยังจะต้องเป็นกลไกเพื่อการ
ขับเคล่ือนภาคส่วนอื่นๆ ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ความเปล่ียนแปลง และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม โดยการบริหารจัดการ
สถานศึกษายุคใหม่จะต้องน าไปสู่นวัตกรรม 3 ด้าน ได้แก่ นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม
การท างาน และนวัตกรรมการน า (อนุสรา สุวรรณวงศ์,2559: ออนไลน์)  
 

นวัตกรรมการจัดการ (Innovation of Management) 
โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาประกอบด้วยคณะกรรมการในรูปแบบต่างๆ 

เช่น คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง เป็นต้น 
ซึ่งรูปแบบคณะกรรมการดังกล่าวเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 2545 ท้ังนี้ การจัดการสถานศึกษายุคใหม่จ าเป็น
จะต้องปรับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเพื่อยกระดับสถานศึกษาสู่การเป็น
โรงเรียนนวัตกรรม (Innovative School) โดยบทบาทหน้าท่ีหลักในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ซึ่งตลอดระยะเวลา
ท่ีผ่านมาคณะกรรมการระดับช้ันเรียนมุ่งเน้นการดูแลผู้เรียนด้านระเบียบวินัยและความ
ประพฤติเป็นหลัก ในขณะท่ีบทบาทด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจ
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ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนยังไม่โดดเด่นมากนัก ดังนั้น นวัตกรรมการ
จัดการสถานศึกษายุคใหม่จึงควรปรับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีของผู้เกี่ยวข้องหลักดังนี้ (อนุสรา 
สุวรรณวงศ์,2559: ออนไลน์) 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership)  (อนุสรา สุวรรณวงศ์,2559 : ออนไลน์) 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐาน ซึ่ง นวัตกรรมจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาท่ี
บุคลากรทุกคนจะต้องร่วมกันบริหารจัดการเพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ท้ังนี้ผู้บริหารจะต้อง
ช้ีแจงให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกันว่าการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอน
แบบใหม่ การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนแบบใหม่ การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู้ เป็น
ต้น จะเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพและสามารถน าผลงานดังกล่าวประกอบการขอ
วิทยะฐานะของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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2. ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานท่ี
มุ่งเน้นนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบแผนงานหรือโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีนวัตกรรมประจ ากลุ่มอย่างน้อย 1 ช้ิน/ปี
การศึกษา หรือ คณะกรรมการระดับช้ันเรียนจะต้องมีนวัตกรรมร่วมกันอย่างน้อย 1 ช้ิน/1 
ภาคเรียน เป็นต้น โดยการประเมินการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดเชิงนวัตกรรมจะเป็นข้อมูล
ส าคัญท่ีสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ ากัดของบุคลากรและสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการวาง
แผนการพัฒนาสถานศึกษาและแผนการยกระดับสมรรถนะเฉพาะทางส าหรับครูในล าดับ
ต่อไป 

3. ผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนสภาพแวดล้อม/บรรยากาศการท างานท่ีเอื้อ
ต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้การท างานแบบต่างคนต่างท านั้นไม่เอื้ออ านวยต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลของ
ผู้เรียน ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครูที่มุ่งเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
( Learning & Sharing) เน้นการท างานแบบร่วมมือ ( Collaboration) ท่ีไม่จ ากัดเพียงแค่
ครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือครูในระดับช้ันเดียวกันเท่านั้น แต่จะเป็นการร่วม
เรียนรู้และร่วมมือร่วมท าของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของเครือข่าย
การเรียนรู้ครูนวัตกรรม ( Teacher Innovation Network : TIN) ท่ีจะท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความคิดท่ีหลากหลายของครูท่ีมาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือระดับช้ันต่างๆ 
โดยผู้บริหารจะต้องจัดสรรเวลาและสถานท่ีเพื่อให้ครูได้มีโอกาสพบปะพูดคุยกันอย่างไม่เป็น
ทางการท้ังนี้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า ครูท่านใดต้องการ
การสนับสนุนด้านใด เพื่อให้การปฏิบัติงานน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

4. ผู้บริหารมีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการพัฒนาของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือกับนักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษาในบริเวณใกล้เคียงสถานศึกษาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการให้แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผู้บริหารจะต้องประสานความร่วมมือ
กับสถานประกอบการผู้ผลิตส่ือการเรียนการสอนร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีมี
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 
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5. บทบาทของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองคณะกรรมการ เครือข่าย
ผู้ปกครอง ประกอบด้วย ตัวแทนผู้ปกครอง ครูหัวหน้าระดับช้ันเรียน และเลขานุการ
ระดับช้ันเรียน ท่ีผ่านมาคณะกรรมการ เครือข่ายผู้ปกครองมีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริม
การจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก ยังไม่ค่อยมีการส่งเสริม
กิจกรรมการพัฒนาครูซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
ดังนั้นบทบาทของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองท่ีจะส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการศึกษามีดังต่อไปนี้  

5.1 ก าหนดแผนงาน/โครงการการพัฒนานวัตกรรมระดับช้ันเรียนเพื่อสนองต่อ
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน โดยแผนงาน/โครงการ
ดังกล่าวจะต้องเกี่ยวข้องกับการค้นพบเทคนิคการสอน ส่ือการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการช้ันเรียนแนวใหม่ท่ีสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา เช่น โครงการครู
คณิตคิดนวัตกรรมระดับช้ัน ม. 1 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ครูนวัตกรรมภาษาต่างประเทศ
ระดับช้ัน ป.6 เป็นต้น 

5.2 จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ครูระดับช้ันเรียน โดยจัดให้มีการประชุมอย่าง
น้อยเดือนละหนึ่งครั้ง ตามแผนงานการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ในการประชุมจะต้องมีการก าหนดหัวข้อและครูท่ีจะเป็นแกนน าในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้แต่ละครั้งซึ่งจะต้องหมุนเวียนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยครูแกนน า
การเรียนรู้จะต้องน าเสนอองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากค้นคว้าเพียงแค่ 15 นาที จากนั้นจะเปิด
โอกาสให้ครูท่านอื่นร่วมแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู
อาวุโสหรือครูที่มีประสบการณ์การสอนยาวนานจะต้องมีบทบาทในการช้ีแนะ (Coaching) 

และการเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) ให้กับครูใหม่ เพื่อถ่ายทอดกลยุทธ์การสอน เทคนิคการ
จัดการช้ันเรียน ตลอดจนแนวทางการพัฒนาทางวิชาชีพ การแลกเปล่ียนดังกล่าวส่งเสริมให้
เกิดการจัดการองค์ความรู้ภายในสถานศึกษาหรือท่ี เรียกว่า KM (Knowledge 

Management)  

5.3 รวบรวมนวัตกรรมดีเด่นของครูแต่ละระดับช้ันเรียน เพื่อคัดเลือกผลงานท่ีดี
ท่ีสุดเป็นตัวแทนสถานศึกษาในการเข้าร่วมประกวดนวัตกรรมทางการศึกษาในองค์การ/
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเชิดชูเกียรติและสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
นอกจากนี้สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติครูนวัตกรรมภายในสถานศึกษาเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครูได้อีกช่องทางหนึ่ง โดยจัดให้มีการมอบโล่ครูนวัตกรรมต้นแบบ 
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การมอบเกียติบัตรครูแกนน าด้านนวัตกรรม การมอบเงินทุนสนับสนุนครูนวัตกรรมช้ันยอด 
เป็นต้น 

5.4 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เครือข่ายครูนวัตกรรมประจ าปีการศึกษา โดย
คัดเลือกครูนวัตกรรมระดับช้ันเรียนดีเด่นร่วมกันถ่ายทอดเทคนิคและกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมให้แก่เพื่อนครู ท้ังนี้ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนผู้ปกครอง ชุมชน นักวิชาการ และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวเพื่อร่วมกันก าหนดทิศทางการ
พัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสถานศึกษาส าหรับปีการศึกษา
ต่อไป (อนุสรา สุวรรณวงศ์,2559: ออนไลน์) 

 

นวัตกรรมการท างาน (Innovation of Task) 

การก้าวสู่ยุคดิจิตอลยุคท่ีมีส่ือการเรียนรู้อันหลากหลาย เช่น บทเรียนออนไลน์  
(E-Learning) หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) การเรียนการสอนบนเว็บ ( Web-Based 

Learning) การเรียนออนไลน์ ( On-line Learning) ส่งผลให้ครูจ าเป็นจะต้องพัฒนา
เทคนิคการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องผนวกกับการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู้เรียนในแต่ละยุคแต่ละสมัยท่ีถือได้ว่าเป็นความท้าทายความสามารถทาง
วิชาชีพครู หากครูยังคงมีความเช่ือเดิม ( Fixed Mindset) เกี่ยวกับรูปแบบการสอนของตน
ท่ีเคยใช้มานานกว่าสามสิบยี่สิบเป็นรูปแบบท่ีดีท่ีสุดโดยไม่ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงด้าน
พฤติกรรมของผู้เรียน ความเช่ือดังกล่าวก็จะกลายเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนางาน ดังนั้นผู้บริหารจะต้องเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกให้แก่ ครูเพื่อสนับสนุน
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Growth Mindset) ผ่านกระบวนการพัฒนาความคิดเชิง
นวัตกรรมในงาน ดังนี้  

 
นวัตกรรมการท างาน (Innovation of Task)  (อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2559: 

ออนไลน์) 
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1. การเปิดใจ (Openness) ผู้บริหารจะต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้น
การเปิดใจยอมรับส่ิงใหม่หรือความคิดเห็นใหม่ของจากครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะของ
การเปิดพื้นท่ีทางความคิดท่ีไม่มุ่งเน้นการตัดสินถูกหรือผิด แต่จะต้องเป็นพื้นท่ีความคิดท่ีทุก
คนรู้สึกอิสระและไม่มีข้อจ ากัดเพื่อให้เกิดการระดมความคิดเห็น (Brainstorming) และ
ร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนและสถานศึกษาท่ีมุ่ง สู่
นวัตกรรม (Innovative Goal) 

2. การมุ่งมั่นต้ังใจ ( Willingness) ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่น
ต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุสู่เป้าประสงค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ท่ีมุ่ง สู่
นวัตกรรม โดยผู้บริหารจะต้องช้ีน าให้ครูวิเคราะห์สถานการณ์และโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในมุมมองท่ีหลากหลายมุมมองโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
สถานศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างและความเป็นไปได้ในการสร้างนวัตกรรม  

3. การกล้าเส่ียง/กล้าลอง ( Taking Risk) ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูลองน า
วิธีการหรือแนวคิดใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ครูสามารถค้นพบวิธีการหรือแนวคิดใหม่ในระหว่างการทดลองใช้ได้อย่างไม่มีข้อจ ากัด 
จนกระท่ังเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ว่าวิธีการดังกล่าวใช้แล้วได้ผลจริงจึงจะสามารถเรียกวิธีการ
หรือแนวคิดใหม่ๆเหล่านั้นได้ว่าเป็นนวัตกรรม ท้ังนี้ ผู้บริหารและครูจะต้องร่วมกันวางแผน
บริหารความเส่ียงในการน านวัตกรรมไปทดลองใช้ ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณีท่ี
เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน 

4. การวิจัยและพัฒนา (Research & Development : R&D) เมื่อได้นวัตกรรม
ใหม่แล้วผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูคิดค้นแนวคิด/วิธีการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดมาจาก
การพัฒนาองค์ความรู้เดิมผนวกกับองค์ความรู้ใหม่และสถานการณ์ใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงไปผ่าน
กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการวิจัยในช้ันเรียนจากเดิมท่ีเป็นเพียงการท าวิจัย
เพื่อการพัฒนางานให้ดีขึ้น ( do something better) สู่การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาของครูเพื่อสร้างสรรค์เทคนิค/วิธีการใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม (do something 

different) และจะเป็นประโยชน์ต่อการก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูในการขอวิทยฐานะ
ระดับสูงต่อไปท้ังนี้ การพัฒนานวัตกรรมในงานผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการท างาน
เชิงนวัตกรรมโดยการใช้ค าถามช้ีน าในการเรียนรู้ (Question-based Learning) เพื่อให้ครู
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์เชิงบวก ดังนี้ (อนุสรา สุวรรณวงศ์,2559: ออนไลน์) 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) (อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2559) 

 

นวัตกรรมการน า (Innovation of Leading) 

ผู้บริหารมีบทบาทในการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชนหรือปราชญ์ชุมชน
มาให้ความรู้แก่ผู้เรียนในห้องเรียน การใช้แหล่งทรัพยากรหรือสถานท่ีส าคัญในชุมชนจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน เป็นต้น ท้ังนี้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทางวิชาชีพครูเช่นกัน ผู้บริหารจะต้องสร้างความ
ร่วมมือกับนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาในบริ เวณใกล้เคียงสถานศึกษาเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้ทางวิชาการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครูจะได้เรียนรู้
แนวคิดและองค์ความรู้ ใหม่ ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนใน
ขณะเดียวกันนักวิชาการก็จะได้เรียนรู้จากสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงซึ่งสถานศึกษาถือได้ว่า
เป็นแหล่งเรียนรู้ ช้ันยอดในการสร้างองค์ความรู้และงานวิจัยทางการศึกษาใหม่ๆ โดย
สถานศึกษาจะเป็นฐานในการวิจัยให้แก่นักวิชาการนอกจากนี้ ผู้บริหารจะต้องประสานความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการผู้ผลิตส่ือการเรียนการสอน เช่น บริษัทอักษรเจริญทัศน์ เพื่อ
น าเสนอสภาพปัญหาและข้อจ ากัดการใช้ส่ือการเรียนการสอนประเภทต่างๆ และสร้างความ
ร่วมมือในลักษณะ MOU โดยสถานศึกษาจะเป็นแหล่งในการทดลองใช้ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ท่ี
สถานประกอบการผลิตขึ้น (อนุสรา สุวรรณวงศ์,2559: ออนไลน์) 
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กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
ขั้นท่ี 1 การน า สู่การเรียนรู้  (Leading to Learn) เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานท่ีมุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการ
ท างานใหม่ๆ และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในมุมมองท่ีหลากหลาย เช่น หากสถานศึกษาของมีปัญหา
เรื่องการบริหารบุคคล ท่านจะศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาของสถานศึกษาอื่น ใน
ขณะเดียวกันท่านก็อาจจะพูดคุยแลกเปล่ียนเพื่อศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาขององค์กร
เอกชนหรือองค์กรภาครัฐ เพื่อเรียนรู้ว่าองค์กรเหล่านั้นมีแนวทางการแก้ปัญหาอย่างไร 

ขั้นท่ี 2 การน าสู่การคิด (Leading to Think) การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
หน่วยงานอื่นจะท าให้ได้แนวคิด/วิธีการท างานใหม่ซึ่งการน ามาประยุกต์ใช้ท่ีได้ผลลัพธ์ท่ีดีนั้น
จ าเป็นจะต้องน าผลของการเรียนรู้ ท่ีได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและความต่างเพื่อให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีข้อจ ากัดท่ี
แตกต่างกันออกไปจึงไม่สามารถน าวิธีการของหน่วยงานอื่นมาปรับใช้ได้ทันที ดังนั้น ผู้บริหาร
จะต้องคิดอย่างมีวิสัยทัศน์หรือการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ท่ีสามารถ
วิเคราะห์ได้ว่าสถานศึกษามีจุดเด่นและจุดท่ีต้องพัฒนาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบ้าง เพื่อ
น าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดเป็นแผนงาน/กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

ขั้นท่ี 3 การน าสู่การเปล่ียนแปลง (Leading to Change) การขับเคล่ือน
สถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ จะน ามาซึ่งการเปล่ียนแปลงในขณะเดียวกันการ
เปล่ียนแปลงก็จะน ามาซึ่งความขัดแย้งอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ดังนั้น การเปล่ียนแปลงท่ีดี
จะต้องเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการท างาน
ร่วมกันผ่านการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีบทบาทในการโน้มน้าวและเจรจาเพื่อให้ครู
ทุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบุคลากรอย่างไร 
เช่น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูจะช่วยแก้ปัญหาการจัดการช้ันเรียนได้อย่างไร กลยุทธ์การ
สอนของครูท่านอื่นจะช่วยพัฒนาตนเองอย่างไร แผนงานเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นจะ
ส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าได้อย่างไร ท้ังนี้การเปล่ียนแปลงดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา 

ขั้นที่ 4 การน าสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) เมื่อบุคลากร
ภายในสถานศึกษาตระหนักถึงประโยชน์ของการเปล่ียนแปลงดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารจะต้อง
สนับสนุนปัจจัยท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารนเทศ แหล่งเรียนรู้
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ออนไลน์ ส่ือและอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่อเปล่ียนการวิจัยในช้ันเรียนท่ีมุ่งเน้นเพียงแค่
ประกอบการประเมินผลการสอนของครูสู่การพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นนวัตกรรมการ
สอนใหม่ๆ (อนุสรา สุวรรณวงศ์,2559: ออนไลน์) 

 

สรุป  
สมรรถนะด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะช่วยให้ครูสามารถคิดค้นนวัตกรรมการ

เรียนการสอนได้มากยิ่งขึ้นและการพัฒนาสมรรถนะครูด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะช่วยให้
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นมีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสูงขึ้น ในการก้าวเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 เป็นพลโลก และการได้รับความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนจะช่วยพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาของท่านให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และผู้บริหารควร
มีแผนการการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่การวางแผน การด าเนินการ ก ากับติดตาม ประเมินผลและรับผิดชอบ
ร่วมกัน รวมท้ังการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจะช่วยพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการนวัตกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้มากขึ้น เนื่องจากบุคลากรทุกคน
ในปัจจุบันสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี และสามารถใช้ได้อย่างง่าย แผนการบริหารจัดการนั้น
เป็นการรวบรวมภารกิจงานในแต่ละด้านมาออกแบบอย่างรอบคอบ วางระบบให้ดี มีการใช้
งานท่ีสะดวก ง่ายต่อการประเมินผล ติดตามผล เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ  
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