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บทคัดย่อ* 
บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของผู้บริหารมืออาชีพยุค

การศึกษา 4.0  ซึ่งเป็นกลไกส าคัญยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษา จะท าการปฏิรูปการศึกษาไทยท่ีเป็นแผนแม่บท 
บรรลุผล ตามเจตนารมณ์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ถือเป็นผู้
ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีส าคัญดังนี้ 1). ด้าน
ความรู้ความสามารถ3ตัวบ่งช้ี 2). ด้านทักษะภาวะผู้น า7ตัวบ่งช้ี 3). ด้านผู้น าทางวิชาการ3ตัวบ่งช้ี 4). ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม4ตัวบ่งช้ี 5). ด้านทักษะยุคใหม่ 3ตัวบ่งช้ี 6). ด้านคุณลักษณะ 5ตัวบ่งช้ี 7). ด้านผลการ
ปฏิบัติงาน 3 ตัวบ่งช้ี 

 

ค าส าคัญ: ศึกษากรอบแนวคิด; ผู้บริหารมืออาชีพ; ยุคการศึกษา4.0 
 

Abstracts 
The objective of this article is to study the components factors and indicators for 

education 4.0 professional administrators which is the important strategies for school 

administrators to reform Thai education. This educational change is the plan leads to success 

according to the will. Professional administrators of education 4.0 are the person who play an 

important role in educational management consisted of seven components as followed; 1). 

Knowledge and ability with 3 indicators 2). Leadership skills with 7 indicators 3). Academic 

skills with 3 indicators 4). Morality and ethics with 4 indicators 5). Modern skills with 3 

indicators 6). Characteristics with 5 indicators and 7). Results of performance with 3 

indicators 
 

Keywords: The study of concept idea; Professional Administrators; Education for 4.0 
 

 
 
 

                                                         
* วันที่รับบทความ: 1 กรกฎาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 28 สิงหาคม 2563; วันตอบรับบทความ: 29 สิงหาคม  2563 
   Received: July 1, 2020; Revised: August 28, 2020; Accepted: August 29, 2020 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

207 

 

บทน า           
ไทยแลนด์ 4.0  เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของรัฐบาลภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา

นายกรัฐมนตรี และหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช) ท่ีต้องเปล่ียนแบบเศรษฐกิจเดิมๆไป ไปสู่
เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความสร้างสรรค์ “แบบท าน้อยได้มาก” เพื่อท่ีจะน าพา
ประเทศไทยไปสู่ประเทศในโลกท่ีหนึ่งภายในปี พ.ศ. 2579 ได้อย่างมั่งค่ัง มั่นคงและ 2 ยั่งยืนโดยมีภารกิจ
ส าคัญในการขับเคล่ือนปฏิรูปประเทศในด้านต่างๆ เพื่อแก้ไขจัดระบบ และแนวทาง การพัฒนาประเทศให้
ก้าวหน้า เพื่อสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ท่ีเปล่ียนแปลง  อย่างรวดเร็ว และรุนแรงใน
ไทยแลนต์4.0 ได้ ซึ่งโมเดลนี้จะส าเร็จได้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากหลายๆ ฝ่าย เรียกว่า การสานพลังประชา
รัฐ ประกอบด้วย ภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย 
และสถาบันต่างๆ รวมกันระดมความคิดก าลังการขับเคล่ือน ประเทศให้ก้าวไปสู่เศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการ
พัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อสร้างคนไทยในอนาคต ให้มีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถ
ปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีความ พร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญาและทักษะในการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี ภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง มีจิตส านึกวัฒนธรรมท่ีดีงาม รู้คุณค่า
ความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบ เป็นรากฐานท่ีมั่นคง ของชุมชน สังคม รักชาติและสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวจะ ช่วยให้คนไทยหลุดพ้นจากความยากจน มีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ และอยู่ในสังคมท่ีมีคุณภาพ ตลอด ถึงการสร้างเข้มแข็งจากภายในประเทศ ควบคู่กับการเช่ือมโยง
กับประชากรโลกโดยน้อมน าหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 มา
เป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาประเทศและใช้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ. ศ. 2560 -2579 เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาประเทศ ไทย ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ด้าน
สร้างความสามารถ ในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์การสร้างพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันของสังคม ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ท่ีเป็น มิตรกับส่ิงแวดล้อม และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
(สาริศา เจนเขว้า และสังเวียน เจนเขว้า,2560 : 267-276) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันหรือท่ีเรียกว่าผู้บริหารในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมี คุณลักษณะท่ี
โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหาร การเปล่ียนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการ ใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อใช้การก าหนดกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติในอนาคต จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยของนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ สามารถก าหนด ประเด็นศึกษาท่ี  ส าคัญ 4 ด้านหลักได้แก่ 
คุณลักษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่ ทักษะยุคใหม่ บทบาทหน้าท่ี และ คุณธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้มีการกล่าวถึง ครูมือ อาชีพและผู้บริหารมืออาชีพ และถือ
กันว่าเป็นกลไกท่ีมีบทบาทส าคัญยิ่ง ท าให้การปฏิรูปการศึกษาไทย บรรลุผลตามเจตนารมณ์ และช่วยให้แผน
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แม่บทในการปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นไปได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา คือผู้ท่ีมีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร สถานศึกษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเป็นตัวการและเป็น
กลไกหลักในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องท าหน้าท่ีและรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล 
ควบคุมก ากับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการท างานในส่วนต่างๆของสถานศึกษาให้
การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายท่ี ได้วางไว้ ดังนั้น ความก้าวหน้า หรือ ความล้าหลังของสถานศึกษาและ
คุณภาพของนักเรียน จะขึ้นอยู่กับ ความเป็นผู้น าและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก ผู้ท่ีด ารง
ต าแหน่งผู้บริหาร สถานศึกษานั้น โดยภาพรวมแล้วจะมีภาระหลักท่ีส าคัญ 3 ด้านด้วยกัน คือ  

1) ภาระด้านการบริหารงาน ภายในของสถานศึกษา ซึ่งมีงานวิชาการกิจการนักเรียนเป็นงานหลัก 
จากนั้นจะเป็นงานการเงินและ การงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป ฯลฯ 

 2) ภาระด้านการพัฒนาสถานศึกษาและการ พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นงานพื้นฐาน และมีงานด้านการพัฒนาอื่นๆ 
ประกอบ จะต้องมีการวางแผน มีการก าหนดการ ด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบททางการศึกษา สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคมท่ีมีการ  เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  

3) ภาระด้านการประสานงานและการติดต่อกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ท้ังในระดับชุมชน
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอื่นภายนอกระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
ภาระงานท้ัง 3 ด้าน ดังกล่าวนี้ ล้วนมีความส าคัญและมีผลโดยตรงต่อการบริหาร จัดการและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา และสะท้อนถึงความรู้ ความสามารถ ความเป็นนักบริหาร ระดับมืออาชีพ (Professional) 

ของตัวผู้บริหารทั้งส้ิน โดยเฉพาะในการด าเนินงานให้บรรลุผลตาม เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาไทยและ
การท่ีมีระบบการปฏิรูประบบราชการไทยด าเนินคู่ขนานไป พร้อมกัน ซึ่งจะมีการเปรียบเทียบและสะท้อนให้
เห็นถึงฝีมือและผลงานได้ชัดเจนขึ้น การท างานของ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นดูจะสลับซับซ้อนขึ้นกว่าเดิม จึง
ต้องการความเป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีท้ัง ความรู้ ความสามารถทางการบริหารและความเป็นผู้น าทาง
วิชาการในการบริหารการศึกษาค่อนข้างสูง มากกว่าท่ีเคยเป็นอยู่เดิม (กระทรวงศึกษาธิการ,2559 : 32) 

จากท่ีกล่าวมาเห็นได้ว่าความเป็นมือาชีพอของผู้บริหารย่อมมีผลต่อครูและผู้เรียน รวมท้ังส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ 
พ.ศ.2542 ท่ีต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมืออาชีพ องค์กรท่ีเกี่ยวข้องจึงก าหนด มาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติและภายใต้การเปล่ียนแปลง ทางเทคโนโลยีในไทย
แลนต์4.0ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปล่ียน ต่างส่งผลกระทบต่อวิชาชีพ  โดยเฉพาะด้านการศึกษาท้ังนี้ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (educational service area) ท้ังประถมและมัธยมศึกษาถือเป็นรูปแบบ
โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ภายใต้สาระแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 เป็นการจัดโครงสร้างการบริหาร ท่ีส่งผลโดยตรงต่อบุคคลากรทุกฝ่ายทีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะด้านการจัด
การศึกษาภายใต้สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ท้ังครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาใน
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เขตพื้นท่ีฯ เพราะ สังคมต่างคาดหวังค่อนข้างสูงว่าบุคคลเหล่านี้จะมีศักยภาพท่ีจะด าเนินบทบาทหน้าท่ีในการ
จัดการศึกษา ท่ีมีคุณภาพประสิทธิภาพ และน ามาซึ่งความส าเร็จของกระบวนการปฏิรูปการศึกษาของไทยได้
ใน อนาคต ดังนั้น ค าว่าความเป็น “มืออาชีพ (professional)”จึงกลายเป็นค าส าคัญต่อบุคลากรทาง 
การศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจ และความเช่ือมันให้กับสังคม โดยรวมต่อผลผลิตทางการศึกษาท่ีคนใน สังคมพึง
ได้รับ ท้ังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเปรียบได้กับจอมทัพท่ีจะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแส ของการปฏิรูป
อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี เพราะลักษณะของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร สถานศึกษาย่อมเป็นส่ิงท่ี
ทุกฝ่ายต่างยอมรับและคาดหวังไว้ค่อนข้างสูงว่าจะมีความสามารถน ามาซึ่ง  5 ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของงานได้ในท่ีสุด  
 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 
จากการสังเคราะห์แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 นักการศึกษาและ

นักวิชาการหลายท่านให้ความส าคัญต่อการศึกษา และต่อบุคคล ในการใช้ชีวิตเพื่อการด ารงอยู่ในสังคมอย่าง
สันติและสมานฉันท์ สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการแก่ผู้เรียนและเยาวชนท่ีเป็นอนาคตของชาติเพื่อได้
องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีอาทิเช่น  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562:26) กล่าวไว้ในนโยบายข้อท่ี 3 การปรับเปล่ียน
ระบบการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ต้ังแต่ การจูง ใจ คัดสรรผู้มี
ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอย่าง ต่อเนื่องครอบคลุม
ท้ังเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ ปรับเปล่ียนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพตรงตาม
ความต้องการ“ เป็นมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพช้ันสูง”โดยปรับบทบาทจาก“ครูสอน”เป็น“โค้ช”หรือ
“ผู้อ านวยการการเรียนรู้”สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันรวมถึง การพัฒนาครูท่ี
มีความเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียน
โดยตรง นอกจากนี้มีการออกแบบ วางแผนการผลิต และพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่การก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพชั้นสูง เงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้สามารถจูงใจบุคคลท่ีเก่ง ดี มีความรู้ มาเป็นครู มี
การวางแผนอัตราก าลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยน า Digital Platform มาเป็นเครื่องมือท้ังการพัฒนา อบรมครู และการจัดท า
ฐานข้อมูลก าลังคน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติครู ประวัติการพัฒนาฝึกอบรมน าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผน
ก าลังคนได้อย่างต่อเนื่อง 

สาริศา  เจนเขว้า และเสวียน  เจนเขว้า ( 2560 : 267-276) กล่าวว่า การเป็นนักบริหารมืออาชีพใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีลักษณะท้ังด้านบุคลิภาพ คุณลักษณะส่วนบุคคล ความรู้และการคิด การปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลอื่น ความสามารถทางการบริหาร และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการมี
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือมากกว่าการใช้อ านาจหรือการบังคับ ซึ่งบทบาทของนักบริหารมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผล 



210 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 4  July – August  2020 

    

ควรท าหน้าท่ีในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น
เพื่อการศึกษา การปลูกฝังภาวะผู้น าให้กับบุคคลอื่น การปรับปรุง การเรียนการสอน และการบริหารจัดการกับ
คน ข้อมูล และกระบวนการ 

กนกอร สมปราชญ์ (2550:17) กล่าวถึงความเป็นมืออาชีพ (professional) ว่าหมายถึง การ
แสดงออกพฤติกรรมซึ่งเป็นผลจากความรู้ความเข้าใจ ทักษะ การประพฤติปฏิบัติท่ีท าให้บรรลุเป้าประสงค์ซึ่ง
เป็นเป้าประสงค์ท่ีไม่ธรรมดาท่ีคนท่ัวไปสามารถ ท าได้ ดังนั้น การเป็นมืออาชีพจึงต้องผ่านกระบวนการของ
การแสวงหาความรู้ตามหลักวิทยาศาสตร์และ กระบวนการวิจัยจนได้ค าตอบในการแก้ปัญหาได้ จึงจะเรียกว่า
เป็นมืออาชีพ ซึ่งกระบวนการเหล่านั้นมี ดังนี้ 1) แสดงสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น 2)ระบุว่าปัญหาแท้จริงคืออะไร 3) 
หาวิธีการ หาความรู้ หาสาเหตุแห่งปัจจัยต่าง ๆ ได้ 4) ลงมือปฏิบัติตามหลักวิชา หลักการ จนได้ค าตอบของ
ค าถามท่ีต้ังไว้ทั้งหมด 5) เป็นนักปฏิบัติท่ีเรียนรู้หลักการและทฤษฎีอย่าง ต่อเนื่องตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงานและมี
การสะท้อนความคิด 6) มีองค์ความรู้เกิดข้ึนว่าควรแก้ปัญหาอย่างไรนอกจากนี้ ยังได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาว่าประกอบด้วยองค์ประกอบหลักใหญ่ ๆ 4 องค์ประกอบคือ 1) 
คุณลักษณะท่ีดีของผู้บริหารท่ีควรจะมีในตัวตนของผู้บริหาร(characteristic) 2) การเป็นผู้น าทางวิชาการ
(academic leaders) 3) สมรรถนะเชิงวิชาชีพ (professional competencies) และ 4) ผลการปฏิบัติงาน 
(performance) 

จากการสังเคราะห์จากนักวิชาการ การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 
มี 7 องค์ประกอบหลักดังนี้ 1). ด้านความรู้ความสามารถ 2). ด้านทักษะภาวะผู้น า 3). ด้านผู้น าทางวิชาการ 
4). ด้านคุณธรรมจริยธรรม 5). ด้านทักษะยุคใหม่ 6). ด้านคุณลักษณะ 7). ด้านผลการปฏิบัติงาน ดังภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
  
          
         องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0  
1). ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge and ability) หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติงาน มีความรู้และความเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีในการจัด
การศึกษา สามารถปฏิบัติงาน เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด สามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา 

1). ด้านความรู้ความสามารถ 2). ด้านทักษะภาวะผู้น า 

3). ด้านผู้น าทางวิชาการ 4). ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

5). ด้านทักษะยุคใหม่ 6). ด้านคุณลักษณะ 

7). ด้านผลการปฏิบัติงาน 

การเสริมพลังของผู้บริหารมือ
อาชีพในยุคการศึกษา 4.0 
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เพื่อความเป็นเลิศในทุกๆด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีทักษะและความรู้เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อ
องค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าท่ีการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จสูงสุด 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 “ด้านความรู้ความสามารถ”มีตัว
บ่งช้ีดังนี้ 

1.1 ความรอบรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง การแสดงออกผู้บริหารมืออาชีพที่มีความรู้
และความ เข้าใจในหลักการนวคิด ทฤษฎี ในการจัดการศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงกว่า
เป้าหมายท่ีก าหนด สามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศในทุกๆ ด้าน                                                                                                                                                                                                                                                             

1.2 ความสามารถด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ท่ีมีทักษะในการบริหารจัดการตามสถานการณ์ มีความรู้เกี่ยวกับปัจจัยภายนอก
ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะขององค์กร  

1.3ความสามารถด้านวิจัยเพื่อพัฒนา หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารที่มีทักษะด้านงานวิจัย 
น านวัตกรรมใหม่ๆสู่องค์กร ใช้งานวิจัยเป็นฐาน เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าท่ีการบริหารสถาน ศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จสูงสุด 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา4.0 มีองค์ประกอบ “ด้านความรู้
ความสามารถ”ซึ่งมี 3ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ความรอบรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา ความสามารถด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ความสามารถด้านวิจัยเพื่อพัฒนา 

2). ด้านทักษะภาวะผู้น า (Leadership Skills) หมายถึงพฤติกรรมผู้บริหารท่ีแสดงออก การใช้
ความสามารถในการท างานในมิติค้านบุคคล มิติด้านงาน มิติด้านทีมงาน มิติด้านองค์กรสถานศึกษาและมิติ
ด้านชุมชนท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างโดดเด่นเพื่อให้ผู้บริหารมีทักษะภาวะผู้น าในการบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชึพยุคการศึกษา4.0 ด้านทักษะภาวะผู้น า ประกอบด้วย 7
ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

2.1 ทักษะด้านการตัดสินใจและการแก้ปัญหา หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานในมิติ
ด้านบุคคล มีการตัดสินใจและแก้ปัญหาในความถูกต้องและ มีเหตุผลเพื่อประสิทธิภาพขององค์กร 

2.2 ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานในด้านมิติงาน และบุคคล 
เข้าใจ เข้าถึงตัวบุคคล ใช้คนให้เหมาะกับงาน ตามความถนัดของแต่ละบุคคล  

2.3 ทักษะด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานด้านองค์กร 
สถานศึกษา เพื่อความเป็นเลิศมีแนวคิดเชิงบวก และส่งเสริมองค์กรอย่างสร้างสรรค์  

2.4 ทักษะด้านการสร้างทีม หมายถึง การใช้ความสามารถในการท างานด้านมิติทีมงาน สร้างการ
ท างานโดย ร่วมกันเป็นทีม มีการประณีประนอม ช่วยเหลือเข้าใจซึ่งกันและกัน 
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2.5 ทักษะด้านการบริหารจัดการเวลา หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานด้านการ
บริหารจัดการเวลา เพื่อองค์กรจัดการตนเอง จัดการเวลาการท างานได้อย่างเหมาะสมกับบุคลากร ปฏิบัติงาน
ตามเวลา มีการลงเวลาการท างานเพื่อให้มีประสิทธิภาพขององค์กร 

2.6 ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึงการใช้ความสามารถในมิติการแสดงออกทาง
อารมณ์ ไม่ให้เกิดการล าเอียงมีความเสมอภาค สม่ าเสมอ ในบุคลากร มีการใช้อารมณ์อย่างอดทนอดกล้ัน ด้วย
เหตุและผลของการท างานได้อย่างเหมาะสม 

2.7 ทักษะการบริการท่ีดี หมายถึงการใช้ความสามารถในมิติด้านชุมชน ท้ัง ในปัจจุบันและใน
อนาคตได้อย่างโดดเด่น เน้นการบริการ เพื่อสังคมท่ีดีต่อองค์กร น าความเจริญรุ่งเรืองมาสู่องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมีออาชีพยุคการศึกษา 4.0 องค์ประกอบ “ด้านทักษะภาวะ
ผู้น า” มี7 ตัวบ่งช้ีประกอบไปด้วย ทักษะด้านการตัดสินใจและการแก้ปัญหา ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะด้านการสร้างทีม ทักษะด้านการบริหารจัดการเวลา ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
และทักษะการบริการท่ีดี เพื่อให้ผู้บริหารมีทักษะภาวะผู้น าในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     3). ด้านผู้น าทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง พฤติกรรมในการท างานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในงานวิชาการ ให้บรรลุเป้าประสงค์ในความสามารถในการพัฒนางาน และส่งเสริมการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ มีการเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มียุทธศาสตร์เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้อ่านออกเขียนได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาและก ากับติดตามอยู่เสมอเพื่อสร้างความเข็มแข็งในงานวิชาการและยกระดับคุณภาพการศึกษา การ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้
ในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา4.0 ด้านผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย 3
ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

3.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การใช้ความสามารถในการบริหารจัดการ
หลักสูตรตลอดจนพัฒนาครู อย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพองค์กร 

3.2 การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การใช้ความสามาถในการบริหารจัดการ สร้าง              
บรรยากาศในการเรียนรู้โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ มีการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะชุมชนข้างเคียงอย่างเอื้อต่อกัน 

3.3 การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การใช้ความสามารถการวางแผน 
โดยมียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้อ่านออกเขียนได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
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จริง มีการนิเทศแบบร่วมกันพัฒนาและก ากับติดตามอยู่เสมอ เพื่อสร้างความเข้มแข็งในงานวิชาการ และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาจัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน 

องค์ประกอบในการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 มี 3 ตัวบ่งช้ี
ประกอบด้วย ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  มี
การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิผล   

4). ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (Morality and ethics) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงออก
ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา ให้ประสบความส าเร็จมีความซื่อตรงซื่อสัตย์ และโปร่งใสตรวจสอบได้ 
วางตัวเป็นกลางทางการเมืองประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจิตสาธารณ และจิตส านึกท่ีดี เพื่อให้เป็นผู้มี
ช่ือเสียงเกยีรติคุณท่ีดีและเป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุค4.0 ด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย4ตัวบ่งช้ี 
ดังนี้ 

4.1 การมีวินัย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการมีวินัย มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์และ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ น าแนวทางประยุกต์สู่การปฏิบัติในการด ารงตนให้เป็นผู้มีวินัย มีการประพฤติตน เป็น
แบบอย่างท่ีดี 

4.2 การยึดหลักประชาธิปไตย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการวางตัวเป็นกลาง
ทางการเมือง ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของประชาธิปไตยทางการศึกษา และพลเมืองท่ีดีต่อสังคม โรงเรียน ชุมชน 
และครอบครัว 

4.3 มีหลักธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน หมายถึง ผู้บริหารท่ีมีหลักธรรมในการ
บริหารตนด้วยการครองตน ครองคน และครองงานโดยใช้ธรรมะในการบริหารจัดการ ในการด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสม มีความรัก และศรัทธาในวิชาชีพ ความรับผิดชอบในวิชาชีพ มีคุณธรรมการครองตน ครองคน และ
ครองงานในการด ารงตนให้เป็นผู้ มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมการ
ด ารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรักและศรัทธารับผิดชอบในวิชาชีพ ท าให้ได้ช่ือว่า
เป็นคนดีน่าเคารพยกย่อง เป็นผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐานซึ่งจะเกิดขึ้นได้นั้นจะต้องประพฤติตนตามหลัก
ศาสนาท่ีตนเคารพนับถือ นั้นคือเป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้กรอปด้วยสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา 
สมานัตตา และคุณธรรมครองงาน คือมีอิทธิบาท4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นต้น 

4.4 ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารท่ีประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม การด ารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ความรับผิดชอบในวิชาชีพ มีจิตสาธารณะ และจิตส านึกท่ีดี เพื่อให้เป็นผู้ มี
ช่ือเสียง เกียรติคุณท่ีดี และเป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคลท่ัวไป ศรัทธาในวิชาชีพ ความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ  
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องค์ประกอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้าน คุณธรรมและจริยธรรม 
ประกอบด้วย4ตัวบ่งช้ีดังนี้ การมีวินัย การยึดหลักประชาธิปไตย มีหลักธรรมในการครองตน ครองคน และ
ครองงาน ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

5). ด้านทักษะยุคใหม่ (Modern Skills) หมายถึงพฤติกรรมแสดงออกของผู้บริหารในลักษณะ ด้าน
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาไทยแลนต์4.0 เป็นทักษะในสายวิชาชีพ ทักษะการสอนงานและพัฒนาคน 
ทักษะการวางแผนงานและทักษะการมอบหมายงานคัดเลือกทีมงาน การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้น
ผู้อื่น เพิ่มพลังงานบวก ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีระบบความคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการแก้ปัญหาและ การ
ตัดสินใจ ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงานและทักษะการวัดผลปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าทักษะยุคใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้านทักษะยุคใหม่ ประกอบด้วย
3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

5.1 ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารท่ีประกอบด้วยทักษะในสายวิชาชีพ 
ทักษะการสอนงานและพัฒนาคน ทักษะการวางแผนงาน และทักษะการมอบหมายงาน เกิดประสิทธิภาพของ
องค์กร 

5.2 ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึงการแสดงออกของผู้บริหาร ท่ีประกอบไปด้วย ทักษะการคัดเลือก
ทีมงาน ทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นผู้อื่น ทักษะการส่ือสารพลังงานบวก ทักษะการท างานเป็น
ทีม ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการ
ท่ีดี มีประสิทธิภาพต่อองค์กร 

5.3 ทักษะด้านการคิดและตัดสินใจ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารด้านทักษะความคิดเชิง
ระบบ ทักษะด้านความคิดเชิงกลยุทธิ์ ทักษะแก้ปัญหาและตัดสินใจ ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงานและ
ทักษะการวัดผลการปฏิบัติงานขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าทักษะยุคใหม่มาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เกิดผลประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา4.0 ด้านทักษะยุคใหม่
ประกอบด้วย  3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษย์ 3)ทักษะด้านการคิดและตัดสินใจ 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าทักษะยุคใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ ได้เป็นอย่างดี 

6). ด้านคุณลักษณะ (Characteristic) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงคุณสมบัติท่ีมีในตัว
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนของสถานศึกษา สามารถส่ือสาร
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มี การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง มีความมั่นใจในตนเอง มีความมุ่งมั่น ไม่
ลดละท่ีจะปฏิบัติงานให้ ส าเร็จ มีความอดทนอดกล้ันและเพียรพยายาม มีความรับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึกษา มีความ กระตือรือร้นในการท างานอยู่เสมอ มีความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลน่าเช่ือถือ มีความโอบ
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อ้อมอารี รู้จัก เอาใจเขาใส่ใจเรา และเป็นผู้มีพลังและศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างไม่มีขีดจ ากัด เพื่อเป็น
ผู้บริหารที ่มีคุณลักษณะท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้าน คุณลักษณะมี 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
6.1 การเป็นผู้น าท่ีพึงประสงค์ หมายถึง การแสดงออกผู้บริหาร ท่ีมีความตระหนักรู้ด้าน

วัฒนธรรม บรรยากาศ และบริบทต่างๆ ของผู้บริหาร 
6.2 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถสร้างภาพ

อนาคต ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง การส่ือสารวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีความมุ่งมั่น ไม่ลดละท่ีจะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีความอดทนอดกล้ันและเพียรพยาย าม มีความ
รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสม่ าเสมอ เอาใจใส่อย่างดีต่อการบริหาร
สถานศึกษา 

6.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถใน
การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ การสร้างความเช่ือมั่น การสร้างเครือข่าย และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

6.4 ความสัมพันธ์กับงาน หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความสามารถใน
การบริหารงานโดยเน้นคุณภาพ การมองแบบองค์รวม การท างานแบบบูรณาการและการวิเคราะห์ สังเคราะห์
งาน ได้อย่างมีคุณภาพ  

6.5 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ลักษณะในการบริหารงานโดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆสู่องค์กร การผสมผสานเทคโนโลยี
นวัตกรรม น าสู่เป้าหมาย ความท้าทายและการคิดอย่างจินตนาการ รอบรู้สถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 

องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้านคุณลักษณะ 
ประกอบด้วย5 ตัวบ่งช้ีดังนี้ ความสามารถ การเป็นผู้น าท่ีพึงประสงค์ การมีวิสัยทัศน์ การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มี
ความสัมพันธ์กับงาน และมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

7). ด้านผลการปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถแข่งขันได้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ให้ความร่วมมือกับชุมชนโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานอย่างมีคุณภาพสูงสุดและมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศในทุกๆด้าน 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา  4.0 ด้านผลการปฏิบัติงาน ท่ีมี
ประสิทธิผลมี 3 ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

7.1 การด าเนินงานตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอก หมายถึง การแสดงออก
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ ปรับเปล่ียนแปลงตามปัจจัยภายนอกสถานการณ์ได้เสมอ 
ทันต่อยุคไทยแลน์ 4.0 มีการจัดการคุณภาพตามมาตรฐานการ 
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7.2 การบริหารจัดการแบบบูรณาการ หมายถึง การแสดงออกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ครบวงจร ผสมผสานการท างานได้ดี สามารถบูรณาการงานได้อย่างงมีระบบ  

7.3 การจัดระบบงานอย่างคุณภาพ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีระบบ มีการวางแผนและก าหนดนโยบาย โดยมี คณะกรรมการสถานศึกษา สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล มีระบบการศึกษาในสถานศึกษาเป็นระบบการศึกษาเพื่อทุกคน และทุกคนท างานเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน มีเป้าหมายมีระบบการศึกษา นิเทศน์ติดตามประเมินผล  

องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา  4.0 ด้าน “ผลการ
ปฏิบัติงาน”ประกอบด้วย3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ การด าเนินงานท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอก 
การบริหารจัดการแบบบูรณาการ การจัดระบบงานอย่างคุณภาพ  

 

สรุป 
การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ได้ส่งผลกระทบต่อการบริหาร

จัดการองค์การทางการศึกษาโดยตรงและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปรับเปล่ียนไปในทางท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาระบบการศึกษาแสวงหาวิธีการ 
ทักษะศักยภาพและความสามารถในการน าองค์กรทางการศึกษาแบบมืออาชีพไปสู่ยุคการศึกษา 4.0 ท่ีโลกต้อง
ปรับเปล่ียนผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองในทุกๆด้าน ท่ีสามารถสนองโจทย์ตามความคาดหวังโดยตรง การเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพยุค 4.0 ท่ีจะน าความส าเร็จ ไปสู่สถานศึกษาทุกระดับต้องพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า
ช้ันสูงขึ้น ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการน าองค์การมุ่งสู่เป้าหมายท่ีร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบ 7 ด้านและมีตัวบ่งช้ี
ดังนี้ 

1). ด้านความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 3ตัวบ่งช้ีดังนี้ ความรอบรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา, 
ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และความสามารถด้านวิจัยเพื่อการพัฒนา  

2). ด้านทักษะภาวะผู้น า ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ีดังนี้ ทักษะด้านการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
ทักษะด้านมนุษย์, ทักษะด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์, ทักษะด้านการสร้างทีม, ทักษะด้านการบริหารจัดการ
เวลา,ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ ทักษะการบริการท่ีดี 

3).ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ีดังนี้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน, การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และ การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา  

4). ด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบไปด้วย4ตัวบ่งช้ีดังนี้ การมีวินัย, การยึดหลักประชาธิปไตย,มี
หลักธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน และ การด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5). ด้านทักษะยุคใหม่ ประกอบไปด้วย 3 ตัวบ่งช้ึดังนี้ ทักษะด้านเทคนิค, ทักษะด้านมนุษย์ และ
ทักษะด้านการคิดและตัดสินใจ   
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6). ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 5ตัวบ่งช้ีดังนี้ การเป็นผู้น าท่ีพึงประสงค์,การมีวิสัยทัศน์,การมี
มนุษยสัมพันธ์, ความสัมพันธ์กับงาน และ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

7). ด้านผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3ตัวบ่งช้ีดังนี้ การด าเนินงานตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยภายนอก,การบริหารจัดการแบบบูรณาการ และ การจัดระบบงานอย่างคุณภาพ 
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