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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด ความต้องการจ าเป็น และเพื่อ

น าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จ านวน 359 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบ่ง
ช้ันตามสัดส่วน แล้วสุ่มอย่างง่าย ระยะท่ี 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จ านวน 3 แห่ง กลุ่มผู้ประเมินโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ได้องค์ประกอบ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีความไว้วางใจความ

น่าเช่ือถือ และการมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ ล าดับความต้องการจากมากไปหาน้อย คือการมีความ
ยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีจินตนาการ และการมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ 

2. ได้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย หลักการ
วัตถุประสงค์เนื้อหา 4 Module กิจกรรมการพัฒนา และการวัดและประเมินผล รวมระยะเวลา 34 ช่ัวโมง 
วิธีการด าเนินการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง การอบรม การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติจริง 
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Abstracts 
The objectives of the study were to examine the components, indicators and priority 

needs and present the program to creative leadership reinforcement of school administrators 

under the secondary educational service area office 32 phases: (1) Examining the 

components, indicators and priority needs of creative leadership reinforcement of school was 

conducted, and a sample from administrators teachers was selected 359 proportionate 

stratified random sampling between school administrators and teachers, and simple random 

sampling methods respectively. (2) Programme to creative leadership reinforcement of school 

had school administrators with Best Practices from 3 different schools give information. For 

development tools, the program had an evaluation for development collected by 12 experts, 

purposive sampling. The research instrument was an evaluation form. The data was analyzed 

using frequency, percentage, mean, standard deviation, and priority needs index. 

The results of the study were as follows: 

1. There including Imagination, Vision and thinking skills, Trust, and flexibility. 

Priority needs sorted in descending order were flexibility, vision and thinking skills, 

imagination, and trust.  

2. Program to creative leadership reinforcement of school administrators consisted 

of principle, objectives, content including 4 modules, development activities, and 

measurement and evaluation. Duration of development was 34 hours. Strategies in executing 

program development were self-study, training, study trip, and practice. 
 

Keywords: Program to Creative Leadership Reinforcement; Creative Leadership; School   

Administrators 
 

บทน า           
ประเทศไทยในอดีต มีการพัฒนา สังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่

โมเดลประเทศไทย 1.0 ท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจและการศึกษาไปสู่ประเทศไทย 
4.0 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) ซึ่งเกิดจากความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (เกษม เมษินทรีย์ ,2559 : 2) การจัดการความรู้ในองค์กร 
เพื่อก้าวสู่การปรับเปล่ียนนี้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนาความรู้ สร้างนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากองค์กรต้องเป็นอง ค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึ่งจะช่วยให้พร้อมรับความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นยังจะสามารถน าพาองค์กรสู่การเป็นองค์กรช้ันน าได้ และการ
จัดการความรู้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีสร้างความรู้สึกร่วมของคนในองค์กร สร้างความภาคภูมิใจในการท างาน
และกระตุ้นให้ท างานอย่างเต็มศักยภาพและประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลง 
ซึ่งความเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วขึ้น องค์กรท่ีมีโครงสร้างการท างานท่ีไม่เอื้อต่อการเปล่ียนแปลงคือ
องค์กรท่ีจะขาดศักยภาพในการจัดการปัญหาท่ีเกิดขึ้น การสร้างให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
เป็นการท างานร่วมกันของคนในองค์กร เป็นกระบวนการท่ีใช้เวลาปรับเปล่ียนคนให้มีความเห็นร่วมกัน ท างาน
ร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกัน การท างานอย่างเป็นเครือข่าย ซึ่งความต้องการจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนไป เป็นโจทย์
ให้องค์กรทางการศึกษาจ าเป็นต้องเพิ่มการท างานร่วมกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ขณะเดียวกันจะต้องเรียนรู้ถึง



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

53 

 

ความต้องการของสถานประกอบการท่ีองค์กรทางการศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อมให้เกิดขึ้น (ธีระเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป,์2559 : 21) 

ภาวะผู้น ายุค 4.0 ในศตวรรษท่ี 21 ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาตระหนักรู้ ในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ความเสมอภาค ยึดธรรมาภิบาล บริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย และรองรับการเปล่ียนแปลง 
ทักษะภาวะผู้น า 4.0 จึงต้องมีความสามารถท่ีจะ ชักน าบุคลากรให้ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดย
กระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมได้แก่ ทักษะการน าบุคลากร ทักษะ
ความรู้ ทักษะการก้าวทันการเปล่ียนแปลง และทักษะการใช้เทคโนโลยี มีอุดมการณ์ ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาองค์กร 
พัฒนาบุคลากร พัฒนาความร่วมมือ สร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงการกระตุ้นทางปัญญาและค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ (พรชัย เจดามาน และคณะ,2560 : 141) ผู้บริหารต้องมีการ
เตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการให้นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนจะต้องมีความรู้ท่ีจ าเป็นในการใช้
ชีวิตและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ด ารงชีพอยู่ได้กับภาวะเศรษฐกิจในสังคมโลกปัจจุบัน (เกรียงศักด์ิ เจริญ
วงศ์ศักด์ิ,2553 : 60) โรงเรียนเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทหลักในการจัดการศึกษา โดยผู้บริหารโรงเรียนมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล เป็นตัวบ่งช้ีถึงความส าเร็จ
หรือ ประสิทธิผลผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ สร้างวิสัยทัศน์ในการ
เปล่ียนแปลงสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์โลก
ในปัจจุบัน โดยมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ (กนกรัตน์ ภู่ระหงษ์, 2549 : 4) ปัญหาส าคัญท่ีควร
ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษา คือ การสร้างผู้น าการศึกษาระดับมืออาชีพท่ีตระหนักถึงการปฏิรูปการศึกษา
อย่างเป็นองค์รวม ซึ่งควรได้รับการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ท้ังด้านวิธีการและเป้าหมาย (ธีระ รุญเจริญ, 2551 : 
21) 

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษานับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการพัฒนาเป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้นั้น การท างานเป็น
ทีมและมนุษยสัมพันธ์ คือส่ิงจ าเป็นส าหรับบุคลากรในองค์กร และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
บุคลากรสร้างความร่วมมือการพัฒนาและน าผลการพัฒนาไปใช้ในงานของตนให้เกิดประสิทธิ ภาพสูงขึ้น 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกลุ่มสหวิทยาเขต ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย/ศูนย์และ
บุคลากรในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 นับเป็นหัวใจส าคัญในการน านโยบายส าคัญๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนั้น การท างานจะต้องสอดรับประสานกัน
อย่างกลมกลืน ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนโยบายและแนวทางการด าเนินกิจกรรม
ทางการศึกษา ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงและขับเคล่ือนตลอดเวลา เพื่อจะได้น าไปขยายผลในโรงเรียนและกลุ่มงาน 
จึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญจะต้องมีการประชุม พบปะช้ีแจงถึงนโยบาย ประเด็นปัญหา รับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา ให้ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้โดยรวมและด้วยความร่วมมือกันของทุกๆ ฝ่ายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 32 ได้ก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ในปี พ.ศ. 2559-2562 ภายใต้พันธกิจ คือพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา อย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล และปรับปรุงกระบวนการให้มีความสอดคล้องกับระบบการบริหาร
คุณภาพ (SPDCA) โดยเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อสร้างความเข้าใจและช่วยกันก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ในแบบบูรณาการ ภายใต้แนวทางการรวมพลังยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างมีความสุข “มัธยมศึกษา โซ่ข้อกลาง สร้างคนดี มีปัญญา” เพื่อให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 มีความรู้ความเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ี มีส่วนร่วมและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (กลุ่มนโยบายและ
แผนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32,2561 : 12) 

เหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานสร้างเป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อเป็นประโยชน์ในวงการศึกษาของอนาคต
การศึกษาไทยต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
2. เพื่อน าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,961 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 โดยใช้จากตารางของ Taro Yamane สุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม
สัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 19 คน และจ านวน 340 คน รวมท้ังหมด 359 คน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ สอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ซึ่งสร้างตามนิยามศัพท์เฉพาะและกรอบแนวคิดท่ีก าหนดขึ้น แบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน 
โดยมีข้อค าถามท้ังหมด 70 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .42 - .87 และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง .37 - .89 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ
สภาพปัจจุบันเท่ากับ .96 และสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ .98 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการน าแบบสอบถาม 359 ฉบับ ขอความร่วมมือผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามคืนท้ังหมด จ านวน 359 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 ได้แก่ การหาคุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น การ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบความมุ่งหมายของงานวิจัย และการวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น ใช้สถิติพื้นฐาน 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
และสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

ระยะท่ี 2  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
1. ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเลิศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 แห่ง 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 
คน ใช้วิธีการเลือกแบบ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้ าง ท่ีพัฒนาขึ้นตาม

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เลือกใช้ข้อค าถามท่ีมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ .60 ขึ้นไป 2) 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเลิศ และประสานผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์และ
จัดเกบ็ข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียง และกล้องถ่ายภาพด้วยตนเอง 

2. ติดต่อประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 2 ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ความเหมาะสมของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์แปลความหมายจาก
ค่าเฉล่ียคะแนนความเหมาะสม ใช้สถิติพื้นฐานค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556 : 93-114) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยท าการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และสังเคราะห์ได้จ านวน 4 

องค์ประกอบ คือ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ และการมี
ความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ จากกรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ข้างต้นสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  1. การมีจินตนาการ (Imagination) 
  2. การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด (Vision and Thinking Skills) 

  3. การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ (Trust) 
  4. การมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ(Flexibility) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

57 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

หลัก 13 ตัวช้ีวัด ไดแก่ 1) การมีจินตนาการ (Imagination) ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ การท้าทายในการ
ริเริ่มส่ิงใหม่ การมีอารมณ์ขันสู่ความรู้ สึกท่ีอิสระ และการมีสติปัญญาแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 2) 
องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด (Vision and Thinking Skills) ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัด 
คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการมีทักษะการคิด การน า
นวัตกรรมสู่การเปล่ียนแปลง 3) องค์ประกอบด้านการมีความไว้วางใจความน่าเช่ือถือ (Trust) ประกอบด้วย 3 
ตัวชี้วัด คือ การแสดงออกอย่างเปิดเผย การมีความเช่ือมั่นการให้เกียรติสนับสนุนต่อบุคคลและองค์การ และ
ความซื่อสัตย์ยุติธรรม 4) องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ (Flexibility) ประกอบด้วย 3 
ตัวช้ีวัด คือ การมีความสามารถในการคิดและท าหลายมิติอย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเค ย การมี
ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และมุมมองการเปิดกว้างการมองส่ิงต่างๆ น าไปสู่ความ
เปล่ียนแปลง 

2. ได้โปรแรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบ ของโปรแกรม 
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาประกอบด้วย 4 Module คือ Module 1 การมีจินตนาการ 
Module 2 การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด Module 3 การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ Module 4 การมี
ความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ 4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล รวมระยะเวลาการพัฒนา 
34 ช่ัวโมง ซึ่งวิธีการต่างๆ ท่ีน ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2)  การ
อบรม 3) การศึกษาดูงาน และ 4) การปฏิบัติจริง การด าเนินการพัฒนามีกระบวนการ 4 ขั้น  ดังนี้ ขั้นท่ี 1 
การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 2 การฝึกอบรม ขั้นท่ี 3 การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน  
และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นเรื่องใหม่ส าหรับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังท่ี พัชรา วาณิชวศิล (2560 : 5) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าไม่ใช่เรื่องท่ีท าได้
โดยง่าย ถ้าไม่เข้าใจเรื่องกระแสการเปล่ียนแปลงไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพท่ีพึงประสงค์ 
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เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และความต้องการอยากให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มากขึ้น ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553 : 17) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ว่าเป็นโมเดลท่ีดีส าหรับการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และถือได้ว่าเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
การศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น า นอกจากนี้การศึกษาของ อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558 : 177) พบว่าผู้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดของศตวรรษท่ี 21 คือผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีให้ความส าคัญและสนับสนุนบุคลากรบูรณา
การความแตกต่างระหว่างบุคคลในการสร้างสรรค์ค้นหาปัญหาใหม่ ๆ และแก้ปัญหาเหล่านั้น ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือการมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ รองลงมาคือ
การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด รองลงมาคือการมีจินตนาการ และน้อยท่ีสุดคือการมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ 
ท้ังนี้อาจเพราะผู้บริหารในปัจจุบันภายใต้การปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ ต้องมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนแก้ไข ปรับปรุง ระเบียบ กฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ให้ เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคัญมากในการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงาน ดัง  
ธีระ รุญเจริญ (2551 : 26) ท่ีกล่าวถึงภาวะผู้น าท่ีส าคัญไว้ว่า ภาวะต้องมีคุณสมบัติของบุคคลท่ีมีความสามารถ
ปรับ และชักน าให้คนหรือกลุ่มคนท้ังหลายมาประสานและพึ่งพากัน อย่างหลากหลายรูปแบบเพื่อไปสู่จุดหมาย
ท่ีได้ก าหนดไว้ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาประกอบด้วย Module 1 การมีจินตนาการ Module 2 การมีวิสัยทัศน์
และทักษะการคิด Module 3 การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ Module 4 การมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ 
4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ระยะเวลาการพัฒนา 34 ช่ัวโมง รูปแบบและวิธีการ
พัฒนา ใชวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและ วิธีการ
ต่างๆ ท่ีน ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2)  การอบรม 3) การศึกษาดู
งาน และ 4) การปฏิบัติจริง การด าเนินการพัฒนามีกระบวนการ 4 ขั้น  ดังนี้ ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อม
ก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 2 การฝึกอบรม ขั้นท่ี 3 การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน  และขั้นท่ี 4 การ
ประเมินหลังการพัฒนา สอดคล้อง กับ อนันต์ พันนึก (2554 : 181) ท าการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนท่ี 1 ความน า ส่วนท่ี 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่วนท่ี 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคสนาม และส่วนท่ี 4 แนวทาง เงื่อนไข ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการน า
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ส้อดคล้องกับงานวิจัยของ ศักด์ิชัย ภู เจริญ 
(2553 : 169) ได้ท าการวิจัยเรื่องการสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
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ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) แนวคิด หลักการ 2) วัตถุประสงค์ท่ัวไป 3) กระบวนการพัฒนา คุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้น คือ (1) ขั้นเตรียมการ (2) ขั้นเตรียมการประเมินก่อนพัฒนา (3) 
ขั้นการพัฒนา (4) ขั้นประเมินหลังพัฒนา นอกจากนี้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น สอดคล้อง กับแนวคิดของ McCauley R.N. (1986 : 288-310)  ท่ีได้วิเคราะห์และ
สังเคราะห์รายงานการวิจัยต่างๆ  เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า สรุปวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น ามี 4 วิธี คือ 
1) เรียนรู้จากการท างาน 2) การเรียนรู้จากผู้อื่น 3) เรียนรู้จากควาผิดพลาด 4) เรียนรู้จากการอบรม 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป      

1.1 ส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จากผลการวิจัย ท่ีพบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เป็นแนวทางพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยกลุ่มเป้าหมายใน
การพัฒนาเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

1.1.1 ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรน ารูปแบบการ
พัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการในการพัฒนา  

1.1.2 ในการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยให้ครูประเมินผู้ 
บริหารสถานศึกษานั้น ควรให้มีจ านวนครูครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือให้มีจ านวนครูครบทุกช้ัน
เรียน 

1.2 ส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
จากผลการวิจัยท่ีช้ีให้เห็นว่า ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องบูรณาการภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ร่วมกับการปฏิบัติงาน โดยน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะ ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโปรแกรม ขอเสนอแนะมีดังนี้ 

1.2.1 ผู้บริหารของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรก ากับ ดูแล และติดตามผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโปรแกรมอย่างใกล้ชิด โดยให้ความส าคัญต่อผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน        

1.2.3 การเลือกวิทยากรในการอบรมตามโปรแกรม ควรเลือกวิทยากรท่ีมี ความรู้ 
ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ หรือมีความเช่ียวชาญตามประเด็นในการอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามโปรแกรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป      
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2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในต าแหน่งครูท่ีเป็นหัวหน้า
งานในสถานศึษา      

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวข้องกับรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
รูปแบบอื่นที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
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