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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการ PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า การพัฒนากระบวนการวิสาหกิจชุมชนนั้นต้องคํานึงถึงวิสาหกิจชุมชน
ใน 3 ระดับ คือ ระดับพื้นฐาน ระดับพัฒนา และระดับก้าวหน้า ท้ัง 3 ระดับนี้ เป็นการดําเนินการอย่างมี
ขั้นตอน เกิดจากครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงการส่งออกโดยมีการพัฒนาสินค้าต่างๆ ให้มีคุณภาพและความ
ต้องการ โดยนําหลักการกระบวนการ PLC 3 อย่าง คือ มืออาชีพ เรียนรู้ และชุมชน มาเป็นกระบวนการ      
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ โดยเริ่มต้นจากการกําหนดเป้าหมายแลกเปล่ียนกับ
คนอื่นๆ เพื่อกําหนดวิธีการดําเนิน การวางแผนด้านความร่วมมือ ศึกษาและใช้ข้อเพื่อวางแผนให้ประสบ
ความสําเร็จ นําไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดยการเชิญชวนให้คนอื่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน ขนาดย่อย คือ ครอบครัว แล้วค่อยๆ ขยายไ ปจนถึงในระดับ
ชุมชน โดยเกิดจากการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันของคนในชุมชน โดยผลประโยชน์ท้ังหมดเกิดกับคนในชุมชน 
แล้วนําไปสู่การขยายเครือข่ายเป็นวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดใหญ่ต่อไป 

   

ค าส าคัญ: PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; การพัฒนา; วิสาหกิจชุมชน 
 

Abstracts 
The purpose of this academic paper is to study the PLC process for professional 

learning communities. In order to develop a sustainable community enterprise, it is found that 

the development of the community enterprise process must take into account the 3 levels of 

community enterprise, which are basic level, development level and progressive level. Born 

from families, communities to exports, by developing various products to have quality and 

needs. By using 3 PLC process principles, namely, professionals, learners and communities 

into processes In the development of community enterprises The process is as follows, 

starting from setting goals, exchanging with others. To determine the method of action 

Cooperative planning Study and use items to plan for success Lead to the practice for 
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concrete development by inviting others to participate in various activities Of small-scale 

community enterprise, namely the family, and gradually expanding to the community level 

By the cooperation and cooperation of the people in the community In which all benefits 

occur in the community And lead to the expansion of the network into medium-sized 

enterprises And the next large. 
 

Keywords: Professional Learning Community; Development; Community enterprise 
 

บทน า           
การพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งเป็นการสร้างรากฐานเศรษฐกิจให้ประชาชนในระดับราก

หญ้าให้พึ่งตนเองได้ในอนาคต ท้ังนี้ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีโดยเน้นการยกระดับศักยภาพ
อันเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนให้โดดเด่น เป็นจุดขาย จุดของการเปล่ียนวัฒนธรรมชุมชนให้เป็นแหล่งเศรษฐกิจท่ี
สร้างรายได้แก่ชุมชน ค้นหาภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนนั้น ๆ มาสร้างรายได้ให้เศรษฐกิจบนรากฐานมั่นคงและ
ยั่งยืน พัฒนาศักยภาพผู้นํา ให้เป็นนักบริหารจัดการชุมชนเชิงยุทธศาสตร์ เป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นํา 
นวัตกรรมท่ีมีรูปแบบการทํางานภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชน เสริมสร้างขีดสมรรถนะในการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองโดยยึดเอาประโยชน์สุขของประชาชนเป็นท่ีต้ัง เพื่อให้
ธํารงไว้ซึ่งหลักแห่งการบําบัดทุก บํารุงสุขแก่ประชาชน (สํานักนโยบายและแผน กระทรวงมหาดไทย, 2559 : 
ออนไลน์) จึงมีการนําไปสู่วิสาหกิจชุมชนโดยการรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มี
ความมั่นคง ได้รับการรับรองตามกฎหมายเพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียงให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนมีความเข้มแข็งเพราะความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจต้องประกอบด้วย ศักยภาพของคนทรัพยากรธรรมชาติ 
ทุน เทคโนโลยีและการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นส่ิงช้ีขาดของความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงขึ้น วิสาหกิจชุมชนจะเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีเล้ียง
ตนเองได้ พึ่งตนเองได้ ซึ่งมิได้หมายถึง การพึ่งพาภายนอก วิสาหกิจชุมชนจะเป็นการเพิ่มศักยภาพของระบบ
เศรษฐกิจระดับชุมชนในการพัฒนาความร่วมมือกับระบบเศรษฐกิจภาพรวม เพราะการท่ีชุมชนไม่ต้องพึ่งพา
เศรษฐกิจภายนอก ย่อมหมายถึงโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีเท่าเทียมกันจะเป็นไปได้มากขึ้น อันเป็น
หลักการท่ีนําไปสู่ “การเป็นฐานรากทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศอย่าง
แท้จริง” (สุวิทย์ วงศ์เหรียญไทย, 2554 : 36) 

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
กระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากหลักการ 3 อย่าง คือ มืออาชีพ (Professional) เรียนรู้ 
(Learning) และ ชุมชน (Community) ซึ่งเป็นพื้นฐานของการรวมตัว ร่วมแรงรวมใจ ร่วมทําและร่วมเรียนรู้
แบบกัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาให้ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ ในการทํางานร่วมกันของสมาชิกใน
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ชุมชน (สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563 
: 5)  

กระบวนการการพัฒนาจึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะทําให้วิสากิจชุมชนมีความอย่างยืน ท้ังนี้การพัฒนา
จําเป็นต้องหลักในการทํางานเพื่อให้ประสบผลสําเร็จ กระบวนการ PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
กระบวนการท่ีมีพื้นฐานมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้และยังมีการ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนกับชุมชนมีความใกล้เคียงกัน ดังนั้นผู้เขียนจึง
เห็นควรนํากระบวนการ PLC มาเป็นหลักในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

กระบวนการ PLC  
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจ

เกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ (Thompson, S. et al., 2004 : 1-15) คือ เป็นแนวคิดในการ
พัฒนาองค์การโดยเน้นการพัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้นําในองค์การ (Leadership) และการเรียนรู้
ร่วมกันของคนในองค์การ (Team Learning) เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะร่วมกัน และพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องทันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันการมี
องค์การแห่งการเรียนรู้นี้จะทําให้องค์การและบุคลากร มีกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการทํางานเป็นทีม (Team working) สร้าง
กระบวนการในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจเตรียมรับกับความเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสให้ทีมทํางานและมี
การให้อํานาจในการตัดสินใจ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม และการสร้างนวัตกรรม 
ซึ่งจะทําให้เกิดองค์การท่ีเข้มแข็ง พร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน หรือการทําให้องค์การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ (Senge, Peter M. and others, 1999 : 39) ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

1. บุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) หมายถึง การเรียนรู้ของบุคลากรจะเป็นจุดเริ่มต้น คนใน
องค์กรจะต้องให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบัติ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ 
2. แบบแผนทางความคิด (Mental Model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ 

แสดงถึงวุฒิภาวะ (Emotional Quotient, EQ) ท่ีได้จากการส่ังสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคิดท่ีทํา
ให้บุคคลนั้นๆ มีความสามารถในการทําความเข้าใจ วินิจฉัย ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง การสร้างทัศนคติร่วมของคนในองค์กร ให้
สามารถมองเห็นภาพและมีความต้องการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน 

4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในลักษณะ
กลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายสําคัญท่ีจะต้องทําให้เกิดขึ้นเพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์กัน
อย่างสม่ําเสมอ 
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5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) หมายถึง การท่ีคนในองค์กรมีความสามารถท่ีจะ
เช่ือมโยงส่ิงต่างๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธ์กันเป็นระบบโดยรวม (Total System) ได้อย่างเข้าใจ แล้ว
สามารถมองเห็นระบบย่อย (Subsystem) ท่ีจะนําไปวางแผนและดําเนินการทําส่วนย่อยๆ นั้นให้เสร็จทีละ
ส่วน 

PCL ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพื่อทํางานร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ 
การทํางานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการ
ดําเนินการอย่างน้อย 5 ประการ (เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558 : 89) ดังนี้  

1. มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้  
2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน้างาน  
3. ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปล่ียนแปลงตาม

เป้าหมาย  
4. มีการวิพากย์ สะท้อนผลการทํางานพัฒนาผู้เรียน  
5. มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน อันประกอบด้วย  

5.1 honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงท่ีเกิดขึ้นและให้การเคารพกัน อย่างจริงใจ  
5.2 option & openness เป็นการเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจ

เรียนรู้จากผู้อื่น  
5.3 patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่น ทุ่มเทพยายยาม

จนเกิดผลชัดเจน  
5.4 efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเช่ือมั่นในผล ของวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี 
ในขณะเด่ียวกันนั้น กระบวนการ  PCL มีองค์ประกอบสําคัญ (สํานักพัฒนาครูและบุคลากร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563 : 19) คือ  
1. ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียน การสอน สู่

คุณภาพผู้เรียน 
2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการนําสู่การปฏิบัติและ ประเมิน

ร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share  
3. ภาวะผู้นําร่วม หมายถึง การทํา PLC ต้องมีผู้นําและผู้ตามในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
4. กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนท่ีขาดของแต่ละคน  
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5. ต้องปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการทํางานท่ีเปิดโอกาสการทํางาน ท่ี
ช่วยเหลือกันมากกว่าการส่ังการ มีช่ัวโมงพูดคุย  

6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงาน คือ  การ
สอน สู่คุณภาพผู้เรียน 

กระบวนการในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PCL พัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ีมุ่งเน้นให้
องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปล่ียนแปลง ของสังคมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้อง และการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพท่ีมีหน้างาน
สําคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นสําคัญ มีองค์ประกอบ (สํานักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563 : 21-25) ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมี
วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสําเร็จท่ีมุ่งหวังใน
การนําทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นําหรือกลุ่มผู้นําท่ีมี วิสัยทัศน์ทําหน้าท่ีเหนี่ยวนําให้ผู้ร่วมงานเห็น
วิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะ
สําคัญ 4 ประการ ดังนี้  

1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพความสําเร็จ
ร่วมกันถึงทิศทางสําคัญของการทํางานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน”  

1.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิต
ของสมาชิกแต่ละคนท่ี สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึง
ทิศทางและเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน  

1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพเป้าหมาย และท่ีสําคัญเมื่อเห็นภาพความ
เช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเช่ือมโยงเป็น
ความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน 
หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังสําคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการไหลรวมกันทางานในเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพร่วมกัน  

1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายร่วม รวมถึงการ เรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ  

องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการ
พัฒนามาจากกลุ่มท่ีทํางาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทํางานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจํานงในการทํางานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ การเรียนรู้
ของทีม และการเรียนรู้บนพื้นฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 
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ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน 
จากสถานการณ์ ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม  

องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู้นาร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นําร่วมใน PLC มีนัยสําคัญของ
การผู้นําร่วม 2 ลักษณะสําคัญ คือ ภาวะผู้นําผู้สร้างให้เกิดการนําร่วม และภาวะผู้นําร่วมกันให้เป็น PLC ท่ี
ขับเคล่ือนด้วยการนาร่วมกัน รายละเอียดดังนี้  

3.1 ภาวะผู้นําผู้สร้างให้เกิดการนําร่วมเป็นผู้นาท่ีสามารถทาให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อ
การเปล่ียนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ  

3.2 ภาวะผู้นําร่วมกัน เป็นผู้นําร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอํานาจ เพิ่มพลังอํานาจ  
ซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นําเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็นผู้นําร่วม ในการขับเคล่ือน PLC มุ่งการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอํานาจ การสร้างแรงบันดาล
ใจ ภาวะผู้นําร่วมมีหัวใจสําคัญ คือ นําการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคนท้ังสมาชิก และผู้นํา
โดยตําแหน่งเมื่อใดท่ีบุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้  ท้ังด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ 
ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่นภาวะผู้นําร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 

องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นสําคัญ 2 ด้าน คือ  
4.1 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสําคัญการเรียนรู้ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือ

ปฏิบัติจริง ร่วมกันของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน ภายนอก คอยสะท้อน
การเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อนการ
เรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิง
ระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการทํางานของสมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น     

4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณ เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน การเรียนรู้ตนเอง 
เพื่อท่ีจะเข้าใจมิติต่างๆ ท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ มีความเข้าใจ
ธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของคนอื่นอย่างถ่องแท้  

องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการทางานและ
การอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ 
คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึก ปลอดภัย หรือปลอดการใช้อํานาจกดดัน บน
พื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความ
ดีท่ีสมาชิกร่วมกันทํางานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างท่ีสนับสนุนการก่อ
เกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรม
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แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดําเนินการท่ีต่อเนื่องและมุ่ง
ความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมี โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือ โครงสร้าง
การปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้ง 

องค์ประกอบท้ัง 6 ของ PLC เป็นเอกลักษณ์สําคัญแสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะทําให้ความ
เป็นองค์กร มีการพัฒนาการเรียนรู้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือท่ียึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการ
รวมพลังร่วมกัน ทํางานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจมุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้
โครงสร้างอํานาจทางวิชาชีพ และอํานาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมนํา ร่วมพัฒนาภายใน 
PLC ท่ีส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 

ผู้เขียนเห็นว่าในการพัฒนาวิสาหกิจของชุมชนนั้นควรนํากระบวนการ  PLC หรือ ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาเป็นหลักในการพัฒนา เพราะ PLC คือ การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทํา และร่วมเรียนรู้
ร่วมกัน บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีเน้นคุณภาพในการพัฒนา เพื่อความสําเร็จหรือ
ประสิทธิผลการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน มีองค์ประกอบ 3 ประการด้วยกัน คือ  

1. P (Professional) มืออาชีพ หมายถึง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดนางฟ้า ต.ทุ่งแล้ง อ.ลอง จ.
แพร่ เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้นแบบของความสําเร็จต่อการดําเนินการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งได้รางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับท่ี 1 ในปี 2560 ในระดับจังหวัด 

2. L (Learning) เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางาน 
ความรู้ ความเข้าใจ อันเกิดจากการศึกษา จากแหล่งการเรียนรู้ด้านวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ เป็น
ต้นแบบการดําเนินงาน เพื่อให้บุคคลท่ีเข้าไปเรียนรู้ ทําให้เกิดประสบการณ์และเกิดทักษะต่างๆ ขึ้น อีกท้ัง
ยังผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในด้านต่างๆ ด้วย 

3. C (Community) ชุมชน หมายถึง  กลุ่มคนท่ีอาศัยอยู่บริเวณเดียวกัน ซึ่งในแต่ละชุมชนนั้นจะมี
ลักษณะ ความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ท่ีแตกต่างกันออกไป ซึ่งเป็นปัจจัยสํา คัญท่ีทําให้การ
ดําเนินชีวิตของคนในชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในแต่ละภูมิภาคมีความแตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ รากฐานทางวัฒนธรรมด้ังเดิมของกลุ่มคนในภูมิภาค การรับ
วัฒนธรรมจากภายนอกและลักษณะการผสมผสานทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นผลทําให้ลักษณะการดําเนินชีวิตหรือ
วัฒนธรรมความเป็นอยู่ของคนไทยในภูมิภาคต่างๆ มีเอกลักษณ์เฉพาะตน 
 

วิสาหกิจชุมชน               
วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภัณฑ์หรือผลิตผลโดย

ครอบครัวในชุมชนโดยองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุ่มชน
โดยมีหลักการคิดท่ีสําคัญคือ สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน เพื่อการบริโภคแบบ
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พึ่งพาตนเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัว สร้างเสริมสุขภาพอนามัยท่ีดีให้ตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อ
สมาชิกคนอื่นๆ ท่ีอยู่ร่วมในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านกําไรสูงสุดและเอาเปรียบผู้บริโภค  

วิสาหกิจชุมชน (สุวิทย์ วงศ์เหรียญไทย, 2554 : 37) (SMCE หรือ small and micro 

community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ ท่ี
ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น
นิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน
และระหว่างชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ  “ทุนของ
ชุมชน” อย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง “ทุนของชุมชน” ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร 
ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็น
ชุมชนเป็นพี่เป็นน้องไว้ใจกัน)  

จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558 : 59) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นการร่วมมือของคนในชุมชนท่ี มีการ
ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมแก้ปัญหา มีการเรียนรู้ การจัดการร่วมกัน เพื่อดําเนินกิจกรรมการผลิต การแปรรูป โดยใช่
ทุนทางส่ิงแวดล้อม ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ของชุมชน โดยเริ่มต้นจากระดมทุนใน
การทํากิจกรรมร่วมกัน ท่ังในด้านการผลิต การตลาด การจัดการสินค้า การสร้างเครือข่าย การแบ่ง
ผลประโยชน์ เพื่อการพึงพาตนเองและการเพิ่มรายได้ให้ชุมชนโดยมุ่งเน้นประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับคนในชุมชน
รวมท้ังสร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน ท้ังนี้วิสาหกิจชุมชนนั้นมีองค์ประกอบ จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558 : 3-4) 
ดังนี้  

1. ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ดําเนินการหลักอาจมีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วม ในลักษณะของการ
ถือหุ้นได้เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือแต่ไม่ใช่  ผู้ถือหุ้น ใหญ่ท่ีจะทําให้มีอํานาจในการ
ตัดสินใจ  

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากท่ีสุดแต่อาจนําวัตถุดิบ
บางส่วนมาจากภายนอกได้  

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมโดยชุมชน ชุมชนมีความรู้ มีภูมิปัญญา หากชุมชนมีกระบวนการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมชุมชนจะเกิดความเช่ือมั่นในตนองและริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ โดยไม่เลียนแบบหรือแสวงหา
สูตรสําเร็จจากแหล่งอื่น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพของชุมชน  

4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากลฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ทุนท่ีสําคัญ
เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยประยุกต์ให้ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญาสากล  

5. มีการดําเนินการแบบบูรณการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ คือ มีหลายประสานและ
ผนึกกําลังและเกื้อกูลกัน  

6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ ซึ่งการเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพัฒนา เพื่อให้เกิดความคิด
เริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ เป็นวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้  



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

167 

 

7. มีการพึ่งพาตนเอง เป็นเป้าหมายสําคัญท่ีสุดของการประกอบการ 
ในขณะเด่ียวกันนั้น จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558 : 7) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 5 

ระดับ คือ 
1. วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงซึ่งมีการประกอบกิจกรรมท่ี

เริ่มต้นจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้ไว้กินในครอบครัวหรือสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชน  เพื่อการ
อุปโภคบริโภคภายในครัวเรือนของตนเองเป็นหลักและทดแทนการพึ่งพาจากภายนอกลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีผลิต
ออกมามีความหลากหลาย ผลิตเพื่อการพึ่งพาตนเองลดรายจ่ายจากการซื้อและป้องกันไม่ให้เงินของชุมชนไหล
ออกไปนอกชุมชนโดยไม่จา เป็น 

2. วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงมีการพึ่งพาอาศัยกันระหว่าง
ครอบครัวท่ีอยู่ในชุมชนเดียวกัน เพราะการพึ่งพาตนเองในบางกรณีก็ไม่สามารถทา ได้เองโดยลา พังครอบครัว
เดียว ต้องซื้อสินค้าจากเพื่อนบ้านในชุมชนเดียวกันเป็นการลดภาระการซื้อของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายให้แก่
เพื่อนบ้าน 

3. วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงท่ีประกอบกิจการโดยกลุ่ม
เนื่องจากในบางกรณีชุมชนเพียงชุมชนเดียวก็ไม่สามารถพึ่งตนเองได้ จึงต้องมีหลายชุมชนร่วมมือกันเป็นระบบ
พึ่งพาอาศัยระหว่างชุมชนท่ีมีผลผลิตและทรัพยากรท่ีแตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการในการอุปโภค
ของทุกชุมชนและเครือข่าย 

4. วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงผสมกับแบบ
ก้าวหน้าโดยการดา เนินการในรูปแบบผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชนสร้างผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่า
และตอบสนองการตลาดภายนอกชุมชนและเครือข่ายดังนั้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการ
ผลผลิตส่วนเกินคือ การตลาดนอกชุมชนโดยนา สินค้าท่ีเหลือจากการใช้ภายในชุมชนออกวางจา หน่ายและนา 
เงินจากคนภายนอกชุมชนเข้าสู่หมู่บ้าน 

5. ระดับธุรกิจ วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าเป็นการประกอบการท่ีริเริ่มจากฐานครอบครัวพัฒนา
จนถึงขั้นธุรกิจโดยมีการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถนา ออกตลาดใหญ่ได้มีคุณภาพดีได้มาตรฐาน และสามารถ
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าอื่นได้ 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุ (2548 : 2) ได้ให้คํานิยามคําว่า วิสาหกิจชุมชน (Small 

and Micro community Enterprise-SMCE) หมายถึง “การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว เพื่อ
จัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุน ใน
ท่ีนี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทาง
สังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพี่น้องไว้ใจกัน ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก”  
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สุวิทย์ วงศ์เหรียญไทย (2554 : 38-39) ได้ให้คํานิยามคําว่า วิสาหกิจชุมชน การรวมกลุ่มการ
ประกอบการของชุมชนในกระบวนการทางความคิด การจัดการผลผลิตระหว่างชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาของ
ชุมชนเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยัง
ประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นต่อไป ท้ังนี้การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน มีหลักการ คือ 

1. วัตถุประสงค์การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เป็นองค์กรรองรับในการดําเนินงานของชุมชน ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีผู้รับผิดชอบบริหารมีการจัดองค์กรและระบบงาน จะทําให้สามารถขอรับการสนับสนุน
เงินทุน จากแหล่งต่างๆ ได้ วิสาหกิจชุมชน ตามแนวของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ี
เกิดขึ้นตามโครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตของชุมชนตําบลนําร่องและตําบลหลัก 

2. คุณสมบัติของวิสาหกิจชุมชน 
2.1 เป็นวิสาหกิจชุมชนภายใต้การส่งเสริมของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร

ประจําตําบล 
2.2 สมาชิกประกอบด้วยเกษตรกรผู้มีภูมิลําเนาหรือถิ่นที่อยู่ในตําบลนั้น 
2.3 สมาชิกเป็นเจ้าของและผู้ดําเนินการ มีการลงทุนร่วมกัน 
2.4 มีความพร้อมในด้านบุคลากร การบริหารจัดการ มีการจัดทําบัญชี มีการกําหนดกติกา 

ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติของกลุ่ม 
2.5 พร้อมท่ีจะจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เมื่อกฎหมายเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนถือใช้ 

3. วิธีการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน 
3.1 เกษตรกรในตําบลรวมตัวกันโดยความสมัครใจ เพื่อจัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชนตําบลโดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อดําเนินกิจกรรมร่วมกัน และช่วยเหลือซึ่งกันแลกันในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
3.2 คณะผู้จัดต้ังจัดทําบัญชีรายช่ือผู้เข้าร่วมกันจัดต้ังและแจ้งความประสงค์ขอจัดต้ังวิสาหกิจ

ชุมชนต่อสหกรณ์จังหวัดโดยผ่านศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
3.3 ผู้เข้าช่ือร่วมจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน นัดประชุมช้ีแจงการจัดต้ัง และจัดทําใบสมัครและ

จัดทําทะเบียนสมาชิก 
3.4 จัดประชุมใหญ่วิสาหกิจชุมชน เพื่อพิจารณากําหนดกติกา หรือแนวทางปฏิบัติของ

วิสาหกิจชุมชนขึ้นถือใช้ 
3.5 ระดมทุนรวมกันเป็นค่าหุ้น (การกําหนดกติกา แนวทาง หรือระเบียบของวิสาหกิจชุมชน

ใหชุ้มชนพิจารณาปรับปรุงจากข้อบังคับและระเบียบต่างๆ)  
วิสาหกิจชมชนเป็นการรวมกลุ่มการประกอบการของชุมชนในกระบวนการทางความคิด การจัดการ

ผลผลิตระหว่างชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ของ
ชุมชน ท้ังนี้ยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชนท่ีครอบคลุมการจัดการ
ทุกด้านให้มีระบบการจัดการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักส่ิงแวดล้อม การจัดสวัสดิการชุมชน 
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ซึ่งดําเนินการโดยองค์กรชุมชน ในการวางแผนดําเนินการ และประสานความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ให้
เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้น 

 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักกระบวนการ PLC 
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามกระบวนการ PLC นั้นเป็นกระบวนการท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงของวิสาหกิจชุมชนใน 3 ระดับ (ธงพล 
พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556 : 5) คือ  

1. ระดับพื้นฐาน ได้แก่ วิสาหกิจท่ีมีการประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการท่ี จะ
นําไปใช้เพื่อการอุปโภค บริโภค มุ่งเน้นการลดรายจ่าย การประหยัดและออม เพื่อให้ดํารงชีวิตได้อย่างพอเพียง
ท้ังระดับชุมชน ครัวเรือน และระหว่างชุมชน หรือเรียกว่าวิสาหกิจแบบพอเพียง 

2. ระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้นจากชุมชนตนเองไป
ยังชุมชนอื่นมีการประกอบเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการเพื่อการลดรายจ่ายและมีส่วนเหลือสามารถ
นําไปแบ่งปันแลกเปล่ียนหรือจําหน่ายให้เกิดรายได้เพิ่ม 

3. ระดับก้าวหน้า ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการขยายช่องการตลาดเพิ่มมากขึ้นไปยังตลาดสินค้า
ท่ัวไป มีการประกอบการท้ังภาคการผลิตและการบริการมุ่งการเพิ่มรายได้ไปสู่การลงทุน ลดการนําเข้า เพื่อ
การส่งออกผลิตภัณฑ์ ขยายกิจการ ขณะเดียวกันก็สามารถจัดสรรผลกําไร เพื่อสวัสดิการของชุมชน หรือเพื่อ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ สร้างความมั่งมีศรีสุขของครอบครัว ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชนนําไปสู่การ
เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป 

ท้ัง 3 ระดับนี้ เป็นการดําเนินการอย่างมีข้ันตอน เกิดจากครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงการส่งออกโดยมี
การพัฒนาสินค้าต่างๆ ให้มีคุณภาพ และความต้องการ ท้ังนี้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนั้นมีหลักการ 3 อย่าง 
คือ มืออาชีพ เรียนรู้ และชุมชน ซึ่งเกิดจากการร่วมแรงรวมใจในการทํางานให้ประสบผลสําเร็จร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ท้ังนี้กําดําเนินงานตามหลักการกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นเกิดจากการดําเนินขั้นตอนดังนี้  

1. โดยเริ่มต้นจากการกําหนดเป้าหมายแลกเปล่ียนกับคนอื่นๆ เพื่อกําหนดว่าวิธีการดําเนินอย่างไร 
โดยพิจารณาและสะท้อนผลในประเด็นต่างๆ คือ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติดําเนินงาน โดยเริ่มต้นจาก
การศึกษาหาความรู้ใหม่ จากการไปศึกษาจากวิสาหกิจท่ีประสบผลสําเร็จ เพื่อนําความรู้ท่ีได้รับมา ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยสอดคล้องกับวิธีชีวิตของคนในชุมชนเป็นหลัก 

2. การวางแผนด้วยความร่วมมือ คนในกลุ่มร่วมวางแผนการดําเนินการ กระบวนการทํางานต่างๆ 
อย่าเป็นรูปธรรม โดยมีการกําหนดความคาดหวังและนํามาวิเคราะห์ เพื่อสืบเสาะหาวิธีการท่ีจะทําให้ประสบ
ผลสําเร็จสูงสุด 
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3. ศึกษาและใช้ข้อมูล ตรวจสอบผลการนําไปใช้และการสะท้อนผลเพื่อนํามากําหนดว่า แผนไหน 
ควรใช้ต่อไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 

4. วางแผนเพื่อความสําเร็จ โดยเริ่มเรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธในส่ิงท่ีไม่สําเร็จ และทํา
ต่อไป ซึ่งเป็นการเริ่มต้นจากจุดเล็กๆ เริ่มต้นจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐาน จากนั้นค่อย
ปรับขยาย ไปในระดับพัฒนาและระดับก้าวหน้าต่อไป 

5. นําไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดนนําสู่สาธารณะในชุมชน โดยการเชิญชวน
ให้คนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม ในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน อีกท้ังเป็นการเพื่อพัฒนาคนใน
ชุมชนให้เข็มแข็งย่อมนํามาซึ่งผลความสําเร็จต่อวิสาหกิจของชุมชนเอง 

PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนนั้น การดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดความยั่งยืนชุมชนควรดําเนินการตามกระบวนการ PCL เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
อย่างมีระบบ คือ P (Professional) มืออาชีพ  L (Learning) เรียนรู้  C (Community) ชุมชน ชุมชนต้อง
เรียนรู้จากการแหล่งการศึกษา จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ จากผู้ประสบความสําเร็จในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน
หมู่บ้านของตนเอง โดยเริ่มจากหน่วยเล็กๆ หรือขนาดย่อย คือ ครอบครัว แล้วค่อยๆ ขยายไปจนถึงในระดับ
ชุมชน โดยเกิดจากการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันของคนในชุมชน โดยผลประโยชน์ท้ังหมดเกิดกับคนในชุมชน 
แล้วนําไปสู่การขยายเครือข่ายเป็นวิสาหกิจ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ต่อไป  

 

สรุป 

 
 
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น

กระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากหลักการ 3 อย่าง คือ 1) P (Professional) มืออาชีพ 
หมายถึง ตัวอย่าง ต้นแบบของความสําเร็จต่อการดําเนินการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน เช่น วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เพาะเห็ดนางฟ้า ตําบลทุ่งแล้ง อําเภอลอง จังหวัดแพร่ ซึ่งได้รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 1 ในปี 2560 ในระดับ
จังหวัด 2) L (Learning) เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางาน 
ความรู้ ความเข้าใจ อันเกิดจากการศึกษา จากแหล่งการเรียนรู้ด้านวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ เป็น
ต้นแบบการดําเนินงาน เพื่อให้บุคคลท่ีเข้าไปเรียนรู้ ทําให้เกิดประสบการณ์และเกิดทักษะต่างๆ ขึ้น อีกท้ัง

วิสาหกิจของชุมชน 
กระบวนการ 

PLC 
ความย่ังยืน 

P (Professional)  

มืออาชีพ 

L (Learning) เรียนรู้ 

C (Community) 

ชุมชน 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

171 

 

ยังผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในด้านต่างๆ ด้วย และ 3) C (Community) ชุมชน หมายถึง  กลุ่มคน
ท่ีอาศัยอยู่บริเวณเดียวกัน ซึ่งในแต่ละชุมชนนั้นจะมีลักษณะ ความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ท่ี
แตกต่างกันออกไป ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญท่ีทําให้การดําเนินชีวิตของคนในชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนใน
แต่ละภูมิภาคมีความแตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ รากฐานทาง
วัฒนธรรมด้ังเดิมของกลุ่มคนในภูมิภาค การรับวัฒนธรรมจากภายนอกและลักษณะการผสมผสานทาง
วัฒนธรรม ซึ่งเป็นผลทําให้ลักษณะการดําเนินชีวิตหรือวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของคนไทยในภูมิภาคต่างๆ มี
เอกลักษณ์เฉพาะตนท้ัง 3 หลักการนี้เป็นพื้นฐานของการรวมตัว ร่วมแรงรวมใจ ร่วมทําและร่วมเรียนรู้แบบ
กัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาให้ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ ในการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มประชาชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชนโดยมีคนใน
ชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ร่วมกันเป็นเจ้าของและร่วมกันรับผิดชอบท่ีเกิดจากการดําเนินงาน ซึ่งการดําเนิน
กิจการของวิสาหกิจชุมชนเป็นเสมือนเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้า      
โดยมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนทําธุรกิจชุมชนท่ีนําเอา ภูมิปัญญาชุมชนและทุนทางสังคมของชุมชนมาใช้ใน
การดําเนินงาน ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจท่ีไม่สลับซับซ้อน รู้จักการทํางาน
ร่วมกันเพื่อส่วนร่วมและเพื่อตัวเองตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชนท่ีมีผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนและมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการ
รู้จักใช้ทรัพยากรภายในชุมชน ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจของการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการใช้ภูมิปัญญาชุมชน
และส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน  

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามกระบวนการ PLC นั้นเป็นกระบวนการท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงของวิสาหกิจชุมชนใน 3 ระดับ 
ระดับพื้นฐาน ระดับพัฒนา และระดับก้าวหน้า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักกระบวนการ PLC เป็นการ
พัฒนาอย่างมีระบบ จากการศึกษา การเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ จากผู้ประสบความสําเร็จ ในการพัฒนา
นั้นเริ่มจากหน่วยเล็กๆหรือขนาดย่อย คือ ครอบครัว แล้วค่อยๆ ขยายไปจนถึงในระดับชุมชน โดยเกิดจากการ
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันของคนในชุมชน โดยผลประโยชน์ท้ังหมดเกิดกับคนในชุมชน แล้วนําไปสู่การขยาย
เครือข่ายเป็นวิสาหกิจ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ต่อไป 
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