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บทคัดย่อ* 
การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพ

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน (2) ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน และ (3) ศึกษาแนวทางการยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสม กลุ่มตัวอย่างการวิจัย
เชิงปริมาณคือ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน จ านวน 346 คน เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม และกลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย (1) คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ (2) สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ (3) เจ้าหน้าท่ี
พัฒนาชุมชนอ าเภอ จ านวน 20 คน เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ (3) แนวทางส าคัญในการยกระดับ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน คือ การ
เปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ได้ร่วมคิด และเสนอโครงการท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการ เพื่อช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ และร่วมขับเคล่ือนโครงการในทุกกิจกรรมได้
อย่างเต็มความสามารถ 
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Abstracts 
The aims of this study were 1) to study the participation of potential development to 

the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district, 2) to study the 

relationship between  participation of member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng 

Saen district and the potential development to the member of Women Empowerment Fund of 

Kamphaeng Saen district, and 3) to study the approach for enhancing more participation of 

potential development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen 

district. The mixed-method research was used in this study. The samples of quantitative study 

were the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district, a total of 346 

persons,  which were collected by questionnaires,. The informants of qualitative study were 

consisted of (1) subcommittee of Women Empowerment Fund (2) member of Women 

Empowerment Fund, and (3) community development specialist, a total of 20 persons, which 

were collected by in-depth interview forms. 

The research findings were as follows: 1) the overall average of the participation of 

potential development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen 

district was in high level, 2) the participation of member of Women Empowerment Fund of 

Kamphaeng Saen district had statistically significant positive correlation with the potential 

development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district on a 

moderate level at .01 level, and 3) the approach for enhancing more participation of potential 

development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district, is 

to give an opportunity to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen 

district for participating in project proposal that meet the requirement, to create a sense of 

belonging and  drive the project in all activities with full of capacity. 
 

Keywords: Participation; Potential Development; Women Empowerment Fund of 

Kamphaeng Saen District 
 

บทน า           
การพัฒนาสตรีของไทยมีการพัฒนาก้าวหน้าจากเดิมมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับสถานการณ์ก่อนท่ี

จะมีการเริ่มกิจกรรมการพัฒนาสตรีตามแผนพัฒนาสตรีฯ ฉบับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ดังเห็นได้จากการส่งเสริม
กิจกรรมการพัฒนาสตรีในภาครัฐ และการตื่นตัวขององค์กรพัฒนาเอกชนและชุมชนระดับต่างๆ ซึ่งท าให้มีการ
รวมตัวเป็นองค์กรหรือกลไกการพัฒนาสตรีทุกระดับ โดยหน่วยงานภาครัฐได้ก าหนดการด าเนินกิจกรรมท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนากลุ่มสตรีที่รับผิดชอบ เช่น กระทรวงยุติธรรมให้ความส าคัญในการลดความรุนแรง ส่งเสริมสิทธิ
ความเสมอภาคของสตรีในทางกฎหมาย กระทรวงแรงงานดูแลสวัสดิการแรงงาน สิทธิของแรงงานสตรีควบคู่
ไปกับการส่งเสริมศักยภาพของสตรีและพัฒนากิจกรรมใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาปัญหาในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน กระทรวงสาธารณสุขให้การดูแลเรื่องสุขภาพอนามัยแก่กลุ่มเป้าหมายสตรีและพัฒนากิจกรรม
ใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา เป็นต้น (ส านักงานกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว,2555:9)  
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รัฐบาลมีนโยบายจัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใต้ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อยู่ในความรับผืดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพื่อบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ภายใต้พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ว่าด้วยการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 โดยการด าเนินงานของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีมีวัตถุประสงค์ 4 ข้อคือ 1) เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ าในการสร้างโอกาสให้สตรีเข้าถึง
แหล่งเงินทุนส าหรับการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
เศรษฐกจิให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี 2) เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรี
และเครือข่ายสตรี ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตรี การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี 
น าไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ หรือสวัสดิการเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรีและผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคม 
3) เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี การสร้างภาวะผู้น า 
การพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี  4) เป็นแหล่ง
เงินทุนเพื่อสนับสนุนโครงการอื่นๆ ท่ีเป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรีตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร (กรมการพัฒนาชุมชน,2562:15) 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีภารกิจด าเนินกิจกรรมดังกล่าวใน
ระดับอ าเภอ เพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน โดยเห็นว่า สตรีได้มี
บทบาทในการเป็นผู้น า/แกนน าอาสาสมัครของหน่วยราชการ และเป็นผู้น าในการด าเนินกิจกรรมในชุมชน ซึ่ง
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุน
ฯ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น (ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครปฐม,2562:20) จึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกให้ครอบคลุมทุกมิติ และน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้นในอนาคต ซึ่งแนวทางท่ีช่วยให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนเกิดความเข้มแข็งคือ 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงาน ดังนั้น การศึกษา
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จึงจะช่วยให้การจัดท าโครงการมีความสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีผลงานท่ีสอดคล้อง
กับเป้าหมาย และนโยบายของรัฐบาล รวมถึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกกองทุนฯ ให้ดีขึ้น ได้
อย่างมีคุณภาพ  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีอ าเภอก าแพงแสน  
2. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ

ก าแพงแสนกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน  
3. เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสม (Mixed Methods Research) มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
จ านวน 2,566 คน เมื่อน ามาค านวนหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane, Taro (1973:727) ท าให้ได้ 
จ านวน 346 คน ใช้การสุ่มแบบบังเอิญ ด้วยเก็บข้อมูลจากสมาชิกกองทุนฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมและท ากิจกรรมใน
พื้นท่ี 

1.2 การวิ จัยเชิง คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลเชิง คุณภาพ จ านวน 3 กลุ่ม รวมจ านวน 20 คน 
ประกอบด้วย (1) คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ 3 
คน (2) สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ 15 คน (3) เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนอ าเภอ 2 คน เ ลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ  

2.2.1 เป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ 5 ระดับตามเกณฑ์วัดของ Likert Scale  
2.2.2 แบบสอบถามมีจ านวน 4 ตอน ประกอบด้วย (1) ข้อมูลส่วนบุคคล (2) การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน (3) ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน และ (4) ข้อเสนอแนะ 

2.2.3 แบบสอบถามได้รับการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยทุก
ข้อมีค่า IOC มากกว่า 0.6 ข้ึนไป  

2.2.4 น าแบบสอบถามท่ีได้ไปท าการวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น จ านวน 40 ชุด ได้ค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.84  

2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2.2.1 เป็นแบบสัมภาษณ์ด้วยค าถามปลายเปิด ส าหรับการสนทนากลุ่มย่อย  
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2.2.2 ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
3.1.1 ผู้วิจัยประสานกับส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพื่อขอ

เก็บข้อมูล   
3.1.2 ก าหนดแผนการเก็บข้อมูลให้ตรงกับวันท ากิจกรรมในพื้นท่ีของกองทุนฯ  
3.1.3 เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนร่วมช้ีแจงการเก็บข้อมูล และใช้การสุ่มแบบบังเอิญ ด้วยการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างจากสมาชิกกองทุนฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมและท ากิจกรรมในพื้นท่ี  
3.1.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลอย่างละเอียดเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์มาก

ท่ีสุด หากแบบสอบถามชุดใดไม่สมบูรณ์ จะด าเนินการเก็บข้อมูลเพิ่มเติม  
3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

3.2.1 ผู้วิจัยจัดเตรียมค าถามสัมภาษณ์ 
3.2.2 นัดหมายเวลา และจัดเตรียมสถานท่ีส าหรับสัมภาษณ์ 
3.2.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ 
3.2.4 สรุปประเด็นข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม      
 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  
3) การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 ผลการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีอ าเภอก าแพงแสน 

1) ด้านงบเงินทุนหมุนเวียน 
2) ด้านงบเงินอุดหนุน 
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ผลการวิจัย 
1 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
ตารางที่ 1 การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน    

S.D. 
แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.04 0.23 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3.81 0.40 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.64 0.27 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.91 0.30 มาก 

 รวม 3.89 0.22 มาก 

 ตารางที่ 1 ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีอ าเภอก าแพงแสน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมาตามล าดับคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อค าถามเรื่อง 
ท่านได้รับโอกาสให้เข้าร่วมตัดสินใจพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนฯ อย่าง
สม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

2) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้รับโอกาสเข้าร่วมติดตามผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น เช่น การใช้เงินกองทุนฯ ได้ถูกวัตถุประสงค์ การต่อยอด
กิจกรรมทีได้รับการสนับสนุน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้ร่วมขับเคล่ือนกิจกรรมในโครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง 
โครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการมีประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตของสมาชิกกองทุนฯ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

ตารางที่ 2 ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน    
S.D. 

แปลผล 

1. ด้านงบเงินทุนหมุนเวียน 3.67 0.57 มาก 
2. ด้านงบเงินอุดหนุน 3.81 0.50 มาก 
 รวม 3.74 0.46 มาก 
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 ตารางที่ 2 ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยผลการด าเนินงานด้านงบเงินอุดหนุน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ผลการด าเนินงานด้านงบเงินทุนหมุนเวียนซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการด าเนินงานด้านงบเงินอุดหนุน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อ
ค าถามเรื่อง ท่านได้รับการพัฒนาทักษะท่ีช่วยให้การท างานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด 

2) ผลการด าเนินงานด้านงบเงินทุนหมุนเวียน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อ
ค าถามเรื่อง ท่านเห็นว่า เงินทุนหมุนเวียนท่ีได้จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้ช่วยให้สมาชิกมีการสร้างงาน
สร้างอาชีพ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน
กับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน  
 ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1 .206** .409** .516** .800** .516** 
X2  1 .514** .214** .571** .103** 
X3   1 .506** .783** .362** 
X4    1 .775** .352** 
X     1 .469** 
Y      1 

ตารางที่ 3 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนพบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ และเมื่อพิจารณาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
อ าเภอก าแพงแสนท้ัง 4 ตัวแปรกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับผลการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนมากท่ีสุด 

2. ผลการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ  
แนวทางการยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีอ าเภอก าแพงแสน ท่ีส าคัญคือ 
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2.1 การร่วมกันพัฒนาระบบงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน เพื่อก าหนด
กรอบการด าเนินงาน และทิศทางการพัฒนาให้เกิดความเช่ือมโยงกันท้ังระบบอย่างครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งช่วยให้
การจัดท าโครงการอยู่ภายใต้แนวทางเดียวกัน ดังตาราง 

การเตรียมความพร้อมในการ
ท างาน 

การขับเคลื่อนและพัฒนางาน การเสริมสร้างภาพลักษณ์ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
2. การเขียนโครง/การหาแหล่งทุน 
3. การศึกษาดูงานในกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีที่ประสบผลส าเร็จ 

1. การให้ความรู้เรื่องกฎหมาย ด้าน
การติดตามหนี้ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี  
2. การบริหารจัดการเงินกู้  
3. การวางแผนการเงินส าหรับผู้กู้
4. แนวทางการส่งเสริมอาชีพ เพื่อ
สร้างรายได้อย่างยั่งยืน  
5. การพัฒนาทักษะการให้
ค าปรึกษา และการบริหารความ
ขัดแย้งความขัดแย้ง 

1. กิจกรรมส่ือสารผลงาน 
2. การส่ือสารสร้างสรรค์และ
น าเสนอผลงานผ่านส่ือในยุค
ดิจิทัล 
3. การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ใน
ระดับอ าเภอ และจังหวัด 

2.2 การร่วมกันพิจารณาการอนุมัติงบประมาณของงบเงินทุนหมุนเวียน และงบเงินอุดหนุน โดยมี
แนวทางดังนี้ 

2.2.1 งบเงินทุนหมุนเวียนจะพิจารณาจาก (1) ศักยภาพในการใช้เงินคืนได้ตามก าหนดของ
สมาชิก (2) การประเมินพื้นท่ีด าเนินโครงการ (3) ความยั่งยืนของอาชีพ และการต่อยอดพัฒนาเป็น OTOP 

(4) ให้โอกาสสมาชิกผู้กู้ครั้งแรกก่อน 
2.2.2 งบเงินอุดหนุน จะมีการก าหนดกิจกรรมตามกรอบการด าเนินงานท้ัง 3 ด้าน เพื่อให้เกิด

ความสอดคล้องเช่ือมโยงกันท้ังระบบอย่างครอบคลุมทุกมิติ  
2.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานท่ีช่วยยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิก

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนมี 5 ประเด็นคือ  
2.3.1 ความชัดเจนของเป้าหมาย และวิธีการด าเนินงาน โดยต้องก าหนดเป้าหมายและแนว

ทางการท างานให้ชัดเจน เป็นระบบ โดยมีแผนการด าเนินงานรองรับ 
2.3.2 ส่ือสารต่อเนื่องสร้างความเช่ือมั่น โดยจัดท า content ของเป้าหมาย และวิธีการ

ด าเนินงานในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย โดยมีการส่ือสารตามช่องทาง และโอกาสต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเข้าใจได้อย่างถูกต้องตรงกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นในการด าเนินงานตามเป้าหมาย และวิธีการ
ท่ีก าหนด     2.3.3 ลงพื้นท่ี ตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างต่อเนื่อง 
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1) โครงการงบเงินทุนหมุนเวียน เช่น ความพร้อมของสถานท่ี แนวโน้มผลประกอบการ รวมถึง
ศักยภาพในการช าระหนี้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ตรวจสอบการใช้เงินตามวัตถุประสงค์การกู้เงิน ให้ค าแนะน า
ในการบริหารจัดการผลผลิต รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อช าระเงินกู้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

2) โครงการงบเงินอุดหนุน เช่น ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการกับการด าเนินกิจกรรม 
การให้ค าแนะน าในการต่อยอดโครงการ รวมถึงการจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

2.3.4 นึกถึงใจเขาใจเรา เน้นแก้ปัญหาให้เขา อย่าสร้างภาระให้เขาเพิ่ม โดยร่วมกันก าหนด
เป้าหมายในการติดตามงานในพื้นท่ี โดยต้องท าให้เขาเช่ือมั่นว่าเรามาหาทางออกให้เขา และควรให้ค าแนะน า
ในเชิงสร้างสรรค์ 

2.3.5 ปรับกลยุทธ์ต่อเนื่อง โดยท าความเข้าใจการด าเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีความผัน
ผวน และการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาทางเลือกท่ีสร้างทางรอดให้กับผู้ปฏิบัติ และต้องมีการ
ส่ือสารระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการปรับกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องตรงกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อค าถามเรื่อง 

ท่านได้รับโอกาสให้เข้าร่วมตัดสินใจพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนฯ อย่าง
สม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัยดังกล่าวเป็นผลเนื่องมาจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการน าความเห็นจากสมาชิกกองทุนฯ เข้าสู่ประเด็นการ
พิจารณาจัดท าโครงการ จึงท าให้สมาชิกกองทุนฯ รู้สึกว่าได้มีโอกาสเข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิรมล  กุลศรีสมบัติ และพรสรร  
วิเชียรประดิษฐ์ (2560:3-4) ได้ให้ความเห็นว่า กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และความต้องการ เพื่อเจรจาหาข้อตกลงร่วมในการบริหารจัดการพื้นท่ีของชุมชน ซึ่ง
เป็นการลดข้อขัดแย้งจากความแตกต่างของความคิดและการให้คุณค่าเรื่องนั้น ๆ ท้ังนี้ Cohen & Uphoff 

(1981:213) ได้ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะท าให้ประชาชนได้แสดงออกถึงความคิด
เกี่ยวกับการจัดระบบ หรือก าหนดระบบของโครงการ เพื่อประเมินเบื้องต้นในการหาทางเลือกท่ีเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้ร่วมขับเคล่ือนกิจกรรมในโครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัยดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า 
การมีส่วนร่วมจะช่วยให้สมาชิกกองทุนฯ เกิดความสัมพันธ์เชิงบวกกับโครงการท่ีจัดท าในพื้นท่ี และท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท าโครงการให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คะนึงนิจ ศรีบัวเอี่ยม และ
คณะ (2545 : 3-5) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบโครงการกับประชาชนมีโอกาสร่วมกัน
ด าเนินโครงการอย่างเป็นขั้นตอนในการน าโครงการไปปฏิบัติร่วมกัน และยังสอดคล้องกับแนวคิดขอ ง
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2553: ออนไลน์) ท่ีได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะช่วยเปิดโอกาส
ให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม และมีบทบาทเป็นหุ้นส่วนหรือภาคีในการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ผลวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1981:213) ท่ีได้ว่า การมีส่วนร่วมจะ
ก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมกันในการเป็นเจ้าของกิจกรรมและผลงานท่ีเกิดขึ้น 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง 
โครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการมีประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตของสมาชิกกองทุนฯ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัย
ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การท าให้สมาชิกกองทุนฯ ได้รับรู้ และเข้าใจถึงประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ 
จะช่วยให้สมาชิกกองทุนฯ เต็มใจท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ   อรทัย ก๊กผล 
(2552:10) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนว่า เป็นแนวทางท่ีช่วยให้ประชาชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานร่วมกัน และเป็นไปตามท่ี Cohen & Uphoff (1981:213) ได้
กล่าวว่า ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการได้ช่วยให้ประชาชนท่ีเข้าร่วมได้รับผลกระทบเชิงบวกจากการ
ด าเนินโครงการในด้านผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม และผลลัพธ์ท่ีส่งผลในระยะยาว 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้รับโอกาสเข้าร่วมติดตามผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น เช่น การใช้เงินกองทุนฯ ได้ถูกวัตถุประสงค์ การต่อยอด
กิจกรรมทีได้รับการสนับสนุน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัยดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า ในการด าเนินโครงการ 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน จะเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนฯ ได้ร่วม ติดตามประเมินผล
โครงการ เพื่อน ามาวัดผลเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ รวมถึงน าข้อมูลท่ีได้มาใช้พัฒนาต่อยอด
โครงการในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fagence (1977:122-125) ท่ีได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมให้
ความส าคัญต่อประชาชนในลักษณะท่ีเป็นหุ้นส่วนของการพัฒนา และมีความส าคัญอย่างมากต่อการเรียนรู้
ร่วมกันของชุมชนและการด าเนินงานพัฒนาชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen & Uphoff 

(1981:213) ท่ีได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดการวัดผลในการด าเนินงาน เพื่อค้นหาข้อดีและ
ข้อบกพร่องส าหรับน าข้อมูลจากการประเมินไปใช้ประโยชน์ และก าหนดเป็นแนวทางแก้ไขการท างานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องสนับสนุนให้มีการลงพื้นท่ีเพื่อค้นหาแนว

ทางการแก้ไขปัญหาให้แก่สมาชิกกองทุนฯ เป็นประจ าทุกเดือน 
2. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ี 

และสมาชิกกองทุนฯ แย่างต่อเนื่อง 
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3. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนฯ ได้เข้าร่วมเสนอ
แนวทางการพัฒนางานเพื่อช่วยให้การจัดท าโครงการเกิดประโยชน์สูงสุด และช่วยให้สมาชิกกองทุนฯ รู้สึก
ภูมิใจท่ีเป็นเจ้าของกิจกรรม 

4. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนจัดกิจกรรมช้ีแจงถึงข้อจ ากัดของการจัดท าโครงการ
ต่อสมาชิกกองทุนฯ  ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

5. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องสนับสนุนให้มีการร่วมกันพัฒนาระบบงานของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนในทุกปีงบประมาณ 
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