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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการพัฒนาและแนวทางการพัฒนานักเรียน

ตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ได้แก่นักเรียนครูผู้สอนและผู้ปกครองจ านวน 723 
คนโดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิและเทคนิคการสุ่มอย่างง่ายเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล
คือแบบสอบถามค่าความถี่ค่าร้อยละค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้เป็นสถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วยกิจกรรมวิถี

พุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ
รายด้านได้แก่ด้านกายภาวนาด้านศีลภาวนาด้านจิตภาวนาและด้านปัญญาภาวนาอยู่ใน
ระดับมาก 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) 
ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  (ฝ่ายมัธยม) ของนักเรียน
ครูผู้สอนและผู้ปกครองพบว่าควรจัดท าห้องจริยธรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้มีส่ื อด้านธรรมะ

                                                         
*วันที่รับบทความ: 6 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 28 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 29 เมษายน 2563 
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ให้บริการควรจัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมแก่นักเรียนทุกๆ ปีจัดเข้าค่ายคุณธรรมส าหรับครู
ครูต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีของนักเรียนและชุมชนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมและจัดป้ายนิเทศแสดงกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไปทราบ 

 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; ไตรสิกขา; วิถีพุทธ 

Abstracts 
This articleaims to study and to guide student development on 

Buddhist teaching (Threefold training) with Buddhist activities of the 

Demonstration school of Ramkhamhaeng University (Secondary Level). 

Totally 723 selected by students, teachers, parents and students were sample, 

classified by stratified random sampling and simple random sampling. 

Questionnaire designed by researcher was employed for data collection. 

Frequency, percentage means (  ) and standard deviation (S.D.) were used for 

data analysis. 

Research findings are as follows: 

1. Development perspective, student development on Buddhist 

teaching (Threefold training) in the whole aspect is at a high level, also body 

prayer aspect, precepts aspect, prayer and wisdom praying are at a high level. 

2. Guideline for Development, those activities should engage with 

learning medias on teaching. Moral and virtue camping should provide in 

every semester of the academic year. Moral and virtue activities should be 

promoted and be relative on supervision to the parents and people. 
 

Keywords: Development; Threefold training; Buddhist 

บทน า           

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้
บัญญัติไว้ในหมวด 1 บทท่ัวไปมาตรา 6 ความว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้มีคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” จากพระราชบัญญัติ
ดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับเป้าหมายโดยตรงของพุทธธรรมโดยผ่านการ
ด าเนินงานของ “โรงเรียนวิถีพุทธ” อันเป็นตัวอย่างท่ีจะขยายผลสู่การพัฒนาในโรงเรียนอื่นๆ
ในต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ,2546 : 5)  

ปัญหาการจัดการศึกษาจากการส ารวจของศูนย์วิจัยธนาคารกสิกรไทยพบว่า
นักเรียนเสพยาหรือขายยาเสพติดในโรงเรียนสูงถึงร้อยละ 63 เมื่อวิเคราะห์มูลเหตุปัญหาอาจ
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เป็นเพราะสังคมตกอยู่ในภาวะท่ีให้ค่านิยมด้านวัตถุสูงใช้ทรัพย์สินเงินทองเป็นเกณฑ์วัด
ความสุขของชีวิตจึงแสวงหาเครื่องอ านวยความสะดวกเครื่องอุปโภคบริโภคตามกระแส
โฆษณาประชาสัมพันธ์จากส่ือสารมวลชนท่ีไร้พรมแดนจนเกินความจ าเป็นเกินความพอดี
แนวโน้มในอนาคตปัญหาความเส่ือมทรามทางศีลธรรมอันจะก่อให้เกิดอาชญากรเยาว์วัยจะ
ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างน่าสลดใจ (รินภัทร์ กีรติธาดากุล,2552 : 2) 

สถาบันท่ีจะช่วยลดภาวะดังกล่าวได้คือวัดและโรงเรียนด้วยการเปิดใจรับและ
ร่วมมือกับทางบ้านดังนั้นรัฐบาลจึงมีเจตนารมณ์น าการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาเข้ามา
ในโรงเรียนให้เป็นรูปธรรมมากท่ีสุดโดยมอบให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อปรับวิถีชีวิตตามแนววิถีพุทธให้กับเด็กและเยาวชนในเรื่องการกินอยู่ดูฟัง
หล่อหลอมจิตใจให้เป็นเด็กดีคิดถูกต้องตามความเป็นจริงตามหลักไตรสิกขาอันประกอบด้วย
ศีลสมาธิและปัญญา (พระพรหมคุณาภรณ์,2547 : 15 -18) 

ต่อมากระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดกรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธคือ
โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีน าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร
และพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษาเน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้พัฒนาการกินอยู่ดูฟังให้เป็นโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวง
ปัญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิตเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนดคุณสมบัติของการเป็นคนดีคนเก่ง
และมีความสุขอย่างแท้จริง (วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์,2542 : 106) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ท่ีจัดการศึกษาเพื่อเป็นสถานปฏิบัติการทางการศึกษาด้านศึกษาศาสตร์และเป็นท่ีอบรมทาง
วิชาการแก่เยาวชนให้มีความรู้ทักษะและเจตคติอันดีงามเพื่อเป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคต
โดยยึดแนวปฏิบัติการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

บทความวิจัยนี้น าเสนอแนวทางการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา 
(ไตรสิกขา ) ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วย

กิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) 
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2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) 
ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการ

วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยม ี3 กลุ่มคือนักเรียน จ านวน 313 คน ครูผู้สอน จ านวน 97 
คนและผู้ปกครอง จ านวน 313 คน ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) 
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 ได้มาโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970 : 607-610) ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95% ของจ านวนประชากรแล้วใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (stratified random sampling) อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งในแต่ละช้ันภูมิใช้
เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ดังนี้ 

กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
นักเรียน 1,684  313 
ครูผู้สอน 130 97 
ผู้ปกครอง 1,684 313 

รวม 3,498 723 
 
การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยท าการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากต่อผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยรามค าแหงในการเก็บข้อมูล 2) ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาต
น าเสนอต่อครูผู้สอน ซึ่งเป็นครูท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 3) ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาต
น าเสนอต่อผู้ปกครอง ซึ่งเป็นผู้ปกครองท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 4) ท าการแจกแบบสอบถาม 
จ านวน 723 ฉบับ โดยการแจกและนัดวันเวลาในการเก็บคืนแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ นักเรียน ครู และผู้ปกครอง ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 5) ท าการเก็บ
แบบสอบถามท่ีกลุ่มตัวอย่างท าการตอบเรียบร้อยแล้ว ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด
คิดเป็นร้อยละ 1005. ตรวจความถูกต้อง ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ี

ใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 1) ใช้สถิติจ านวน (Frequency)และร้อยละ (Percentage) อธิบาย
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางประกอบการ
บรรยายผล 2) ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

อธิบายข้อมูล ระดับความคิดเห็นของการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา(ไตรสิกขา) 
ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม)น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย3.ใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม 4.ใช้สถิติการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)ในกรณีตัวแปรต้นมากกว่าสอง
กลุ่มข้ึนไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่าง จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็น
รายคู่ โดยใช้วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.)  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถ

สรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
ผลการศึกษาการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วย

กิจกรรมวิถีพุทธ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ผลการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วยกิจกรรมวิถี

พุทธ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 
ด้านกายภาวนา ด้านศีลภาวนา ด้านจิตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา อยู่ในระดับมากซึ่ง
สรุปเป็นรูปแบบตารางดังนี้ 

ผลการพัฒนานักเรียน   S.D. แปลผล 
ด้านกายภาวนา 4.11 0.79 มาก 
ด้านศีลภาวนา 4.17 0.83 มาก 
ด้านจิตภาวนา 4.11 0.82 มาก 

ด้านปัญญาภาวนา 4.12 0.84 มาก 

รวม 4.15 0.82 มาก 

 
 2. ผลการศึกษาการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วย

กิจกรรมวิถีพุทธ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) ของนักเรียน ครูผู้สอน
และผู้ปกครอง พบว่า ควรจัดท าห้องจริยธรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้มีส่ือด้านธรรมะให้บริการ 
ควรจัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมแก่นักเรียนทุก ๆ ปี จัดเข้าค่ายคุณธรรมส าหรับครู ครูต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดีของนักเรียนและชุมชน จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับคุณธรรม -
จริยธรรม และจัดป้ายนิเทศ แสดงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไปทราบ 

ดังนั้น นักเรียนครูผู้สอนและผู้ปกครองให้ความส าคัญและสนใจการจัดกิจกรรมวิถี
พุทธได้เรียนรู้ได้พัฒนาการกินอยู่ดูฟังให้เป็นโดยผ่านกระบวนการทางศีลธรรมสติสมาธิ
ปัญญาเมตตาและมีวัฒนธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) เป็นฐานในการ
ด าเนินชีวิตกิจกรรมวิถีพุทธมีกิจกรรมท่ีหลากหลายต่อเนื่องและเป็นวิถีชีวิตเพื่อให้นักเรียน
รู้จักคิดและ 
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ได้ฝึกปฏิบัติเสมอๆ ให้เกิดการพัฒนาท้ังด้านความประพฤติจิตใจและปัญญาไป
พร้อมๆกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในชีวิตประจ าวันท่ีมีสติสัมปชัญญะคอยก ากับเพื่อเป็นไปตาม
คุณค่าแท้ของการด าเนินชีวิตผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่นสวดมนต์ก่อนและหลังเลิกเรียนนั่งสมาธิ
กิจกรรมท าบุญตักบาตรวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาเข้าค่ายธรรมมะเป็นต้นซึ่ ง
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนมีหลักการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลัก
พระพุทธศาสนาโดยมีบรรยากาศสงบเงียบเรียบง่ายร่มรื่นสะอาดมีระเบียบปลอดภัยส่ือและ
อุปกรณ์การเรียนการสอนมีการปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอและมีลักษณะเกื้อกูลและใกล้ชิดกับ
ชุมชนโดยโรงเรียนจะมีการร่วมมือกับบ้านวัดและสถาบันต่างๆ ในชุมชนท่ีจะพัฒนาท้ัง
นักเรียนและสังคมเพื่อประโยชน์สุขในการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยการศึกษาการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา 

(ไตรสิกขา) ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) มี
ประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ผลการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา (ไตรสิกขา) ด้วยกิจกรรมวิถี
พุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) โดยภาพรวมนักเรียนมีพัฒนาการอยู่
ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายประกอบด้วย
กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรกิจกรรมประจ าวัน/สัปดาห์กิจกรรมวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาประเพณีและวัฒนธรรมและกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงามซึ่งในรายละเอียด
แต่ละกิจกรรมเป็นกิจกรรมท่ีต่อเนื่องสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชาวพุทธท่ีชาวบ้านปฏิบัติ
สืบเนื่องกันมาซึ่งทางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) ได้พยายามพัฒนา
ปรับเปล่ียนให้เข้ากับบริบททางสังคมภาวะเศรษฐกิจและความพึงพอใจของนักเรียนและ
ชุมชนตลอดมาจากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผลการพัฒนานักเรียนตามแนวพระพุทธศาสนา 
(ไตรสิกขา) ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) โดย
ภาพรวมนักเรียนพัฒนาอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โพยม จันทร์น้อย 
(2556 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้วยกิจกรรมวิถีพุทธของ
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์สิงหเสนี) นนทบุรีผลการวิจัยพบว่าผลการพัฒนาคุณธรรม



8 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

จริยธรรมด้วยกิจกรรมวิถีพุทธของนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์สิงหเสนี) นนทบุรีใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ด้านกายภาวนานักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  (ฝ่ายมัธยม)  
มีพัฒนาอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะกิจกรรมวิถีพุทธของโรงเรียนจัดขึ้นเป็นกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตในการปฏิบัติกิจเกี่ยวกับพุทธศาสนากิจกรรมตักบาตรวันพุธ
กิจกรรมแสดงตนเป็นพุทธมามกะกิจกรรมแห่เทียนพรรษานักเรียนส่วนใหญ่มีศักยภาพท่ีจะ
พัฒนาตนเองอยู่แล้วเมื่อครูวิทยากรตลอดจนองค์กรต่างๆร่วมมือกันจัดกิจกรรมวิถีพุทธ  
ให้กับนักเรียนจากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ฝ่ายมัธยม) มีพัฒนาด้านกายภาวนาอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฏก 
(ป.อ. ปยุตโต) (2546 : 135) ท่ีกล่าวว่า การพัฒนามนุษย์ในทัศนะของพระพุทธศาสนามอง
ว่ามนุษย์เป็นสัตว์ท่ีฝึกได้และมีความสามารถในการฝึกตนเองได้จนถึงท่ีสุดแต่ต้องฝึกจึงจะ
เป็นอย่างนั้นได้และกระตุ้นเตือนให้เกิดจิตส านึกตระหนักในการท่ีจะต้องปฏิบัติตามหลักแห่ง
การศึกษาฝึกฝนพัฒนาตนขึ้นเรียกได้ว่ามนุษย์มีศักยภาพสูงมีความสามารถท่ีจะศึกษาฝึกฝน
ตนได้ 

3. ด้านศีลภาวนานักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) มี
พัฒนาการอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะกิจกรรมด้านศีลภาวนาเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับ
การมีวินัยความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบการตรงต่อเวลาและสามารถพึ่งตนเองได้หรือท างาน
เล้ียงชีพด้วยความสุจริต ซึ่งแฝงไว้ด้วยศีล 5 อันเป็นพื้นฐานการด ารงชีวิตของครอบครัวไทย
อยู่แล้วจากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  (ฝ่าย
มัธยม) มีพัฒนาการด้านศีลภาวนาอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รินภัทร์ กีรติ
ธาดากุล (2552 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องผลการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนโรงเรียนร าเปิง
วิทยาด้วยกิจกรรมวิถีพุทธพบว่าผลการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนโรงเรียนร าเปิงวิทยาด้วย
กิจกรรมวิถีพุทธด้านศีลภาวนาอยู่ในระดับมาก 

4. ด้านจิตภาวนานักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  (ฝ่ายมัธยม) 
มีพัฒนาการอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะกิจกรรมวิถีพุทธท่ีโรงเรียนจัดให้อันประกอบ
ไปด้วยการนั่งสมาธิการแผ่เมตตาการอบรมสุดสัปดาห์การสวดมนต์การท าบุญตักบาตทุกวัน
พุธการจัดงานวันแม่และวันพ่อการจัดงานไหว้ครูและกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา
เป็นกิจกรรมด้านจิตภาวนาจากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
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รามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) มีพัฒนาด้านจิตภาวนาอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับพระธรรมปิฏก 
(ป.อ. ปยุตโต) (2546 : 139) ท่ีกล่าวว่ากิจกรรมด้านจิตภาวนาประกอบด้วยการนั่งสมาธิการ
แผ่เมตตาการอบรมการสวดมนต์การท าบุญตักบาตซึ่งเรียกได้ว่าภาวิตจิตท่ีมีจิตพัฒนาแล้ว
หรือมีจิตภาวนาคือมีจิตใจท่ีฝึกอบรมดีแล้วสมบูรณ์ด้วยคุณภาพจิตคือประกอบด้วยคุณธรรม
เช่นมีเมตตากรุณาเอื้ออารีมีมุทิตามีความเคารพอ่อนโยนซื่อสัตย์กตัญญูสมบูรณ์ด้วย
สมรรถภาพจิตคือมีจิตใจเข้มแข็งมั่นคงมีความเพียรพยายามกล้าหาญอดทนรับผิดชอบมีสติมี
สมาธิและสมบูรณ์ด้วยสุขภาพจิตคือมีจิตใจร่าเริงเบิกบานสดช่ืนเอิบอิ่มผ่องใสสงบและเป็นสุข 

5. ด้านปัญญาภาวนานักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) 
มีพัฒนาการอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็นเพราะในพระพุทธศาสนานั้นพระพุทธเจ้าทรงสอน
ให้ใช้ปัญญาก ากับทุกส่วนของกระบวนการชีวิตปัญญาดุจแสงสว่างซึ่งเกิดขึ้นภายในแต่มีพลัง
ช้ีน ากระบวนการชีวิตท้ังภายในและภายนอกให้ด าเนินไปอย่างถูกต้องดังกระบวนการดังนี้
กระบวนการคิดปัญญาจะก ากับให้คิดแต่ส่ิงท่ีดีงามกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมภายนอกท่ีเป็น
กุศลกระบวนการความเช่ือความศรัทธาปัญญาจะช่วยกล่ันกรองรับเฉพาะส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม
เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขกระบวนการเรียนรู้ปัญญาจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและด าเนินไปให้
ถูกทิศทางและกระบวนการปฏิบัติปัญญาช่วยก ากับให้เดินทางสายกลางไม่หลงมัวเมาดังนั้น
การจัดกิจกรรมวิถีพุทธจึงท าให้เกิดการพัฒนาสติปัญญาหรือปัญญาภาวนาจึงมีความจ าเป็น
และมีความส าคัญมากจากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) มีพัฒนาการด้านปัญญาภาวนาอยู่ ในระดับมากสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของรินภัทร์ กีรติธาดากุล (2552 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องผลการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนโรงเรียนร าเปิงวิทยาด้วยกิจกรรมวิถีพุทธพบว่าผลการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนโรงเรียนร าเปิงวิทยาด้วยกิจกรรมวิถีพุทธด้านปัญญาภาวนาอยู่ในระดับมาก 

6. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) ด้วยกิจกรรมวิถีพุทธของนักเรียนครูผู้สอนและ
ผู้ปกครองพบว่าควรจัดท าห้องจริยธรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้มีส่ือด้านธรรมะให้บริการควร
จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมแก่นักเรียนทุกๆปีจัดเข้าค่ายคุณธรรมส าหรับครูครูต้องเป็น
แบบอย่างท่ีดีของนักเรียนและชุมชนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับคุณธรรม -จริยธรรม
และจัดป้ายนิเทศแสดงกิจกรรมต่างๆให้ผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไปทราบ 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 การจัดกิจกรรมวิถีพุทธควรเป็นกิจกรรมท่ีหลากหลายมีการเปล่ียนแปลงไม่
ยึดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพราะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาเป็นวัยรุ่นต้องการอิสระต้องการ
ประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่ท้าทายความสามารถ 

1.2 จัดท าห้องจริยธรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้มีส่ือด้านธรรมะให้บริการ 
1.3 ควรจัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมแก่นักเรียนและครูผู้สอนทุกๆ ปี 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรนิมนต์พระสงฆ์มาสอนวิชาพระพุทธศาสนาและฝึกสมาธินักเรียน 
2.2 ควรก าหนดให้ทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมวิถีพุทธเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2.3 ควรจัดท าหลักสูตรกิจกรรมวิถีพุทธไว้เป็นการเฉพาะในโรงเรียน 
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******** 

บทคัดย่อ* 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และเพื่อศึกษาสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน
ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยสังเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้องสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คนและสรุปข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ผู้วิจัยน าข้อมูลจากตอนท่ี 1 มาสร้าง
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับหาคุณภาพเครื่องมือได้ค่าความเช่ือมั่นท้ัง
ฉบับเท่ากับ 0.98 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 495 คนได้มาโดยใช้หลักเกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 9 คนต่อ 1 ตัวแปรตัวแปร
สังเกตได้มีจ านวน 55 ตัวแปรวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพ
                                                         
*วันที่รับบทความ: 6 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 27 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 28 เมษายน 2563 
 Received: April 6, 2020;  Revised: April 27, 2020; Accepted: April28, 2020 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยน าข้อมูลจากตอนท่ี  2 มาสร้าง
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
ตนเอง 2) ด้านทักษะการบริหารองค์กร 3) ด้านความรู้ทางวิชาการ 4) ด้านการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และ 5) ด้านการจัดการเทคโนโลยี 

2. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลท้ัง 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเอง 2) ด้านทักษะการบริหาร
องค์กร 3) ด้านความรู้ทางวิชาการ 4) ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ 5) ด้านการจัดการ
เทคโนโลยีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจัด
เรียงล าดับความส าคัญดังนี้ 1) ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ระดับมากท่ีสุดรองลงมาคือ 2) 
ด้านทักษะการบริหารองค์กร 3) ด้านความรู้ทางวิชาการ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและ  
5) ด้านการจัดการเทคโนโลยี 

ค าส าคัญ: องค์ประกอบภาวะผู้น า; มัธยมศึกษา; โรงเรียนมาตรฐานสากล 

Abstracts 
Secondary education institutions according to the international 

standard school project And 3) to study the state of leadership factors of 

school administrators. Secondary level according to the international standard 

school project Use integrated research methods Carry out 3-step research. Step 

1: Study and develop the leadership component of the school administrators. 

By synthesizing relevant documents Create a semi-structured interview form. 

Interview with 6 experts and conclude step 2. Check the consistency of the 

leadership elements of the school administrators. With empirical data The 

researcher used the information from Part 1 to create the questionnaire. The 5 

level estimation scale model for the quality of the tools received the whole 

confidence value of 0.98. The 5 level estimation scale scale. The 495 school 

principals were obtained by using the criteria of the sample group of 9 persons 

per 1 variable. There were 55 variables, the confirmatory factor analysis, and 
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the third step. Study the leadership status of the school administrators. By 

using the information from Part 2 to create a questionnaire The rating scale is 

5 levels. The statistics used are mean and standard deviation. 

 The results of the research showed that: 

 1. Leadership level of school administrators Secondary level 

according to the international standard school project It consists of 5 main 

components, which are 1) personal development 2) organizational 

management skills 3) academic knowledge 4) Initiative and 5) Technology 

management 

 2. Leadership components of school administrators Secondary level 

according to the international standard school project in 5 areas which are 1) 

self-development 2) organization management skills 3) academic knowledge 

4) creativity and 5) technology management Consistent with the empirical data 

 3. Model of leadership elements of school administrators Secondary 

level according to the international standard school project Must have 

leadership elements of school administrators Arranged in order of importance 

as follows: 1) Initiative The highest level was followed by 2) organizational 

management skills 3) academic knowledge 4) self-development and 5) 

technology management. 
 

Keywords: Leadership component; Secondary school; International standard 

school 

บทน า           

เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2560-2579 มีความเช่ือมโยงต่อกันโดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีระบุถึงความมั่นคงการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนการสร้างโอกาสความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐส่วนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีพ.ศ. 2560-2579 ได้ระบุสถานะด้านสังคมเกี่ยวกับการ
พัฒนาคนของประเทศไทยนั้นมีแนวโน้มดีอย่างต่อเนื่องคนไทยมีโอกาสได้รับการศึกษาเพิ่ม
สูงขึ้นแต่ยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าผลิตภาพการผลิตแรงงานไทยยังต่ าขณะท่ีความต้องการก าลังคนท่ี
มีทักษะและองค์ความรู้สูงท้ังด้านปริมาณและด้านคุณภาพเพิ่มมากขึ้นรวมถึงสังคมไทยก าลัง
ประสบปัญหาวิกฤติค่านิยมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกระแสวัฒนธรรมต่างชาติท่ีหลากหลาย
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เพราะขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ขาดความสามารถคัดกรองและการเลือกรับวัฒนธรรมท่ีดี
เพื่อปรับเปล่ียนค่านิยมและพฤติกรรมให้สามารถปรับ ตัวเข้ากับกระแสใหม่ของโลกได้  
(ปรเมธี วิมลศิริ,2559 : 3)  

จากยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560-2579 จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์
ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยมีเป้าหมายและตัวช้ีวัดส าคัญประกอบด้วยเป้าหมายท่ี 1 โครงสร้าง
บทบาทและระบบการบริหารจัดการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้
ตัวช้ีวัดส าคัญเช่นมีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลางส่วนภูมิภาค
และสถานศึกษาให้มีเอกภาพสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีและการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลมีการปรับปรุงแก้ไขและบังคับใช้กฎหมายกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับ
บทบาทและภารกิจของรัฐความเป็นอิสระและความรับผิดชอบของสถานศึกษาและการระดม
ทุนและร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาเป้าหมายท่ี  2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตัวช้ีวัดท่ีส าคัญเช่น
ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้นจ านวน
สถานศึกษาท่ีบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพิ่มขึ้นอัตราค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อผู้เรียน
ลดลงเป้าหมายท่ี 3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและพื้นท่ีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญเช่นจ านวนเครือข่ายการศึกษาท่ีมีศักยภาพ
และความพร้อมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีเพิ่มข้ึนจ านวนองค์กรสมาคมมูลนิธิหรือหน่วยงานอื่นท่ีเข้ามาจัดการศึกษา
หรือร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังของรัฐเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสนใจท าวิจัยเรื่องการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3. เพื่อศึกษาโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนในขั้นนี้ผู้วิจัยด าเนินการโดยการสังเคราะห์เอกสาร
แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญเพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน าข้อมูลท่ีได้มาใช้ก าหนดเป็นข้อค าถาม
เพื่อการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
เมื่อได้แบบสอบถามฉบับร่างเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ท่ีผ่านขั้นตอนการสัมภาษณ์เชิงลึกและหาคุณภาพเครื่องมือเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว
ไปท าการสอบถามผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ได้รับการแต่งต้ังให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ี
ผ่านการประเมินตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 529 โรงเรียน น าข้อมูลท่ีเก็บ
รวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในขั้นนี้ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความสอดคล้อง  
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากขั้นตอนท่ี 2 ไปสอบถาม
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดประชากรก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 6 คน  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี  2 ประกอบไปด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ได้รับการ
แต่งต้ังให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผ่านการประเมินตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จ านวน 529 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) กลุ่มตัวอย่างจะต้องมีความเหมาะสมกับสถิติท่ีใช้และ
เพื่อให้เพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างกับตัวแปรสังเกตได้ โดยผู้วิจัยใช้
วิธีการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมลิสเรล ข้อมูลจะต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 100 (นง
ลักษณ์ วิรัชชัย,2542 : 42) และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้วิเคราะห์องค์ประกอบต้องมีสัดส่วนอย่าง
น้อย 5: 1 ต่อตัวแปรในการวิจัย (Sample Random Sampling) คือใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
5 คน ต่อตัวแปรในการวิจัย 1 ตัวแปร การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 9 คน ต่อ 1 
ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 55 ตัวแปร จึงใช้จ านวนขั้นต่ าอย่างน้อย 495 คน การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างด าเนินการโดยการจับสลากรายช่ือโรงเรียน  ด้วยท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยการสุ่มจับสลาก ให้ครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดโดยกลุ่ม
ตัวอย่าง 1 โรงเรียนต่อ 1 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าเท่ากับ 495 คน 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี  3 ประกอบไปด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้ได้รับการ
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แต่งต้ังให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผ่านการประเมินตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จ านวน 529 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร ยามาเน่ การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างด าเนินการโดยการจับสลากรายช่ือโรงเรียน  ด้วยท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยการสุ่มจับสลาก ให้ครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดโดยกลุ่ม
ตัวอย่าง 1 โรงเรียนต่อ 1 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าเท่ากับ 228 คน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 

327 คน คิดเป็นร้อยละ 66.07 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 472 คน
คิดเป็นร้อยละ 95.35 ต าแหน่งผู้อ านวยการ จ านวน 495 คน คิดเป็นร้อยละ 77.37 
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2. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลโดยตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองอยู่
ในระดับความเหมาะสมระดับมากท่ีสุดรองลงมาคือมีความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างโอกาสการมีส่วน
ร่วมของครูบุคลากรนักเรียนชุมชนเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการด าเนินงานของสถานศึกษา
อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดและตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือบอก
แนวทางการท าวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูและค่าเฉล่ีย
รวมความเหมาะสมจากท้ังหมด 5 องค์ประกอบ 55 ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับความ
เหมาะสมมาก 

2.1 ด้านการพัฒนาตนเองตัวมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเอง
อยู่ในระดับความเหมาะสมระดับมากท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีรองลงมาคือ
รวบรวมและสรุปสังเคราะห์ประมวลความรู้ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพอยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากท่ีสุดส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ ศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้นในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานในสถานศึกษาอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 1 ด้านการพัฒนาตนเองจากท้ังหมด 13 ตัวบ่งช้ีมีความ
เหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 

2.2 ด้านทักษะการบริหารองค์กรมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือส่งเสริม
การพัฒนาเช่ือมั่นผู้ตามอย่างมืออาชีพน าพาองค์กรพัฒนาและช่วยเหลือสังคมอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี รองลงมาคือรู้จักเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดส่วนตัว
บ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมรับผิดชอบและด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 2 ด้านทักษะการบริหารองค์กรจาก
ท้ังหมด 10 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 

2.3 ด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือมีความมุ่งมั่นท่ี
จะสร้างโอกาสการมีส่วนร่วมของครูบุคลากรนักเรียนชุมชนเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจในการ
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ด าเนินงานของสถานศึกษาค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี รองลงมาคือมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรมีการประเมินการสอนของครูก าหนดทิศทางและความส าเร็จของโรงเรียนอยู่
ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือเป็นคน
มองการณ์ไกลก าหนดกลยุทธ์เป้าหมายท่ีชัดเจนและส่ือสารให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจน าข้อมูลมา
ปรับแก้ไขพัฒนาก าหนดทิศทางและมีความต้องการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 3 ด้านความรู้ทางวิชาการจากท้ังหมด 
10 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 

2.4 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุด คือกระตุ้น
ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงออกในการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี รองลงมาคือส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ท่ีสุดส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคค้นหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาอยู่ในระดับความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 4 ด้านการ
ริเริ่มสร้างสรรค์จากท้ังหมด 10 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากท่ีสุด 

2.5 ด้านการจัดการมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือสามารถติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลหลังการใช้เทคโนโลยีตามแผนท่ีก าหนดอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก
ท่ีสุดค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีรองลงมาคือมีความรู้ความสามารถและทักษะด้าน
เทคโนโลยีอยู่ในระดับความเหมาะสมมากส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุดคือ
บอกแนวทางการท าวิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูอยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากค่าเฉล่ียรวมขององค์ประกอบท่ี 5 ด้านการจัดการเทคโนโลยีจาก
ท้ังหมด 12 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 

3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องความเหมาะสมขององค์ประกอบกับตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โมเดลเชิง
เส้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานดังนี้ 
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3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่าตัวแปรจ านวน 55 ตัวแปรมีความสัมพันธ์
กันท้ังหมดโดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p<.01) และ
ผลเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติโดยค่า Bartlett’s test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 4.864 มีระดับนัยส าคัญ .000 (p<.
01) มากกว่า .50 แต่น้อยกว่า .80 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันเหมาะสมดีจึงสามารถน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ 

3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณา
จากค่าไค-สแควร์ท่ีไม่มีนัยส าคัญ 

3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านการพัฒนาตนเองพบว่าตัว
บ่งช้ีการหมั่นพัฒนาสติปัญญาความสามารถไหวพริบเพื่อการอธิบายส่ิงต่างๆ ได้อย่างชัดเจน
เข้าใจมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อ
ความสามารถในด้านการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคิดเป็น
ร้อยละ 68.10 

3.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านทักษะการบริหารองค์กร
พบว่าตัวบ่งช้ีการกล้าตัดสินใจมีความสามารถในการตัดสินใจมีส่วนร่วมคิดร่วมท าและร่วม
รับผิดชอบมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อ
ความสามารถในด้านทักษะการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคิดเป็น
ร้อยละ 69.80 

3.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านความรู้ทางวิชาการพบว่าตัว
บ่งช้ีการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรมีการประเมินการสอนของครูก าหนดทิศทางและ
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ความส าเร็จของโรงเรียนมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด
และส่งผลต่อความสามารถในด้านความรู้ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 69.50 

3.6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านการริเริ่มสร้างสรรค์พบว่าตัว
บ่งช้ีการกระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงออกในการ
ปฏิบัติงานมีน้ าหนักความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อ
ความสามารถในด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคิดเป็น
ร้อยละ 81.80 

3.7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของโมเดลด้านการจัดการเทคโนโลยีพบว่าตัว
บ่ง ช้ีการน าระบบเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยมาพัฒนาทักษะทางด้านการส่ือสารมีน้ าหนัก
ความส าคัญในรูปน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดและส่งผลต่อความสามารถในด้าน
การจัดการเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 85.30 

 4. โมเดลขององค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 64.52 ส่วนใหญ่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน  179 คน คิดเป็นร้อยละ 82.49 ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการจ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 82.25 ค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบระหว่าง 3.05 ถึง 
3.40 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 1.10 ถึง 1.34 มีค่าเฉล่ียรวมของสภาพ
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 55 ตัวบ่งช้ี 

4.1 ด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูงท่ีสุดคือ
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาตนเองมีสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง 
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4.2 ด้านทักษะการบริหารองค์กรมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูง
ท่ีสุดคือการมีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดเตรียมการอ านวยการและประสานงานให้บุคคล
หรือกลุ่มท าตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและก ากับให้เกิดผลอย่าง
จริงจัง 

4.3 ด้านความรู้ทางวิชาการมีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูงท่ีสุดคือ
การมีความเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอนของครูและการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยและผลกระทบท่ีเกี่ยวข้อง 

4.4 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียสภาพองค์ประกอบภาวะผู้น าสูงท่ีสุดคือ
การออกแบบค้นคว้านวัตกรรมการบริหารพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่าท้ัง 5 องค์ประกอบ
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 55 ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท้ังหมด
สะท้อนถึงว่าผู้บริหารสถานศึกษาเห็นด้วย  สอดคล้องกับผู้วิ จัยเกี่ยวกับการพัฒนา
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการพัฒนาตนเอง
สอดคล้องกับ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550 : 15) และ สังคม จันทร์วิเศษ (2555 : 24) 
ท่ีกล่าวถึงผู้น าไว้ว่าผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่นโดยเฉพาะผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจะ
ปฏิบัติตามความต้องการของผู้น าผู้น าจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจการจัดสรรและการใช้
อ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกันระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่มเพื่อให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมตามท่ี
ผู้น าต้องการหรือคาดหวังและผู้น าสามารถใช้อิทธิพลกับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาการมี
อ านาจในการส่ังการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใดงานหนึ่งเฉพาะและเนื่องจากอิทธิพลท่ีมี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้งานดังกล่าว สามารถด าเนินถึงเป้าหมายท่ีต้องการได้อย่างราบรื่น
และมีประสิทธิภาพและผู้น าต้องเป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น าและต้อง
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เป็นผู้ท่ีมีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเองจนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็น
ผู้น าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (วิเชียร วิทยอุดม,2553 : 2) อีกท้ังผู้น ายังเป็น
ผู้ท่ีท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของมีวิสัยทัศน์มีใจเปิดกว้างมอบอ านาจให้ผู้อื่นมีความ
ยืดหยุ่นรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นตลอดท้ังอุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่อประโยชน์ของ
องค์กร ตลอดจนผู้น ายังเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มโดยปฏิบัติหน้าท่ีของความเป็นผู้น าเป็นผู้
ผลักดันเป็นผู้ดลบันดาลเป็นผู้สร้างพลังร่วมเป็นผู้ก่อให้เกิดพลังในการปฏิบัติของมวลสมาชิก
เพื่อให้เข้าสู่เป้าหมายตามท่ีต้องการ เพราะผู้น าต้องเป็นประธานในงานพิธีการต่างๆเป็น
ตัวแทนขององค์กรเป็นโฆษกแถลงข่าวตอบค าถามหรือรายงานต่อบุคคลหรือกลุ่มในเรื่อง
ต่างๆเป็นนักเจรจาต่อรองกับผู้อื่นท่ีต้องการและเรียกร้องทรัพยากรท้ังภายในและภายนอก
องค์กรเป็นผู้ฝึกสอนสมาชิกในทีมเป็นผู้สร้างทีมในการก าหนดเป้าหมายสร้างขวัญก าลังใจ
และการประชุมทีมเป็นผู้แก้ปัญหาทางเทคนิคให้แก่ สมาชิกในทีมงานและเป็นผู้ท่ีให้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นความคิดเชิงนวัตกรรมหรือต่อยอดทางธุรกิจ (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2556 
: 14-15) จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. จากผลการวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องสามารถน าไปก าหนดเป็นนโยบายด้านการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 

2. จากผลการวิจัยผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่ง ช้ีโดยใช้
กระบวนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและเก็บข้อมูลในเชิงประจักษ์พบว่าวิธีดังกล่าว
สามารถพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีได้ดีและมีคุณภาพ ดังนั้นหน่วยงานทางการศึกษา
สามารถน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีไปจัดกระบวนการอบรมพัฒนาเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีภาวะผู้น าท่ีก่อประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้สูงขึ้น 

3. จากผลการวิจัยการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่ามีท้ังหมด 5 องค์ประกอบ 55 ตัวบ่งช้ีซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อีกทั้งมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างถือว่าเป็นตัวบ่งช้ีท่ีสามารถแสดงถึงรายละเอียด
ต่างๆท่ีจะสามารถด าเนินการวัดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีดังนั้นจึง
สามารถน าผลงานวิจัยไปตรวจสอบในรูปแบบต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (experimental research) โดยใช้

รูปแบบ One Group Pre-test & Post-test Design มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังได้รับการสอนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผัง
ความคิด และ 2) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนด้วยวิธีการ
ทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 239 คน 8 ห้องเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(simple random sampling) โดยวิธีการจับฉลาก จ านวน 1 ห้องเรียน ได้นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3/6 จ านวน 40 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แผนการจัดการ
เรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จากการสอนด้วย
วิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด มีค่าการประเมินความสอดคล้องของแผนการ
จัดการเรียนรู้มีคุณภาพดีมาก มีค่าเท่ากับ 4.61 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้

                                                         
*วันที่รับบทความ: 6 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 28 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 29 เมษายน 2563 
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หน่วยการเรียนรู้ วิชาประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 3 แบบ
ปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความ
ยากง่ายรายข้อระหว่าง 0.50-0.75 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.25-0.63 และมีค่า
ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด มีค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉล่ีย (  ) ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบค่าที (t-test Independent Group) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์

รัตนโกสินทร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผัง
ความคิด หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 2. ผลความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  3 ท่ีเรียนด้วยวิธีการทาง
ประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 4.45 

ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; หน่วยการเรียนรู้;  วิธีการทางประวัติศาสตร์;  ผังความคิด 

Abstracts 
This experimental research aimed to 1) compare the learning 

achievement in the learning unit of Rattakosin Era History of Matthayomsuksa 

3 students before and after the use of the historical method and mind mapping 

and 2) study the satisfaction of Matthayomsuksa 3 students who studied with 

historical method and mind mapping. The population used in this research 

were 239 Matthayomsuksa 3 students/ 8 classes who studied in semester 

1/2020 in The Demonstration School of Ramkhamhaeng University 

(Secondary School). The sample were selected by simple random sampling 

method, which were 40 students in Matthayomsuksa 3/6 by doing draw lots. 

The One Group pretest-posttest design was used in this research. The research 

instruments were consisted of 1) learning plan of Rattanakosin Era History 

subject in Matthayomsuksa 3 level using the historical method and mind 

mapping, which the consistency index value (IOC) was very high at 4.61. 2) 

The 30 questions multiple-choice history test, each question with 4 choices, in 

Rattanakosin Era subject in Matthayomsuksa 3 level. The IOC level was 

between 0.67-1.00. Additionally, the difficulty level which the difficulty level, 

discrimination level, confidence interval level were 0.50-0.75, 0.25-0.63, 0.92. 

3) The questionnaire of Matthayomsuksa 3 students satisfaction towards using 

the historical method and mind mapping, which IOC level was 0.67-1.00. The 
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data were analyzed in terms of mean, standard deviation and t-test independent 

Group.  

The research results found as follow:   

1. The post-learning achievements in Rattanakosin Era history subject 

of Matthayomsuksa 3 students using historical method and mind mapping 

were significantly higher than pre-learning at the 0.01 level.  

2. The students satisfaction toward using historical method and mind 

mapping was significantly high with the mean being 4.45. 
 

Keywords: Academic achievement; Learning unit; Historical methods;  

  Mind map 

บทน า           

การศึกษาเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า  ท้ังนี้เพราะ
การศึกษาจะช่วยพัฒนาให้คนมีคุณภาพ เป็นพลเมืองดี มีความรู้ความสามารถในการด าเนิน
ชีวิต และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ แต่ในสภาพปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นเหตุให้เยาวชนของชาติให้ความสนใจ
ต่อวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ตลอดจนความเป็นมาของชนชาติไทยน้อยลง 
สอดคล้องกับแนวพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีทรงเป็นห่วงประวัติศาสตร์ไทยว่า อยากให้เยาวชนไทย
เกิดความรักและความภูมิใจในชาติไทยให้มากขึ้นโดยเยาวชนส่วนใหญ่ไม่ได้รับการปลูกฝังให้
รักและหวงแหนในแผ่นดิน และทรงมีแนวพระราชด าริให้กระทรวงศึกษาธิการอย่าละเลย
ประวัติศาสตร์ และความเป็นไทย ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงให้เร่งปรับปรุง หลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนต้น โดยก าหนดให้สถานศึกษาเน้นการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ไทย  
โดยให้นักเรียนทุกคนท่ีเริ่มเข้าศึกษาในปีการศึกษา 2543 ได้เรียนวิชาประวัติศาสตร์ไทย 
เพิ่มอีก 1 วิชา ในกลุ่มวิชาบังคับเลือกและเรียนอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี  

ต่อมาในปีพุทธศักราช 2551 รั ฐบาลได้ก าหนดให้ ทุกโรง เรียนสอนวิชา
ประวัติศาสตร์อย่างน้อย สัปดาห์ละ 1 คาบ จากนั้นมาสาระการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์  
จึงเป็นวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 โดยให้ความส าคัญกับวิธีการทางประวัติศาสตร์ ดังจะเห็นได้จากการก าหนดสาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้  สาระท่ี 4 ประวัติศาสตร์  มาตรฐาน ส 4.1 เข้าใจความหมาย 
ความส าคัญของเวลา และยุคสมัยทางประวัติศาสตร์ สามารถใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์มา
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วิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ อย่างเป็นระบบ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2551 : 5-13) 

ประวัติศาสตร์ท าให้มนุษย์ในแต่ละสังคมได้เรียนรู้ เรื่องราวต่างๆ  ได้ศึกษา
ประสบการณ์ท้ังท่ีเป็นความส าเร็จ และความล้มเหลวเพื่อเป็นเครื่องตัดสินใจใน การ
ด าเนินการต่อไปในอนาคต ประวัติศาสตร์จึงมีส่วนช่วยให้คนในสังคมหนึ่งรู้สึกว่าได้ร่วมชะตา
กรรมเดียวกัน มีอัตลักษณ์ของความเป็นชาติ และความหวงแหนอิสรภาพ อย่างไรก็ตาม การ
ท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และช้ีให้เห็นพัฒนาการของมนุษยชาติ ตามช่วงของเวลาต่าง ๆ 
จนเกิดความรู้ ความเข้าใจอารยธรรมของมนษุย์ เข้าใจความเหมือน และความแตกต่างของ
ผู้คนในแต่ละพื้นท่ี (กระทรวงศึกษาธิการ,2551 : 1)  

ส าหรับวิชาประวัติศาสตร์ เป็นวิชาหนึ่งของกลุ่มวิชาสังคมศึกษาท่ีมีความส าคัญ
ท้ังนี้เพราะถือว่าเป็นรากฐานของวิชาการทุกสาขา และเป็นวิชาท่ีมีส่วนส าคัญต่อการสร้างคน
ให้เป็นพลเมืองดี อันเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้เนื้อหาวิชาเกี่ยวข้องกับ
สมาชิกในสังคม และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถรักษาอารยธรรมของชาติ ซึ่ง
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของวิชาสังคมศึกษาในหลักสูตรมัธยมศึกษา ท่ีเน้นให้ผู้เรียน
ตระหนักในคุณค่าของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติมรดกทางวัฒนธรรมไทยยึดมั่นในวิถีชีวิต
แบบประชาธิปไตย หลักธรรม และคุณธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ รักและผูกพันกับท้องถิ่น 
และประเทศชาติ มีความภูมิใจใน ความเป็นไทย และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
บทเรียนของประวัติศาสตร์มีประโยชน์ อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจในการแก้ปัญหา เศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองในปัจจุบัน ตลอดจนเข้าใจประวัติศาสตร์ความเป็นมาและอารยธรรมของชน
ชาติอื่นๆ ท่ีจะช่วยให้รักสัมพันธไมตรี กับชนชาตินั้นๆ และอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่าง
สันติ (พรกมล จันทรีย์, 2562 : 2) 

จะเห็นได้ว่าวิชาประวัติศาสตร์เป็นวิชาท่ีมีคุณค่า มีหลักธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
และมีประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการแก้ปัญหาในปัจจุบันได้ ดังนั้นการเรียนการสอนวิชา
ประวัติศาสตร์ไทยจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีก าหนดไว้นั้น  จะต้องอาศัย
ครูผู้สอนเป็นก าลังส าคัญ ผู้สอนจะต้องเปล่ียนการสอนจากวิธีเดิมท่ีสอนแบบบรรยาย มาเป็น
การสอนวิธีต่างๆ สอดคล้องกับพรกมล จันทรีย์ (2562 : 3) ท่ีกล่าวว่า “...ในการเรียนการ
สอนประวัติศาสตร์ ผู้สอนไม่ควรท าตนเป็นแหล่งข้อมูลท่ีให้นักเรียนมาศึกษาหาความรู้เพียง
อย่างเดียว ท้ังนี้เพื่อฝึกให้นักเรียนหาข้อเท็จจริงจากแหล่งต่าง ๆ เท่าท่ีมี เพราะแนวทางของ
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หลักสูตรได้เปล่ียนบทบาทของครูจากผู้บอกเป็นผู้ช้ีแนะ ฉะนั้นการเรียนการสอนแทนท่ีครูจะ
เล่าประวัติศาสตร์ให้ฟังอย่างเดียว ครูจะต้องเปล่ียนให้ผู้เรียนศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่างๆ 
เช่น ต าราต่างๆ จากผู้รู้ รวมท้ังแหล่งข้อมูล อื่นๆ เพื่อฝึกให้นักเรียนได้รู้จักแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะห์วิจารณ์เมื่อจบการศึกษา ไปแล้ว และเป็นเครื่องมือเป็นอย่างดีในการฝึกนิสัยให้รู้จัก
หาความรู้...”  

ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ เช่น วิธีการสืบเสาะหาความรู้ วิธีการทาง
ประวัติศาสตร์ วิธีการวิจัย วิธีการกลุ่ม วิธีการใช้ผังความคิด และการสอนแบบโครงงาน เป็น
ต้น วิธีการทางประวัติศาสตร์เป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรม การเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์  มากท่ีสุด 
เนื่องจากมีความสอดคล้องกับลักษณะธรรมชาติวิชา  และเป็นหลักพื้นฐานของนัก
ประวัติศาสตร์ในการค้นคว้าหาความรู้  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีทาง
ประวัติศาสตร์ เน้นให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ 3 ด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์ความส าคัญ 
คือ การแยกแยะว่าอะไรส าคัญหรือจ าเป็น หรือมีบทบาทมากท่ีสุด ส่ิงใดเป็นเหตุ ส่ิงใดเป็น
ผล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เพื่อค้นหาว่าความส าคัญย่อยๆ ของเรื่องราว หรือเหตุการณ์
นั้นเกี่ยวพันกันอย่างไร สอดคล้องหรือขัดแย้งกันอย่างไร และการวิเคราะห์หลักการ เป็นการ
ค้นหาโครงสร้าง และระบบของวัตถุส่ิงของ เรื่องราว และการกระท าต่างๆ ว่าส่ิงเหล่านั้น
รวมกันจนด ารงสภาพนั้นอยู่ได้เนื่องจากอะไร (เสน่ห ์ฉวยกระโทก,2556 : 2-3) 

ผังความคิด หรือ Mind Map เป็นวิธีการฟื้นความจ าทุกเรื่องท่ีคนเราคิด นึกคิด
ออกมา การท าผังความคิดนั้นเป็นการเขียนโครงสร้างของเนื้อหาไปพร้อมๆ กับการอ่าน
หนังสือ แต่ถ้าจะให้ดีต้องลงมือเขียนในตอนท้ายของการศึกษา โดยเริ่มต้นด้วย แก่นความรู้ 
เป็นภาพกลางท่ีส าคัญท่ีสุด แล้วจึงแตกกิ่งก้านแขนงออกมาเป็นความคิดรองลงมาเป็นอันดับ 
2 และ 3 ตามหัวข้อเรื่อง หรือตามช่ือบทลดหล่ันกันไป ข้อดีของการเขียนผังความคิดนั้น
สามารถพัฒนาสมองได้ดีท้ังซีกซ้ายและซีกขวา ช่วยให้เรื่องยุ่งยากสับสนมีความเช่ือมโยง
สัมพันธ์กัน สามารถจัดล าดับความส าคัญของข้อมูล และช่วยให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถวิเคราะห์ และประมวลส่ิงท่ีเรียนรู้มาให้เป็นระบบระเบียบและเข้าใจง่าย (ธัญญา ผล
อนันต์, 2551 : 121)  

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะอาจารย์ผู้สอนวิชาประวัติศาสตร์ ในระดับช้ัน
มัธยมศึกษา จึงสนใจศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ต่อหน่วยการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์
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รัตนโกสินทร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผัง
ความคิด เพื่อน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์

รัตนโกสินทร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังได้รับการสอนด้วยวิธีการทาง
ประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนด้วยวิธีการ 
ทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (experimental research) โดยใช้รูปแบบ 

One Group Pre-test & Post-test Design ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 239 คน 8 ห้องเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)  
โดยวิธีการจับฉลาก จ านวน 1 ห้องเรียน ได้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3/6 จ านวน 40 คน  

การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 
1. ผู้วิ จัยขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลต่อผู้อ านวยการ  โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อขออนุญาตในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
2. ผู้วิ จัยท าการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

(Pretest) ก่อนทดลอง 
3. ผู้วิ จัยด าเนินการทดลองด้วย การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการทาง

ประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด ใช้เวลาทดลอง 6 แผน แผนละ 2 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง  
4. เมื่อด าเนินการทดลองครบ 6 แผน ผู้วิจัยท าการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง (Posttest) หลังเสร็จส้ินการทดลอง โดยใช้แบบทดสอบชุด
เดียวกันกับท่ีใช้ในการทดสอบครั้งก่อนทดลอง 
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5. เมื่อเสร็จส้ินการทดลองให้นักเรียนตอบแบบประเมินความพึงพอใจหลังเรียน
ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด  

6. น าข้อมูลท่ีได้จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาตรวจให้คะแนน และ
น าไป ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ปี

ท่ี 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ก่อนและหลังเรียนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์
ร่วมผังความคิด ด้วยการทดสอบค่าที (t-test Independent Group) 

2. วิเคราะห์ผลความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  3 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ท่ีเรียนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมผังความคิด โดยการ หา
ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
การวิ จัยเรื่อง  การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อหน่วยการเรียนรู้วิชา 

ประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์
ร่วมกับ ผังความคิด ผลการวิจัยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

1. ผลการเรียนเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้วิชา 
ประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังได้รับการเรียน
ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน 
ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเฉล่ียก่อนเรียนของนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 21.65 และคะแนน
เฉล่ียหลังเรียนของนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 25.67 โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ท่ีเรียนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด พบว่า มีคะแนนเฉล่ียหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2. ผลความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  3 ท่ีเรียนด้วยวิธีการทาง
ประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด นักเรียนมีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.45 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดล าดับแรก คือ นักเรียนมีความรู้สึกว่าวิธีสอน
นี้จะท าให้การเรียนมีการจ าเนื้อหาง่ายขึ้น  เพราะมีการสอนท่ีใช้ผังความคิด รองลงมา 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าวิธีสอนนี้ ช่วยให้ท างานได้อย่างมีระบบและรอบคอบและอยู่ในระดับ
มาก 8 ข้อ คือ วิธีสอนนี้ท าให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้ดี รองลงมา วิธีสอนนี้ช่วยให้นักเรียน 
น าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน นักเรียนต้องการเรียนด้วยวิธีการสอนแบบนี้อีก 
วิธีสอนนี้ช่วยให้บรรยากาศในช้ันเรียนเป็นกันเอง วิธีสอนนี้ช่วยให้นักเรียนเรียนด้วยความ
สนุกสนาน วิธีสอนนี้น่าสนใจท าให้นักเรียนอยากเข้าเรียนและเข้าร่วมกิจกรรม วิธีสอนนี้ท า
ให้นักเรียนแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันกับเพื่อน และวิธีสอนนี้ช่วยให้นักเรียนเรียนอย่าง
มีความสุข 

การศึกษาเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า  ท้ังนี้เพราะ
การศึกษาจะช่วยพัฒนาให้คนมีคุณภาพ เป็นพลเมืองดี มีความรู้ความสามารถใน การด าเนิน
ชีวิต และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ ในการเรียนการสอนมีวิธีการจัดการเรียนรู้มีหลาย
รูปแบบ เช่น วิธีการสืบเสาะหาความรู้ วิธีการทางประวัติศาสตร์ วิธีการวิจัย วิธีการกลุ่ม 
วิธีการใช้ผังความคิด และการสอนแบบโครงงาน เป็นต้น เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ การแยกแยะว่าอะไร
ส าคัญหรือจ าเป็น หรือมีบทบาทมากท่ีสุด ส่ิงใดเป็นเหตุ ส่ิงใดเป็นผล การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ เพื่อค้นหาว่าความส าคัญย่อยๆ ของเรื่องราว หรือเหตุการณ์นั้นเกี่ยวพันกัน
อย่างไร สอดคล้องหรือขัดแย้งกันอย่างไร และการวิเคราะห์หลักการ เป็นการค้นหา
โครงสร้าง และระบบของเนื้อหา  

แผนผังความคิด (Mind Map) การท าผังความคิดนั้น เป็นการเขียนโครงสร้างของ
เนื้อหาไปพร้อมๆ กับการอ่านหนังสือ และต้องลงมือเขียนในตอนท้ายของการศึกษา การ
เขียนผังความคิดนั้นสามารถพัฒนาสมองได้ดี  มีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน  จัดล าดับ
ความส าคัญของข้อมูล และช่วยให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์ และประมวลส่ิง
ท่ีเรียนรู้มาให้เป็นระบบระเบียบและเข้าใจง่าย 

การเรียนการสอนด้วยวิธีแผนผังความคิด นักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ
เหตุการณ์และปัญหาท่ีเราต้องเผชิญอยู่ได้เป็นอย่างดี ประโยชน์ต่อการเรียน การเตรียมสอบ
เราใช้แผนผังความคิดน ามารวมเป็น Master Mind Map ซึ่งจะท าให้การสอบง่ายมากขึ้นไป
อีก แผนผังความคิดจ าง่าย และท าให้เราได้เรียนอย่างสนุกสนานอีกด้วย มีความน่าสนใจ มี
ความสนุกสนาน ความรวดเร็ว สีสัน ภาพสวยงาม จึงช่วยสร้างสมาธิให้เรา และมีแรงจูงใจใน
การเรียน และท านักเรียนแก้ไขปัญหา การวิเคราะห์ การตัดสินใจ เพราะได้เรียนรู้มุมมอง
ต่างๆ และข้อเท็จจริง จะมีความรู้อย่างรอบด้านในแผนผังความคิด ก็จะช่วยให้การวิเคราะห์ 
และประเมินหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ท าให้เราเห็นภาพรวมได้ด้วยการมองปราดเดียว จ าได้และ
เข้าใจในเรื่องท่ีนักเรียนศึกษา 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิ จัยเรื่อง  การศึกษาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนต่อหน่วยการเรียนรู้วิชา 

ประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์
ร่วมกับผังความคิด สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการเรียนเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้วิชา 
ประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังได้รับการเรียน
ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน 
พบว่า คะแนนเฉล่ียก่อนเรียนของนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 21.65 และคะแนนเฉล่ียหลัง
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เรียนของนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 25.67 โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียน
ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด พบว่า มีคะแนนเฉล่ียหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ คือ 

ประการแรก การเรียนโดยใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์ช่วยให้นักเรียนมีวิธีการทาง
ประวัติศาสตร์เป็นขั้นตอน ท่ีน ามาใช้ศึกษาเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ให้มีความถูกต้อง เป็น
การวิเคราะห์และสังเคราะห์เรื่องราวเหตุการณ์ทางประวั ติศาสตร์  ซึ่งมีวิธีการทาง
ประวัติศาสตร์ ตามข้ันตอน ดังนี้ 1) ขั้นก าหนดปัญหาหรือสมมุติฐาน 2) ขั้นแสวงหาความรู้ 
โดยการรวบรวมหลักฐาน 3) ขั้นวิเคราะห์และประเมินคุณค่าข้อมูล 4) ขั้นตีความและ
สังเคราะห์ และ 5) ขั้นน าเสนอข้อมูลร่วมกับผังความคิด เนื้อหาในบทเรียน การเรียนรู้วิชา 
ประวัติศาสตร์รัตนโกสินทร์ท่ีเลือกน ามาใช้ในการสอน โดยใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์
ร่วมกับผังความคิด ช่วยในการท าความเข้าใจเรื่องท่ีเรียน เนื่องจากเนื้อหาประวัติศาสตร์มี
ความส าคัญของเวลา และยุคสมัยทางประวัติศาสตร์ สามารถใช้ วิธีการทางประวัติศาสตร์ 
มาวิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ อย่างเป็นระบบ มีความเข้าใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีต
จนถึงปัจจุบันในด้านความสัมพันธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์อย่างต่อเนื่อง สามารถ
วิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นและเข้าใจความเป็นมาของชาติไทย วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย มี
ความรัก ความภูมิใจและธ ารงความเป็นไทย จึงท าให้นักเรียนวิเคราะห์เรื่องราวเหตุการณ์
ส าคัญทางประวัติศาสตร์ได้อย่างมีเหตุผลตามวิธีการทางประวัติศาสตร์ สอดคล้องกับแนวคิด
ของเสน่ห์ นวยกระโทก (2556 : 16) กล่าวว่า วิธีการทางประวัติศาสตร์n หมายถึง ขั้นตอน
ในการแสวงหาความรู้  ความจริง ทางประวัติศาสตร์ อย่างมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบ โดยอาศัย
การวิเคราะห์ข้อมูลจากหลักฐานต่างๆ สรุปองค์ความรู้ใหม่ตามข้อเท็จจริง มีความน่าเช่ือถือ 
สามารถพิสูจน์ และตรวจสอบข้อมูลได้ มีขั้นตอนท่ีส าคัญ คือ ขั้นก าหนดปัญหาและต้ัง
สมมุติฐาน ขั้นรวบรวมและคัดเลือกหลักฐาน ขั้นประเมินคุณค่าหลักฐาน ขั้นวิเคราะห์ตีความ 
ขั้นสังเคราะห์ข้อมูล และ ขั้นน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
สุคนธ์ สินธพานนท์ (2550 : 172) กล่าวว่า วิธีการทางประวัติศาสตร์ หมายถึง ขั้นตอนหรือ
กระบวนการในการแสวงหาข้อเท็จจริงทางประวัติศาสตร์  ท่ีนักประวัติศาสตร์ หรือผู้ฝึกฝน
ทางประวัติศาสตร์ใช้เพื่อศึกษาค้นคว้า และเรียบเรียงเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ จาก
หลักฐานข้อมูลท่ี เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น หลักฐานทาง
โบราณคดี ได้แก่ โบราณวัตถุ โบราณสถาน เพื่อให้มีการพิสูจน์ข้อมูลให้ชัดเจนถูกต้อง ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของเพลินจิตร โพธิ์กระจ่าง (2554 : ก) ได้ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ทักษะการท างานกลุ่มและ
ความพึงพอใจในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์กับการจัดการเรียนรู้แบบ
ปกติของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2552 โรงเรียนโยธินบูรณะ 
จ านวน 80 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลองท่ีเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์ 
จ านวน 40 คน และกลุ่มควบคุมท่ีเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบปกติ  จ านวน 40 คน 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์  มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะการท างานกลุ่ม และความพึงพอใจในการเรียนวิชาสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สูงกว่านักเรียนท่ีเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 

ประการท่ีสอง การสร้างผังความคิดช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างแจ่มแจ้ง และเป็น
การเรียนรู้อย่างมีความเข้าใจ การสร้างแผนผังความคิดช่วยในการแสดงความสัมพันธ์ของ
เนื้อหาหลัก เนื้อหารองของเรื่องท่ีนักเรียนได้เรียนอย่างเป็นล าดับขั้นตอน ท าให้นักเรียน
สามารถท าความเข้าใจเรื่องท่ีเรียนได้เป็นอย่างดี และการสร้างแผนผังความคิดเป็นการเน้น
ใจความส าคัญ รายละเอียดจากเนื้อเรื่องท่ีได้เรียนมาสร้างแผนผังความคิด ซึ่งท าให้นักเรียนมี
ความเข้าใจในเนื้อเรื่อง ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Buzen,Tony and Barry 

Buzan.  (1997 : 59) ได้ให้ความหมายของแผนท่ีความคิดไว้ว่า แผนท่ีความคิดเป็นแผนผัง
หรือแผนภาพที่แสดงออกของการคิดรอบทิศทาง ซึ่งเป็นลักษณะการท างานท่ีตามธรรมชาติ
ของสมองมนุษย์ และเป็นเทคนิคการแสดงออกด้วยภาพท่ีมีพลัง น าไปสู่กุญแจสากลท่ีจะใช้
ไขประตูไปสู่ศักยภาพของสมอง แผนท่ีความคิดน าไปประยุกต์ใช้ได้กับแง่มุมของชีวิต ซึ่งท า
ให้การเรียนรู้ได้รับการพัฒนาและเกิดความคิดท่ีชัดเจนขึ้นจะน าไปสู่การพัฒนาการกระท า
ต่างๆ ของมนุษย์ นอกจากนี้ ยังได้กล่าวถึง คุณลักษณะส าคัญของแผนท่ีความคิดไว้  4 
ประการ ดังนี้ 1) หัวเรื่องท่ีสนใจจะถูกสร้างขึ้นตรงกลางของแผนภาพ 2) ใจความหลักของหัว
เรื่องจะอยู่รอบหัวข้อซึ่งอยู่ตรงกลางออกไปทุกทิศทาง ซึ่งเปรียบเสมือนกิ่งก้านของต้นไม้ท่ี
แตกแขนงออกมา 3) กิ่งก้านท่ีแตกแขนงออกมาประกอบด้วยภาพหรือค าส าคัญท่ีเขียนบน
เส้นท่ีโยงกัน ส่วนของค าอื่นๆ ท่ีมีความส าคัญรองลงมาจะถูกเขียนบนกิ่งก้านท่ีแตกออกใน
ล าดับต่อๆ ไป และ 4) กิ่งก้านจะถูกเช่ือมโยงกันในลักษณะท่ีแตกต่างกันตามต าแหน่งและ
ความส าคัญของประเด็นต่างๆ สอดคล้องกับ รุจิเรข จันบัติ (2553 : ก) ได้ศึกษาเรื่อง 
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การศึกษาผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะการเขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1 
โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม โดยใช้แผนผังความคิด ผลการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนรู้
โดยใช้แผนผังความคิดสามารถพัฒนาทักษะการเขียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1 
จ านวน 53 คน โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้าน การทักษะการเขียนภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 70 จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 92.45 2. จากการศึกษาผลความพึงพอใจของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด 
นักเรียนมีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.45 และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 อาจด้วยเหตุผลดังนี้  

การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนด้วย
วิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด ให้ได้มาตรฐานอย่างมีระบบตามแบบประมาณ
ค่า (Likert Scale) ชนิด 5 ระดับ ท่ีมีระดับความพึงพอใจ ต้ังแต่น้อยท่ีสุดไปถึงมากท่ีสุด ให้
มีข้อค าถาม 10 ข้อ โดยให้ข้อความท่ีมีความหมายในเชิงทางบวก ท่ีเหมาะสม และปรับปรุง
ความเหมาะสมของการใช้ภาษาของข้อความให้อ่านเข้าใจง่าย แล้วน าไปตรวจสอบคุณภาพ
ของข้อค าถามท้ังฉบับกับผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน แล้วตรวจสอบความถูกต้องท้ังหมดก่อนน าไปใช้
ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง ได้ผลคะแนนเฉล่ียของ ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
3 ท่ีเรียนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด มีข้อค าถามท่ีได้คะแนนเฉล่ียสูงสุด
เท่ากับ 4.50 มีข้อค าถามว่า นักเรียนมีความรู้สึกว่าวิธีสอนนี้จะท าให้การเรียนมีการจ าเนื้อหา
ง่ายข้ึน เพราะมีการสอนท่ีใช้ผังความคิด และนักเรียนมีความรู้สึกว่าวิธีสอนนี้ ช่วยให้ท างาน
ได้อย่างมีระบบและรอบคอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของไสว ฟักขาว (2542 : 161) ได้ให้
ความหมายของแผนผังความคิดไว้ว่า เป็นแผนผัง หรือแผนภาพที่แสดงความสัมพันธ์ของมโน
ทัศน์หรือความคิดรวบยอด (Concept) ท่ีเริ่มจากมโนทัศน์หลัก (Man Concepts) ซึ่งท า
หน้าท่ีเป็นช่ือเรื่อง แล้วแตกแขนงไปสู่มโนทัศน์รองและมโนทัศน์ย่อยๆ กระจายออกไป
โดยรอบคล้ายลักษณะของเซลล์สมองซึ่งจะท าให้เกิดภาพแห่งการเช่ือมโยงขององค์ความรู้
เรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างละเอียดลออทุกแง่มุม แผนท่ีความคิด (Mind Map) เป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้ท่ีใช้ในการช่วยผู้เรียนในการเช่ือมโยงสารสนเทศต่างๆ เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ระหว่างความคิดหลัก ความคิดรอง และความคิดย่อยท่ีเกี่ยวข้องให้เห็นเป็นรูปธรรมใน
ลักษณะแผนภาพ  
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.1 อาจารย์ผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สามารถจ าแนกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยผังความคิดไปประยุกต์ใช้กับในเนื้อหาอื่นและ
กิจกรรมการเรียนรู้ได้ทุกกลุ่มสาระ เพราะเป็นกิจกรรมท่ีให้นักเรียนเรียนรู้ครอบคลุมทางด้าน
เนื้อหา และสรุปความคิดรวบยอดของเรื่องท่ีเรียนรู้ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ ด้วยตนเองท าให้
นักเรียนไม่เบ่ือ 

1.2 การเรียนโดยใช้ผังความคิดเป็นการสร้างองค์ความรู้วิชาหนึ่งท่ีท าให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยความเข้าใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้หลายข้ันตอน 

1.3 การจัดการเรียนแบบกลุ่มผู้วิจัยควรให้นักเรียนจัดกลุ่ม โดยเน้นความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และยังเป็นการส่งเสริมประชาธิปไตยในห้องเรียนได้ด้วย 

1.4 จากข้อสังเกตจากการตรวจผลงานของนักเรียนท่ีเรียนด้วยวิธีการทาง
ประวัติศาสตร์ร่วมกับผังความคิด พบว่า นักเรียนเข้าใจวิธีการเรียนรู้ด้วยการสร้าง  ผัง
ความคิด และเห็นว่าเป็นวิธีท่ีเป็นประโยชน์ ส าหรับเข้าใจเนื้อหาได้มากขึ้น การสะท้อน
ความรู้จากกิจกรรม การน าเสนอผลงานด้วยผังความคิด ซึ่งได้ศึกษา ค้นคว้า และลงมือ
ปฏิบัติ ส่ิงท่ีได้ท าให้เกิดการสะท้อนความรู้และผู้สอนสามารถน าไปปรับกระบวนการสอนได้
ในครั้งต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษา ทดลองใช้วิธีการสอนด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ร่วมกับ 

ผังความคิด ว่ามีผลดีต่อนักเรียนกลุ่มใดมากท่ีสุด เช่น กลุ่มอ่อน กลุ่มปานกลาง กลุ่มเก่ง เพื่อ
ช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการเรียน เพื่อความเข้าใจของนักเรียนให้มากท่ีสุด 

2.2 ควรมีการศึกษาทดลองใช้ การสอนด้วยวิธีการผังความคิดในรายวิชาอื่นๆ 
เพื่อเปรียบเทียบความสามารถของผู้เรียนในระดับต่างๆ 
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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยโดยใช้

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์และเปรียบเทียบพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยก่อนและหลัง
การใช้กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ การวิจัยครั้งนี้เป็นเชิงทดลองกลุ่มตัวอย่างเป็นเด็กปฐมวัย 
ชาย หญิง อายุระหว่าง 5-6 ปี ท่ีก าลังเรียนอยู่ช้ันอนุบาล 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561
โรงเรียนอนุบาลจังหวัดทหารบกลพบุรี  จังหวัดลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จ านวน 31 คน การสุ่มตัวอย่างอย่างแบบง่าย โดยวิธีการจับฉลาก 
(simple random sampling) เครื่องมือการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ และแบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคมท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรม
และจุดประสงค์ ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ เท่ากับ 
.857 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test 

for dependent samples 

ผลการวิจัยพบว่า พัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยโดยใช้กิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์พบว่า พฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการใช้กิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยรวมท้ัง 3 ด้าน (T = 

                                                         
*วันที่รับบทความ: 3 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 23 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 27 เมษายน 2563 
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50.764, Sig =. 00) ในแต่ละด้านด้านการแบ่งปัน (T = 27.922, Sig = .00) ด้านการ
ช่วยเหลือ (T = 17.811, Sig = .00) และด้านร่วมมือ (T = 21.176, Sig = .00) 

ค าส าคัญ: การพัฒนาพฤติกรรมทางสังคม; เด็กปฐมวัย; ศิลปะสร้างสรรค์ 

Abstracts 
The purpose of this research was to develop social behavior of 

preschool children by using creative arts activities and to compare social 

behavior of preschool children before and after using creative art activities. 

This research is experimental. The samples were preschool children, men, 

women, aged between 5-6 years who are currently studying in Kindergarten 2, 

Semester 1, Academic Year 2018, Army Kindergarten School, Lop Buri. Lop 

Buri Province Under the Office of Lopburi Primary Educational Service Area 

1, consisting of 31 people. Simple random sampling by the simple random 

sampling method. The research instrument consisted of Creative art activity 

plan and the social behavior observation form with the behavioral and purpose 

consistency index of IOC of 0.67-1.00 and the reliability of the instrument 

equal to .857. The statistics used for data analysis were the mean, standard 

deviation and t -test for dependent samples. 

The results of the research showed that: Develop social behavior 

of preschool children by using creative art activities. Social behavior of 

preschool children And after using the creative arts activities differently 

Statistical significance at the level of .01 in all 3 areas (T = 50.764, Sig = .00) 

in each area of sharing (T = 27.922, Sig = .00) in support (T = 17.811, Sig = 

.00) and cooperation (T = 21.176, Sig = .00) 

Keywords: Social behavior development; Early childhood; Creative art  

บทน า           

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ ดังจะเห็น
ได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศักราช 2545 ท่ีเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทุกด้าน 
มีความรู้และคุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ควรเริ่มต้ังแต่แต่ระดับปฐมวัย เพราะในวัยนี้ร่างกายและสมองของเด็กมีการ
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว เด็กต้องการความรัก ความเอาใจใส่ดูแลอย่างใกล้ชิด และเด็กในวัย
นี้เรียนรู้ผ่านการใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้าส ารวจส่ิงต่างๆ รอบตัว โดยผ่านการเล่น การค้นคว้า 
และการค้นพบด้วยตนเอง มีโอกาสคิด แก้ปัญหา ตัดสินใจ ใช้ภาษาส่ือความหมาย คิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์และอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ด้านการศึกษา ท่ีกล่าวว่า พฤติกรรมในการด าเนินชีวิต มี
ความส าคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เริ่มต้ังแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยท่ี
ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิต 
เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการพัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีมีสุขภาวะท่ี
ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะความรู้และ
ความสามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปล่ียนแปลงรอบตัวท่ีรวดเร็ว  บนพื้นฐานของการมี
สถาบันทางสังคมท่ีเข้มแข็งท้ังสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบัน
ชุมชน และภาคเอกชนท่ีร่วมกันพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง อีกท้ังยังเป็นทุนทางสังคม
ส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ,2560 : 65) 

เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่มีพัฒนาการอย่างรวดเร็วท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญารวมท้ังด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีครูและพ่อแม่จะต้อง
จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการให้กับเด็กปฐมวัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งพัฒนาการด้านสังคม ซึ่ง
นักจิตวิทยาเช่ือว่าเด็กปฐมวัย เป็นวัยท่ีเตรียมตัวเข้ากลุ่มเพื่อน (Pregang Age) เป็นช่วง
ระยะเวลาท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเด็กต้องมีการเรียนรู้พฤติกรรมพื้นฐานทางสังคม 
ท าให้เด็กสามารถจัดระบบในชีวิตของตนตามสังคม เพื่อการปรับตัวท่ีดีต่อไปในอนาคต 
(อาลัย เนรานนท์,2548 : 205-206) 

การจัดกิจกรรมประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยมีหลายรูปแบบโดยมีครูเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทส าคัญในการเลือกการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็ก
ปฐมวัย โดยจัดกิจกรรมท่ีท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาพฤติกรรมการเข้าสังคม คู่มือ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ก าหนดโครงสร้างของหลักสูตรในหัวข้อ
ประสบการส าคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม เป็นการสนับสนุนให้เด็กมีโอกาสปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลและส่ิงแวดล้อมรอบตัว จากการปฏิบัติกิจกรรมผ่านการเรียนรู้ทางสังคม เช่น การ
เล่น การท างานกับผู้อื่น การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน การดูแลรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
การแก้ปัญหาความขัดแย้ง (กระทรวงศึกษาธิการ,2560 : 27)  

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เป็นกิจกรรมท่ีท าให้เด็กได้ฝึกการใช้จินตนาการอย่าง
อิสระ ส่งผลให้เด็กเป็นกล้าคิดคิดกล้าริเริ่มส่ิงใหม่ๆ เด็กได้แสดงออกในส่ิงท่ีคิดและรู้สึก 
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โดยเฉพาะเด็กเล็กท่ียังไม่สาสามารถส่ือสารทางตัวอักษรได้  ท าให้เด็กรักการท างานและมี
ความภาคภูมิใจในตนเอง การสร้างสรรค์งานศิลปะของเด็กแต่ละช้ินเสร็จส้ินลง เด็กจะรู้สึก
ภาคภูมิใจกับผลงานของเขามาก ท าให้กระตือรือร้นท่ีจะสร้างผลงานช้ินใหม่ต่อไป นอกจากนี้
กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ยังช่วยฝึกความประณีตและสมาธิเพราะในขณะท่ีเด็กพยายาม
ควบคุมมือให้สามารถวาดระบายสีหรือประดิษฐ์ส่ิงหนึ่ง ส่ิงใดให้ส าเร็จนั้นต้องใช้ความต้ังใจ 
ความพยายามและใช้สมาธิที่แน่วแน่มั่นคงตามวุฒิภาวะของเด็กแต่ละวัย ท าให้เด็กเป็นคนมี
สุนทรียภาพ มีความละเอียดอ่อนในจิตใจ ท าให้รู้คุณค่าในธรรมชาติ ศิลปะวัตถุ รูปแบบ
ความคิดต่างๆ ท าให้มีชีวิตและจิตใจท่ีงดงาม ฝึกให้เด็กรู้จักการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีความ
รับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้เข้าใจข้อตกลงกฎเกณฑ์ต่างๆ ฝึกให้เด็กอดทนรอคอย
จนถึงโอกาสของตนเอง (เยาวภา เดชะคุปต์,2542 : 85) 

จากความส าคัญและสภาพปัญหาผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องพัฒนาพฤติการม
ทางสังคมของเด็กปฐมวัย โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์มีผลต่อ
พฤติกรรมทางสังคมท่ีพึงประสงค์ในด้านการช่วยเหลือการแบ่งปัน และความร่วมมือ ซึ่งผล
จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย ผู้บริหาร และผู้ท่ีสนใจในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย ใช้กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ในการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมให้แก่
เด็กปฐมวัยต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยโดยใช้กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการใช้

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การศึกษาการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็ก

ปฐมวัยด้านการแบ่งปัน การช่วยเหลือ และความร่วมมือ ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลจังหวัด
ทหารบกลพบุรี มีระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้  

1. รูปแบบการวิจัย  
รูปแบบการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยโดยใช้

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research)  
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2. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ เด็กปฐมวัย ชาย หญิง อายุระหว่าง 5-6 ปี 

จ านวน 31 คน ท่ีก าลังเรียนอยู่ช้ันอนุบาล 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียน
อนุบาลจังหวัดทหารบกลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ เด็กปฐมวัย ชาย หญิง อายุระหว่าง 5-6 
ปี จ านวน 31คน ท่ีก าลังเรียนอยู่ช้ันอนุบาล 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียน
อนุบาลจังหวัดทหารบกลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการวิธีการเลือกสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple random Sampling)  

3. เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี 2 ประเภทคือ 1) แผนการจัด
กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์จ านวน 18 แผน 2) แบบประเมินการสังเกตการพัฒนาทางสังคม
ของเด็กปฐมวัย  

3.1 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับพัฒนาทักษะทางสังคมและ
การจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ศึกษา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

3.1.2 ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ส าหรับเด็กปฐมวัย 

3.1.3 ก าหนดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมให้
สอดคล้องเหมาะสมในด้านการช่วยเหลือ การแบ่งปัน และการร่วมมือ ผู้วิจัยได้แบ่งกิจกรรม
ศิลปะสร้างสรรค์ออกเป็น 3งาน คือการปั้น การวาดภาพ และการประดิษฐ์ และจัดกิจกรรม
ด้านละ 6 ครั้ง สัปดาห์ละ 2 ครั้ง 9 สัปดาห์รวมเป็น 18 ครั้ง  

3.2 สร้างแผนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ตามหัวข้อ ดังนี้ 
3.2.1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียนเป็นการเร้าความสนใจเพื่อให้เด็กทราบว่าจะท า

กิจกรรมอะไรมีส่ือวัสดุอุปกรณ์อะไรบ้างและมีข้ันตอนวิธีการท างานอย่างไรอาจจะใช้รูปภาพ 
ของจริงกิจกรรมต่างๆ ค าคล้องจอง และบทเพลง ในการน าเข้าสู่บทเรียน  

3.2.2 ขั้นด าเนินการเป็นขั้นท่ีให้เด็กได้ร่วมกันท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม เพื่อ
พัฒนาพฤติกรรมทางสังคมท่ีต้องการ ได้แก่ การช่วยเหลือ การแบ่งปัน การร่วมมือ รวมท้ัง
การสร้างความสัมพันธ์กับเพื่อนในกลุ่มโดยการพูดคุยสนทนา ส่ือความหมายต่างๆให้เข้าใจ
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กันด้วยท่าทีท่ีเป็นมิตร และร่วมมือกันท ากิจกรรมศิลปะกิจกรรมตามท่ีก าหนดให้เป็นกลุ่มจน
ผลงานส าเร็จสมบูรณ์ 

3.2.3 ขั้นสรุปเป็นขั้นท่ีผู้เรียนมีการพูดคุยตกลงกันในกลุ่ม เพื่อส่งตัวแทน 
หรือผู้น ากลุ่มออกมาพูดหรืออธิบายผลงานของตนเองหรือของกลุ่มในการท ากิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ ให้เพื่อนกลุ่มอื่นๆฟัง โดยคุณครูร่วมสรุปถึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ คือ การ
ช่วยเหลือ การแบ่งปัน และการร่วมมือกับเพื่อนท าให้ผลงานส าเร็จได้ 

3.3 น าแผนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ท่ีท าไว้  ท้ัง 18 แผนเสนอให้
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจความถูกต้องเหมาะสม  

4. แก้ไขแผนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ตามท่ีผู้เช่ียวชาญแนะน า 
5. น าแผนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ไปทดลองใช้กับเด็กปฐมวัย โรงเรียนพล

ร่มอนุสรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จ านวน 2 แผน จาก 18 แผน น ามาตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก้ไข แล้วพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการทดลอง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การทดลองครั้งนี้ด าเนินการในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 เป็นเวลา 9 

สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ครั้ง ครั้งละ 30 นาที รวม 18 ครั้ง ตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
1. สร้างความคุ้นเคยกับเด็กกลุ่มตัวอย่างเป็นระยะเวลา 1 สัปดาห ์
2. จัดเตรียมสภาพแวดล้อมในห้องเรียนท่ีท าการทดลองให้เหมาะสม 
3. จัดกิจกรรมศิลปะให้กับกลุ่มเป้าหมาย คือนักเรียนโรงเรียนอนุบาลจังหวัด

ทหารบกลพบุรี เป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ ได้แก่ วันอังคาร และวันพฤหัส วันละ 30 นาที 
โดยครูผู้สอนและผู้ช่วยการวิจัยท าการประเมินพฤติกรรมทางสังคมของเด็กอนุบาล 2 (Pre-

test) เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคม (Baseline 

Data) โดยใช้กิจกรรมศิลปะกับกลุ่มเป้าหมายจ านวน 31 คน ใช้แบบสังเกตพฤติกรรมทาง
สังคม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น บันทึกการสังเกต โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัย 1 คน รวมผู้สังเกตจ านวน 
2 คน  

4. ผู้วิจัยด าเนินการทดลองด้วยตนเอง โดยใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีได้รับการจัดกิจกรรม
ศิลปะสร้างสรรค์ ซึ่งมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ขั้นน า (5 นาที) ขั้นน าเข้าสู่กิจกรรมโดยการใช้ ค า
คล้องจอง เพลง ภาพสวยๆ ของจริง เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนสนใจ และบอกวัตถุประสงค์ท่ีใน
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การท ากิจกรรมให้เด็กทราบทุกครั้ง ขั้นด าเนินกิจกรรม (20 นาที) มีข้อตกลงในการท า
กิจกรรม ดังนี้ 

1. ครูให้นักเรียนแบ่งกลุ่มๆ ละ 5 คน ให้นักเรียนเลือกหัวหน้ากลุ่ม ต้ังช่ือกลุ่ม 
และมารับอุปกรณ์ ในการท ากิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์  

2. ครูอธิบายขั้นตอนในการใช้อุปกรณ์ และการท ากิจกรรมศิลปะ ข้อควร
ระมัดระวังในเรื่องของวามปลอดภัย ความสะอาด การเก็บอุปกรณ์ และมอบหมายให้เด็ก
ปฏิบัติงาน ภายในเวลาท่ีก าหนดขั้นสรุป (5 นาที) เด็กและครูช่วยกันสรุปผลท่ีได้จากการท า
กิจกรรมศิลปะ กลุ่มท่ีต้ังใจท างาน กลุ่มท่ีรู้จักช่วยเหลือแบ่งปัน และกลุ่มท่ีให้ความร่วมมือกัน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสังเกตพฤตติกรรมทางสังคม ซึ่งมี

หลักการด าเนินการ ดังนี้ 
1. การเก็บข้อมูล จากการบันทึกแบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น

โดยใช้ผู้สังเกตจ านวน 2 คน คือ ผู้วิจัย และ ผู้ช่วยวิจัย 1 คน มีหลักในการเลือกผู้ช่วยวิจัย 
คือเป็นครูที่มีวุฒิปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และมีประสบการณ์ในการสอนเด็ก
ปฐมวัยมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

2. เก็บข้อมูลพื้นฐานท้ัง 3 ด้าน จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 31 คน โดยแบบสังเกต
พฤติกรรมทางสังคม จากการร่วมท ากิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 

3. ท าการบันทึก โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคม ในระหว่างการท ากิจกรรม
ศิลปะ ทุกวันอังคารและวันพฤหัส เป็นเวลา 9 สัปดาห์ จ านวน 18 วัน โดยหมุนเวียนล าดับ
ก่อนหลังจนส้ินสุดการทดลอง 

4. เมื่อส้ินสุดในแต่ละสัปดาห์ น าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติเปรียบเทียบพฤติกรรม
ทางสังคมทุกด้าน เพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางสังคมของกลุ่มตัวอย่าง  จัด
กิจกรรมศิลปะช่วงเวลา 9 สัปดาห ์

5. การฝึกการสังเกตพฤติกรรมและบันทึกพฤติกรรม ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยฝึกการ
สังเกตและบันทึกพฤติกรรมการสังเกต ดังนี้ 

5.1 ให้ศึกษาและท าความเข้าใจจุดมุ่งหมายของการสังเกต  



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

47 

 

 

5.2 ให้ศึกษานิยามศัพท์เฉพาะพฤติกรรมทางสังคม และแบบสังเกตพฤติกรรม
ทางสังคมให้เข้าใจตรงกัน เพื่อสามารถบันทึกแบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคม ให้เข้าใจ
ตรงกัน 

5.3 ฝึกการสังเกตและบันทึกแบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคมท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 

6. การบันทึกแบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคม ถ้าในช่วงเวลาท่ีท าการสังเกตเกิด
พฤติกรรมทางสังคม และช่องระดับพฤติกรรมทางสังคมตรงกับพฤติกรรมทางสังคมของเด็กท่ี
แสดงออก ให้แสดงเครื่องหมาย / ลงในช่องนั้น 

7. การให้คะแนนของแบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคมเป็น 0, 1, 2 
8. เมื่อส้ินสุดแต่ละสัปดาห์ น าคะแนนของผู้สังเกต ท้ัง 2 คน มาหาผลรวม เพื่อน า

ข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1. หาสถิติพื้นฐานของพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัย ก่อนการทดลองและ

ขณะท าการทดลอง โดยน าข้อมูลไปหาคะแนนเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. หาค่าความเช่ือมั่นของผู้สังเกต 2 คนโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของผู้สังเกต 

RAI โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบรายด้านในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้ T-test แบบ 

Dependent Samples โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. หาค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมทาง

สังคมของเด็กปฐมวัย ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
2. เปรียบเทียบพฤติกรรมทางสังคมเป็นรายด้าน และโดยรวมก่อนและหลังการจัด

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ โดยใช้ t-test for dependent samples 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความหมายแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยโดยใช้กิจกรรม
ศิลปะผู้วิจัยได้น าสรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 คะแนนเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนจากการสังเกต
พฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยก่อน และ หลังการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์  

พฤติกรรมทางสังคม
ของเด็กปฐมวัย 

ก่อนการจัดกิจกรรม หลังการจัดกิจกรรม 

ระดับ N K    S.D. ระดับ    S.D. ระดับ 
พฤติกรรมการ
ช่วยเหลือ 

31 10 5.85 0.56 ปานกลาง 8.77 0.6 มากท่ีสุด 

พฤติกรรมการแบ่งปัน  31 10 5.74 0.63 ปานกลาง 8.77 0.56 มากที่สุด 
พฤติกรรมการร่วมมือ 31 10 6.10 0.83 ปานกลาง 9.03 0.55 มากท่ีสุด 
รวม 3 พฤติกรรม 31 30 17.71 1.42 ปานกลาง 26.55 1.39 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ก่อนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ พฤติกรรมทางสังคม
ของเด็กปฐมวัย ด้านการช่วยเหลือ ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 5.87 และ S.D. เท่ากับ 0.56 ด้านการ
แบ่งปันค่าเฉล่ียเท่ากับ 5.74 และ S.D. เท่ากับ 0.63 ด้านการร่วมมือ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 6.10 
และค่า S.D. เท่ากับ 0.83 และพฤติกรรมโดยรวม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 17.72 และค่า S.D.

เท่ากับ 1.42 พฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยก่อนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ท้ัง 3 
ด้านและโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ตัวแปรต้น 
กิจกรรมศิลปะ 

1.  กิจกรรมการปั้น 
2.  กิกจรรมการวาดภาพ 
3.  กิกจรรมการประดิษฐ์ 

ตัวแปรตาม 
พฤติกรรมทางสังคมของเด็ก

ปฐมวัย 
 1. ด้านการช่วยเหลือ  
 2. ด้านการแบ่งปัน 
 3. ด้านการร่วมมือ 
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หลังการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ พฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัย ด้านการ
ช่วยเหลือ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 8.77 และ S.D. เท่ากับ 0.62 ด้านการแบ่งปันค่าเฉล่ียเท่ากับ 
7.77 และ S.D. เท่ากับ 0.56 ด้านการร่วมมือ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 9.03 และค่า S.D. เท่ากับ 
0.55 และพฤติกรรมโดยรวม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 26.55 และค่า S.D. เท่ากับ 1.39 พฤติกรรม
ทางสังคมของเด็กปฐมวัยก่อนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ท้ัง 3 ด้านและโดยรวมอยู่ใน
ระดับดีมาก 

ตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัย ด้านการช่วย 
ด้านการแบ่งปัน และด้านการร่วมมือ หลังการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 

พฤติกรรมทางสังคม
ของเด็กปฐมวัย 

ก่อนการจัดกิจกรรม หลังการจัดกิจกรรม 
   S.D. ระดับ    S.D. ระดับ 

พฤติกรรมการ
ช่วยเหลือ 

5.85 0.56 ปานกลาง 8.77 0.62 มากท่ีสุด 

พฤติกรรมการแบ่งปัน  5.74 0.63 ปานกลาง 8.77 0.56 มากท่ีสุด 

พฤติกรรมการร่วมมือ 6.10 0.83 ปานกลาง 9.03 0.55 มากท่ีสุด 

พฤติกรรม 3 ด้าน 17.71 1.42 ปานกลาง 26.55 1.39 มากท่ีสุด 

จากตาราง ท่ี 2 ผลการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัย ก่อน การจัด
กิจกรรมศิลปะสร้าง ในภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 17.71 และ 
S.D. เท่ากับ 1.42) แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) ด้านการช่วยเหลือ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 5.85 และ 
S.D. เท่ากับ 0.56 2) ด้านการแบ่งปัน (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 5.74 S.D. เท่ากับ 0.63) และ 3) 
ด้านการร่วมมือ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 6.10 S.D. เท่ากับ 0.1.41) 

ผลการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัย หลัง การจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 26.55 และ S.D. 
เท่ากับ 0.62) แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) ด้านการช่วยเหลือ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 8.77 และ S.D. 
เท่ากับ 0.60 2) ด้านการแบ่งปัน (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 8.77 S.D. เท่ากับ 0.56) และ 3) ด้านการ
ร่วมมือ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 9.03 S.D. เท่ากับ 0.55) ผลโดยรวมท้ังสามด้านสูงกว่าก่อนจัด
กิจกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็ก

ปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลจังหวัดทหารบกลพบุรี  จังหวัดลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
1) ด้านการช่วยเหลือ ด้านการแบ่งปัน และด้านการร่วมมือ จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
พบว่าเด็กปฐมวัยท่ีได้รับกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์มีพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมดีขึ้น  ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีได้วางไว้ท้ังนี้  เนื่องจากกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เป็นกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการพัฒนาด้านแบบองค์รวม ท้ังด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ และด้าน
สังคมรวมท้ังพัฒนาลักษณะนิสัยอันพึงประสงค์ของเด็กท่ีอยู่จะอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับค ากล่าวของเลิศ อานันทะ (2535 : 30) กล่าวว่าศิลปะมุ่งส่งเสริมให้เด็กพัฒนา
ลักษณะนิสัยท่ีดีพร้อมกันในทุกๆ ด้าน เพื่อให้เด็กมีความเจริญงอกงามในทางสร้างสรรค์ และ
ส่งเสริมความเจริญเติบโตตามวุฒิภาวะ นอกจากนี้ยศิลปะยังช่วยส่งเสริมการเรียนรู้จากการ
กระท า มีประสบการณ์ตรงในการส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง สร้างสรรค์ แก้ปัญหา การ
สร้างสรรค์งานศิลปะทุกชนิดจะส่งเสริมให้เด็กได้มีการเคล่ือนไหว และการใช้เครื่องมือออก
แรง ช่วยท าให้ร่างกายและกล้ามเนื้อส่วนต่างๆ ได้เคล่ือนไหว ท างานประสานสัมพันธ์กัน 
อันมีส่วนช่วยพัฒนาให้ร่างกายเจริญเติบโตทางด้านสังคม ศิลปะเป็นส่ือให้เด็กมีโอกาสในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น เสริมสร้างความเข้าใจอันดี รู้จักรับผิดชอบร่วมกัน โดยการแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบ รู้จักแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
ก่อให้เกิดประโยชน์ในวิถีทางของประชาธิปไตยทางด้านอารมณ์ศิลปะช่วยสนองความ
ต้องการท่ีแสดงออกและการสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ เมื่อเด็กสร้างสรรค์ผลงานศิลปะส าเร็จ เด็ก
จะเกิดความพึงพอใจ มีอารมณ์แจ่มใส มีการแสดงออกอย่างเสรี มีความมั่นใจในตัวเองอัน
เป็นพื้นฐานของความเจริญทางด้านอารมณ์ 

1. จากการวิจัยพบว่าพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการใช้
กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์แตกต่างกัน ท้ังโดยรวมและในแต่ละด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 
.01 ผู้วิจัยขอกล่าวถึงในแต่ละด้านดังนี้ 

ด้านท่ี 1 ด้านการช่วยเหลือพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยด้านการช่วยเหลือ
หลังการใช้กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้จากการจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ท าให้เด็กได้ท างานร่วมกับผู้อื่นมีอิสระเป็นการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคม เด็กมี
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สังคมของเด็กท่ีจะต้องติดต่อกับเด็กวัยเดียวกัน ท้ังการเล่น การเรียน และการท างานร่วมกัน 
เด็กควรจะได้ปรับตัว ได้เรียนรู้ และมีทัศนคติท่ีถูกต้องในสังคมของเขา ศิลปะจะช่วยให้เด็ก
ได้ช่วยเหลือกัน แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ได้รับผิดชอบร่วมกัน หรือรู้จักผ่อนส้ันผ่อนยาวใน
การท างานร่วมกัน กิจกรรมศิลปะช่วยให้ได้ตระหนักว่าเขาคือ คนหนึ่งท่ีมีคุณค่าของหมู่คณะ 
เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากหมู่คณะ และเป็นผู้ท่ีมีความสามารถท่ีจะช่วยเหลือหรือร่วมมือ
กับหมู่คณะได้ กิจกรรมศิลปะมีสภาพเป็นท้ังตัวเช่ือมโยงทางสังคมของเด็ก และพัฒนาการอยู่
ร่วมกันในสังคมอีกด้านหนึ่งด้วยนอกจากนี้เด็กปฐมวัยเป็นวัยท่ีเริ่มปรับตัวเข้ากับผู้อื่น 
สอดคล้องกับจิณณภัส ศรีทรง (2541 : 12-13) กล่าวว่าลักษณะพฤติกรรมทางสังคมของเด็ก
วัย 6 ปี เด็กวัยนี้เริ่มมีการประสานสัมพันธ์กับผู้อื่น  เล่นเป็นกลุ่ม และมักจะมีเพื่อนเพศ
เดียวกัน เริ่มรู้สึกกังวลกับสังคมภายในกลุ่มของตนเองมีเพื่อนรักเป็นพิเศษเพียงคนเดียว การ
เล่นยังชอบท าตัวโดดเด่นในกลุ่มเพื่อน เล่นรุนแรง พยายามท่ีจะเป็นท่ีหนึ่งในกลุ่ม ต้องการ
เป็นผู้น า และถ้าหากการเล่นนั้นมีกฎเกณฑ์ท่ียากเกินความสามารถของตน ก็จะพยายามปรับ
กฎเกณฑ์นั้นให้เกิดประโยชน์กับตนเองดังนั้นการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ช่วยให้เด็กมี
พัฒนาการทางสังคมด้านการช่วยเหลือดีขึ้น  

ด้านท่ี 2 ด้านการแบ่งปันพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยด้านการแบ่งปันหลัง
การใช้กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้  จากการจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ท าให้เด็กได้ท างานเป็นกลุ่ม ใช้ของใช้ร่วมกัน เด็กต้องเรียนรู้กฎเกณฑ์ของกลุ่ม 
รู้จักรอดูท่าทีของผู้อื่นว่ามีพฤติกรรมอย่างไร มีบางคนท่ีพยายามหยิบของก่อนในช่วงแรกๆ 
แต่ต่อมาเมื่อเพื่อนคนอื่นนั่งมอง เด็กจะเกิดการเรียนรู้ว่าคนอื่นนั่งรอ เพื่อท าความตกลงกัน
ว่าจะแบ่งกันอย่างไร ในช่วงเวลาต่อไปจึงเกิดการมีน้ าใจ รู้จักให้รู้จักแบ่งปันสอดคล้องกับ 
เบญจา แสงมลิ (2545 : 63) กล่าวว่ากิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์สามารถส่งเสริมการเจริญ 
เติบโตทางด้านสังคมขณะเด็กเลือกกิจกรรมท่ีพอใจและรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มย่อยๆ ตามความ
สนใจท่ีคล้ายคลึงกันในการร่วมกระท ากิจกรรมศิลปะเป็นกลุ่มเด็กจะรู้จักการแบ่งปัน
เครื่องมือเครื่องใช้ความคิดเห็นการตัดสินใจและการให้การยอมรับนอกจากนั้นยังเรียนรู้สิทธิ
ความเป็นเจ้าของข้อคิดเห็นและความรู้สึกของผู้อื่นเด็กจะมีกิริยาสัมพันธ์ต่อกันเรียนรู้การ
เป็นผู้น าผู้ตามและเรียนรู้ความส าคัญของการร่วมมือกันและควบคุมตนเองเด็กจะได้รับคุณค่า
เหล่านี้เมื่อเด็กมีอิสระในการเลือกวัสดุและการใช้ส่ิงเหล่านี้ด้วยตนเองตามถนัด 
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ด้านท่ี 3 ด้านการร่วมมือพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัยด้านการร่วมมือ หลัง
การใช้กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้  จากการจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้หลายๆด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะทางด้านสังคม เด็ก
จะต้องเรียนรู้การปรับตัวท้ัง ปรับตัวต่อครู ต่อเพื่อนและส่ิงแวดล้อมรอบๆตัว ดังนั้นเด็กจะ
เริ่มเรียนรู้จากการท างานศิลปะร่วมกับเพื่อน โดยมีครูคอยช้ีแนะ ท้ังด้านการท างานการ
ปฏิบัติตน โดยธรรมชาติของมนุษย์ท่ีต้องการการยอมรับจากคนอื่น  เด็กจึงต้องแสดง
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของเบญจา แสงมลิ (2545 : 98-100) กล่าวถึงลักษณะพัฒนาการ
ทางสังคม ข้อหนึ่งของเด็กคือ การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ การรู้จักให้สังคม ท าตัวเป็น
ประโยชน์ แก่เพื่อนฝูง และคณะ สังเกตได้จากการอาสาช่วยครู ผู้ใหญ่ รับใช้สังคม เพื่อนฝูง 
การแสดงน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่น ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ ท้ังท่ีบ้านท่ีโรงเรียน การ
เสนอตัวให้ความช่วยเหลือผู้อื่นรวมท้ังความร่วมมือ คือการร่วมมือท ากิจกรรมต่างๆ กับเพื่อน 
กับครู กับโรงเรียน สังเกตได้จากขณะท างานร่วมกับเพื่อน เล่นรวมกับเพื่อน การปฏิบัติตาม
ระเบียบของโรงเรียน ผลงาน การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าท่ีพัฒนาการทางสังคมของเด็ก
ปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .01 เนื่องจากเด็กปฐมวัยอยู่ในช่วงวัยท่ีก าลังพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุกด้าน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านสังคม เด็กเริ่มออกนอกบ้านเรียนรู้ความแตกต่างระหว่าง
บ้านกับโรงเรียนท้ังสถานท่ีและบุคคล ในช่วงแรกเด็กจะเกิดความเครียด ครูและโรงเรียนมี
ความส าคัญต่อเด็กในช่วงเวลานี้ การท่ีครูและโรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัย กับความ
ต้องการของเด็กจะท าให้เด็กมีพัฒนาการด้านต่างๆ อย่างเหมาะสมกับวัย จะเป็นส่วนหนึ่งท่ี
ช่วยให้เด็กปรับตัวได้ดี และมีความสุขกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีจะช่วยให้
เด็กมีพัฒนาพฤติกรรมด้านสังคมดีขึ้นเด็กจ าเป็นจะต้องอยู่ในสังคม จึงต้องสร้างพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ของสังคมให้แก่เด็ก การอยู่ในสังคมเด็กจะต้องรู้จักช่วยเหลือ การแบ่งปัน และ
ร่วมมือกับผู้อื่นจึงจะอยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การท่ีเด็กท ากิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ท า
ให้เด็กมีการพัฒนาพฤติกรรมทางสังคม ด้านการช่วยเหลือ การแบ่งปัน และการร่วมมือ 
แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ท าให้เด็กมีอิสระ เป็นตัวของตัวเอง ใน
ขณะเดียวกันในการท างานเป็นกลุ่มเด็กได้เรียนรู้และเข้าใจเพื่อนในกลุ่มมีการผูกพัน สามัคคี
กันก่อให้เกิดการแบ่งปัน การช่วยเหลือ การร่วมมือซึ่งกันและกัน อันเป็นลักษณะนิสัยท่ีสังคม
ต้องการรวมทั้งตัวเด็กเองก็จะเป็นคนท่ีปรับตัวได้ดี เป็นท่ีพึงพอใจของครู และเพื่อน กิจกรรม
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ศิลปะสร้างสรรค์เป็นกิจกรรมท่ีสามารถพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจริยา สันตานนท (2553 : ก) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาสัมพันธภาพทางสังคมของ
เด็กปฐมวัยโดยการจัดกิจกรรม การวาดภาพต่อเติมเติมจากภาพปะติดเป็นกลุ่มโดยมี
จุดมุ่งหมายส าคัญ คือเพื่อศึกษาระดับและการเปล่ียนแปลงการพัฒนา สัมพันธภาพทางสังคม
ของเด็กปฐมวัยโดยเฉล่ียรวมและแยกเป็นรายด้านได้แก  การพูดส่ือความหมาย การแสดง
ท่าทางเป็นมิตร และการมีส่วนร่วมกับเพื่อนของเด็กปฐมวัยท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการวาด
ภาพต่อเติมจากภาพปะติดเป็นกลุ่ม ก่อน ระหว่าง และหลังการจัดกิจกรรมในแต่ละช่วง
สัปดาห์ มีสัมพันธภาพทางสังคมโดยเฉล่ียรวมอยู่ในระดับดีมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัยในคร้ังนี้ 

1.1 ครูผู้สอนต้องมีความสามารถในการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมของเด็ก 
1.2 ครูผู้สอนต้องสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการแบ่งปัน การ

ช่วยเหลือ และความร่วมมือของผู้เรียนได้ 
1.3 ครูผู้สอนสามารถน าแผนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ประยุกต์ใช้กับ

กิจกรรมหลักของเด็กปฐมวัยประจ าวันได้  
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาผลการใช้กิจกรรมศิลปะเพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางสังคมด้านอื่นๆ 
เช่น ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความซื่อสัตย์ เป็นต้น 

2.2 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมทางสังคมของเด็กปฐมวัย โดยใช้กิจกรรม
กลางแจ้ง กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมดนตรี เป็นต้น  

2.3 ควรศึกษาผลการจัดกิจกรรมท่ีส่งผลต่อพัฒนาการท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และด้านสติปัญญา 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการศึกษาความคาดหวังอันเป็นภาพในอนาคต

ของครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการภายในของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่าย
มัธยม) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนในทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไปเครื่องมือแบบสอบถามความเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating 

Scale) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 0.873 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างมีความเป็นตัวแทน
ของประชากร จ านวน 92 คน ชายคิดเป็นร้อยละ 27.17 หญิงคิดเป็นร้อยละ 72.83 คน และ
ประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 1-3 ปี, 4-5 ปี และมากกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.26, 
28.26 และ 43.48 ตามล าดับ  

ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์ผู้สอนมีความคาดหวังต่อการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาภาพรวมและรายด้านคือ1) งานบริหารงานวิชาการ 2) งานบริหารบุคลากร 3) 
งานบริหารกิจการนักเรียน 4) งานธุรการบริหารอาคารสถานท่ีและการบริการ และ 5) งานท่ี
สัมพันธ์กับชุมชนท้ังนี้ทุกด้านอยู่ในระดับความคาดหวังมากทุกด้าน 

                                                         
*วันที่รับบทความ: 6 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 28 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 29 เมษายน 2563 
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ค าส าคัญ:  ความคาดหวัง; การบริหารจัดการสถานศึกษา; โรงเรียนสาธิต 

Abstracts 
The objective of this research is to study the expectations of lecturers 

towards school administration of the Demonstration School of 

Ramkhamhaeng University (Secondary School) for create the ongoing 

management and improve the quality of school administration to enhance 

academic outcomes in each aspects of school administration. The 5 rating 

scale questionnaire was used as research instrument.  

The researchers found that: the reliability was 0.873. The sample 

size in the research was 92 lecturers: 27.17 % males and 72.83% females. 

They have working experience as followed: 1-3 years, 4-5 years and more 

than 5 years which are 28.26%, 28.26% and 43.48% respectively. The findings 

were that the expectations of lecturers towards school administration of the 

Demonstration School of RamkhamhaengUnversity (Secondary School) were 

at high level in both overall and each aspect which were Academic Affair, 

Personnel Management, Student Affair, General Affaire and Building and 

Service Management and Community Relation.  
 

Keywords: Expectation; School Administration; Demonstration School  

บทน า           

ในกระบวนการพัฒนาประเทศนั้น การพัฒนาท่ีส าคัญท่ีสุดคือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และส่ิงท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพได้ก็คือการศึกษาเป็นเครื่องมือท่ี
ส าคัญในการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจด้านการเมืองหรือด้าน
สังคมวัฒนธรรมเพราะการพัฒนาด้านต่างๆ (ป่ิน มาลากุล,2518 : 19) ดังกล่าวต้องอาศัยคน
เป็นปัจจัยส าคัญและก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาดังนั้นความส าคัญของการศึกษาคือคนท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ต้องจะต้องเป็น
คนท่ีมีความรู้พื้นฐานเพียงพอรู้จักใฝ่คิดใฝ่หาความรู้และประสบการณ์ด้วยตนเองรู้จักปรับตัว
แก้ปัญหาพัฒนาให้มีทักษะในการท างานมีค่านิยมท่ีดีงามและได้รับการพัฒนาให้มีขีด
ความสามารถสูงสุดซึ่งการศึกษามีบทบาทหน้าท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาเยาวชนและประชาชน
เพราะฉะนั้นการบริหารประเทศของรัฐบาลทุกรัฐบาลรวมท้ังรัฐบาลปัจจุบันก็ได้แถลง
นโยบายต่อรัฐสภาพว่าจะขยายโอกาสและพัฒนาแนวทางการศึกษาแก่ประชาชนรวมท้ัง
สนับสนุนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรจากองค์การของรัฐบาลและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพระบบการศึกษาของไทยแบ่งเป็นระดับการจัดการศึกษาออกเป็น 
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4 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษาการศึกษาทุกระดับมีจุดหมายเดียวกันคือให้คนคิดเป็นท าเป็นแก้ปัญหาเป็น
รักการท างาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมในบริบทต่างๆของสังคมโลก เมื่อพิจารณา
แล้วจะเห็นว่าการศึกษาในระดับมัธยมศึกษามีความส าคัญมากระดับหนึ่งกล่าวคือเป็นระดับ
การศึกษาท่ีเช่ือมต่อจากประถมศึกษาไปสู่ระดับอุดมศึกษาและผู้เรียนระดับนี้มีอายุในช่วง
วัยรุ่น ซึ่งเป็นหัวเล้ียวหัวต่อของชีวิตเป็นวัยท่ีมีลักษณะอ่อนไหวทางด้านจิตใจเปล่ียนแปรไป
ตามส่ิงแวดล้อมได้ง่ายตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560-2579 มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ในระดับมัธยมศึกษามีความรู้ความสามารถในทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพพอท่ีจะ
ศึกษาเพิ่มเติมในระดับสูงต่อไปรวมท้ังให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมเห็นความส าคัญ
และคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมและการศึกษาในระดับนี้ ได้รับการ
ขยายให้กว้างขวางจนเป็นการศึกษาเพื่อปวงชน  

เมื่อการจัดการศึกษาในระดับมัธยมเป็นเรื่องส าคัญหน่วยงานของรัฐท่ีรับผิดชอบ
และเกี่ยวข้องหน่วยงานหนึ่งท่ีได้รับความนิยมในปัจจุบันคือโรงเรียนสาธิตในสังกัดของคณะ
ศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ซึ่งสถาบันดังกล่าวมีจุดประสงค์  ดังนี้  1. เป็นสถานท่ีฝึกการ
ปฏิบัติงานของครู 2. เป็นสถานท่ีสาธิตการจัดการศึกษาแนวใหม่ 3. เป็นสถานท่ีวิจัยค้นคว้า
วิชาชีพครูช้ันสูง 4. เป็นสถานท่ีให้การศึกษากุลบุตรกุลธิดาของชาติ (พูน ภัทราพูนผล,2554 : 
15) 

จากการท่ีโรงเรียนสาธิตอยู่ในความควบคุมของสถาบันอุดม ศึกษาคือคณะ
ศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์ จึงท าให้เป็นที่นิยมของบิดามารดาและผู้ปกครองของนักเรียนเพราะ
มีความเช่ือว่าโรงเรียนต้ังอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดีอาคารสถานท่ีมั่นคงสวยงามครูอาจารย์มีวุฒิสูง
จัดการศึกษาแนวใหม่และเด็กนักเรียนมาจากสภาพส่ิงแวดล้อมท่ีดีนั้น อย่างไรก็ตามถึงแม้
โรงเรียนสาธิตจะเป็นโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแนวใหม่เป็นสถานท่ีวิจัยทดลองค้นคว้าใน
วิชาชีพครูแต่การด าเนินงานในส่วนท่ีให้การอบรมส่ังสอนนักเรียนให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย
สติปัญญาอามรณ์ศีลธรรมและสังคม โรงเรียนสาธิตก็ต้องด าเนินงานเช่นเดียวกับโรงเรียน
มัธยมโดยท่ัวไปคือการด าเนินงานบริหารในด้านวิชาการบุคลากรกิจการนักเรียนการให้การ
บริการด้านต่างๆ อาคารสถานท่ี และอุปกรณ์ รวมท้ังความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียนซึ่งมีท้ังอาจารย์ข้าราชการพนักงานมหาวิทยาลัยเจ้าหน้าท่ีและนักเรียนท่ีมีลักษณะ
อยู่ในวัยรุ่นดังนั้นจึงต้องอาศัยข้อมูลจากบุคลกรภายในโรงเรียนเป็นส าคัญผู้วิจัยเห็นว่าข้อมูล
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จากครูผู้สอนเกี่ยวกับคุณภาพของการบริหารจัดการในโรงเรียนจะเป็นข้อมูลท่ีสะท้อนสภาพ
ปัญหาต่างๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนในด้านต่างๆ ได้ดี เพราะครูผู้สอนเป็นบุคลากรท่ี
ท างานเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรงในด้านการเรียนการสอนและปฏิบัติงานตามนโยบายการ
บริหารของโรงเรียนและส่งต่อข้อมูลต่างๆ ให้กับนักเรียนโดยตรง ผู้วิจัยจึงเห็นว่างานวิจัยท่ี
เกี่ยวกับความคิดเห็นและความคาดหวังของครูผู้สอนของโรงเรียนสาธิตท่ีมองเห็นปัญหาได้
อย่างใกล้ชิดจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนสาธิตและจะได้ทราบว่าความ
คาดหวังของครูผู้สอนต่อโรงเรียนสาธิตนั้นเป็นไปในลักษณะใดอยู่ในระดับใดตรงกับเป้าหมาย
ของโรงเรียนหรือไม่เพียงใด 

เพื่ อเป็นการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสาธิต ( ฝ่ายมัธยม ) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหงผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคาดหวังของครูผู้สอนท่ีมีต่อคุณภาพ
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อศึกษาความคาดหวังอันเป็นภาพในอนาคตของครูผู้สอนท่ีมีต่อการจัดการ

ด าเนินงานในด้านวิชาการบุคลากรกิจการนักเรียน อาคารสถานท่ี และการบริการและ
ความสัมพันธ์กับชุมชน ท้ังรายด้านและภาพรวมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ฝ่ายมัธยม) 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการ

วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ประชากรของ
การวิจัยครั้งนี้คืออาจารย์ผู้สอนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) จ านวน 
150 คน ท้ังนี้ผู้วิจัยด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยด้วยวิธีการเลือกสุ่มแบบง่ าย (simple 

random sampling) เป็นอาจารย์ผู้สอนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 
92 คน ด้วยสัดส่วนของประชากรตาม (Krejcie& Morgan;1970 : 607-610) 

การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยท าการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากต่อผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยรามค าแหงในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาต
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น าเสนอต่อครูผู้สอนซึ่งเป็นครูท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ท าการแจกแบบสอบถาม จ านวน 92 
ฉบับ โดยการแจกและนัดวันเวลาในการเก็บคืนแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างคือครู 
ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ท าการเก็บแบบสอบถามท่ีกลุ่มตัวอย่างท าการตอบ
เรียบร้อยแล้ว ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมดคิดเป็นร้อยละ 100  และตรวจความ
ถูกต้อง ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์  สถิติท่ี

ใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 1) ใช้สถิติจ านวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบาย
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางประกอบการ
บรรยายผล 2) ใช้สถิ ติวิ เคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย  (  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)อธิบายข้อมูล ระดับความคิดเห็นของการศึกษาความคาดหวังอันเป็นภาพในอนาคต
ของครูที่มีต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่าย
มัธยม)น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยายโดยใช้วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 

Significant Difference: LSD.) (ชไมพร กาญจนกิจสกุล,2555 : 124) 
การวิ เคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิ เคราะห์ เนื้อหา  (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้แนวคิดจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาความคาดหวังอันเป็นภาพในอนาคตของครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) จากการทบทวนเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 
 

 ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)          (Dependent Variables) 

 
 
 
 

ความคาดหวังครูผู้สอน
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

คุณภาพการบริหารจัดการดังนี้ 
1) งานวิชาการ 
2) งานบริหารบุคลากร 
3) งานบริหารกิจการนักเรียน 
4) งานธุรการบริหารอาคารสถานท่ีและ
การบริการ 
5) งานท่ีสัมพันธ์กับชุมชน 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถ

สรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้  
ผลการศึกษาการความคาดหวังของครู ท่ีมี ต่อคุณภาพของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ผลความคาดหวังของครูท่ีมีต่อคุณภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

(ฝ่ายมัธยม) โดยภาพรวมและรายด้านได้แก่ด้านงานบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคลากร, 
งานบริหารกิจการนักเรียน งานธุรการ บริหาร อาคารสถานท่ีและการบริการ งานท่ีสัมพันธ์
กับชุมชนอยู่ในระดับมาก 

2. ความคาดหวังทางด้านวิชาการของครูอยู่ในระดับมาก และมีความคาดหวังอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 1 เรื่อง คือ เรื่อง เกี่ยวกับการจัดการสอนซ่อมให้แก่นักเรียนท่ีสอบไม่ผ่าน
ในแต่ละวิชาอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอในทุกภาคเรียนของโรงเรียน อยู่ท่ีค่าเฉล่ีย 4.51 
แสดงให้เห็นว่า ครูต้องการให้โรงเรียนปรับปรุงให้มีการปฏิบัติเรื่องเหล่านี้มากขึ้นอีกใน
อนาคต 

3. ความคาดหวังของครูทางด้านบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.12
เมื่อพิจารณารายข้อ ครูผู้สอนมีความคาดหวังด้านวิชาการอยู่ระดับมากท้ัง 15 เรื่อง แสดงให้
เห็นว่า ครูพอใจน้อย ในการปฏิบัติในการปฏิบัติงานด้านบุคลากร และครูต้องการให้โรงเรียน
ปรับปรุงให้มีการปฏิบัติเรื่องเหล่านี้มากขึ้นอีกในอนาคตโดยเฉพาะ  ในรายข้อเกี่ยวกับท่ี
โรงเรียนจัดหาอาจารย์ผู้สอนรายวิชามีความรู้ด้านวิชาการส าหรับสอนนักเรียน ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดในระดับมากอยู่ท่ี 4.40  

4. ความคาดหวังของครูทางด้านบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.12
เมื่อพิจารณารายข้อ ครูผู้สอนมีความคาดหวังด้านวิชาการอยู่ระดับมากท้ัง 11 เรื่อง แสดงให้
เห็นว่า ครูพอใจน้อย ในการปฏิบัติในการปฏิบัติงานด้านกิจการนักเรียน และครูต้องการให้
โรงเรียนปรับปรุงให้มีการปฏิบัติเรื่องเหล่านี้มากขึ้นอีกในอนาคตโดยเฉพาะ  ในรายข้อ
เกี่ยวกับท่ีโรงเรียนจัดอบรมนักเรียนให้มีกิริยามารยาทเรียบร้อยเหมาะสมกับวัฒนธรรม
ประเพณีของสังคมไทยอย่างสม่ าเสมอ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดในระดับมากอยู่ท่ี 4.45  

5. ความคาดหวังของครูอาคารสถานท่ีและบริการอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
อยู่ท่ี 4.02 เมื่อพิจารณารายข้อ ครูผู้สอนมีความคาดหวังด้านวิชาการอยู่ระดับมาก 19 เรื่อง 
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และมีความคาดหวังอยู่ในระดับปานกลาง 1 เรื่อง คือ เรื่อง เกี่ยวกับโรงเรียนเปิดบริการสอน
ทักษะทางศิลปะ ดนตรี กีฬาแก่นักเรียนท่ีสนใจนอกเวลาเรียน อยู่ท่ีค่าเฉล่ีย 3.45 แสดงให้
เห็นว่า ครูพอใจน้อยในการปฏิบัติการการในการจัดการด าเนินงานในด้านอาคารสถานท่ีและ
การบริการต้องการให้โรงเรียนปรับปรุงให้มีการปฏิบัติเรื่องเหล่านี้มากขึ้นอีกในอนาคต 

6. ความคาดหวังของครูทางด้านความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.03 เมื่อพิจารณารายข้อ ครูผู้สอนมีความคาดหวังด้านความสัมพันธ์กับชุมชน
อยู่ในระดับมากท้ัง 12 เรื่อง แสดงให้เห็นว่า ครูพอใจน้อย ในการปฏิบัติในการปฏิบัติงาน
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และครูต้องการให้โรงเรียนปรับปรุงให้มีการปฏิบัติเรื่องเหล่านี้
มากขึ้นอีกในอนาคตโดยเฉพาะ ในรายข้อเกี่ยวกับท่ีโรงเรียนเชิญผู้ปกครองท่ีมีความช านาญ
ในบางอาชีพ มาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.33  

ความคาดหวังของครูท่ีมีต่อคุณภาพในอนาคตของการด าเนินงานบริหารจัดการ
โรงเรียนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) นั้น เป็นส่วนหนึ่งท่ีสะท้อน
การปฏิบัติงานและการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันของตัวครูท่ีเป็นบุคลากรภายใน
โรงเรียน ท้ังนี้ ผลความคาดหวังของบุคลากรภายใน คือ ครูผู้สอน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ท้ังทางด้านการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคลากร งานบริหารกิจการนักเรียน งาน
ธุรการ บริหาร อาคารสถานท่ีและการบริการ และงานท่ีสัมพันธ์กับชุมชน จึงถือได้ว่า ความ
คาดหวังของครูเหล่านี้ถือเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อโรงเรียนท่ีสามารถน าไปปรับปรุง  ขยายผล
จากความคาดหวังไปสู่การปฏิบัติจริงเพื่อท าให้เกิดผลสูงสุดในการควบคุมคุณภาพการ
ด าเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดทฤษฏีต่างๆ ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนใน
ทุกๆด้านเพื่อประสิทธิภาพในท างานของครูซึ่งเป็นเสมือนตัวแทนของโรงเรียนในการจัดการ
เรียนการสอนและมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้ปกครองท่ีมาใช้บริการของโรงเรียนโดยตรง  

อภิปรายผลการวิจัย 
ด้านวิชาการ 
ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปรากฏว่าส่วนมากของครูมีความ

คาดหวังเกี่ยวกับการงานบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากกล่าวโดยสรุปแล้วในด้านวิชาการนี้
โรงเรียนยังปฏิบัติได้เท่าท่ีคาดหวังไว้แสดงว่าโรงเรียนจะต้องปรับปรุงแก้ไขให้มากขึ้นอีก
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โดยเฉพาะในเรื่องโรงเรียนใช้อุปกรณ์การสอนท่ีทันสมัยและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเข้า
ช่วยในการสอนโรงเรียนใช้ส่ือการเรียนการอสนคือแบบเรียนเอกสาประกอบบทเรียนอุปกรณ์
การสอนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างครบถ้วนและเพียงซึ่งครูต้อ งการให้มีการ
บริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมให้ตนเองเข้าถึงการสอนและประสิทธิผลทางด้านวิชาการของ
นักเรียนให้ได้มากท่ีสุด 

ด้านบุคลากร 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปรากฏว่าส่วนมากครูคาดหวังมาก

เกี่ยวกับด้านบุคลากรโรงเรียนแสดงว่าครูพอใจน้อยอาจเป็นเพราะครูและบุคล ากร 
ในโรงเรียนสาธิตยังมีภาระพิเศษเกี่ยวกับงานสอนและการบริการชุมชนในฐานะท่ีเป็นหน่วย
ปฏิบัติการของคณะศึกษาศาสตร์จึงท าให้การบริหารด้านบุคลากร ไม่เป็นไปตามท่ีครูคาดหวัง 

ด้านกิจการนักเรียน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปรากฏว่าส่วนมากของครูมีความคาดหวัง

ด้านการบริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมากแสดงว่าโรงเรียนจะต้องปรับปรุงแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ของนักเรียนโดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับการท่ีโรงเรียนต้องจัดอบรมนักเรียนให้มี
กิริยามารยาทเรียบร้อยเหมาะสมกับวัฒนธรรมประเพณีของสังคมไทยอย่างสม่ าเสมอซึ่งครู
คาดหวังเกี่ยวกับเรื่องกิริยามารยาทอันดีของนักเรียนในโรงเรียนท่ีจะมีในอนาคตอย่างมาก 

ด้านอาคารสถานท่ีและการบริการ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปรากฏว่าส่วนมากของครูคาดหวัง

เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านอาคารสถานท่ีและการบริการอย่างมากโดยเฉพาะในเรื่องการ
บริหารโรงอาหารให้มีความมั่นคงถาวรถูกสุขลักษณะกว้างขวางเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน
รวมท้ังเรื่องห้องส้วมและท่ีปัสสาวะมีเพียงพอกับจ านวนนักเรียนแยกส าหรับชายหญิงได้รับ
การดูแลให้สะอาดปราศจากกล่ินเหม็นห้องเรียนได้รับการตกแต่งสวยงามสะอาดเรียบร้อย
เหมาะกับบรรยากาศของการเรียนและในด้านการบริการเรื่องโรง เรียนมีการบริการตรวจ
สุขภาพหรือมาตรการรักษาสุขภาพของนักเรียนเป็นประจ า ท้ังนี้สาเหตุของความคาดหวัง
ของครูท่ีอยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะอาคารเรียนของโรงเรียนสร้างมานานมีอายุใช้งาน
หลายสิบปีแล้วจึงเป็นสาเหตุให้ความคาดหวังดังนี้เกิดขึ้น 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับครูมีความคาดหวังอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะ
ในส่วนท่ีโรงเรียนเชิญผู้ปกครองท่ีมีความช านาญในบางอาชีพมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่
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นักเรียนและครูในโรงเรียนมักได้รับเชิญจากผู้ปกครองหรือชุมชนให้เข้าร่วมเป็นกรรมการ
ต่างๆในกิจกรรมของผู้ปกครองหรือชุมชนก็เช่นกันด้วยเหตุนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมิได้แจ้ง
ข่าวสารหรือความเคล่ือนไหวภายในโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบในเรื่องดังกล่าวนี้โรงเรียน
สามารถปรังปรุงได้โดยจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองส่วนในเรื่อง
อื่นๆด้านนี้โรงเรียนก็จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงให้มากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1.1 ควรจะได้มีการวิจัยเกี่ยวกับการคาดหวังของผู้ปกครองท่ีเกี่ยวกับคุณภาพ
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) เพราะจะท าให้ทราบถึงคุณลักษณะ
ของการด าเนินงานท่ีพึงเพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับความคาดหวังของบุคลากรในโรงเรียน
อันจะเป็นประโยชน์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยรวมและรายด้านต่อไป 

1.2 ควรจะได้มีการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพของโรงเรียนสาธิตใน
กรุงเทพมหานครโดยเปรียบเทียบการปฏิบัติในด้านต่างๆ ของโรงเรียนสาธิตแต่ละโรงเพื่อ
ทราบขอ้ดีข้อบกพร่องอันจะเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์คือ 1) ศึกษาแนวคิดผู้น าและปัญหาภาวะผู้น าของ

ผู้น าชุมชนในสังคมไทยปัจจุบัน 2) ศึกษาหลักธรรมท่ีสัมพันธ์กับการพัฒนาผู้น าในทาง
พระพุทธศาสนา และ 3) เสนอรูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัด
อ านาจเจริญ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีใช้ศึกษา ได้แก่ ผู้น าชุมชนในเขต
ต าบลสร้างนกทาและต าบลเหล่าพรวน จ านวน 30 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกวิเคราะห์
การพัฒนาผู้น าชุมชนในเขตต าบลท้ัง 2 แห่ง และน าเสนอผลการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าชุมชนในองค์การบริหารส่วนต าบลสร้างนกทาและต าบล
เหล่าพรวน ต้องมีการสร้างเสริมความเป็นผู้น า ต้องมีหลักธรรมในการปกครองตนเองและ
ผู้อื่น หลักในการสร้างความสัมพันธ์ภาพอันดี สร้างความสามัคคีของหมู่คณะ และความดีงาม
ของสังคม ผู้น าท่ีปฏิบัติตามหลักธรรมย่อมก่อให้เกิดอ านาจทางจิตใจท่ีจะท าให้ผู้อื่นศรัทธา
และเช่ือถือ เป็นอ านาจอันเกิดจากการปฏิบัติโดยยึดหลักแห่งความดี ความจริงอันถูกต้อง 
โดยใช้อ านาจในการครองใจผู้อื่น สามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้คล้อยไปในทางท่ีถูกต้อง  

การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประยุกต์เพื่อการพัฒนามีอยู่ 4 ประการ คือ 
1) ผู้น าเกิดความตระหนักรู้  ส านึกรู้ และระมัดระวัง (มีสติสัมปชัญญะ) ในการเสพ การด่ืม
และการบริโภค 2) ผู้น ามีการประหยัดทรัพย์ส าหรับใช้จ่าย และด าเนินชีวิตไม่ให้ไหลไปตาม
                                                         
*วันที่รับบทความ: 20 มีนาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 27 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 28 เมษายน 2563 
Received: March  20, 2020; Revised: April  27, 2020; Accepted: April  28, 2020 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

65 

 

 

กระแสสังคมโลกสมัยใหม่ 3) ผู้น ารู้จักตัวตนคือรู้จักบทบาทและหน้าท่ีในการปฏิบัติงานมุ่ง
การรับใช้และบริหารประชาชน และ 4) ผู้น าไม่มีการเบียดเบียน เบียดบัง และท าร้าย
ประชาชนในเขตปกครองของตนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและ
เป็นธรรม และสร้างวัฒนธรรมท่ีดีในการบริการประชาชนอย่างท่ัวถึงในทุกเพศและทุกอาชีพ 

รูปแบบการพัฒนาผู้น า ต้องมีการก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินงานขององค์กร โดยมี
จุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ก็จะเป็นผู้น าท่ีสร้างความ
แข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้างทีมงานท่ีมีการวางแผนการปรับปรุงการท างานอย่างมี
เหตุผลรัดกุม รอบคอบ ส่งผลให้ผู้น าให้ความช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส เพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพ และผู้น าต้องมีความต้ังใจอดทนต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ น าไปสู่รูปแบบการส่งเสริมการบริหารชุมชน
ให้ดียิ่งขึ้น 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; ผู้น า; พระพุทธศาสนา 

Abstracts 
The aims of this research were: 1) to study concepts and problems of 

leadership of community leaders in the current Thai society; 2) to study the 

dhammaprinciples relating to the development of leaders in Buddhism; 3) to 

propose a leadership development model based on Buddhism in Amnat 

Charoen Province. The study was carried out by means of a qualitative 

research methodology. The key informants used in the study were 30 

community leaders in Sang NokTha Sub-district and Lao Pruan Sub-district. 

The data were collected by using in-depth interviews. The development of 

community leaders was analyzed and presented by the descriptive analysis.  

The results of the research showed that: community leaders in 

Sang NokTha Sub-district Administrative Organization and Lao Pruan Sub-

district Administrative Organization have a passion for drinking and beer until 

causing a poor work performance because of a lack of consciousness in 

making decisions on various matters, elegance and bravery as the corporate 

leaders. The leaders without money to buy goods (water and food) needed in 

the family spend money according to the current world needs until having a 

negative impact on daily life. The leaders lack of awareness of work 

performance based on their roles and responsibilities assigned by the people. 

This results in a feeling of insult to the people.Leaders use the power to 

encroach and conceal the money and land of the villagers as their own and 

hide government official information and does not encourage people to have 

access to legitimate rights. 
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There are four principles of Buddhist Dhamma used in the 

development of leaders: Satisampajañña (Consciousness) which is supportive 

in small and large business or in doing all good deeds, namely, being a 

principle enable people to have clear awareness, therefore called ‘Bahukāra-

dhamma (Virtues of Great Assistance)’; Uṭṭhānasampadā (Achievement of 

Persistent Effort) meaning ‘to be ready with diligence with wisdom’ in right 

occupation, learning and business to get a good results; Attaññutā (Self-

Knowledge) meaning ‘to know oneself’ such one’s own knowledge, aptitude, 

virtue, ability, status and appropriate acting for good results; Avihiṁsā 

(inoffensiveness) meaning ‘invasiveness, no-oppression, not thinking of 

making trouble for others, thinking only to help people from suffering’. 

After the Buddhist doctrine to the said leaders' development is 

applied, it results in the development of four aspects: 1) leaders gain 

consciousness and awareness (Satisampajañña) in drinking, consumption and 

performance of duties; 2) leaders have to save money for the purchase of 

various appliances used in everyday life and live life to not be in line with the 

trend of the modern world society, i.e. knowing the restraint of buying; 3) 

leaders recognize themselves, know their roles and responsibilities in work 

focusing on servicing and managing citizens; 4) leaders do not encroach, 

harass, and hurt people in their own territoryand Let peopleto access to the 

true information of the government, to promote basic rights to all, thoroughly 

and fairly and to create a culture of good service to all people in all genders 

and all professions.  

Keywords: Model of Leader Development; Accordance; Buddhism  

บทน า           

กระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ท้ังในหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐและ
เอกชน ต้องการผู้น าท่ีมีความสามารถ ท้ังทักษะท้ังศาสตร์และศิลป์ ในการจูงใจหรือน าพาให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีผู้น าหรือองค์กรได้ต้ังไว้  โดยให้เป็นไปตามค่านิยมของสังคม และมีมาตรฐาน
กฎเกณฑ์ความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ วิเคราะห์ตัดสินใจ วางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน 
และแผนเงินให้เข้ากัน กระจายงานและมอบหมายหน้าทีตลอดจนควบคุมนโยบายต่างๆ หรือ
แผนงานขององค์กรให้สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อื่น 
ความสัมพันธ์กับผู้อื่นและการวางตัวที่เหมาะสม ซึ่งผู้ท่ีจะเป็นผู้น าเช่นนี้หาได้ยากและมีน้อย 
วิกฤตผู้น า และ วิกฤตคุณธรรมและจริยธรรม ก่อให้เกิด วิกฤตศรัทธา ท่ีมีต่อกลุ่มต่างๆ และ
ผู้น าของชาติและส่งผลให้ เกิดความขัดแย้ งและเหตุการณ์รุนแรงต่างๆ  มากมาย  
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(ประเวศ วะสี,2539 : 4) ความเจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศชาตินั้น ส่วนท่ีส าคัญก็
คือ ผู้บริหารหรือผู้น าผู้บริหาร ผู้น าสังคมนั้นจะต้องมีภาวะผู้น าและภาวะผู้น านั้นควรจะปรับ
เข้าสู่ยุคสมัยและสภาพการณ์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องค์กรบริหารท้องถิ่นนั้นมุ่งจะท าเอาหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร (พัชรา วิณิชวศิน,2561 : 12) ท้ังผู้ใหญ่และวัยรุ่นไปเท่ียวงานยามราตรี มักจะมีกลุ่ม
วัยรุ่นชายหญิงด่ืมสุราแล้วมีพฤติกรรมหยิ่งยโส โอ้อวดต่อวัยรุ่นต่างถิ่นก่อให้เกิดการทะเลาะ
วิวาทจนถึงเจ็บสาหัสหรือตายใน ถึงกับเป็นโทษอาญา ท้ังนี้ เพราะเท่ียวกลางคืน นิสัยเกียจ
คร้านท างาน ก่อให้เกิดอบายมุขและปัญหาสังคม พฤติกรรมเช่นนี้ปรากฏในสังคมท่ัวไป คนมี
โลภกิเลส โลภมากอยากได้มาง่ายๆ ก่อให้เกิดชกชิงวิ่งราว ลักขโมยเกิดการทุจริตมิจฉาชีพ 
ซื้อขายยาบ้า ค้าของเถ่ือน รับของโจร ด้วยอ านาจโลภกิเลสเป็นให้เกิดคอร์รัปช่ัน ฉ้อราษฎร์
บังหลวง มีการถอดยศปลดจากต าแหน่ง บางครั้งมีคดีก่ออาชญากรรมท่ีปรากฏในต าบลสร้าง
นกทา-เหล่าพรวน อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ พฤติกรรมและท้องถิ่นพื้นท่ีควรพัฒนา
โดยเฉพาะผู้น าควรใช้หลักไตรสิกขา มาเป็นหลักในการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับทัศนะ ผู้น า
ต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีจะท าให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าสนับสนุนในความสามารถของ
เขา ในทุกสังคมย่อมมีหัวหน้าและผู้น าเสนอ ในระดับประเทศจะมีพระมหากษัตริย์หรือ
ประธานาธิบดี หรือนากรัฐมนตรีเป็นผู้น า ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารงานเพราะผู้น า
เป็นสัญลักษณ์ เป็นประดุจดวงประทีป เป็นจุดรวมแห่งพลังของมวลสมาชิกในองค์กร 
ความสามารถและลักษณะของผู้น าเป็นส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพและ คุณค่าขององค์กร
ท่ีจะต้องให้เป็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ในองค์กรหรือในหน่วยงานนั้นๆ เป็นอย่างดี 
ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ รัฐวิสาหกิจหรือเอกชนก็ตาม จะต้องเกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร อัน
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดเจ้าหน้าท่ี การอ านวยการหรือการส่ังการ การสาน
งานการควบคุมและการประเมินผลงาน อย่างหลีกเล้ียงไม่ได้ เพราะถือว่าเป็นภารกิจหน้าท่ี 
นอกจากนี้องค์การต่างๆ ยังมีแนวโน้มท่ีจะขยายและพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ตามกระแสของ
การเปล่ียนแปลงในสังคมโลกาภิวัตน์ (Globalization) ผู้น าท่ีพึ่งประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ 
ต้องประกอบด้วยหลักครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าท่ีดี ท้ังด้าน
คุณภาพด้วยจิตใจ และคุณภาพด้วยความสามารถ จึงจะน าพาหมู่คณะ องค์กร ไปสู่
ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้จากการศึกษาและ
ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ผู้วิจัยพบว่า จริงๆ แล้วผู้น าได้สร้างภาวะผู้น าหรือ
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ผู้สร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม ส่วนหนึ่งคือ การน าเอาหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ 
เป็นต้นว่า หลักพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ทศพิธราชธรรม 10 ไตรสิกขา 3 และท่ีส าคัญ
หากผู้น าผู้ใดรู้ตน นั่นแสดงว่าผู้น าคนนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานอย่างมีสติ 

ผู้วิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอ านาจเจริญในเขตจังหวัดประเด็นความส าคัญก็คือรูปแบบท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนา
ผู้น าหรือการพัฒนาผู้รับผิดชอบหรือหัวหน้าของหน่วยงาน สถาบันหรือผู้น าสังคม แนวคิด
ทฤษฎีหลักการวิชาการหลักธรรมท่ี จะต้องคัดสรรหาเฉพาะท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ 
จุดหมายภาวะผู้น าหรือต้องการให้ผู้น าหรือหัวหน้ามีความรู้  มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม
และมีนิติธรรมในการบริหารงาน โดยเฉพาะหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาแนวคิดผู้น าและปัญหาภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนในสังคมไทยปัจจุบัน 
2. เพื่อศึกษาหลักธรรมท่ีสัมพันธ์กับการพัฒนาผู้น าในทางพระพุทธศาสนา 
3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัดอ านาจเจริญ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งเป็นการศึกษาจากเอกสาร และการลง

ภาคสนามด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก มีรายละเอียดดังนี้  
การวิจัยเชิงเอกสาร  
การด าเนินการวิจัยเชิงเอกสารถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ อันประกอบไปด้วยกระบวนการศึกษาและการวิเคราะห์
ข้อมูลจากเอกสาร จึงเป็นเหตุให้เรียกว่า การวิจัยเชิงเอกสาร โดยการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการในการวิจัย  

การวิจัยคุณภาพภาคสนาม  
ส าหรับการวิจัยคุณภาพภาคสนาม ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือท่ีเหมาะสมการวิจัย

ครั้งนี้ ได้แก่การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีค าอธิบาย การสัมภาษณ์แบบช้ีน า กล่าวคือเป็นการ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง หรือเป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด ซึ่งเป็นกระบวนวิธีการ
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วิจัย ท่ีมีความยืดหยุ่นและเปิดกว้างหรือมีการน าค าส าคัญพร้อมกับลักษณะของข้อความท่ีมี
ความยืดหยุ่น และพร้อมท่ีจะมีการปรับเปล่ียนถ้อยค าของข้อความของค าถาม  

พื้นท่ีการวิจัยการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอ านาจเจริญในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกพื้นท่ีวิจัยในเขตชุมชนต าบลสร้างนกทา
และชุมชนต าบลเหล่าพรวน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกพื้นท่ีวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูลหลักการก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยในเรื่องนี้ 
ผู้เขียนได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อใช้ในการวิจัยโดยพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ 
ตลอดจนบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาผู้น าของชุมชนท้ัง  2 ชุมชน  
โดยด าเนินการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการผู้มี
ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น าพร้อมท้ังมีเหตุผลประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิทางศาสนา จ านวน 6 รูป/คน โดย
แบ่งเป็น 1.1) พระสงฆ์ จ านวน 2 รูป 1.2) คฤหัสถ ์จ านวน 2 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน 
จ านวน 3 คน และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น า จ านวน 5 คน 

2. เหตุผลประกอบการพิจารณาเลือก ผู้ทรงคุณวุฒิทางศาสนา จ านวน 6 รูป/คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในกระบวนการวิธีวิจัยนั้น  เนื่องจากระเบียบวิธีการวิจัย 

กระบวนวิธีการวิจัยหรือวิธีดาเนินการวิจัย ในครั้งนี้ ได้ก าหนดให้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก
โดยกระบวนวิธีการสัมภาษณ์แบบช้ีนา อันเป็นกระบวนวิธีการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีรูปแบบข้อคา
ถามท่ีตายตัว หรือกระบวนวิธีการสัมภาษณ์ท่ีมีลักษณะไม่มีข้อคาถามท่ีเป็นมาตรฐาน 
กล่าวคือเป็นกระบวนวิธีการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีการก าหนดโครงสร้างของข้อคาถามท่ีนามาใช้ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึกอย่างชัดเจน เพียงแต่มีการก าหนดลักษณะข้อคาถามท่ีมีลักษณะเปิด
กว้าง มีความยืดหยุ่น และมีการนาคาส าคัญ มาใช้ในการช้ีนาในกระบวนการสัมภาษณ์ โดยท่ี
ลักษณะคาถามเช่นว่านี้สามารถท่ีจะปรับเปล่ียนถ้อยคาหรือให้มีความสอดคล้องกับผู้มีส่วน
ร่วมในการวิ จัย หรือ ผู้ให้ สัมภาษณ์แต่ละคนตามสถานการณ์ท่ีมีการขับเคล่ือนหรือ
เปล่ียนแปลงไปได้ตลอดเวลา 

วิธีการการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีการออกแบบโครงสร้างของข้อคาถามท่ีสามารถนาไปใช้

ในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบช้ีนา อันเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มี
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ก าหนดโครงสร้างของข้อคาถามท่ีมีความชัดเจนตายตัว โดยเป็นเพียงแต่ก าหนดแนวข้อคา
ถามแบบเปิดกว้าง หรือเป็นการใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด ซึ่งเป็นกระบวนการวิธีวิจัยท่ีมีผล
ทาให้ข้อคาถามมีความยืดหยุ่นและเปิดกว้าง โดยเทคนิคของการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นเฉพาะ
อย่างยิ่งบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญหรือมีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีกาลังดาเนินกระบวน
วิธีการวิจัยการสนทนากลุ่ม ถือว่าเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเกิดจากการสอบถาม
บุคคลในกลุ่มเพื่อให้ได้มาซึ่งความคิดเห็น ความเช่ือ หรือทัศนคติ โดยคาถามจะถูกถามใน
รูปแบบของการปฏิสัมพันธ์แบบต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสพูดคุย และแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระระหว่างผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เข้าร่วมด้วยกันเอง โดยในขณะเดียวกัน.ผู้
ทาการวิจัย.ต้องทาการจดบันทึกการสนทนาท่ีเกิดขึ้น 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
กระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้น ผู้วิจัยๆ ได้น า

ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาใช้ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล น าประเด็น
หลักมาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเด็นย่อย และหัวข้อย่อย อันเป็นกระบวนการวิเคราะห์ 
โดยเริ่มจาก 

1. การวิเคราะห์ภาพรวมไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นย่อยของกระบวนการวิเคราะห์
ตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ  

2. ในระหว่างการด าเนินกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้น ทางผู้วิจัยได้ได้ด าเนิน
กระบวนการสะท้อน ควบคู่ไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการกระบวนการสะท้อนใน
แต่ละช่วง หรือในแต่ละขั้นตอนควบคู่ไปกับการด าเนินกระบวนการวิจัย เพื่อเสริมสร้างให้
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการใช้กระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์เ ชิ ง ลึก  ท่ีน ามาใช้ในการวิ จัยครั้ งนี้ มีความแกร่ งและแม่นตรง  เพื่ อ ให้
กระบวนการวิจัยครั้งนี้มีความเข้มข้น มากยิ่งขึ้น  

3. ผู้วิจัยจะได้ด าเนินกระบวนการวิจัยในการวิเคราะห์ข้อมูลตามปรากฏการณ์ร่วม
ด้วย เพื่อแสวงหาหรือให้ได้มาซึ่งข้อค้นพบ จากกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพอันเป็นแนวทาง
ส าคัญท่ีสามารถน าไปสู่การจัดการท างานและข้อเสนอแนะต่างๆ ในการก าหนดสาระส าคัญ
ของการพัฒนาผู้น าของชุมชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษากรอบแนวคิดท่ีส าคัญ มีหลักธรรมผู้น า รูปแบบ และกิจกรรม หลักธรรม 
คือ ไตรสิกขา ปาปณิกธรรมและสัปปริสธรรม ผู้น า คือ ผู้น าในการพัฒนา รูปแบบ หมายถึง 
รูปแบบผู้น าในการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา และกิจกรรมอันเป็นแนวเช่ือมโยง 
หลักธรรม ผู้น า และรูปแบบ ดังนี้  
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
ศึกษาแนวคิดผู้น าและปัญหาภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนต าบลสร้างนกทาและ

ชุมชนต าบลเหล่าพรวน 
จากปัญหาของภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนด้าน องค์กรบริหารงานของชุมชนยังมี

ศักยภาพไม่ เพียงพอ การไม่ทราบปัญหาท่ีแท้จริงของชุมชน วิถีชุมชนท่ีสูญหายความเป็น
เอกลักษณ์ การเกิด เศรษฐกิจร้างสรรค์ท าให้ค่านิยมชุมชนเปล่ียนไป ความส าคัญของทุน
ชุมชนลดน้อยลง ชุมชนขาด ความเข้มแข็งไม่พึ่งพาตนเอง ปัญหาในการ บริหารจัดการ ด้าน
วัฒนธรรมประเพณีและค่า นิยมเส่ือมถอย ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ พัฒนาน้อย ชุมชนยัง
ไม่ให้ความส าคัญต่อการ ส่งเสริมการเรียนรู้ และขาดกระบวนการเสริม สร้างการเรียนรู้ใน
ชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อการ พัฒนาชุมชน กลไกส าคัญ
คือต้องสร้างผู้น า ชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชน ผู้น าชุมชนมีความ ส าคัญอย่างยิ่งในการน า
ชุมชนสู่การพัฒนา ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเพราะฉะนั้น การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัดอ านาจเจริญได้กล่าวถึงลักษณะท่ัวไปของส่วน
ท้องถิ่นมีลักษณะทรัพยากรธรรมชาติ แผนการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ สภาพ



72 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

เศรษฐกิจ ประเด็นส าคัญ คือ เป้าประสงค์โดยรวมยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์  แนวทางการ
พัฒนาของแต่ละหน่วยงานของจังหวัด 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สัมพันธ์กับการพัฒนาผู้น า 
1. แนวคิดของหลักไตรสิกขาไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพื่อให้ประสบ

ความส าเร็จเป็นคนสมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ มรรคจึงจัดอยู่ในมรรค (ธรรมท่ีควรเจริญ) คือ
ควรท าให้เกิดมีข้ึน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาชีวิต หรืออีกนัยหนึ่ง ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา เป็นกระบวนการปฏิบัติ หรือกระบวนการพัฒนา หลักธรรมในไตรสิกขา ซึ่งจะ
ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาใช้ในการฝึกฝนอบรมพัฒนา
ตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า มีความสุข ท าให้การด าเนินชีวิตเป็นไปได้อย่างราบรื่น มี
ความสุข และยั่งยืน รวมถึงความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบ  

หลักเบญจศีลหรือศีล 5 
1. ท่ีมาของแนวคิดเรื่องเบญจศีลเบญจศีลเป็นท้ังหลักการ คือ เป็นหลักการท่ียืน

หยัดและยืนยันเพื่อให้เป็นหลักชัยท่ีจะน าไปสู่การกระท าและการประพฤติปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
และเป็นท้ังวิธีการในการรักษาเจตนาท่ีควบคุมกายและวาจาให้เป็นปกติ คือ ไม่ท าบาป โดย
การละเว้นจากการเบียดเบียน ท าลาย ท าร้ายต่อส่ิงท่ีมีชีวิต ซึ่งเป็นหลักการเดิม แต่ปัจจุบัน
จะรวมเอาส่ิงไม่มีชีวิตเข้าไปด้วย นั่นคือสภาพแวดล้อมหรือส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่รอบตัวเรานั้นเอง  

เบญจศีล คือ ข้อประพฤติปฏิบัติส าหรับควบคุมกายและวาจาให้ต้ังอยู่ในความดี
งาม แบ่งเป็นประเภทของเบญจศีลได้ 5 ประการ คือ เว้นจากการฆ่าสัตว์มีชีวิต เว้นจากการ
ถือเอาส่ิงของท่ีเจ้าของไม่ไดให้ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม เว้นจากการพูดเท็จ และเว้น
จากการด่ืมน้ าเมา คือ สุราและเมรัยอั้นเป็นท่ีต้ังแห่งความประมาท เกี่ยวกับสุรายาเสพติด
ชนิดต่างๆ ท่ีรัฐบาลทุกสมัยได้ประกาศสงครามกับยาเสพติด ยาบ้าเป็นอันตรายต่อผู้เสพและ
สังคม ประเทศชาติ เพราะเป็นเหตุแห่งความประมาท ขาดสติ ไร้ปัญญา ก่ออาชญากรรม ฆ่า
พ่อแม่ ลูกเมีย และคนอื่น เป็นโจรขโมย เป็นตัน 

เบญจธรรม หมายถึง กัลยาธรรม แปลว่า ธรรมท่ีมีความงามเป็นข้อปฏิบัติพิเศษท่ี
ยิ่งขึ้นไปกว่าศีล ซึ่งจะท าให้มนุษย์เป็นคนดี มีคุณธรรม มีกาย วาจา ใจ ท่ีสะอาดงดงามแบ่ง
ออกเป็นประเภทของเบญจธรรม 5 ประเภท คือ ความเมตตากรุณา การเล้ียงชีพโดยชอบ 
ความส ารวจในกาม พูดความจริง และความระลึกรู้ตัวอยู่เสมอ 

 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

73 

 

 

ทศพิธราชธรรม 
ทศพิธราชธรรมกับการพัฒนารูปแบบผู้น า ได้ศึกษาเฉพาะรูปแบบท่ีเป็นพระราช

จริยาวัตรของพระเจ้าแผ่นดิน ซึ่งสอดคล้องกับคุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง หรือนัก
ปกครอง แต่ในท่ีนี้เน้นการบริหารการพัฒนาชุมชน ดังนี้ 1) ทาน การให้ 2) ศีล ความ
ประพฤติดีงาม 3) ปริจจาคะ การบริจาค 4) อาชชวะ ความช่ือตรง 5) มัททวะ ความ
อ่อนโยน 6) ตปะ ความทรงเดช 7) อักโกธะ ความไม่โกรธ 8) อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน 
9) ขันติ ความอดทน 10) อวิโรธนะ ความไม่คลาดธรรม เพราะฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า
ทศพิธราชธรรมเป็นธรรมของพระราชาหรือผู้น าของสังคมหรือประเทศชาติ ทศพิธราชธรรม 
เริ่มจากการเสียสละ หรือการให้ทานแบ่งปันแก่ผู้ยากจน ต้ังตนอยู่ในศีล ช่ือสัตย์บริสุทธิ์ 
จริงใจ ให้เกียรติแก่ประชาชนหรือผู้ตาม ลดมานะ ละทิฏฐิ ตรงไว้ซึ่งพระราชอ านาจ ไร้
พฤติกรรมนิโรจโกรธเกียจ ขุ่นเคือง ทรงไว้ซึ่ง ขันติธรรม อดทน อดกล้ัน ไม่หวั่นไหวในโลก
ธรรม ลักษณะหลักธรรมเช่นนี้ เหมาะท่ีจะน ามาใช้กับการพัฒนาผู้น า โดยเฉพาะผู้น าในด้วย
พระพุทธศาสนา 

2. รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัดอ านาจเจริญ มี 4 
รูปแบบ คือ 

2.1 รูปแบบผู้น าตามหลักศีล 5 ข้อธรรมช่ือ สติสัมปชัญญะการด่ืมสุราเมรัยจน
เป็นสาเหตุให้เกิดความเสียหายต่างๆ ในสังคมไทย ก็ถือว่าเป็นเรื่องปกติท่ัวไป แต่กรณีท่ีผู้น า
องค์กรในระดับท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และโดยนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล จะสร้างความเสียหายได้มากกว่า เพราะเป็นระบบท่ีอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด 
เพราะหากขาดสติก็เท่ากับประมาทและหากประมาทก็เท่ากับผู้น าเดินไปสู่หายนะ นอกจากนี้
ผู้น ายังน าพาประชาชนไปสู่ความหายนะอีกด้วย 

2.2 รูปแบบตามหลักคิหิสุขการใช้จ่ายเงินทองหรือทรัพย์ท่ีหามาได้ในแต่ละวัน
แต่ละเดือนท่ีมากกว่ารายรับท่ีตนเองได้ จึงเป็นบ่อเกิดการใช้จ่ายเกินตัวซึ่งท าให้เกิดปัญหา
ต่างๆ ตามมา เช่น ถูกทวงหนี้ เครียด วิตกกังวล เป็นต้น เมื่อไม่ได้เงินมาด้วยวิธีสุจริตก็ต้อง
ท าทุจริตผิดศีลธรรมจริยธรรม ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมา 

2.3 ผู้น าขาดการรู้จักตนเองในการปฏิบัติงานการไม่รู้จักตัวตน ได้แก่ การไม่
รู้จักในบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับแต่งต้ังหรือได้รับมอบหมายจากประชาชน รวมท้ังคนส่วนใหญ่ใน
องค์กรให้กระท าการณ์ต่างๆ แทนพวกเขา เมื่อไม่รู้จักตนจึงไม่กล้าเปล่ียนแปลงตน  
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2.4 รูปแบบตามหลักวิหิงสาผู้น ามีการเบียดเบียนด้วยการท าร้ายจนถึงขั้น
ท าลายจนถึงเสียชีวิตก็มี หรือผู้น าบางคนก็ใช้อ านาจหน้าท่ีเบียดบัง หรือบังคับกดขี่ข่มเหงเอา
ทรัพย์ท้ังเงินทองและท่ีดินไปเป็นของตนเอง 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา จังหวัดอ านาจเจริญ

เมื่อได้ท าการวิจัยจนครบถ้วนตามวิธีการ หลักการ และกระบวนการของมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว จึงได้น าผลการวิจัยมาสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 เป็นผลการวิจัยเกี่ยวกับการใช้อ านาจในการตัดสินใจในการบริหาร
และจัดการองค์กร ท้ังการบริหารจัดการเรื่องนโยบาย แผนงาน โครงการ และบุคลากรใน
องค์องค์กร ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ โดยมองความส าเร็จเป็นท่ีต้ัง การปฏิบัติงาน
ในฐานะผู้น าองค์กรอย่างนี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง “ภาวะผู้น า Leadership” ของ 
วิเชียร วิทยอุดม (2548 : 64) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม นั่นคือไม่มี
ผู้น าท่ีปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้น านั้นจะรวมถึงการมีสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่ออีก
คนหนึ่ง หรือการท่ีสามารถชักจูงใจผู้อื่นได้นั่นเอง ผู้น าใช้อ านาจหรือช้ีน ากลุ่มให้เช่ือในการ
กระท า หรือความส าเร็จของเป้าหมายนั้นๆ ดังนั้นภาวะผู้น าคือเป้าหมายของการด าเนินงาน
โดยตรง และบทบาทท่ีแสดงในกลุ่มและองค์การ  และการแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้น านั้น 
สันนิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรือการจัดล าดับช้ันภายในกลุ่ม บางกรณีล าดับช้ันเป็นปกติ
ท่ัวไป ซึ่งง่ายต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผู้น า นั่นคือผู้น าจะอยู่ในระดับบนสุด บางกรณีก็
ซับซ้อนและบางครั้งก็มีการยืดหยุ่น 

ประเด็นที่ 2 เป็นผลการวิจัยท่ีมีการใช้อ านาจท้ังท่ีเป็นแบบบงการ ส่ังการ คอย
ก ากับให้เป็นไปตามนโยบายท่ีประกาศไปแล้ว แต่ยังมีการประพฤติผิดศีลธรรมจริยธรรมอยู่
ค่อนข้างมาก คือผู้น าชอบท่ีจะด่ืมสุราเมรัยหรือส่ิงมึนเมาอื่นๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อการท างาน
ในองค์กร ประเด็นนี้มีความสัมพันธ์กับ สุรศักด์ิ ม่วงทอง (2543 : 32) กล่าวว่า แบบของผู้น า
ในการใช้อ านาจมี3 ลักษณะ คือ 1) ผู้น าแบบอ านาจนิยมหรือแบบผู้น าอัตตาธิปไตย 2) ผู้น า
แบบตามสบาย หรือผู้น าแบบเสรีนิยม คือ ผู้น าท่ียอมให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
และ 3) ผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ ลักษณะของผู้น าท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วน
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ร่วมในการตัดสินใจก าหนดนโยบาย และร่วมวางแผนปฏิบัติงานของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้เต็ม
ใจรับฟัง พิจารณาข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของสมาชิก 

ประเด็นที่ 3 ผลการวิจัยเกี่ยวกับผู้น าในการปกครองส่วนท้องถิ่น  ท้ังท่ีเรียกว่า 
ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ล้วนมีชีวิตท่ีนิยมชมชอบด่ืม
สุราเมรัยท่ีเรียกตามภาษาชาวบ้านว่า เหล้า เบียร์ และน้อยทิง (เหล้าขาวผสมกระทิงแดง) 
และมีหนี้สินล้นพ้นตัวจนไม่มีใจท่ีจะท างานในบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากประชาชน 
เรื่องท่ีกล่าวมามีความสอดคล้องกับ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (2552 : ก) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การน าหลักธรรมช่ือสัปปุริสธรรม7 ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 
พบว่า การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ทุกข้อมีความส าคัญ ถ้าปฏิบัติได้ทุกข้ออย่างเคร่งครัด จะ
ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานสร้างสรรค์สามัคคีให้เกิดในชุมชนดูแลส่ิงแวดล้อมให้ดี ผูกพัน
และเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน ควรมีความจริงใจ องค์กรต้องสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ประชาชน ให้ผลประโยชน์เกิดกับประชาชนมากท่ีสุด 

ประเด็นที่ 4 ผลการวิจัยเกี่ยวกับผู้น าท่ีดีงามหรือผู้น าท่ีพึงประสงค์ คือ ผู้น าท่ีมี
ความดีงามในการประพฤติปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก
ประชาชน และมีความรู้ความสามารถในการช่วยเหลือพี่น้องประชาชนในเขตปกครองของตน
ได้ดี เป็นตัวอย่างเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตนและครองงาน รวมท้ังเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การมีชีวิต ใช้ชีวิตและด าเนินชีวิตท่ีดีงามแก่ประชาชน ซึ่งเป็นลักษณะหรือคุณสมบัติท่ี
ประชาชนเรียกร้องหาอยากได้ผู้น าตามท่ีกล่าวมามาก เพราะเขาจะช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข
ให้กับทุกคนได้ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ นันทวรรณ อิสรนุวัฒน์ชัย (2550 : ก) ได้ท าวิจัย ภาวะ
ผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์: ศึกษาหลักพุทธธรรม พบว่า ผู้น าในพึ่งประสงค์ในยุค
โลกาภิวัตน์ต้องประกอบด้วย หลักครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้น าท่ีดี 
ท้ังด้านคุณภาพด้านจิตใจ และคุณภาพด้านความสามารถ จึงจะน าพาหมู่คณะ องค์กร ไปสู่
ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั้งยืนตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้จากการศึกษาและ
ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ผู้วิจัยพบว่าจริงๆ แล้วผู้น าได้สร้างภาวะผู้น าหรือ
สร้างการยอมรับให้เกิดข้ึนกับผู้ตาม ส่วนหนึ่งคือการน าเอา หลักพุทธธรรมไปประยุคใช้ เป็น
ต้นว่า หลักพรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 ทศพิธราชธรรม 10 และ



76 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

จักรวรรดิธรรม 12 และท่ีส าคัญหากผู้น าใดรู้ตน นั่นแสดงว่าผู้น าคนนั้น สามารถครองตน 
ครองคนครองงานอย่างมีสติ 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงานหรือองค์การบริหารบริหารส่วนต าบลถือว่าเป็นหน่วยงานหรือองค์กรท่ี

อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด จึงเห็นควรน าหลักธรรมหรือหลักการทางพระพุทธศาสนา
ไปปรับใช้ในเชิงนโยบาย 2 ประการ คือ 

1.1 ในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีหรือในขณะท างาน ผู้น าสูงสุดท่ีเรียกว่า ผู้ใหญ่บ้าน 
ก านัน และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ต้องเว้นจากการด่ืมเหล้าและเบียร์ (สุรา
เมรัย) 

1.2 การกู้เงินเพื่อลงทุนท ากิจการหรือกิจกรรมต่างๆ ต้องค านึงถึงรายรับ
รายจ่ายของตนเอง โดยเฉพาะค านึงถึงการจ่ายคืนแหล่งเงินกู้  ซึ่งต้องค านึงให้มากกว่า
ประเด็นอื่น 

2. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ชีวิตประจ าวัน 
ภาพท่ีสะท้อนและแสดงให้เห็นถึงการมีชีวิต การใช้ชีวิต และการด าเนินชีวิต

ของผู้น าชุมชนส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และนายกองค์การบริหารต าบล 
(อบต.) จะมีภาพของผู้ชอบด่ืมสุราเมรัยและมีหนี้สินมาก จนเป็นเหตุให้ชีวิตครอบครัวและ
การปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กรประสบความทุกข์ยากล าบาก ซึ่งยากท่ีจะแก้ไขเยียวยาให้ดีขึ้นได้ 
ดังนั้น ชีวิตของผู้น าท้ังหลายจึงจ าเป็นต้องน าหลักธรรมข้อ สติกับสัมปชัญญะ ไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันและในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นผู้น าท่ีมีความสง่างามและมีความ
องอาจในการน าครอบครัวและองค์กรให้เป็นไปด้วยดี 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 
3.1 รูปแบบการพัฒนา  ผู้ ใหญ่บ้าน ท่ีพึ งประสง ค์ตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา ในเขตปกครองท่ีเรียกว่า หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
3.2 รูปแบบการพัฒนา ก านันท่ีพึงประสงค์ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ในเขตปกครองท่ีเรียกว่า หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
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******** 

บทคัดย่อ* 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research) และผสมผสาน จาก

การศึกษาเอกสารจากพระไตรปิฎก วิทยานิพนธ์ รายงานวิจัย ต าราทางวิชาการ วารสารและ
ส่ืออื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 26 รูป/คน การอภิปรายกลุ่ม (Focus 

group) 10 คน และการตอบแบบสอบถามจ านวน 206 ชุด โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบของภัยคุกคามท่ีบ่งช้ีว่าเป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 2) เพื่อศึกษาถึงวิธีการและ
แนวทางการจัดการกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ของภาครัฐและชุมชนในปัจจุบัน และ 3) เพื่อ
วิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อสังคมในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี  และแนวทางการป้องกัน แก้ปัญหา
น าไปสู่การรักษาความความมั่นคงแบบยั่งยืนต่อไป สาระส าคัญมีดังนี้ 

ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของสังคมไทยในระดับชาติ 
สภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) ก าหนดไว้ 9 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) ความแตกแยกทาง
ความคิดของคนในสังคม 2) ความไม่เช่ือมั่นต่อระบบและสถาบันการเมือง 3) การขาดการ
สมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 4) ภัยพิบัติจากการเปล่ียนแปลง
                                                         
*วันที่รับบทความ: 14 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 27 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 28 เมษายน 2563 
Received: April  14, 2020; Revised: April  27, 2020; Accepted: April  28, 2020 
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ของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและโรคระบาด 5) ความมั่นคงในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 6) การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ 7) แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้า
เมือง 8) ยาเสพติด และ 9) ความยากจน ส าหรับในระดับท้องถิ่น พื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี
สามารถแยกย่อยออกมาได้จ านวน 20 ประเภท ท่ีเป็นภัยคุกคามต่อความมั่นคงของสังคม 4 
ด้านส าคัญ ได้แก่ 1) ด้านการเมืองการปกครอง เช่น ความแตกแยกด้านความคิดของคนใน
สังคม การบุกรุกท่ีสาธารณะ 2) ด้านเศรษฐกิจ เช่น ความยากจน อุทกภัย ปัญหาขยะล้น
เมือง 3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม เช่น ยาเสพติด เทคโนโลยีสารสนเทศ (Smart phone) 4) 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่น การเผาท าลายป่า มลพิษทางอากาศและน้ าเน่า
เสีย ท้ังนี้ ภัยคุกคามประเภทหนึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อความมั่นคงได้หลายด้าน เช่น อุกภัย 
ส่งผลกระทบท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

การด าเนินการของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและชุมชน ต่างมีความร่วมมือกันในการเฝ้า
ระวัง ตรวจสอบ และแก้ปัญหาภัยคุกคามดังกล่าวตามอ านาจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ยังมีปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการท่ีท าให้การด าเนินการไม่ประสบ
ความส าเร็จโดยสมบูรณ์ ส าหรับแนวทางท่ีจะด าเนินการป้องกัน แก้ปัญหาให้เกิดความมั่นคง
แบบยั่งยืนนั้น มีแนวทางดังนี้ 1) ผลกระทบทางด้านการเมืองการปกครอง ความขัดแย้งหรือ
ความแตกแยกทางความคิดเกี่ยวกับการเมืองการปกครองของคนในจังหวัดเพชรบุรีใน
ปัจจุบันไม่รุนแรง ส่วนความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์และกลุ่มอนุรักษ์กับกลุ่มพัฒนานั้นมี
อยู่เป็นลักษณะประจ า สามารถเจรจาไกล่เกล่ียตกลงกันได้ในระดับท้องถิ่นโดยเปิดโอกาสให้
ชาวบ้านแต่ละท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ตามหลักธรรมาภิบาล 2) ด้านเศรษฐกิจ เช่น ความ
ยากจน ในภาพรวมภาครัฐต้องแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ าทางด้านรายได้อย่างจริงจัง 
โดยเฉพาะเกษตรกรท่ีถูกเอาเปรียบด้วยวิธีการต่างๆ  จากพ่อค้าคนกลางและนายทุน 
นอกจากนั้น ควรส่งเสริมสนับสนุนต่อยอดโคงงการท่ีรัฐด าเนินการอยู่แล้วให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
เช่น โครงการแก้ปัญหาหนี้นอกระบบ โครงการแก้ปัญหาท่ีท ากิน โครงการไทยนิยมยั่งยืน 
รวมท้ังโครงการทางด้านโครงสร้างพื้นฐานท้ังระบบการจัดการน้ าและการคมนาคม โดยการ
แปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ท่ีเป็นภัย
คุกคามรุนแรง คือ ยาเสพติดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (มือถือ) แนวทางในการแก้ปัญหา
แบบยั่งยืน ด าเนินการได้โดยการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะในระดับต าบล โดยมี
การบูรณาการทุกภาคส่วนท้ังหน่วยงานภาครัฐ บ้าน วัด โรงเรียน ชุมชนและภาคเอกชน 
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ร่วมมือกันในการประชาสัมพันธ์ให้ทุกชุมชนเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามดังกล่าวพร้อมกับมีการ
บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นภัยคุกคาม
ท่ีส าคัญคือ การเผาท าลายป่า ปัญหาขยะล้นเมือง และการบุกรุกท่ีสาธารณะ เพราะเป็นตัว
สร้างมลพิษและท าลายสภาพแวดล้อมท่ีรุนแรง  การแก้ปัญหาในภาพรวมเป็นลักษณะ
เดียวกันกับด้านสังคมและวัฒนธรรมคือการสร้างชุมชนเข้มแข็ง การบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

ท้ังนี้ อาจสรุปได้ว่า กลไกส าคัญท่ีเป็นรูปธรรมท่ีจะน ามาใช้ในการแก้ปัญหาภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ได้แบบยั่งยืน  ประกอบด้วย 1) การสร้างชุมชนเข้มแข็ง (Strong 

Communities) เช่น โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 2) การน านโยบายไปปฏิบั ติ 
(Implementation) อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีเจ้าหน้าท่ีภาครัฐเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 3) 
หลักธรรมาภิบาล (Good governance) เป็นหลักการบริหารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 4) การ
บังคับใช้กฎหมาย (Law enforcement) เพื่อให้กฎหมายมีฤทธิ์ 5) การป้องกันการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบ (Corruption) เพื่อควบคุมความประพฤติของผู้ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังมี หลักปรัชญาและหลักธรรมท่ีสามารถน ามาเป็นแนวทางเสริมสร้างให้สังคม
มั่นคงยังยื่นได้อีกหลายประการ เช่น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศีล 5 อปริหานิยธรรม 7 
และสาราณียธรรม 6 เป็นต้น 

ค าส าคัญ:  ภัยคุกคามรูปแบบใหม่; องค์ประกอบ; ตัวบ่งช้ี; ผลกระทบต่อความมั่นคงของ
สังคมไทย 

Abstracts 
This research is a qualitative and integrated research deriving from 

studying Tripitaka, theses, research reports, academic texts and journals as 

well as mass media related. Other significant data came from interviewing a 

group of 26 persons, a focus group of 10 persons and the questionnaire 

answerers of total 206 sets. The objectives of this research are 1) to study the 

elements of threats which indicate to be non - tradition threats 2) to study the 

methods and approaches the government and communities have managed with 

non - traditional threats and 3) to analyze the impacts of those threats on 

society in Phetchaburi Province and propose preventive measures to solve 

problems for sustainable security. 

National Security Council, Thailand has categorized 9 main non – 

traditional threats which effect security of Thai society at national level as 

follows 1) dissent arising from different thinking of people in society 2) lack 
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of confidence to regime and political institutes 3) the imbalance of natural 

resources and environmental management 4) disasters from natural 

environmental change and pandemics 5) security in 3 southern border 

provinces of Thailand 6) terrorism and transnational crimes 7) migrant 

workers and illegal immigration 8) drugs and 9) poverty. Anyway, the threats 

in Phetchaburi Province can be subdivided into 20 types under 4 main sectors 

following 1) social threats such as division derived from different thinking of 

people, public space invasion 2) economic threats such as poverty, flooding, 

city’s overflowing garbage 3) cultural and social threats such as drugs, 

information technology (smart phone) 4) environmental and natural resources 

threats such as wildfire destruction, air and water pollution. Moreover, one 

threat can affect many sides of security such as extreme floods have serious 

economic, social and environmental impacts. 

As being assigned, public sectors and communities work together 

continually in monitoring, inspecting and tackling such threats. Anyway, there 

are practical difficulties that bar them from implementation. And these are 

problem solving guidelines for sustainable security 1) political aspect, division 

in political thinking of people in Phetchaburi Province at present are not 

serious. Conflict of interest between developers and conservatives still remain 

but can be tackled thru reconciling and good governance approach. 2) For 

economy, the authorities should seriously settle the income disparity 

especially investors and intermediary persons who unkindly take advantage of 

farmers. The government should also focus on existing projects and continue 

delivering tangible results such as informal debts, Thai Niyom Yangyuen 

including infrastructure projects concerning water management and 

communication thru turning policy into more efficiently practice 3) serious 

cultural and social threats are drugs and information technology (smart phone) 

which can be tackled by building strong communities especially at tambon 

level by integrating public sectors with houses, temples, schools, communities 

and private sectors. Public relations is essential to make communities 

understand what non – traditional threats and their impacts are. Moreover, law 

enforcement are needed. 4) for environment and natural resources , wildfire 

destruction, city’s overflowing waste and public space invasion cause 

pollution and destroy environment. These problems should be solved by 

creating strong communities, using good governance and allowing law 

enforcement to work effectively. 

In conclusion, the essential and practical mechanism for resolving 

non-traditional threats sustainably are 1) strengthen the communities thru 

projects such as Keeping Five-Precepts in Villages 2) policy implementation 

which is the responsibility of the authorities 3) good governance 4) law 

enforcement 5) prevent corruption. Besides, many philosophy and dhamic 

principles could be used to support secure and sustainable society building 
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such as economy sufficiency, 5precepts, Aparihaniyathamma 7 and 

Saraniyathamma 6.a  
 

Keywords:  Non-Traditional Threats; Elements; Indicators; Impacts On Thai 

Social Security  

บทน า           

สังคมไทยในปัจจุบันก าลังเผชิญกับอันตรายจากภัยคุกคามด้านต่างๆ ท่ีซับซ้อน
และหลากหลายมิติ  ท้ังจากภายนอกและภายในประเทศ สืบเนื่องมาจากสภาพการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม กระแสโลกาภิวัตน์และนวัตกรรมต่างๆ เช่น 
ทางด้านเศรษฐกิจ มีความเหล่ือมล้ า มีบริษัทข้ามชาติเข้ามาลงทุนและแสวงประโยชน์ 
ทางด้านการเมือง มีความขัดแย้งทางความคิดของคนในสังคม ด้านวัฒนธรรม มีนวัตกรรม 
วัฒนธรรมต่างประเทศเข้ามามีอิทธิพลช้ีน าท าให้ค่านิยมของสังคมไทยเปล่ียนแปลง  ด้าน
ส่ิงแวดล้อม จากการเปล่ียนสภาพภูมิอากาศและการบุกรุกท่ีสาธารณะส่งผลกระทบต่อระบบ
นิเวศอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อันตรายหรือภัยคุกคามดังกล่าวเรารวมเรียกว่า ภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ (Non-Traditional Threats) ซึ่งยังไม่มีผู้ใดให้ค านิยามไว้ชัดเจน แต่อาจสรุปใน
ภาพรวมได้ว่า คือ อันตรายหรือภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงหรือความปลอดภัย 
ความสงบสุข และการพัฒนาของสังคมและมนุษย์ชาติ หรือภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบต่อความ
มั่นคงเกือบทุกมิติท่ีเกิดขึ้นหลังยุคสงครามเย็น (คณะรัฐมนตรี,2560 : 1) 

ในระดับโลกกลุ่มของนายคริสต์ แอบบอต, พอล โรเจอร์ส และจอห์น สโลโบดา 
เขียนหนังสือ “Global Response to Global Threats” เผยแพร่ออกมาในปี 2549 
ก าหนดประเภทของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีส าคัญไว้  4 ประเภท ได้แก่ 1) ภัยจากการ
เปล่ียนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) 2) ภัยจากการแข่งขันแย่งชิงทรัพยากร 
(Competition over Resources) 3) ภัยจากการเกิดขึ้นใหม่ของชนกลุ่มน้อยในสังคมใหญ่ 
(Marginalization of the Majority World) และ 4) ภัยจากการแพร่ขยายอิทธิพลทาง
ทหาร (Global MilitariZation) ปีต่อมาสภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) ได้ก าหนดภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงในระดับชาติของไทยไว้ 9 ประเภท ได้แก่ 1) 
ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม 2) ความไม่เช่ือมั่นต่อระบบและสถาบันการเมือง 
3) การขาดความสมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 4) ภัยพิบัติจาก
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและโรคระบาด 5) ความมั่นคงในพื้นท่ีสาม
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จังหวัดชายแดนภาคใต้ 6) การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ 7) แรงงานต่างด้าวและ
ผู้หลบหนีเข้าเมือง 8) ยาเสพติด และ 9) ความยากจน  

ในระดับท้องถิ่นพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี มีภัยคุกคามรูปแบบใหม่หลายประเภท ได้แก่ 
ทางด้านการเมืองการปกครอง เช่น ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม การหลบหนี
เข้าเมือง การบุกรุกท่ีสาธารณะ ด้านเศรษฐกิจ เช่น ความยากจน อุทกภัย แรงงานต่างด้าว 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม เช่น ยาเสพติด เด็กแว้น เทคโนโลยีท่ีสมัยใหม่ (smart phone) 

การคอรัปช่ัน ค่านิยมต่างประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่น การท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มลพิษทางอากาศ น้ าเน่าเสีย ไฟป่า ขยะล้นเมือง น้ า
ทะเลกัดเซาะชายฝ่ัง ท้ังนี้ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ประเภทหนึ่งอาจมีผลกระทบเป็นภัยคุกคาม
กับปัญหาต่างๆ หลายประเภท เช่น อุทกภัยมีผลกระทบต่อสังคมและชุมชนท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและการเมืองการปกครอง เป็นต้นผู้วิจัยจึงประสงค์ด าเนินการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี เพื่อน าไปใช้ประโยชน์
เป็นแนวทางในการจัดการกับภัยคุกคามต่างๆ ให้ลดน้อยลงหรือก่อให้เกิดความปลอดภัยและ
ความมั่นคงได้แบบยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีบ่งช้ีว่าเป็นภัยคุกคาม

รูปแบบใหม่ต่อสังคม 
2. เพื่อศึกษาถึงสภาพการจัดการท่ีเกี่ยวข้องของภาครัฐและชุมชนของสังคมใน

ปัจจุบัน  
3. เพื่อวิเคราะห์ ตีความ ประเมินผลและผลิตเอกสารการเรียนรู้เกี่ยวกับผลกระทบ

ของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ต่อสังคมและแนวทางการป้องกันท่ีน าไปสู่การรักษาความมั่นคง 
ในรูปแบบท่ียั่งยืน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) ท้ังการวิจัย

เชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่างๆ เช่น หนังสือ 
รายงานการวิ จัย ต าราและส่ืออื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง การวิ จัยเชิง คุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องท่ี
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เกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและผู้น าชุมชน จ านวน 26 รูป/คน จัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus 

group) จากผู้มีความรู้และประสบการณ์ในพื้นท่ีเป้าหมาย จ านวน 10 คน และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยการทอดแบบสอบถามบุคคลในพื้นท่ีเป้าหมาย
จ านวน 206 ชุด แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ วิเคราะห์จากการตอบแบบสอบถาม
กลับมาของกลุ่มตัวอย่างและการลงไปสัมภาษณ์บุคคลหรือว่าการจัดกลุ่มให้ข้อมูล แล้วผลิต
เป็นรายงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ ด้านการศึกษาและการพัฒนาหา
วิธีการและแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคตต่อไป 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางและเป้าหมายของการศึกษา 
ตามกระบวนการดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการวิจัย 

INPUT PROCESS OUTPUT OUTCOME 

1.จากแหลง่ข่าวทั่วไป เช่น 
เอกสาร รายงาน บทความ 
บทวิเคราะห์ 
2. จากนโยบาย และ
รายงานของทางราชการ 
3. จากแหลง่ข่าวบคุคล เช่น 
การพบปะ การตอบ
แบบสอบถาม 

1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
แล้วผลิตรายงานวิจัยเบื้องต้น 
2. ประสานงาน พบปะบคุคลที่
เก่ียวข้องเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จัด
เจน สมบูรณ์ รวมทั้งตอบ
แบบสอบถาม 
3.ประชุมประชากรเป้าหมาย 
4.ผลิตรายงานวิจัยที่สมบูรณ์ 
 

 1. ประชากร
กลุ่มเป้าหมายในท้องถิ่น
ตระหนักถึงเร่ืองภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่และต่ืนตัว
พร้อมเข้ามาให้ความ
ร่วมมือกับภาครัฐดีขึ้น  
2. สังคมมีความปลอดภัย
และมีความมั่นคงอยู่อย่าง
สงบสุขสันติสุข 
3. มจร เป็นจุดศูนย์การใน
การศึกษาของประชาชนทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

1. รายงานวิจัยฉบับที่
สมบูรณ ์
2. มีการบูรณาการบุคคล
ในกลุ่มเป้าหมาย 
3. มจร.วัดพระรูป มี
บทบาทในการให้ความรู้
กับประชาชนในประเทศ
และต่างประเทศที่เข้ามา
ศึกษาเล่าเรียน 
4. ประชากรของสังคมใน
ท้องถิ่นมีความรู้ ความ
เข้าใจและรู้เท่าทันของ
สถานการณ์ที่เกิดพร้อมหา
วิธีการแก้ไขปัญหาคุกคาม
มากขึ้น 

สรุปผลการวิจัย 
 

สิ่งที่ค้นพบ 
จากการวิจัย 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาองค์ประกอบของภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ท่ีบ่งช้ีว่าเป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

ท่ี ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

N =206 (x ) S.D. แปลผล 
1 ท่านรับรู้ปัญหาภัยคุมคามรูปแบบใหม่

ในปัจจุบัน 
206 3.63 .986 มาก 

2 ท่านรับรู้ถึงผลกระทบจากภัยคุมคาม
รูปแบบใหม่ในชุมชนในการด าเนิน
ชีวิตในปัจจุบัน 

206 3.50 .966 มาก 

3 ท่านทราบถึงตัวบ่งช้ีว่ามีภัยคุมคาม
รูปแบบใหม่ในสังคมท่ีอาศัยอยู่ 

206 3.40 .957 ปานกลาง 

4 การรับรู้ภัยคุมคามรูปแบบใหม่มี
ลักษณะเป็นรูปธรรมชัดเจน 

206 3.37 .998 ปานกลาง 

5 ภัยคุมคามรูปแบบใหม่มีผลกระทบต่อ
ครอบครัวหรือตัวท่านเองมากน้อย
เพียงใด 

206 3.30 1.006 ปานกลาง 

รวมผล 3.44 0.98 ปานกลาง 

จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาองค์ประกอบของภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ท่ีบ่งช้ีว่าเป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ พบว่า การรับรู้ปัญหาภัยคุมคามรูปแบบใหม่
ในปัจจุบัน มีค่า x  = 3.63 ส่วนค่า S.D. = .986 มีผลการรับรู้ปัญหาอยู่ในระดับมาก การ
รับรู้ถึงผลกระทบจากภัยคุมคามรูปแบบใหม่ในชุมชนในการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน มีค่า x  = 
3.50 ส่วนค่า S.D. = .966 มีผลการรับรู้ปัญหาอยู่ในระดับ มาก การทราบถึงตัวบ่งช้ีว่ามีภัย
คุมคามรูปแบบใหม่ในสังคมท่ีอาศัยอยู่ x  = 3.40 ส่วนค่า S.D. = .957 มีผลการรับรู้ปัญหา
อยู่ในระดับ ปานกลาง การรับรู้ภัยคุมคามรูปแบบใหม่มีลักษณะเป็นรูปธรรมชัดเจน x  = 
3.37 ส่วนค่า S.D. = .998 มีผลการรับรู้ปัญหาอยู่ในระดับ ปานกลาง ภัยคุมคามรูปแบบใหม่
มีผลกระทบต่อครอบครัวหรือตัวท่านเองมากน้อยเพียงใด x  = 3.30 ส่วนค่า S.D. = 1.006 
มีผลการรับรู้ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาองค์ประกอบ
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ของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีบ่งช้ีว่าเป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่โดยรวม มีค่า x  = 3.44 ส่วน
ค่า S.D. = 0.98 มีผลการรับรู้ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

องค์ประกอบของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตัวบ่งช้ี การด าเนินการของภาครัฐและ
ชุมชน และแนวทางการแก้ปัญหาท่ีน าไปสู่ความมั่นคงแบบยั่งยืน  ในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรี 
พบว่าท่ีส าคัญ มี 20 ประเภท ได้แก่ 

1. อุทกภัย เกิดจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ และสภาพ 
แวดล้อมท่ีบุคคลในพื้นท่ีเป็นผู้กระท า  

2. แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมือง แรงงานต่างด้าวในจังหวัดเพชรบุรี 
ส่วนมากเป็นแรงงานจาก 3 สัญชาติ ได้แก่ เมียนมามากท่ีสุด ตามด้วยลาวและกัมพูชา มี
ท้ังหมด 21,150 คน (มีนาคม 2562) กระจายอยู่ทุกอ าเภอ ท่ีอ าเภอเขาย้อยมากท่ีสุดเพราะ
เป็นเขตโรงงานอุตสาหกรรม แรงงานเหล่านี้ส่วนมากเป็นแรงงานท่ีเข้าเมืองโดยถูกต้อง แต่ก็
ยังมีประเภทแอบแฝงหลบหนีเข้าเมือง และมีบุคคลสัญชาติอื่นๆ เช่น เวียดนาม อินเดีย บัง
คลาเทศ รวมอยู่ด้วย กลุ่มคนเหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหาแรงงานนอกระบบ อาชญากรรม การค้า
มนุษย์ บางคนน าครอบครัวเข้ามาด้วยท าให้เกิดปัญหาทางสังคมและการแย่งชิงการบริการ
ทางด้านสาธารณสุข การศึกษา ท าให้ภาครัฐต้องเสียงบประมาณดูแลและยากต่อการควบคุม
โรคติดต่อ เช่น โรคระบาดอุบัติซ้ า 

3. ยาเสพติด ส่วนมากเป็นยาบ้าซึ่งมีระบาดอยู่ท่ัวไป ยาไอซ์ระบาดอยู่มากตาม
สถานท่ีท่องเท่ียว เป็นภัยคุกคามท่ีท าลายสุขภาพ ความสามารถของบุคคล ความสัมพันธ์
ภายในครอบครัว ความปลอดภัยของสังคมและความมั่นคงของชาติ  

4. การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ปัญหาส าคัญคือการเผ่าป่า การ
ลักลอบตัดไม้ การล่าสัตว์ป่า การบุกรุกพื้นท่ีป่า  

5. ความยากจน ถึงแม้ว่าจะไม่ได้เป็นภัยคุกคามท่ีรุนแรงของจังหวัดเพชรบุรี แต่ยัง
มีประชากรท่ีมีหนี้สินและไม่มีงานท าอยู่จ านวนมากเช่นกัน คนท่ีอยู่ในวัยท างานไม่มีงานท า
ซึ่งมีสาเหตุมาจากการเลือกงานและไม่ต้องการท างานหนัก  งานยากและงานสกปรก 
ประกอบกับสภาพแวดล้อมของสังคมท่ีเปล่ียนไปท าให้การด ารงชีพในปัจจุบันต้องมีเงินใช้
จ่าย รายจ่ายจึงมีมากท าให้เป็นหนี้เป็นสิน โดยเฉพาะเกษตรกรยังตกอยู่ในภาวะยากล าบาก 
ท้ังจากปัญหาค่าครองชีพสูง ค่าปุ๋ย ค่าวัสดุท่ีน ามาใช้ทางการเกษตร และขาดท่ีท ากินท่ีเป็น
ของตนเอง 
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6. เด็กแว้นยามวิกาล การแข่งขันรถจักรยานยนต์บนถนนสาธารณะในเวลาค่ าคืน
ของเยาวชน ท้ังบนถนนสายหลัก (เพชรเกษม) ถนนสายรองและถนนระหว่างหมู่บ้านบาง
พื้นท่ี ส่งผลต่อความสงบเรียบร้อยของชุมชนและรบกวนการพักผ่อนของชาวบ้านท่ัวไป กีด
ขวางการจราจรหรือก่อให้เกิดอุบัติเหตุอยู่เป็นลักษณะประจ า  

7. ขยะท่ีสร้างมลพิษ มีท้ังขยะจากอุปกรณ์อีเล็กทรอนิกส์ท่ีเลิกใช้แล้ว เช่น กรณีท่ี
นายทุนน าเข้ามาฝังกลบในเขตอ าเภอเขาย้อย ขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมและพลาสติกซึ่งมี
ปริมาณมากในปัจจุบัน ประกอบกับการด าเนินการก าจัดขยะท่ียังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
ท าให้ขยะกลายเป็นขยะท่ีมีมลพิษท าลายสภาพแวดล้อมและเป็นอันตรายกับผู้บริโภคและผู้
พักอาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียงมาก  

8. น้ าเน่าเสีย ประชาชนและผู้ประกอบธุรกิจจ านวนหนึ่งท่ีอาศัยอยู่ริมฝ่ังแม่น้ า
เพชรบุรี ปล่อยน้ าเสียท้ิงลงสู่แม่น้ าเพชรบุรีโดยไม่ผ่านระบบการบ าบัดน้ าเสีย เมื่อมีปริมาณ
มากขึ้นก่อให้เกิดน้ าในแม่น้ าเน่าเสียมีกล่ินเหม็นในบางช่วง และมีแนวโน้มว่าจะมีมากขึ้นซึ่ง
ต้องการการแก้ไขท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ภาครัฐและชุมชนยังไม่มีมาตรการท่ีแก้ปัญหา
ท่ีชัดเจน ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหาแบบยั่งยืน ควรมีมาตรการตรวจสอบและรณรงค์ให้
ประชาชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจส่วนตัวท่ีอยู่ริมแม่น้ าล าคลองท่ัวไปใช้ระบบบ าบัดน้ าเสีย
ก่อนท่ีจะปล่อยลงสู่แม่น้ า ล าคลองสาธารณะ ซึ่งสามารถด าเนินการได้เพราะการสร้างระบบ
บ าบัดน้ าเสียขนาดเล็กไม่ได้เสียค่าใช้จ่ายมากจนเกินไป  

9. ไฟป่า ปัจจุบันส่วนมากเกิดจากการกระท าของบุคคล เช่น เผาป่าเพื่อ
การเกษตร ย่องไก่ (การเผาใบไม้แห้งเพื่อไม่ให้เกิดเสียงดังขณะย่องเข้าไปยิงไก่หรือล่าสัตว์
ป่า) หรือเก็บพืชผักบางชนิด และการเผาป่าด้วยความประมาทหรือคึกคะนอง ซึ่งเมื่อเกิดไฟ
ลุกลามเป็นไฟป่าย่อมส่งผลกระทบต่อทรัพยากรป่าไม้ พื้นท่ีท าการเกษตรและบ้านเรือนท่ีพัก
อาศัยของชาวบ้านในบริเวณใกล้เคียง  

10. เทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยเฉพาะโทรศัพท์มือถือ (smart phone) เป็นเสมือนส่ิง
เสพติดประเภทหนึ่ง ขณะใช้งานจะแผ่คล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้าท่ีสามารถท าลายสายตาและระบบ
ประสาทได้ นอกจากนี้ การเสพติดโทรศัพท์มือถือมากเกินความจ าเป็น ส่งผลกระทบต่อ
ความสัมพันธ์ท่ีดีภายในครอบครัว สังคมและยังเป็นต้นเหตุของอุบัติเหตุและอาชญากรรม
ด้านต่างๆ ได้อีกด้วย  
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11. อาหารเร่งการเจริญเติบโตและอาหารขยะ (Junk food) เป็นอาหารท่ีไม่มี
ประโยชน์หรือคุณค่าทางโภชนาการเท่าท่ีควร นอกจากนั้น อาหารบางชนิดท่ีมีสารเคมีท่ีเป็น
อันตรายเจือปน เช่น สารเร่งเนื้อแดงในสัตว์เล้ียงเมื่อบริโภคมากๆ อาจท าให้เกิดโรค
กล้ามเนื้อกระตุก โรคหัวใจ ส่วนอาหารที่ก่อให้เกิดการเจริญเติบโตเร็ว สามารถก่อให้เกิดโรค
อ้วน โรคเบาหวาน และโรคซึมเศร้าได้ อาหารดังกล่าวเป็นภัยใกล้ตัวท่ีเป็นภัยต่อสังคมมาก
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน 

12. ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม จังหวัดเพชรบุรีไม่มีความคิด
แตกแยกทางด้านการเมืองการปกครองท่ีรุนแรง ความขัดแย้งหรือการเลือกข้างจะมีเฉพาะ
ในช่วงท่ีมีการแข่งขันในการเลือกตั้งไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถิ่นหรือระดับชาติ แตกต่างจากใน
อดีตท่ีมีความรุนแรงถึงขั้นก่ออาชญากรรมต่อกัน ส่วนความแตกแยกทางด้านอื่นมีปรากฏอยู่
บ้าง  

13. การกระท าความผิดตามแนวชายแดน ปัจจุบันตรวจพบว่ามีการบุกรุกท่ี
สาธารณะ ลักลอบเข้าเมืองและต้องสงสัยว่ามีการลักลอบขนยาเสพติดเข้ามาทางชายแดน
เขตอ าเภอแก่งกระจาน เรื่องการขนยาเสพติดยังไม่พบหลักฐานชัดเจนแต่มีความเป็นไปได้สูง
เนื่องจากช่องทางอื่นมีตรวจสอบและควบคุมเข้มงวด ผู้ประพฤติผิดกฎหมายจึงหลีกเล่ียงโดย
การเปิดช่องทางใหม่เป็นทางเลือก เจ้าหน้าท่ีจึงต้องเตรียมป้องกันและปราบปราม การ
ด าเนินการของภาครัฐและชุมชนมีการเฝ้าระวัง ตรวจสอบและปราบปรามอยู่อย่างต่อเนื่อง
แต่ก็ยังปรากฏการกระท าความผิดอยู่เสมอ แนวทางการแก้ไขปัญหาแบบยั่งยืนด าเนินการได้
โดยภาครัฐและชุมชนร่วมมือกันให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น สร้างเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีเพื่อเฝ้า
ระวังตรวจสอบ ผู้บุกรุกป่า ผู้ล่าสัตว์ป่า ผู้ลักลอบเข้าเมือง ลักลอบขนยาเสพติด ท้ังนี้ ต้อง
เพิ่มก าลังเจ้าหน้าท่ีตามจุดส าคัญ ซึ่งต้องมีท้ังการเฝ้าตรวจประจ าพื้นท่ีและการลาดตระเวน 
รวมท้ังมีการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   

14. การบุกรุกท่ีสาธารณะในเขตอนุรักษ์ เป็นความขัดแย้งทางความคิดของฝ่าย
อนุรักษ์กับฝ่ายพัฒนา เช่น ชุมชนท้องถิ่นท่ีต้องการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมบริเวณเขาพะเนินทุ่ง
ชุมนุมคัดค้านฝ่ายเจ้าหน้าท่ีอุทยานแห่งชาติท่ีต้องการเข้าไปพัฒนาถนนเส้นทางขึ้นเขา
พะเนินทุ่งเพื่อประโยชน์ทางด้านการท่องเท่ียว  

15. น้ าทะเลกัดเซาะชายฝ่ัง เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีเกิดจากธรรมชาติตาม
แนวชายฝ่ังทะเลด้านตะวันออกของจังหวัดเพชรบุรี ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินท้ัง
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ของรัฐและประชาชน เสียทัศนียภาพตามธรรมชาติและแหล่งท่องเท่ียวท่ีเคยเป็นจุดขายท่ี
ส าคัญของชุมชนชาวทะเล น้ าทะเลกัดเซาะชายฝ่ัง เป็นภัยคุกคามท่ีเกิดจากธรรมชาติ มี
ความรุนแรงอยู่ในระดับปานกลาง ภาครัฐและชุมชนมีการด าเนินการแก้ปัญหาอยู่ตาม
สถานการณ์ของแต่ละท้องถิ่น เป็นปัญหาใหญ่เกินกว่าท่ีจะแก้ไขได้ในระดับท้องถิ่น รัฐบาล
ส่วนกลางจึงจัดท าโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าวในช่วงปี 2561-2565 แล้ว โดย
ความร่วมมือของภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นท่ี จึงควรสนับสนุนและผลักดันแผนงาน
โครงการดังกล่าวให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

16. น้ าทะเลบริเวณชายฝ่ังปนเป้ือนสารพลาสติก ขยะพลาสติกจ านวนมากท่ีถูกท้ิง
ไปในทะเลแล้วเกิดการย่อยสลายตัวปนเปื้อนอยู่ในน้ าทะเล เป็นอันตรายต่อสุขภาพของ
มนุษย์เมื่อมีการบริโภคผลผลิตจากน้ าทะเล เช่น ระบบทางเดินหายใจ หอบหืด เป็นต้น ถือ
เป็นภัยรูปแบบใหม่ประเภทหนึ่ง น้ าทะเลปนเปื้อนสารพลาสติก เป็นภัยคุกคามท่ียังไม่ก่อ
ความรุนแรงให้กับสังคมท่ีชัดเจน แนวทางการแก้ไขปัญหาน้ าทะเลปนเปื้อนสารพลาสติก
แบบยั่งยืนต้องรณรงค์ให้ประชาชนทุกพื้นท่ีท่ีอาศัยอยู่บริเวณริมทะเลและแม่น้ าล าคลองท่ี
ไหลลงสู่ทะเลให้ลด ละ เลิก การใช้ถุงพลาสติก และห้ามท้ิงโฟมหรือพลาสติกบริเวณชายหาด
โดยเด็ดขาด ผู้ใดฝ่าฝืนจะต้องได้รับโทษ รวมท้ังจัดต้ังกลุ่มอาสาสมัครดูและรักษาความ
สะอาดบริเวณชายฝ่ังทะเล 

17. ฝุ่นละอองจากการก่อสร้าง เป็นผลมาจากการก่อสร้างท่ัวไปโดยเฉพาะ
โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่เส้นทางสายใต้ท่ีใช้เวลาในการก่อสร้างต่อเนื่องระยะยาวและไม่มี
มาตรการก าจัดฝุ่นท่ีมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควรจึงก่อให้เกิดความเดือดร้อนและเป็นปัญหา
ทางด้านสุขภาพของประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง โครงการก่อสร้างถนนรถไฟทาง
คู่เป็นโครงการระยะยาว ชาวบ้านจึงวิตกกังวลว่าจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม 
ปัจจุบันผู้ประกอบการใช้รถบรรทุกน้ าฉีดระงับฝุ่นอยู่เสมอแต่ยังไม่เพียงพอ  แนวทางการ
แก้ไขปัญหาฝุ่นละอองจากการก่อสร้างโครงการดังกล่าวต้องมีมาตรการควบคุมผู้รับเหมาให้
ท ารั้วสูงเพื่อกันฝุ่นละอองและใช้น้ าฉีดระงับฝุ่นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในบริเวณท่ีอยู่ใกล้
ชุมชน นอกจากนั้น ผู้รับผิดชอบโครงการควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ป้องกันฝุ่นให้กับชาวบ้านใน
ชุมชนเพื่อป้องกันหรือลดอันตรายจากฝุ่นละอองดังกล่าว 

18. การอุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ าของโรคระบาดบางชนิด โรคบางชนิดท่ีหายไปจาก
สังคมไทยแล้วกลับฟื้นคืนมาอีก เช่น โรคเท้าช้าง ไข้กาฬหลังแอ่น ไข้มาลาเรีย รวมท้ังไข้หวัด
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นก ซึ่งพบว่าติดมากับแรงงานต่างด้าวหรือชาวต่างประเทศท่ีเข้ามาโดยขาดการตรวจหรือการ
ควบคุมทางด้านสาธารณะสุขท่ีมีประสิทธิภาพ ในการนี้ มีหน่วยงานภาครัฐจากกระทรวง
แรงงานและสาธารณะสุขเป็นเจ้าภาพหลักในการเฝ้าตรวจและแก้ปัญหาด าเนินการอยู่แล้ว
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับแนวทางการแก้ไขปัญหาการอุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ าของโรคระบาดนั้น 
เน้นไปท่ีแรงงานต่างด้าว โดยต้องมีงบประมาณและมาตรการท่ีเข้มงวดในการด าเนินการ
ตรวจสุขภาพแรงงานหรือลูกจ้างชาวต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

19. การทุจริตคอรัปช่ัน เป็นปัญหาท่ีมีอยู่กับสังคมไทยมาเป็นระยะเวลานาน โดย
เฉพาะงานทางด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การลักลอบเข้าเมือง ซึ่งจะมี
เจ้าหน้าท่ีบางคนแสวงประโยชน์จากงานในหน้าท่ีดังกล่าว รวมถึงการละเลยหรือเพิกเฉยต่อ
การบังคับใช้กฎหมายของผู้มีอ านาจหน้าท่ีจึงก่อให้เกิดปัญหารุนแรงขึ้น ท้ังภาครัฐและชุมชน
ต่างตระหนักและมีความร่วมมือกันรณรงค์เพื่อป้องกันและปราบปราบอยู่เป็นลักษณะประจ า
แต่ยังมีปรากฏอยู่ท่ัวไปในสังคม ส าหรับแนวทางการแก้ไขปัญหาจึงต้องเน้นไปท่ีผู้มีอ านาจใน
การปกครองและข้าราชการให้มีจิตส านึกในการบริหารจัดการท่ีดีและด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ เช่น การสร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
และยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต  

20. ขยะและการก าจัดขยะมูลฝอย ปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่า ขยะท้ังท่ีเกิดจากการ
อุปโภคบริโภคของบุคคล สถานบริการและโรงงานต่างๆ หลายพื้นมีมากจนอยู่ในสภาพขยะ
ล้นเมืองก่อให้เกิดทัศนอุจาดและเป็นภัยคุกคามรูปแบบหนึ่งต่อสภาพแวดล้อมและสังคมมาก
ภาครัฐและชุมชนด าเนินการก าจัดขยะท้ังแบบฝ่ังกลบและเผาท าลายอยู่แล้วหลายพื้นท่ีแต่ยัง
ไม่เพียงพอเพราะขยะมีจ านวนมากเกินกว่าท่ีจะท าลายได้ด้วยวิธีการแบบเดิม อย่างไรก็ตาม 
มีบางชุมชนท่ีเข้มแข็งจัดการกับขยะโดยการต้ังธนาคารขยะแล้วน าไปขายหรือใช้ประโยชน์
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบของการขยายผลน าไปใช้ในชุมชนอื่นต่อไปได้ 
เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหม้อ อ าเภอเมืองเพชรบุรี ส่วนการแก้ปัญหาแบบยั่งยืน
นั้นคงต้องอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่มาด าเนินการ เช่น การสร้างโรงงานก าจัดขยะประเภทท่ี
ไม่สร้างมลพิษให้กับสภาพแวดล้อมโดยมีหลักประกันท่ีน่าเช่ือถือและมีส่ิงตอบแทนให้กับ
ชุมชนท่ีต้ังโรงงานก าจัดขยะบ้าง ส่วนผลสรุปเชิงปริมาณ พบว่า เกี่ยวกับการรับรู้ปัญหาของ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่อยู่ในระดับปานกลาง การมีความร่วมมือของภาครัฐและชุมชนในการ
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แก้ไขปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง และมีผู้เห็นด้วยกับแนวทางการแก้ไขปัญหาของภาครัฐ
และชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาองค์ประกอบ
ของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีบ่งช้ีว่าเป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่เชิงปริมาณ 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ของไทยในระดับชาติ สภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) 

ก าหนดไว้ 9 ประเภท เช่น ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม การขาดความสมดุล
ของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมือง 
ยาเสพติด ส่วนระดับท้องถิ่นในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรีผู้วิจัยพบว่า นอกจากภัยคุกคามดังกล่าว
แล้ว แยกย่อยได้อีกรวมเป็น 20 ประเภท เช่น อุทกภัย การบุกรุกพื้นท่ีสาธารณะ การกระท า
ความผิดตามแนวชายแดน เทคโนโลยีสมัยใหม่ (smart phone) และปัญหาขยะ เป็นต้น 

ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของสังคม 4 ด้านหลัก 
ได้แก่ 1) ผลกระทบด้านการเมืองการปกครอง เช่น ความแตกแยกทางความคิดของคนใน
สังคม การกระท าความผิดตามแนวชายแดน 2) ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เช่น อุทกภัย ความ
ยากจน แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมือง 3) ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เช่น 
ยาเสพติด เทคโนโลยีสมัยใหม่มลพิษจากขยะและการก าจัดขยะ 4) ผลกระทบทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่น การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
มลพิษทางอากาศ น้ าเน่าเสีย ไฟป่า การบุกรุกพื้นท่ีสาธารณะ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ท่ีส่งผล
กระทบต่อสังคมในระดับท้องถิ่นนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของภาราดา ชัยนิคม (2558 : ก) 
เรื่อง ความรู้และการเตรียมความพร้อมต่อภัยคุกคามรูปแบบใหม่: กรณีศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งพบว่ามี 6 ประเภท ได้แก่ ความมั่นคงทาง
อาหาร ความมั่นคงทางไซเบอร์ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ยาเสพติด การค้ามนุษย์ และการก่อ
การร้ายโดยภัยดังกล่าวมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวรุนแรงมากขึ้น  

2. แนวทางการจัดการท่ีเกี่ยวข้องกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ของภาครัฐและชุมชน
ในจังหวัดเพชรบุรี และแนวทางการแก้ปัญหาท่ีน าไปสู่การรักษาความมั่นคงในรูปแบบท่ี
ยั่งยืนต่อไป 

2.1 ผลกระทบด้านความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม ความแตกแยก
ทางความคิดเกี่ยวกับการเมืองการปกครองของคนในจังหวัดเพชรบุรีไม่รุนแรงถึงขั้นมี
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ผลกระทบกับความมั่นคง มีแต่ความแตกแยกหรือความขัดแย้งอื่นๆ เช่น ด้านผลประโยชน์ 
ด้านการอนุรักษ์กับการพัฒนาซึ่งสามารถแก้ไขได้ในระดับจังหวัดและท้องถิ่นโดยการเจรจา
ไกล่เกล่ียและกระบวนการยุติธรรม สอดคล้องกับรายงานผลการวิจัยเรื่อง ความขัดแย้ง
ระหว่างชุมชนท้องถิ่นในการใช้ท่ีดินสาธารณประโยชน์ทุ่งสระ จังหวัดพัทลุง ของนิธิตา สิริ
พงศ์ทักษิณ พบว่า กระบวนการคล่ีคลายความขัดแย้ง มีหลายวิธีผสมผสานกัน ได้แก่ การ
เจรจาต่อรอง การเจรจาไกล่เกล่ียโดยบุคคลท่ีมีความเป็นกลาง การติดตามแก้ไขปัญหาของ
หน่วยงานภาครัฐแล้วน าเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม (นิธิตา สิริพงศ์ทักษิณ,2557 : ก) 

2.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่เกือบทุกประเภทส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจไม่ทางตรงก็ทางอ้อม เช่น ความยากจน อุทกภัย แรงงานต่างด้าวและผู้
หลบหนีเข้าเมือง การบุกรุกท่ีสาธารณะ ในการนี้ ภัยคุกคามด้านความยากจนในภาพรวม
สอดคล้องกับบทความของธนพล สราญจิตร เรื่อง ปัญหาความยากจนของสังคมไทย ความ
ว่า ความยากจนในสังคมไทยเป็นปัญหาระดับชาติ ถึงแม้ว่าประชาชนจะมีรายได้เฉล่ียต่อหัว
มากขึ้นแต่รายได้ท่ีเพิ่มข้ึนนั้นไม่ได้ถูกจัดสรรให้กับบุคคลทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันซึ่งภาครัฐ
ต้องแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ าทางรายได้อย่างจริงจัง และป้องกันการเอาเปรียบของกลุ่ม
พ่อค้าคนกลางและนายจ้าง  ส าหรับเรื่องแรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมือง  

2.3 ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม ลักษณะเช่นเดียวกับผลกระทบ
ทางด้านเศรษฐกิจ คือ ภัยคุกคามเกือบทุกประเภทมีผลกระทบต่อสังคมอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
เช่น การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ยาเสพติด แรงงานข้ามชาติและ 
ผู้หลบหนีเข้าเมือง สอดคล้องกับรายงานเกี่ยวกับ ความมั่นคงของมนุษย์ในประเทศไทยเมื่อปี 
2556 ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีสาระส าคัญว่า สถานการณ์
ด้านสังคมของจังหวัดเพชรบุรีจัดอยู่ในระดับปานกลาง คืออยู่ในล าดับท่ี 44 ของประเทศ 
และพบว่าภัยคุกคามรูปแบบใหม่ต่อสังคมของจังหวัดเพชรบุรี มี 8 ประเภท ได้แก่ ยาเสพติด 
แรงงานต่างด้าว การลักลอบเข้าเมืองการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
สาธารณะ ภัยโรคระบาด การก่อการร้าย และการก่ออาชญากรรม 

2.4 ผลกระทบด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ภัยคุกคามด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมก่อให้เกิดปัญหาหลายประการ  เช่น อุทกภัยป่าไม้ 
ทรัพยากรพืชและสัตว์ มลพิษต่างๆ สอดคล้องกับรายงานการวิจัยของณัฐวรรธน์ สุนทรวริทธิ
โชติ (2556 : ก) เรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาส่ิงแวดล้อมในเขตต าบลสามบัณฑิต: กรณีศึกษา
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประชาชน พบว่า การขาด
สมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ก่อให้เกิดปัญหาหลายด้าน เช่น ป่า
ไม้ การใช้ท่ีดิน ขยะมูลฝอย น้ าและอากาศเสีย เป็นต้น ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในการ
จัดการในช่วงท่ีผ่านมายังไม่ได้ผลเท่าท่ีควร เพราะว่า 1) ด้านกฎหมายและการเมือง 
เนื่องจากกฎหมายขาดประสิทธิภาพในการบังคับใช้และการเกรงกลัวต่อผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่น 
2) ด้านเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจ รวมท้ังประสบการณ์ในเรื่องการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และ 3) ด้านประชาชน ประชาชนคิดว่าปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นปัญหาท่ีไกลตัวจึงไม่ให้ความสนใจเท่าท่ีควรหรือ
ตระหนักถึงปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

3. แนวทางในการแก้ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง
ของสังคมแบบยั่งยืน 

3.1 การน านโยบายไปปฏิบัติ (Implementation) เป็นประเด็นส าคัญท่ีจะท า
ให้นโยบายของรัฐบาลประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด กล่าวคือ การน านโยบายท่ีรัฐบาล
ประกาศใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการทางด้านความมั่นคงและพัฒนาสนองตอบความ
ต้องการของประชาชน ไปแปลงเป็นแผนงานหรือโครงการท่ีมีแนวทาง กลไก การตรวจสอบ
และประเมินผลในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โดยมีข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐเป็นเจ้าภาพ
และตัวแสดงหลักน าไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

3.2 หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการท่ีดี (Good governance) เป็น
หลักการในการน ามาใช้ในการบริหารและปกครองประเทศให้มีประสิทธิภาพสอดรับกับการ
น านโยบายไปปฏิบัติ โดยยึดหลักการพื้นฐาน 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม คือ การ
ด าเนินการให้ถูกต้องตามหลักกฎหมาย 2) หลักคุณธรรม คือ ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 3) 
หลักความโปร่งใส คือ การปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 4) หลักการมีส่วนร่วม 
คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้และตัดสินใจในแผนงาน
โครงการหรือการแก้ไขปัญหาต่างๆ 5) หลักความรับผิดชอบ คือ การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี
และความรับผิดชอบรวมท้ังตรวจสอบได้ และ 6) หลักความคุ้มค่า คือ การบริหารจัดการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับส่วนรวม 

3.3 ปัญหาการคอร์รัปช่ัน (Corruption) คือ การใช้อ านาจในหน้าท่ีหา
ประโยชน์ส่วนตัวหรือการทุจริตโดยใช้หรืออาศัยต าแหน่งหน้าท่ี อ านาจและอิทธิพลท่ีตนมีอยู่ 
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เพื่อประโยชน์แก่ตนเองและหรือผู้อื่น โดยอาจมีสาเหตุมาจาก 1) ความโลภ 2) ค่านิยมใน
ระบบอุปถัมภ์ 3) ระบบการควบคุมและตรวจสอบท่ีขาดประสิทธิภาพ และ 4) สภาพทาง
การเมืองท่ีมีการแข่งขันอย่างเข้มข้นเพื่อช่วงชิงต าแหน่งทางการเมืองและผลประโยชน์ซึ่งเป็น
ปัญหาท่ีรุนแรงปัญหาหนึ่งของสังคมไทย ส าหรับแนวทางการแก้ปัญหาต้องปลูกฝังให้คนใน
สังคมมีจิตส านึกในธรรมะ เช่น หิริโอตตัปปะ คือความละอายและเกรงกลัวต่อบาป และ
ผลักดันให้ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต  ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560-
2564) ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เช่น การสร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต พัฒนาระบบป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุก และยกระดับเจตจ านงกับทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต (การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ,2560 : 7-9) 

3.4 การบังคับใช้กฎหมาย (Law enforcement) กฎหมายเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการรักษาความสงบเรียบร้อยของรัฐและสังคมโดยมีเจ้าหน้าท่ีหรือพนักงานท่ี
เกี่ยวข้องเป็นผู้บังคับใช้ การฝ่าฝืนกฎหมายหรือหลีกเล่ียงไม่ปฏิบัติตามกฎหมายอาจมีหลาย
สาเหตุท่ีแตกต่างกัน เช่น เจตนาเพื่อผลประโยขน์ส่วนตัวหรือพรรคพวก เกิดความยุ่งยาก มี
ค่าใช้จ่ายสูง ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือความจ าเป็นบังคับ และเมื่อตรวจพบว่ามีการกระท า
ผิดกฎหมายแล้วเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอ านาจตามกฎหมายละเลยไม่ปฏิบัติตามหน้าท่ีจะด้วยสาเหตุใด
ก็ตามจะท าให้ไม่สามารถแก้ปัญหาในสังคมได้ ดังนั้น การบังคับใช้กฎหมายจึงเป็นปัญหา
ส าคัญประการหนึ่งของสังคมไทยท่ีต้องได้รับการแก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

3.5 การสร้างชุมชนเข้มแข็ง (Building a strong community) งานวิจัยฉบับ
นี้เน้นท่ีความมั่นคงปลอดภัยของสังคมหรือชุมชน ดังนั้น การสร้างชุมชนเข้มแข็งจึงเป็น
ประเด็นส าคัญท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์เพื่อความมั่นคงของชุมชนได้ แนวทางหนึ่งท่ีอาจใช้เป็น
ต้นแบบหรือสนับสนุนได้ เช่น การส่งเสริมหรือพัฒนาต่อยอดโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ซึ่ง
เป็นโครงการเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในสังคมให้เกิดความสงบเรียบร้อย 
มีความสามัคคีกลมเกลียวกล่าวคือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ร่วมกับคณะสงฆ์ 
หน่วยงานราชการ สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ขับเคล่ือนโครงการ
ประกาศเชิญชวนชาวไทยทุกคนน้อมน าหลักศีล  5 มาประพฤติปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ 1) น าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติ 2) ครอบครัวอบอุ่น 
สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท์ 3) เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติด รวมท้ัง
อบายมุขต่างๆ และ 4) พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรือง (วุฒิชัย สายบุญจวง,2561 : 119-129)  
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นอกจากหลักศีล 5 แล้ว ยังมีหลักธรรมะและปรัชญาอื่นๆ อีกท่ีสามารถ
น ามาใช้ในการเสริมสร้างสังคมไทยให้มั่นคงและยั่งยืนได้ เช่น หลักธรรมะ อปริหานิยธรรม 7 
ซึ่งเป็นธรรมะอันไม่เป็นท่ีต้ังแห่งความเส่ือมส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง  สาราณีย
ธรรม 6 เป็นหลักธรรมะท่ีท าให้เกิดความสามัคคี เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของผู้คนท่ีอยู่
ร่วมกันเป็นกลุ่มทุกระดับ เช่น ครอบครัว ชุมชนไปจนถึงระดับประเทศหรือระดับโลก ส่วน
หลักปรัชญาท่ีส าคัญ ได้แก่ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวทางสายกลางส าหรับการ
ด ารงชีวิตให้อยู่ได้แบบมั่นคงท้ังในระดับบุคคล ครอบครัว สังคมและรัฐ เพราะสอนให้คนและ
สังคมรู้จักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ การสร้างชุมชน
เข้มแข็งด้วยธรรมะและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นทุนทางสังคมท่ีเป็นรากฐานของการ
สร้างสุขภาวะและความมั่นคงแบบยั่งยืนของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพแนวทางหนึ่ง 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะจากการน าผลงานวิจัย 

1.1 ควรเผยแพร่ผ่านทางสถาบันการศึกษาและชุมชนในท้องถิ่นให้ได้รับรู้และ
ต่ืนตัวในการระมัดระวังป้องกันและร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีภาคท่ีเกี่ยวข้องเพื่อท าให้ชุมชนมี
ความมั่นคงและปลอดภัยจากภัยคุกคามท่ีเกิดหรืออาจจะเกิดขึ้นในชุมชนของตนเอง 

1.2 เห็นสมควรสอดแทรกความรู้จากผลงานวิจัยเข้าไปในกิจกรรมของหมู่บ้าน
ศีล 5 เพื่อส่งเสริมและต่อยอดกิจกรรมดังกล่าวได้อีกทางหนึ่ง ซึ่งน่าจะได้รับความสนใจบ้าง
ไม่มากก็น้อยเพราะเป็นเรื่องของภัยใกล้ตัวของชุมชนจังหวัดเพชรบุรีโดยตรง  

1.3 งานวิจัยฉบับนี้มีความเกี่ยวข้องกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ถึง  20 เรื่องมี
ประมาณมมากเกินไปจึงขาดความละเอียดเชิงลึกในข้อมูลข่าวสารและแนวทางปฏิบัติในการ
แก้ปัญหาหรือรักษาความมั่นคงปลอดภัยท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน จึงน่าจะมีการแยกหัวข้อเรื่อง
แต่ละเรื่อง แต่ละพื้นท่ีเพิ่มเติม  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ด้านอุทกภัย ภัยแล้ง ของจังหวัดเพชรบุรี  และ

แนวทางการแก้ปัญหาแบบยั่งยืน 
2.2 รูปแบบการแก้ไขปัญหามลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อ

การด าเนินชีวิตของประชาชนในเขตอ าเภอเข้าย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
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2.3 เพชรบุรี : ปัญหาขยะล้นเมืองและแนวทางการก าจัดขยะมูลฝอยแบบ
ยั่งยืน 

2.4 กระบวนการสร้างสังคมปลอดภัยจากยาเสพติดของจังหวัดเพชรบุรี 
2.5 การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมแบบยั่งยืนในพื้นท่ีอ าเภอแก่ง

กระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางจิตใจทางพุทธศาสนา เพื่อศึกษาความเข็มแข็งทางจิตใจของเยาวชนเมื่อเผชิญกับ
ปัญหาการคบเพื่อนต่างเพศ และเพื่อเสนอแนวทางการสร้างและส่ง เสริมรูปแบบความ
เข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธบูรณาการแก่นักเรียนโรงเรียนขอนแก่นวิทยายนในการเผชิญกับ
ความผิดหวัง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 
จ านวนท้ังส้ิน 329 คนได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากส่วนกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key informance) ได้แก่พระสอนวิชาพระพุทธศาสนาจ านวน 1 รูปครูผู้สอนกลุ่ม
สาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมจ านวน 7 คนและครูฝุายแนะแนวจ านวน 1 คนได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามโดยการ
                                                         
*วันที่รับบทความ: 14 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 28 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 29 เมษายน 2563 
Received: April  14, 2020; Revised: April  28, 2020; Accepted: April  29, 2020 
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หาค่าร้อยละค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ด้วยวิธีการเชิง
พรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า  
แนวคิดเกี่ยวกับการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสอดแทรกเข้ามา

ประกอบการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจของเยาวชน ช่วยให้เยาวชน
สามารถเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศ ช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการใช้
ชีวิตประจ าวันตามหลักอริยสัจ 4 สติปัฎฐาน 4 ไตรสิกขา 3 โลกธรรม 8 กัลยาณมิตร และ
ไตรลักษณ์ เน้นให้นักเรียนเข้าใจถึงเหตุแห่งปัญหา และใช้สติในการแก้ปัญหาต่างๆ โดยให้
นักเรียนหาสาเหตุของการเกิดปัญหา โดยการต้ังอยู่ในความไม่ประมาทมีการพิจารณา
ไตร่ตรองก่อนท่ีจะตัดสินใจในการกระท าส่ิงต่างๆ เพื่อให้การกระท าหรือการตัดสินใจนั้นๆไม่
ผิดพลาด และส่งผลต่อเสียต่างๆท้ังตัวเองและผู้อื่น 

เยาวชนส่วนใหญ่เห็นว่าการตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในการคบเพื่อนต่างเพศด้วย
ตนเอง พบว่า กลุ่มตัวอย่างของนักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในการคบ
เพื่อนต่างเพศด้วยตนเอง อยู่ในระดับความคิดเห็นปานกลาง จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.4 ระดับรองลงมาคือ ระดับความคิดเห็นมาก จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2 ระดับ
ความคิดเห็นมากท่ีสุด จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 15.2 ระดับความคิดเห็นน้อย จ านวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 10.1 และระดับความเห็นน้อยท่ีสุด จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.0 ตามล าดับ มีค่าเฉล่ีย 3.52 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .937 และการแปลผลค่าเฉล่ียว่า 
การตัดสินใจหรือการแก้ปัญหาในการคบเพื่อนต่างเพศด้วยตนเองอยู่ในระดับมาก 

แนวทางส่งเสริมความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธของนักเรียนในการเผชิญกับความ
ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศ โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและส่งเสริมความเข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียนในการเผชิญกับความผิดหวังในการ
คบเพื่อนต่างเพศ โดยเน้นกิจกรรมการเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งโรงเรียนได้มีการจัด
กิจกรรม/โครงการนี้ทุกปี นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ให้ค าปรึกษาและแนะน า
แนวในการใช้ชีวิต การคบเพื่อนต่างเพศท่ีถูกต้องพร้อมท้ังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สอบถาม
ประเด็นปัญหาและปรึกษาปัญหาพร้อมให้ข้อเสนอแนะในการเตรียมใจรับมือกับความผิดหวัง
ในการคบเพื่อนต่างเพศ นอกจากนี้ยังได้ประยุกต์ใช้ส่ือออนไลน์ เช่น เฟสบุ้ค (Facebook) 
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ไลน์ (Line) เป็นส่ือกลางในการเช่ือมต่อระหว่างผู้ให้ค าแนะน าหรือปรึกษาและผู้รับการ
แนะน าหรือปรึกษาสามารถส่ือสารกันได้ 

คําสําคัญ: การสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ; ความผิดหวัง; พุทธบูรณาการ 

Abstracts 
The research has three objectives of as Follows to study the Buddhist 

concepts of building up the mind strength. to study the students’ the mind 

strength to face the disappointment in making the opposite sex friends. to 

build up the Buddhist-integrated model of students’ mind strength of 

KhonkaenWityayon School.The samples used in this study were 329 

mathayomsuksa 4-6 students, selected by simple random sampling technique. 

By lottery As for the key informance group, consisting of 1 Buddhist teaching 

monk, teachers of social studies. Religion and culture areas 7 persons and 1 

guidance teacher were obtained by purposive sampling. And find the average, 

percentage, and standard deviation Both the total and each side according to 

the method (Likert) and then interpret. 

The research methodology is qualitative and quantitative research 

with participant observations and in-depth interviews. The group of 309 

samples is divided into four groups; Buddhist monk teachers who taught 

Buddhist subject, the teachers of social studie, religion and cultural areas, the 

consultative teachers and the high school students at KhonkaenWityayon 

School. 

The results of the findings were found as follow: 

The concept of applying the principles of Buddhism; Ariyasacca(the 

four Noble truths), Satipathanasutta (the four Foundation of Mindfullness), the 

Tisikkha (Threefold Training), Lokdhamma (the eight worldly Condition), 

Kalyanamitta (Good Company) and the three Tilakkhana (Characteristics), in 

procedure of studying and teaching to build up the students’ mind strength has 

support them to be able to face the disappointment in making the opposite sex 

friends by emphasizing students to understand the cause of problems 

(Suffering) according to the Ariyasacca- the four Noble truths) mindfully, 

reasonably and carefully. 

The arithmetic mean of 78 students who made themselves a decision 

or solution in making the opposite sex friend is in the average level with 37.4 

%, in the good level of 70 students with 35.2 %, in the excellent level of 67 

students with 15.6%, in the fair level of 55 students with 10.1 % and in the 

poor level of 31 students with 20.1 %. The conclusion of arithmetic mean is 

3.52. The standard deviation is 9.37. The result of the arithmetic mean show 

that decision and solution in making the opposite sex friends is very good. 
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In the procedure of studying and teaching of school there is the model 

of building up the Buddhist-integrated students’ mind strength to be able to 

face the disappointment in making the opposite sex friends. In school there is 

an annual activity of the virtuous camp to promote students to building up the 

mind strength, emphasizing practicing meditation  

In addition, there is promotion of giving knowledge on consultative 

and suggestive way to properly make the opposite sex friends. Student who 

have problems in their life can question and consult all the time, by using the 

virtuous camp activity and the media of the social network such as a 

Facebook, a Line to communicate in two ways.  
 

Keywords: Tobuid up mind strength; Disappointment; Buddhist-integrated  

บทนํา           

ประเทศไทยมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางด้านวัตถุ  แต่เกิดความเส่ือม
ทางด้านจิตใจ ค่านิยม และสังคมไทย คนไทยประพฤติปฏิบัติท่ีแสดงถึงความเส่ือมทางด้าน
จิตใจอย่างชัดเจนหลายประการ เช่น วัตถุนิยม นิยมความหรูหราฟุุมเฟือย ยกย่องคนรวย 
โดยไม่ค านึงถึงว่าความร่ ารวยมาได้โดยวิธีใดเกิดการแข่งขันเอารัดเอาเปรียบ ไม่ค านึงถึง
คุณธรรม จริยธรรม เบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน และส่งให้เกิดวิฤตการณ์ต่างๆ
ทางสังคมเกิดขึ้น และปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบกับเยาวชนท่ีถือว่าเป็นอนาคตของชาติ 
ซึ่งแสดงออกเป็นปัญหาพฤติกรรมหลายประการ เช่น ด้ือ ไม่เช่ือฟัง ละเมิดกฎกติกาต่างๆ มี
แฟน และมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร การใช้ยาเสพติด การท าผิดกฎหมาย เป็นต้น ปัญหา
พฤติกรรมบางอย่างเกิดขึ้นมานาน และยากต่อการแก้ไข การปูองกันปัญหาจึงมีความจ าเป็น 
และส าคัญมากกว่าการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

สภาพปัญหาท่ีพบในปัจจุบันท่ีเด่นชัดในปัจจุบัน คือปัญหาการกระท าผิดของเด็ก
และเยาวชนไทยไม่ว่าจะเป็นความผิดเกี่ยวกับการทะเลาะวิวาทความผิดเกี่ยวกับทรัพย์
ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรการกระท าผิดของเด็กและเยาวชนอาจ
เริ่มมาจากจุดเล็กๆ เช่น การคบเพื่อนการดื่มเหล้าการสูบบุหรี่ เป็นต้น (ส านักสถิติพยากรณ์, 
2558 : 26) 

จากสภาพปัญหาสังคมท่ีกล่าวและยกตัวอย่างมาข้างต้นมีสาเหตุมาจากสภาพจิตใจ
ของเยาวชนที่ไม่มีความพร้อมในการด าเนินชีวิตในสังคม การปูองกันปัญหาดังกล่าว ควรเริ่ม
ต้ังแต่การส่งเสริมสุขภาพจิตต้ังแต่เด็ก เด็กท่ีมีพัฒนาการของสุขภาพจิตดี จะมีบุคลิกภาพดี 
และมีภูมิต้านทานโรคทางจิตเวช และช่วยปูองกันปัญหาสุขภาพจิตในวัยรุ่นได้อย่างมาก
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เช่นกัน ผู้ปกครองและผู้ท่ีท างานเกี่ยวข้องกับเด็กท้ังหลาย จึงควรให้ความส าคัญกับการ
ส่งเสริมสุขภาพจิตของเยาวชนเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้สังคมและส่ิงแวดล้อมก็ควรมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และวัยรุ่นเช่นเดียวกัน 

จังหวัดขอนแก่นนับว่าเป็นศูนย์กลางการพัฒนาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ทางด้านการศึกษาการสาธารณสุขการเงินและธุรกิจบริการโดยจังหวัดขอนแก่นมีการเพิ่มขึ้น
ของผลิตภัณฑ์จังหวัดณราคาตลาด (GPP : Gross Provincial Product at Market 

Prices) ซึ่งในปีพ.ศ. 2560 อยู่ท่ี 204,122 ล้านบาทเป็นล าดับท่ี 17 ของประเทศ (ส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2560 : 26) แสดงให้เห็นว่าจังหวัดขอนแก่น เป็น
จังหวัดท่ีมีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจอย่างมาก และปัญหาเกี่ยวกับเยาวชน กลับเพิ่มสูงขึ้น
เช่นกัน ดังท่ีข่าวที่ปรากฏให้เห็น เช่น สถิติของโรงพยาบาลขอนแก่นระบุว่า มีการฆ่าตัวตาย
ของเยาวชน เพราะด้วยเรื่องเล็กน้อยท่ีกระทบจิตใจ ซึ่งปรากฏให้เห็นเด่นชัดและเพิ่มมากขึ้น
ตามหน้าหนังสือพิมพ์ เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า เยาวชนไม่มีความเข้มแข็งทางจิตใจในการ
เผชิญกับความผิดหวัง ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงต้องท าวิจัยเรื่องแนวทางการสร้างรูปแบบความ
เข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธบูรณาการของเยาวชนของโรงเรียนขอนแก่นวิทยายนในการเผชิญ
กับความผิดหวังเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งในจิตใจของเยาวชน  เพื่อให้
เยาวชนมีจิตใจท่ีเข้มแข็งเมื่อเผชิญกับความผิดหวังในชีวิต และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมี
สติสัมปชัญญะ และแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ ท้ังแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางจิตใจการรู้จักผิดชอบช่ัวดีโดยใช้หลักสัมมาทิฐิ เพื่อให้เยาวชนซึ่งถือว่าเป็นอนาคต
ของสังคมมีภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นผู้มีความเจริญทางจิตใจได้ 
อีกท้ังเพื่อเป็นรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธของเยาวชนของโรงเรียนให้กับสถาบัน
ทางการศึกษาอื่นๆ ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้เยาวชนมีการพัฒนาท้ังทาง
สติปัญญาและวุฒิภาวะทางอารมณ์อีกด้วย 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจในทางพุทธ

ศาสนา 
2. เพื่อศึกษาความเข็มแข็งทางจิตใจของเยาวชนเมื่อเผชิญกับปัญหาการคบเพื่อน

ต่างเพศ 
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3. เพื่อเสนอแนวทางการสร้างรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธของเยาวชน
ของโรงเรียนขอนแก่นวิทยายนในการเผชิญกับความผิดหวัง 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสอนวิชาพระพุทธศาสนา
จ านวน 1 รูป ครูผู้สอนกลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 7 คน ครูฝุาย
แนะแนว จ านวน 1 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ภาค
เรียนท่ี 1/2562 จ านวน 2,390 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 2,399 รูป/คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวนท้ังส้ิน 329 คน 
โดยการเทียบตารางของเครซซีและมอร์แกน Krejcie& Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 
: 126) จากจ านวนประชากรท้ังส้ิน 2,390 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลาก 
ส่วนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informances) ได้แก่ พระสอนวิชาพระพุทธศาสนาจ านวน 
1 รูป ครูผู้สอนกลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมจ านวน7 คน และครูฝุายแนะแนว
จ านวน 1 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

2. เคร่ืองมือในการทําวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ชุดได้แก่ 1) แบบสอบถาม เพื่อ

เก็บรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการสร้างรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธบูรณาการ
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ในการเผชิญกับความ
ผิดหวังใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจิตใจตามหลักพระพุทธศาสนา 2) ด้านสภาพปัญหาคบเพื่อน
ต่างเพศ และ 3) ด้านรูปแบบการสร้างความเข็มแข็งทางจิตใจเชิงบูรณาการมีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับตามหลักการของ (Likert) (สุวรีย์ ศิริโภคา
ภิรมย์, 2546 : 142) 2) แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ทางจิตใจเชิงบูรณาการของนักเรียนในการเผชิญกับความผิดหวัง โดยสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ  

3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 
การสร้างเครื่องมือและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
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3.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความเข้มแข็งทางจิตใจของเยาวชนเชิงพุทธบูรณาการ 2)
ศึกษาพิจารณาและก าหนดประเด็นค าถามให้ครอบคลุมความมุ่งหมายและขอบเขตการศึกษา
ค้นคว้า 3) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิด 4) น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผู้เช่ียวชาญใน
การวิจัยครั้งนี้ตรวจพิจารณาความถูกต้อง และปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะแนว
ของผู้เช่ียวชาญก่อนน าไปสัมภาษณ์จริงต่อไป 

3.2 การสร้างแบบสอบถามเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูลจาก
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพร้อมท้ังข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มเพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดท าค าถาม 2) สร้างแบบสอบถามตามแนวคิดเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 3) น า
แบบสอบถามเสนอต่อผู้เชียวชาญเพื่อปรับปรุงแก้ ไขให้สมบูรณ์ 4) ปรับปรุงแก้ ไข
แบบสอบถามให้ครบถ้วนสมบูรณ์แบบก่อนน าไปสอบถามจริงต่อไป 

3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย มีการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.3.1 ผู้วิจัยน าเครื่องมือท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วน าไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่านเพื่อตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาเพื่อให้ได้
แบบสอบถามท่ีมีความตรงตามเนื้อหาและความเหมาะสมของค าถามในการวิจัยเพื่อ
ตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา เพื่อให้ได้แบบสอบถามท่ีมี
ความตรงตามเนื้อหา และโครงสร้าง (Content Validity) รวมท้ังความเหมาะสมของค าถาม
โดยใช้แบบวัดดัชนีความสอดคล้อง  (Index of consistency : IOC) ท้ังนี้ผู้วิจัยเลือกข้อ
ค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า0.5 มาใช้เป็นข้อค าถาม จากการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญท้ัง5
ท่านได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามระหว่าง  1.00 แบบสอบถามทุกข้อมีความ
เท่ียงตรงของเนื้อหาและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3.3 .2 เมื่ อ ผู้ทรง คุณวุฒิ ไ ด้ตรวจสอบความถูก ต้องเสร็จแล้ว  น า
แบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดสอบ (Try - out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะคล้ายกันกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้จ านวน 30 คน จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ น าข้อมูลท่ีได้ไปทดสอบวัดความเช่ือมั่นโดย
ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบัค (Cronbach) ค่าเฉล่ียรวม
เท่ากับ .846 
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3.3.3 ผู้วิจัยได้แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะท่ีได้จาก
การทดลองใช้พร้อมจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิ จัยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  1) ติดต่อ

ประสานงานกับหน่วยงานและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อข้อความร่วมมือในการเก็บข้อมูล  
2) ผู้วิจัยพร้อมคณะผู้วิจัยและอาสาสมัครช่วยผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลภาคสนามโดยจัดการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องมือวิจัยและประเมินผล
เชิงพรรณนาระบุแนวทางวิธีการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจของเยาวชนเชิงพุทธบูรณา
การ4) น าแนวทางท่ีได้จากข้อ และเสนอต่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบจริง 5) ลงพื้นท่ี
เพื่อประเมินผลคณะผู้วิจัยและอาสาสมัครช่วยผู้วิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อเก็บและรวบรวมข้อมูล 6) 
น าข้อมูลท่ีได้ท้ังหมดมาวิเคราะห์เชิงพรรณนาเพื่อสรุปแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางจิตใจของเยาวชนเชิงพุทธบูรณาการ  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะห์โดยวิธีเชิงวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหาโดยวิธีการ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) มีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้ 

5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 1) ถอดเทปการสัมภาษณ์ของผู้ให้
สัมภาษณ์ท้ังหมด 2) ประมวลผลข้อมูลโดยการแยกแยะแต่ละค าถามและต าแหน่งของผู้
สัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน 3) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าข้อมูลของแต่ละต าแหน่ง
แต่ละค าถามมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 4) สรุปผลการวิเคราะห์โดยวิธี
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการสร้างรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธบูรณาการ
ของเยาวชนของโรงเรียนขอนแก่นวิทยายนในการเผชิญกับความผิดหวังใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านจิตใจตามหลักพระพุทธศาสนา 2) ด้านสภาพปัญหาคบเพื่อนต่างเพศ และ 3) ด้าน
รูปแบบการสร้างความเข็มแข็งทางจิตใจเชิงบูรณาการมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับตามหลักการของ (Likert) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย
และน้อยท่ีสุด จ านวน 13 ข้อ ซึ่งได้ใช้ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5
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ระดับโดยหาค่าเฉล่ีย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท้ังรายรวมและรายด้านตาม
วิธีการของ (Likert) แล้วน าไปแปลผล 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องน ามาสังเคราะห์ ก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังแสดงเป็นแผนภูมิต่อไปนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคดิเก่ียวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางจิตใจทางพระพุทธศาสนา 

- โลกธรรม 8 - อริยสัจ 4  - สติปัฏฐาน 4 - ทางสายกลาง 
- กัลยาณมิตร - การเจริญจิตภาวนา   - ไตรสิกขา 

 
 

ความเข้มแข็งทจิตใจของเยาวชนเมื่อเผชิญกับปัญหาความผิดหวัง 
1) องค์ประกอบ 4 ประการกับการสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ คือ รู้สึกดีกับตนเอง จัดการชีวิตได้ 
มีสายสัมพันธ์เก้ือหนุน มีจุดหมายในชีวิต 
2) หลักภาวนา 4 กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียน 4 วิธีคือ มองตนทบทวนเห็น
คุณค่าพัฒนาความเข้มแข็งทางอารมณ์ เสริมพลังคิดบวกเพ่ือภูมิคุ้มกันเพ่ิมพลังใจ ปฏิบัติภาวนา 4 
เป็นนิตย์มีกัลนยาณมิตร เอาใจใส่แบ่งปัน และรู้จักปล่อยวาง 

แนวทางการสรา้งรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธของเยาวชนโรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 
1) ครูและผู้ปกครองให้ค าปรึกษาอย่างใกลช้ิด 
2) จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
3) จัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
4) สถาบันการศึกษา วัด และบ้าน ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมความเข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียน 
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ผลการวิจัย 
1.  ผลการศึกษาข้อ มูลจากการ วิเคราะห์ เ อกสารและปลายเปิดจาก

แบบสอบถาม 
1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านจิตใจตามหลักการของ

พระพุทธศาสนา พบว่า ครูอาจารย์ได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสอดแทรกเข้ามาใน
การสอนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจของเยาวชนให้เยาวชนสามารถเผชิญกับความ
ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศโดยส่วนใหญ่แล้วมีการน าหลักธรรมมาประกอบการเรียนการ
สอนเพื่อให้นักเรียนมีทักษะในการใช้ชีวิตและมีความเข้มแข็งในการเผชิญกับความผิดหวังใน
ด้านต่างๆ คือ อริยสัจ 4 สติปัฏฐาน 4 ไตรสิกขาโลกธรรม 8 กัลยาณมิตร ไตรลักษณ์ 

1.1.1 อริสัจ 4 คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค เพื่อเกิดความเข้มแข็งเข้าใจ
แก้ไขและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่าอริสัจ 4 คือ ความจริงท่ีน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์แก่ชีวิตได้
เมื่อมีทุกข์มีเหตุแห่งทุกข์ความดับทุกข์และหนทางแห่งการดับทุกข์ ซึ่งเมื่อนักเรียนได้เข้าใจ
ถึงหลักธรรมก็จะสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่การเผชิญกับความผิดหวังในการคบ
เพื่อนต่างเพศหรือเมื่อเกิดปัญหาขึ้นโดยจะสามารถรับรู้ถึงความทุกข์ท่ีจะเกิดขึ้นเหตุท่ีท าให้
เกิดทุกข์ข้ึนการดับทุกข์ของปัญหาและแนวทางท่ีจะน าไปสู่การดับทุกข์นั้นได้และมีสติปัญญา
ในการไตร่ตรองส่ิงต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง 

1.1.2 สติปัฏฐาน 4 โดยครูจะสอนให้นักเรียนยึดหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อ
ไม่ให้เกิดความประมาทใช้สติพิจารณาส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ครอบครอบและไม่ให้ตัดสินใจได้
ผิดพลาดซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตตฺโต) โดยกล่าวไว้ว่า การ
น าเสนอหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้เพื่อให้สามารถต้ังอยู่บนความไม่ประมาท (อัปปมาท) หรือ
เพื่อมีชีวิตอยู่อย่างไม่ขาดสติหรือการใช้สติเสมอในการครองชีวิตเพื่อให้นักเรียนได้ใช้
สติปัญญาเสริมสร้างตนเองไม่ก่อให้เกิดความประมาทและผิดพลาดในการด าเนินชีวิตและอยู่
อย่างมีสติตลอดเวลา (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2541 : 89) 

1.1.3 ไตรสิกขาโดยครูจะสอนให้นักเรียนยึดปฏิบัติเพื่อให้มีสมาธิและเกิด
สติในการครองตนเกิดปัญญาและสามารถแก้ไขปัญหาได้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า ไตรสิกขาประกอบด้วยศีลสมาธิปัญญาซึ่งเป็น
ส่ิงท่ีจะท าให้คนสามารถเจริญและพัฒนาไปด้วยความดีงามในการใช้ชีวิ ตซึ่งยึดหลักธรรม
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ไตรสิกขามาปฏิบัตินักเรียนก็จะสามารถเจริญไปด้วยความดีงามสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆได้ 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2552 : 75) 

1.1.4 โลกธรรม8โดยครูจะสอนให้นักเรียนรู้และเข้าใจถึงความเป็นไปของ
โลกมีเกิดและมีดับไม่ยึดติดกับส่ิงใดสามรถรับรู้ถึงสภาพความผิดหวังต่างๆท่ีเกิดขึ้นซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของส าลีรักสุทธีได้กล่าวไว้ว่าโลกธรรม8คือความเป็นไปตามธรรมดาของ
โลกหมุนเวียนไปตามเวลามีเกิดมีดับซึ่งนักเรียนจะได้เข้าใจถึงความผิดหวังต่างๆท่ีเกิดขึ้นมี
ผิดหวังก็มีสมหวังมีเสียใจก็มีดีใจเป็นธรรมดาของโลกท่ีสามารถเกิดข้ึนหมุนเวียนกันไป 

1.1.5 กัลยาณมิตรโดยครูจะเน้นสอนให้นักเรียนเลือกคบเพื่อนท่ีดีมี
ลักษณะท่ีเป็นกัลยาณมิตรและเป็นกัลยาณมิตรให้แก่ผู้อื่นเช่นกันซึ่งเป็นส่ิงท่ีเจริญและท าให้
เป็นเองสูงส่งมีคุณค่าเป็นหน้าท่ีของบัณฑิตและนักปราชญ์ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตตฺโต) โดยกล่าวไว้ว่าบุคคลผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติท่ีจะส่ังสอน
แนะน าช้ีแจงชักจูงช่วยเหลือบอกช่องทางให้ด าเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกศึกษาถูกต้อง
ดังนั้นเมื่อเรามีกัลยาณมิตรท่ีดีจะท าให้เราสามารถด าเนินไปในทางท่ีถูกต้องสามารถและน า
ส่ังสอนซึ่งกันและกันได้ให้เห็นถึงความดีงามตามหลักธรรม 

1.1.6 ไตรลักษณ์การตระหนักรู้เท่าทันความจริงท่ีเปล่ียนแปลงไปตามเหตุ
ปัจจัยท่ีสอดคล้องกันตามหลักปฏิจจสมุปบาทรู้จักปล่อย-วางไม่ยึดติดในส่ิงไร้สาระ 

1.2 ความเข็มแข็งทางจิตใจของเยาวชนเมื่อเผชิญปัญหาการคบเพื่อนต่างเพศ
ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนขอนแก่นวิทยายนสรุปได้ว่าในปัจจุบัน
เยาวชนมีปัญหาและเผชิญกับความผิดหวังในหลายๆด้านโดยเฉพาะปัญหาในการคบเพื่อน
ต่างเพศปัญหาความรักในวัยเรียนเยาวชนได้น าหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ามาจัดการกับ
ความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศโดยน าความรู้จากการเรียนการให้ค าแนะน าจากครู
อาจารย์และความรู้ท่ีได้จากการท ากิจกรรมทางพุทธศาสนามาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาและ
การจัดการกับความผิดหวังแต่ยังไม่ได้เห็นความส าคัญในการน าหลักธรรมมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 

1.3 รูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธของเยาวชนในการเผชิญกับความ
ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศพบว่าโรงเรียนได้มีรูปแบบการส่งเสริมความเข้มแข็งทางจิตใจ
เชิงพุทธของเยาวชนในการเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศโรงเรียนได้มีการจัด
กิจกรรมฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมความเข้มแข็งทางจิตใจของ
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เยาวชนในการเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศโดยเน้นกิจกรรมการเข้าค่าย
คุณธรรมจริยธรรมซึ่งแต่ละโรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรม/โครงการนี้ทุกปีแม้กิจกรรมหลักจัดปี
ละครั้ง แต่ยังมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการใช้ชีวิตการคบ
เพื่อนต่างเพศท่ีถูกต้องในการคบเพื่อนต่างเพศอยู่ตลอดพร้อมท้ังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
สอบถามประเด็นและปรึกษาปัญหาพร้อมให้ข้อเสนอแนะในการเตรียมใจรับมือกับความ
ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศโดยส่วนใหญ่แล้วนักเรียนไม่ค่อยกล้าท่ีจะปรึกษาปัญหากับครู
อาจารย์แต่มักจะแก้ไขปัญหาด้วยตัวเองหรือเลือกท่ีจะปรึกษาปัญหากับเพื่อนจึงอาจท าให้
เยาวชนแก้ไขปัญหาในทางท่ีผิดบ้างเพราะขาดประสบการณ์และอาจเกิดปัญหาอื่นตามมา
มากมาย 

2. ผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ 
จากสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง เพื่อตอบประเด็นปัญหาความเข้มแข็งทางจิตใจของ

เยาวชนเมื่อเผชิญปัญหาการคบเพื่อนต่างเพศ จึงสามารถสรุปให้เห็นผลข้อมูลเชิงประมาณ 
ได้ดังนี้ 

ข้อมูลท่ัวไป พบว่า การศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาช้ันปีท่ี 4 จ านวน 98 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.11 ระดับมัธยมศึกษาช้ันปีท่ี 5 จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 33.56 และ
ระดับมัธยมศึกษาช้ันปีท่ี6 จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่า
การให้ความส าคัญกับการคบเพื่อนต่างเพศ อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 82 คน คิดเป็น
ร้อยละ 56.8 รองลงมา คือ เห็นว่าอยู่ในระดับมาก จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 25.3 
ระดับน้อย จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 ระดับมากท่ีสุด จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.6 และระดับน้อยท่ีสุด จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 1.2 ตามล าดับ มีค่าเฉล่ีย 3.29 อยู่
ในระดับปานกลาง กลุ่มตัวอย่างของนักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการเผชิญกับปัญหาการคบ
เพื่อนต่างเพศอยู่เสมอ อยู่ในระดับความคิดเห็นน้อย จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 42.8 
รองลงมา คือ ระดับความคิดเห็นปานกลาง จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 ระดับความ
คิดเห็นน้อยท่ีสุด 41 คน คิดเป็นร้อยละ 20.1 ระดับความคิดเห็นมาก จ านวน 64 คน คิด
เป็นร้อยละ 7.1 และระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 
ตามล าดับ มีค่าเฉล่ีย 2.31 อยู่ในระดับน้อย การได้ปรึกษาและปฏิบัติตามค าแนะน าจาก
ผู้ใหญ่เมื่อต้องคบเพื่อนต่างเพศ อยู่ในระดับความคิดเห็นปานกลาง จ านวน 100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.7 รองลงมาคือ ระดับคิดเห็นน้อย จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 29.2 ระดับ
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ความคิดเห็นมาก จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.4 ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด จ านวน 
63 คิดเป็นร้อยละ 11.1 และระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 59 คิดเป็นร้อยละ 6.6 ตามล าดับ 
มีค่าเฉล่ีย 2.83 อยู่ในระดับปานกลาง 

การเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศท่านได้มีการปรึกษากับผู้ใหญ่
มากน้อยเพียงใด ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 38.1 
รองลงมา คือ ระดับความคิดเห็นน้อย จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 28.9 ระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 15.4 ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 14.2 และระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด จ านวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.3 ตามล าดับมีค่าเฉล่ีย 2.65 อยู่ในระดับปานกลาง 

นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการน าหลักธรรมมาใช้เมื่อเผชิญกับความผิดหวังในการคบ
เพื่อนต่างเพศอยู่ในระดับความคิดเห็นปานกลาง จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 38.6 
รองลงมา คือ อยู่ในระดับความคิดเห็นน้อย จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 ระดับความ
คิดเห็นมาก จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 24.9 ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.1 และระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4 
ตามล าดับ มีค่าเฉล่ีย 3.05 อยู่ในระดับปานกลาง  

นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่า การมีความรู้สึกหงุดหงิดเมื่อต้องเผชิญปัญหาในการคบ
เพื่อนต่างเพศหรือภาวะกดดันในการคบเพื่อนต่างเพศ อยู่ในระดับความคิดเห็นปานกลาง 
จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 36.7 รองลงมาคือ ระดับความคิดเห็นน้อยจ านวน 73 คน คิด
เป็นร้อยละ 32.9 ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 15.2 ระดับ
ความคิดเห็นมาก จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 13.0 และระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 2.2 ตามล าดับ มีค่าเฉล่ีย 2.54 อยู่ในระดับปานกลาง  

นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการมีความกังวลเมื่อต้องเผชิญกับความผิดหวังในการคบ
เพื่อนต่างเพศ อยู่ในความคิดเห็นระดับปานกลาง จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 
รองลงมาคือ ระดับความคิดเห็นน้อย จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 ระดับความ
คิดเห็นน้อยท่ีสุด จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 16.9 ระดับความคิดเห็นมาก จ านวน 31 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.7 และระดับความคิดเห็นมากท่ีสุดจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 
ตามล าดับ มีค่าเฉล่ีย 2.58 อยู่ในระดับปานกลาง 
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นักเรียนโรงเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการรู้สึกเสียความมั่นใจเมื่อเจอสถานการณ์
ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศ อยู่ในความคิดเห็นระดับปานกลาง จ านวน 109 คน คิดเป็น
ร้อยละ 43.2 รองลงมา คือ ระดับความคิดเห็นน้อย จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 
ระดับความคิดเห็นมากจ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 19.3 ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 44 
คน คิดเป็นร้อยละ 10.6 และระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 24 คน คิดเป็นร้อยละ 2.7 
ตามล าดับ มีค่าเฉล่ีย 2.79 อยู่ในระดับปานกลาง 

นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในการคบเพื่อนต่างเพศด้วย
ตนเอง อยู่ในระดับความคิดเห็นปานกลาง จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 37.4 รองลงมาคือ 
ระดับความคิดเห็นมาก จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2 ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 15.2 ระดับความคิดเห็นน้อย จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.1 และระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 2.0 ตามล าดับ มี
ค่าเฉล่ีย 3.52 อยู่ในระดับมาก 

3. แนวทางการสร้างและส่งเสริมรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจของนักเรียน
เวลาเผชิญกับความผิดหวังตามหลักพุทธบูรณาการ  

ผู้วิ จัยได้สัมภาษณ์หัวหน้าและครู ผู้สอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม ครูแนะแนวและพระสอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 
วิเคราะห์สรุปผลการสัมภาษณ์ได้ในแต่ละประเด็นดังต่อไปนี้ 

3.1 แนวทางการสร้างและส่งเสริมรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจของนักเรียน
เวลาเผชิญปัญหากับความผิดหวัง ครูผู้สอนและผู้ปกครองควรแนะน าตักเตือน ยกตัวอย่าง
บุคคลท่ีเผชิญปัญหาความผิดหวังว่า เขามีวิธีการปรับตัวอย่างไรจึงน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ 
นอกจากนี้ควรจัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 3 พลัง คือ วัด ชุมชน โรงเรียน 
ส่งเสริมนักเรียนให้มีจิตใจเข้มแข็งผ่านกิจกรรมต่างๆ ให้ก าลังใจ มองโลกในแง่ดี เพื่ออนาคต
ท่ีดี เชิญครูจิตวิทยาแนะแนวให้ค าแนะน าปรึกษาหาทางออก นอกจากนี้ควรจัดกิจกรรม
นันทนาการ เช่น การเดินปุาหรือทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท้ังด้านธรรมชาติ เช่น น้ าตก 
ภูเขา ปุาใหญ่ เป็นต้น แหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและศาสนาต่างๆ ในด้านกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาให้นักเรียนได้สวดมนต์ไหว้พระ ท าความสะอาดศาสนสถาน แผ่เมตตา เจริญ
จิตภาวนา และกิจกรรมกีฬาก็จะท าให้นักเรียนท่ีผิดหวังลืมความทุกข์ได้ สรุปคือใช้หลักบวร 
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บ้าน วัด โรงเรียน ช่วยกันหาทางออกให้แก่นักเรียนอย่างใกล้ชิด นี้คือรูปแบบสร้างความ
เข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียนเวลาเผชิญความผิดหวัง 

3.2 การสร้างและส่งเสริมรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียนเวลา
ผิดหวังตามหลักพุทธธรรม การจัดกิจกรรมโดยใช้หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิและปัญญา 
ฝึกฝนให้นักเรียนมีสติ ระลึกได้ และสัมปชัญญะ รู้เท่าทันกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นแก่ตนเอง ฝึกให้
นักเรียนวิเคราะห์ปัญหาความผิดหวังท่ีเกิดขึ้นตามหลักอริยสัจ 4 คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธและ
มรรค รวมถึงการคิดแบบแยบคายโยนิโสมนสิการ นอกจากนี้ควรฝึกให้นักเรียนเข้าใจหลักกฎ
ธรรมชาติท่ีว่า สรรพส่ิงเกิดขึ้น ต้ังอยู่และดับไป พยายามถอนอุปาทาน ความยึดถือว่าส่ิงนั้นๆ 
เป็นของเราตลอดไป การเจริญจิตภาวนา สวดมนต์ไหว้พระหรือศึกษาพุทธศิลป์ในศาสน
สถาน จะคลายทุกข์จากความผิดหวังของนักเรียนได้ 

3.3 การสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียนเวลาเผชิญความผิดหวัง  โดย
ครอบครัว ครูผู้สอน จิตแพทย์ สถานศึกษา สถาบันทางศาสนาและเพื่อนๆ ครอบครัวจะต้อง
ให้ความรัก ความอบอุ่น ก าลังใจและค าปรึกษานักเรียนอย่างใกล้ชิด ครูผู้สอนให้ก าลังใจโดย
เสริมแรงบวกให้นักเรียน น าเนื้อหาสาระการเรียนรู้มาปลูกฝังในชีวิตประจ าวัน ช้ีความถูก
และบอกความผิด จิตแพทย์ควรให้ค าแนะน าแก่นักเรียนเวลาผิดหวัง เพราะจิตแพทย์จะ
เรียนรู้ปัญหาทางจิตใจของผู้ประสบกับความผิดหวังได้เป็นอย่างดี เช่น การผ่อนคลายด้วยจิต
บ าบัด หรือด้วยกิจกรรมอื่นใดท่ีจะท าให้นักเรียนท่ีผิดหวัง ไม่เกิดความตรึงเครียดและเขาจะ
ปรับตัวได้ตามแนวทางของจิตแพทย์ สถานศึกษาเป็นสถาบันที่หล่อหลอมให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถ ความฉลาดทางอารมณ์ ความเป็นพลเมืองท่ีดีตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีนับ
ถือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก าหนดนโยบายเพื่อแก้ปัญหานี้  ให้คณะครูได้ลงมือปฏิบัติ
อย่างจริงจัง สถาบันทางศาสนา โรงเรียนควรประสานกับคณะสงฆ์ผู้ทรงภูมิธรรม ภูมิรู้ ให้เข้า
มามีบทบาทในการฝึกอบรมให้นักเรียนได้รู้เข้าใจหลักค าสอน และน าไปใช้เวลาเผชิญปัญหา
ความผิดหวัง ให้จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน เช่น พระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน การจัดค่ายพุทธบุตร การมีส่วนร่วมในกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา การเป็นจิต
อาสาเชิงพุทธเพื่อช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่องและด าเนินการอย่างจริงจังจะเป็นแนวทาง
หนึ่งในการสร้างรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียนเวลาเผชิญกับปัญหาความผิดหวัง
ได้ เพื่อน ในกลุ่มนักเรียนวัยรุ่นกลุ่มเพื่อนมีอิทธิพลต่อนักเรียนมากท่ีสุด เพราะเป็นวัยท่ีเขา
จะหันเหตัวเองไปสนิทสนุม ท ากิจกรรมกัน เท่ียวหรือเรียนด้วยกัน ดังนั้นทางผู้ปกครอง 
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ครูผู้สอนควรให้ข้อคิดการคบเพื่อนแก่นักเรียน โดยให้เขารู้จักแยกแยะว่าค าแนะน าหรือการ
ให้ค าปรึกษาของเพื่อนเรื่องใดควรไม่ควร เหมาะสมหรือไม่ และหากเพื่อนคนใดพูดให้ก าลังใจ
หรือแนะน าเรื่องใดก็ควรน ามาพินิจ วิเคราะห์ระดับใดท่ีปฏิบัติได้ หากปฏิบัติมิได้ก็ให้ปรึกษา
พ่อแม่ ผู้ปกครองและครูผู้สอน รวมถึงสถาบันทางสังคมอื่นๆ ท่ีช่วยหาทางออกให้แก่นักเรียน
ท่ีผิดหวังได้ เพื่อนจึงมีบทบาทท่ีส าคัญในการแก้ปัญหาดังกล่าวได้ระดับหนึ่ง 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านจิตใจตามหลักการของ
พระพุทธศาสนาครูส่วนใหญ่ได้น าหลักธรรมมาสอนนักเรียนในเรื่องการเผชิญหน้ากับความ
ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศ ได้แก่ 

1.1 อริสัจ 4 คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค เพื่อเกิดความเข้มแข็ง เข้าใจ แก้ไข 
และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ท้ังนี้เพราะอริยสัจ 4 เป็นกระบวนการแก้ปัญหา
แบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่าอริ
สัจ 4 คือความจริงท่ีน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์แก่ชีวิตได้เมื่อมีทุกข์ มีเหตุแห่งทุกข์ ความดับ
ทุกข์ และหนทางแห่งการดับทุกข์ ซึ่งเมื่อนักเรียนได้เข้าใจถึงหลักธรรมก็จะสามารถน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่การเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศหรือเมื่อเกิดปัญหาขึ้น 
โดยจะสามารถรับรู้ถึงความทุกข์ท่ีจะเกิดขึ้น เหตุท่ีท าให้เกิดทุกข์ขึ้น การดับทุกข์ของปัญหา 
และแนวทางท่ีจะน าไปสู่การดับทุกข์นั้นได้ และมีสติปัญญาในการไตร่ตรองส่ิงต่างๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

1.2 สติปัฏฐาน 4 โดยครูจะสอนให้นักเรียนยึดหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิด
ความประมาท เพราะว่าการฝึกอบรมให้นักเรียนมีสติรู้เท่าทันกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นจะช่วยให้
นักเรียนแก้ปัญหาได้ ใช้สติพิจารณาส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ครอบครอบและไม่ให้ตัดสินใจได้
ผิดพลาด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตตฺโต) โดยกล่าวไว้ว่า การ
น าเสนอหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้เพื่อให้สามารถต้ังอยู่บนความไม่ประมาท (อัปปมาท) หรือ
เพื่อมีชีวิตอยู่อย่างไม่ขาดสติ หรือการใช้สติเสมอในการครองชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้ใช้
สติปัญญาเสริมสร้างตนเองไม่ก่อให้เกิดความประมาทและผิดพลาดในการด าเนินชีวิต และอยู่
อย่างมีสติตลอดเวลา (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2541 : 89) 
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1.3 ไตรสิกขา โดยครูจะสอนให้นักเรียนยึดปฏิบัติเพื่อให้มีสมาธิและเกิดสติใน
การครองตน เกิดปัญญาและสามารถแก้ไขปัญหาได้ เพราะไตรสิกขาเป็นวิธีฝึกให้นักเรียนได้
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมท่ีช่วยขัดเกลากาย จิต เกิดปัญญาได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า ไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา
ซึ่งเป็นส่ิงท่ีจะท าให้คนสามารถเจริญและพัฒนาไปด้วยความดีงามในการใช้ชีวิต  ซึ่งยึด
หลักธรรมไตรสิกขามาปฏิบัตินักเรียนก็จะสามารถเจริญไปด้วยความดีงาม  สามารถแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ได้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต),2552 : 69) 

1.4 โลกธรรม 8 โดยครูจะสอนให้นักเรียนรู้และเข้าใจถึงความเป็นไปของโลก มี
เกิดและมีดับ ไม่ยึดติดกับส่ิงใด สามรถรับรู้ถึงสภาพความผิดหวังต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของส าลี รักสุทธี ได้กล่าวไว้ว่า โลกธรรม 8 คือความเป็นไปตามธรรมดา
ของโลก หมุนเวียนไปตามเวลา มีเกิดมีดับ ซึ่งนักเรียนจะได้เข้าใจถึงความผิดหวังต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้น มีผิดหวังก็มีสมหวัง มีเสียใจก็มีดีใจเป็นธรรมดาของโลกท่ีสามารถเกิดขึ้นหมุนเวียน
กันไป 

1.5 กัลยาณมิตร โดยครูจะเน้นสอนให้นักเรียนเลือกคบเพื่อนท่ีดีมีลักษณะท่ี
เป็นกัลยาณมิตรและเป็นกัลยาณมิตรให้แก่ผู้อื่นเช่นกันซึ่งเป็นส่ิงท่ีเจริญและท าให้เป็นเอง
สูงส่งมีคุณค่าเป็นหน้าท่ีของบัณฑิตและนักปราชญ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตตฺโต) โดยกล่าวไว้ว่า บุคคลผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติท่ีจะส่ังสอน 
แนะน า ช้ีแจง ชักจูง ช่วยเหลือบอกช่องทางให้ด าเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกศึกษาถูกต้อง 
ดังนั้นเมื่อเรามีกัลยาณมิตรที่ดีจะท าให้เราสามารถด าเนินไปในทางท่ีถูกต้อง สามารถและน า
ส่ังสอนซึ่งกันและกันได้ให้เห็นถึงความดีงามตามหลักธรรม 

1.6 ไตรลักษณ์การตระหนักรู้เท่าทันความจริงท่ีเปล่ียนแปลงไปตามเหตุปัจจัยท่ี
สอดคล้องกันตามหลักปฏิจจสมุปบาท รู้จักปล่อย-วาง ไม่ยึดติดในส่ิงไร้สาระ 

2. สภาพปัญหาคบเพื่อนต่างเพศของเยาวชน (ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน สภาพปัญหาของเด็กนักเรียน พบว่า ปัญหาในเรื่องของการคบ
เพื่อนต่างเพศและความรักในวัยเรียน  ซึ่งครู  อาจารย์ได้น าหลักธรรมค าส่ังสอนทาง
พระพุทธศาสนาเข้ามาสอดแทรกและให้ค าแนะน าแก่นักเรียนในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ซึ่ง
นักเรียนก็น าหลักธรรมท่ีได้เรียนรู้มาปรับใช้ในการคบเพื่อนต่างเพศและเรื่องความรักเพื่อให้
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างถูกต้องตามหลักธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ วร
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กิจโจดม กล่าวไว้ว่า การใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการด าเนินชีวิตสามารถท า
ให้ชีวิตเกิดความสงบสุขด าเนินไปอย่างถูกต้องซึ่งท าให้บุคคลสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ปัจจุบันได้อย่างสงบสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (ฤทัยรัตน์ วรกิจโจดม, 2551 : 145) 

จากสภาพปัญหาของเด็กนักเรียนจากแบบสอบถาม พบว่า ด้านท่ีมีปัญหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการเผชิญกับปัญหาการคบเพื่อนต่างเพศ และด้านท่ีมีปัญหาในระดับปานกลาง 
ได้แก่ คือด้านเยาวชนให้ความส าคัญกับการคบเพื่อนต่างเพศด้านการรับค าปรึกษาและ
ปฏิบัติตามค าแนะน าจากผู้ใหญ่เมื่อต้องคบเพื่อนต่างเพศด้านการรับฟังค าปรึกษาปัญหาการ
คบเพื่อนต่างเพศจากครูอาจารย์และผู้ปกครอง เมื่อเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่าง
เพศด้านการน าหลักธรรมมาใช้เมื่อเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศด้านภาวะ
อารมณ์เมื่อต้องเผชิญปัญหาในการคบเพื่อนต่างเพศหรือภาวะกดดันในการคบเพื่อนต่างเพศ
ด้านภาวะอารมณ์เมื่อมีความกังวลเมื่อต้องเผชิญกับความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศด้าน
ภาวะอารมณ์ความรู้สึกเสียความมั่นใจเมื่อเจอสถานการณ์ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศ 
จากปัญหาดังกล่าวเนื่องจากเด็กให้ความส าคัญกับการคบเพื่อน เป็นช่วงท่ีต้องการเพื่อนและ
ต้องการให้เพื่อนยอมรับตน ดังนั้นครูและผู้ใหญ่จึงจ าเป็นต้องใช้หลักธรรมเข้ามามีส่วนในการ
อบรมส่ังสอนเด็กให้รู้และเข้าใจมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ บัวทอง สว่างโสภากุล ซึ่ง
กล่าวไว้ว่า การให้ค าช้ีแนะเป็นการช่วยเหลือให้บุคคลสามารถพัฒนาไปตามวิถีทางของตน
อย่างสะดวกราบรื่น บุคคลแต่ละคนย่อมมีวิถีทางเฉพาะของตน หากเขามีพัฒนาการท่ีเป็นไป
อย่างถูกต้องไม่มีอุปสรรคแล้ว เขาก็จะพบกับวุฒิภาวะต่างๆ ของตนเอง ดังนั้น การแนะ
แนวทางจะช่วยส่งเสริมให้บุคคลมีความกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนา และขจัดปัดเปุาอุปสรรคท่ี
จะมาขัดขวางการพัฒนานั้น 

3. รูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจเชิงพุทธของนักเรียนในการเผชิญกับความ
ผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศ จากการวิเคราะห์แบบสอบถามแบบปลายเปิด พบว่า ทาง
โรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมอบรมจริยธรรมต่างๆ ให้นักเรียน และมีการแนะน าเรื่องการคบ
เพื่อนต่างเพศและการเผชิญกับความผิดหวัง นอกจากนี้ยังได้แนะน าการใช้ส่ือออนไลน์ท่ีท า
ให้เกิดปัญหาและแนะน าการใช้ส่ือท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงพุทธวิธีในการสอนเพื่อนให้บุคคลได้เข้าใจธรรม
มะ ไม่ว่าจะเป็นการเปรียบเทียบ การเล่านิทาน เป็นต้น ซึ่งโรงเรียนหลายๆโรงเรียนก็ได้จัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้เข้าร่วมการอบรมธรรมมะโดยมีพระอาจารย์เป็นผู้ให้การอบรมด้วยวิธี
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สอนธรรมในรูปแบบต่างๆ ท่ีนักเรียนสามารถเข้าใจและน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ได้ (พระ
ธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2543 : 56) 

จากแบบสอบถามพบว่า มีด้านท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ ด้านการน า
หลักธรรมมาประกอบในการคบเพื่อนต่างเพศด้านการน าหลักธรรมมาใช้ในการจัดการกับการ
เผชิญความผิดหวังในการคบเพื่อนต่างเพศ และด้านเกี่ยวกับการรับฟังค าปรึกษาการคบ
เพื่อนต่างเพศของผู้ปกครอง ครูอาจารย์ และการแนะน าหลักธรรมในการคบเพื่อนต่างเพศ
เนื่องจากว่า นักเรียนส่วนใหญ่ได้รับการอบรมส่ังสอนจากครู ผู้ใหญ่หรือพระสงฆ์ ในการน า
หลักธรรมมาใช้ในการคบเพื่อนต่างเพศจึงเป็นรูปแบบท่ีสามารถเกิดขึ้นได้อยู่บ่อยครั้ง  ส่วน
ด้านการน าหลักธรรมมาใช้ประกอบการแก้ไขปัญหาและการเผชิญความผิดหวังในการคบ
เพื่อนต่างเพศ ซึ่งอยู่ในระดับมาก นักเรียนส่วนใหญ่สามารถรับรู้ถึงหลักธรรมได้แต่ยังไม่ได้
น ามาปฏิบัติให้เกิดรูปธรรมและเป็นรูปแบบ ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างสูงสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ วรกิจโจดม (2551 : 121) ได้กล่าวไว้ว่า การน าหลักธรรม
มาใช้ในการด าเนินชีวิตท าให้บุคคลสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่างสงบสุขและ
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซึ่งนักเรียนสามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปฏิบัติให้เป็น
รูปแบบการด าเนินชีวิตตามแนวพุทธและแก้ไขปัญหาการเผชิญหน้ากับความผิดหวังในเรื่อง
ของกาคบเพื่อนต่างเพศและเรื่องอื่นๆ ได้ 

ข้อเสนอแนะ  
ผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะในการวิจัยออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช้และเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ครูแนะแนว และครูฝุายปกครอง ควรน าผล
ท่ีได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการสร้างรูปแบบความเข้มแข็งทางจิตใจแก่นักเรียน  เมื่อ
เผชิญกับสถานการณ์ผิดหวัง 

1.2 พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ครูสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และผู้ปกครองนักเรียน ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้นอย่างเต็มก าลัง 
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1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
กีฬา เพื่อให้นักเรียนได้ศึกษานอกสถานท่ี ซึ่งจะท าให้ไม่เครียด รวมถึงกิจกรรมกีฬา จะสร้าง
สปิริต รู้จักแพ้-ชนะ แก่นักเรียน และเคารพกฎกติกา สร้างงจิตใจให้เข้มแข็งแก่นักเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเรื่องเดียวกันนี้  โดยกลุ่มตัวอย่างศึกษาในโรงเรียน/วิทยาลัย

อาชีวศึกษา สังกัดรัฐบาลและเอกชน 
2.2 ควรศึกษาการจัดกิจกรรมในรูปแบบอื่นๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ

แก่นักเรียนเมื่อเผชิญสถานการณ์อันไม่พึงประสงค์ 
2.3 ควรศึกษาบทบาทสถาบันการศึกษา ศาสนา และครอบครัวท่ีมีต่อการหล่อ

หลอมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษาสังกัดสพม.
25 ท้ังรัฐบาลและเอกชน 
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******** 

บทคัดย่อ* 
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่ธรรมะตามแนว

พระพุทธศาสนาเถรวาท 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของ
พระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี และ 3) ศึกษาผลและแนวทางส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากพระไตรปิฎก เอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นการศึกษาวิจัยเชิงภาคสนาม จ านวน 35 รูป/คน แล้วน าเสนอ
ผลการวิจัยด้วยวิธีการเชิงวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบันพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี พบว่า ได้
ด าเนินงานการจัดกิจกรรมการเผยแผ่พุทธธรรมตามรอยพระด ารัสของพระบรมศาสดาท า
หน้าท่ีสอนธรรมน าปฏิบัติด้วยการเทศนาส่ังสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมเป็นประจ าทุก
วันพระอุโบสถศีลเป็นผู้บรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียงและตามสถาบันการศึกษา
หน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐและเอกชนปฏิบัติกิจของสงฆ์ ด้วยการท าวัตรสวดมนต์เช้าเย็น
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เป็นประจ าทุกวันลงอุโบสถสังฆกรรมไม่เคยขาดหากไม่มีกิจธุระจ าเป็น นอกจากนั้นยังต้อง
เป็นนักเผยแผ่ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการคิดใหม่ท าใหม่ 

แนวทางส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอหนอง 
วัวซอ จังหวัดอุดรธานี พบว่า มีวิธีการจัดกิจกรรมสามารถสรุปออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ๆ คือ
1) รูปแบบกิจกรรมในการเผยแผ่ ได้แก่ เผยแผ่ธรรมะโดยท่านน าเสนอท้ังในส่วนของพุทธ
ศาสนสุภาษิต และผญาอีสานน าเสนอ โดยเช่ือมโยงกับสถานการณ์และน าเสนอในแบบของ
ข้อคิดสะกิดใจเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยการน าเสนอในประเด็นท่ีง่ายไม่ซับซ้อนสามารถท า
ความเข้าใจได้ท้ังผู้ใหญ่ 2) ส่วนผลของแนวทางส่งเสริมกิจกรรมในการเผยแผ่ธรรมะของ
พระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี มีการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ท้ังในวัดและนอก
วัดเน้นการเผยแผ่ธรรมะใน 2 รูปแบบคือ 1) เชิงรุก และ 2) เชิงรับโดยในส่วนของเชิงรุกนั้น
พระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอใช้วิธีการเผยแผ่ธรรมะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้อย่าง
เป็นระบบส่วนในรูปแบบเชิงรับนั้นท่านใช้แนวทางในการเผยแผ่ธรรมะท่ีได้เผยแผ่ไปแล้วมีผล
ย้อนกลับมาได้ผลดีมีกระแสตอบรับจากพุทธศาสนิกชนท่ีรับสารนั้นแล้วได้ประโยชน์จากสาร
และสามารถน าสารท่ีได้รับไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพในท่ีสุดแนว
ทางการใช้เทคโนโลยีเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ มีการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีคุณภาพตามหลักการทางพระพุทธศาสนาโดยสามารถน าหลักพระพุทธศาสนามา
เช่ือมโยงกับองค์ความรู้ทางศาสตร์วิชาการ โดยใช้หลักธรรมสติสัมปชัญญะ น ามาประยุกต์
การใช้กับเทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ 

ค าส าคัญ: การจัดกิจกรรม; เผยแผ่ธรรมะ; พระสงฆ์ 

Abstracts 
The aims of this research were: 1)to study the concept of dhamma 

propagation according to Theravada Buddhism; 2) to study the current 

conditions of Sangha’s activity management for dhamma propagation in 

NongWua So District, Udonthani Province; 3) to study the results and 

guidelines for promoting Sangha’s activity management for dhamma 

propagation in NongWua So District. This study was carried out by means of a 

qualitative research methodology through analyzing data obtained from the 

Tipiṭaka, Buddhist academic documents, related research and fieldwork 

research. The 35 key informants were interviewed for data collection The 

obtained data were presented the descriptive analysis.  
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The study of the current conditions of the Sangha in NongWua So 

District, Udonthani Province revealed that the activities of the dhamma 

propagation according to the teachings of the Buddha is to teach the dhamma 

by preaching the people to have morality on a daily basis.The monks are radio 

broadcasting reporters in educational institutions of various government and 

private agencies. They perform ecclesiastical duties by performing morning 

and evening chanting on a daily basis. In addition, they are the dhamma 

propagators with a broad vision. 

The guidelines for promoting the dhamma propagation activities of 

monks in NongWua So District, Udonthani Province are that methods of 

organizing activities can be summarized into two major issues: 1) the form of 

activities in the propagation, namely dhamma propagation by presenting the 

Buddhist proverbs, ‘PhayaIsan (Isanteachings)’ in connection with the 

situation and discerning thoughts, comparisons, and figurative presentations 

that are easy, uncomplicated and understandable. The Sangha in NongWua So 

District, Udonthani Province organized propagation activities both in temples 

and outside, emphasizing the propagation in two forms: 1) proactive and 2) 

passive propagations. As for proactive propagation, monks in NongWua So 

District use the method of propagating dhamma in systematically managing 

the Sangha's affairswhile for passive propagation, they use the methods of 

propagating the dhamma that has a good returned results and a positive 

response from Buddhists who were benefited from the messages by efficiently 

applying it into everyday life. The way of using technology to spread the 

dhamma of monks in NongWua So District is to use of quality technology in 

accordance with the Buddhist principles, which can be linked to the 

knowledge of academic science by using the principles of Satisampajañña 

(consciousness).  
 

Keywords: Sangha’s; Activity Management; DhammaPropagation  

บทน า           

ปัจจุบันประเทศไทยก าลังเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์หรือไทยแลนด์ 4.0 ท่ีเราอาศัยอยู่นี้มี
การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดทุกวินาทีแนวคิดในการพัฒนาอะไรต่างๆ ถึงตอนนี้ก็ต้องมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอเราอยู่ในโลกยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงครั้งส าคัญซึ่งมีการเปล่ียนแปลงใน
แนวคิดด้วยเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงในแนวคิดแล้วการปฏิบัติในเชิงของการสร้างสรรค์ความ
เจริญท่ีเรียกว่าพัฒนาก็จะต้องเปล่ียนไป ฉะนั้นจึงได้ยินค าใหม่ๆ ซึ่งขยายจากความคิดเดิม
หรือเปล่ียนแปลงไปเลยเป็นจ านวนมาก (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต),2550 : 13) ใน
ปัจจุบันบุคคลตกอยู่ภายใต้ความกดดันและความเครียดอันเป็นผลมาจากความโลภความ



120 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2  March – April  2020 

  
 

โกรธความหลงความกลัวความรู้สึกขาดความปลอดภัยเทคโนโลยีก้าวหน้าในทางวัตถุมากขึ้น
เ ท่ า ใดความ ต้อง การ ใน ด้ านการพัฒนาทาง จิตก็ เ พิ่ ม มากขึ้ น เ ท่ านั้ น  ( Archan 

VinaiUssivakul., 1996 : 25) การแสวงหารูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสมต่อการน าบุคคล
เข้าสู่ธรรมะจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างเร่งด่วนท่ีจะต้องกระท ากัน 

รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยยึดหลัก การเผยแผ่ธรรมะ ท่ีองค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงบ าเพ็ญมาตลอด 45 พรรษานั้น นับว่ามีรูปแบบหลากหลาย
นานาประการท่ียังใช้ได้เสมอเพราะพระพุทธองค์ เป็นผู้ท่ีมีพระปรีชาความรู้ความสามารถ
เป็นอย่างยิ่งในการเผยแผ่การท่ีพระองค์ทรงแสดงธรรมแก่บุคคลทุกระดับชนช้ันและทรง
ประสบผลส าเร็จนั้นถือว่า เป็นรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีน่าสนใจศึกษาเพราะว่า
บุคคลท่ีพระองค์ทรงแสดงธรรมให้ฟังนั้นมีหลายระดับมีหลายชนช้ันวรรณะพระองค์ไม่ทรง
เลือกว่าเป็นกษัตริย์หรือเป็นคนยากจนเป็นคนดีหรือเป็นคนเลว แต่อย่างไรจะสังเกตเห็นได้ว่า
แม้แต่จอมโจรเช่นองคุลิมาลพระองค์ก็ทรงแสดงธรรมโปรดจนส าเร็จมรรคผลส่ือให้เห็นถึง
บทบาทในการแสดงธรรมท่ีไม่เน้นบุคคลเป็นส าคัญ ทรงเน้นการแสดงธรรมเพื่อมุ่งหวังให้มวล
มนุษย์ปุถุชนได้ค้นพบถึงทางสว่างของชีวิตเป็นส าคัญ ดังนั้นจึงเห็นได้ชัดว่ารูปแบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธองค์นั้นมีหลากหลายระดับ 

ในสมัยพุทธกาลหลังจากท่ีพระพุทธเจ้าตรัสรู้พระอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณและ
ประทับเสวยวิมุตติสุขในสถานท่ีท้ัง7 แห่ง รวม 7 สัปดาห์ ผ่านพ้นไปแล้วพระองค์เสด็จไป
ประทับท่ีต้นอชปาลนิโครธทรงพิจารณาถึงพระสัทธรรมท่ีตรัสรู้ว่าเป็นธรรมชาติอันลึกซึ้งสุขุม
จากเหตุผลดังกล่าวคัมภีรภาพยากยิ่งท่ีมนุษย์และสรรพสัตว์ท้ังหลายท่ัวๆ  ไปท่ียังหมกมุ่น
ยินดีอยู่ในกามคุณจะตรัสรู้ได้ แต่ด้วยพระมหากรุณาธิคุณท่ีทรงปรารถนาท่ีจะช่วยเหลือโปรด
เวไนยสัตว์พระองค์ได้พิจารณาด้วยพระปัญญาทรงทราบว่าหมู่สัตว์นั้นมี 4 จ าพวก ตามล าดับ
แห่งกิเลสหนาและเบาบางต่างกัน ซึ่งเปรียบเทียบได้กับดอกบัว 4 ประเภท (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย,2539 : 23) 

บทบาทการเผยแผ่ธรรมะเชิงรุกของพระพุทธเจ้าถือได้ว่า ประสบผลส าเร็จเมื่อทรง
เสด็จไปแสดงธรรมโปรดปัญจวัคคีย์และพระยสะพร้อมสหาย 54 คน จนได้บรรลุอรหัตตผล
น าคนเหล่านี้เข้าร่วมงานการเผยแผ่เชิงรุกคืบหน้าต่อไป (พระไตรปิฎกภาษาไทย,2539 :145) 
กล่าวคือหลังจากท่ีพระรัตนตรัยเกิดขึ้นครบ3ประการคือพระพุทธพระธรรมพระสงฆ์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อครั้งท่ีพระองค์ทรงแสดงธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ซึ่งเป็นการแสดง
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ช้ีให้เห็นว่าวงล้อแห่งธรรมของพระพุทธองค์จะหมุนไปหรือเป็นไปเพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่หมู่
สัตว์โลก ซึ่งในยุคเริ่มแรกของการประกาศพระศาสนาก่อนท่ีพระองค์จะส่งสาวกไปพระองค์
ได้ตรัสแก่พระสาวกท้ังหลายว่า “ภิกษุท้ังหลายเราพ้นแล้วจากบ่วงท้ังปวงท้ังท่ีเป็นของทิพย์
ท้ังท่ีเป็นของมนุษย์แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงท้ังปวง ท้ังท่ีเป็นของทิพย์ทั้งท่ีเป็นของมนุษย์
ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงจาริกไปเพื่อประโยชน์สุขแก่ชนจ านวนมากเพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก
เพื่อประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์อย่าไปโดยทางเดียวกันสองรูปจง
แสดงธรรมมีความงามในเบ้ืองต้นมีความงามในท่ามกลางและมีความงามในท่ีสุดจงประกาศ
พรหมจรรย์พร้อมท้ังอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์บริบูรณ์ครบถ้วนสัตว์ท้ังหลายท่ีมีธุลีในตา
น้อยมีอยู่ย่อมเส่ือมเพราะไม่ได้ฟังธรรมจักมีผู้รู้ธรรมภิกษุท้ังหลายแม้เราก็จักไปยังต าบลอุรุ
เวลาเสนานิคมเพื่อแสดงธรรม” (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 236) 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้ังแต่ยุคสมัยพุทธกาลจวบจนกระท่ังในยุคสมัยปัจจุบัน
ได้มีวิวัฒนาการรูปแบบการเผยแผ่กระจายพระศาสนาสู่ศาสนิกชนตามล าดับซึ่งเป็นการเผย
แผ่ทางวัฒนธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนาในนานาประเทศประเทศท่ีพระพุทธศาสนา
เผยแผ่ไปแม้จะมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมซึ่งเป็นความแตกต่างกันในแต่ละชนชาติ
พระพุทธศาสนาได้อนุโลมวิวัฒนาการไปตามรูปแบบวิถีของชนชาตินั้นๆ 

ในฐานะท่ีผู้ศึกษาเป็นผู้หนึ่งท่ีต้องการศึกษาวิจัยว่าการจัดกิจกรรมเผยแผ่ธรรมะ
เชิงรุกนี้ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับประโยชน์และมีความรู้ความเข้าใจในการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตเพียงใดและเป็นโครงการ
ท่ีควรจะได้รับการสานต่อให้ขยายวงกว้างออกไปการจัดกิจกรรมเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์
ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี มีการร่วมมือกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน เช่น
กิจกรรมสวดมนต์ท าวัตร ฟังธรรมเทศนา ปฏิบัติธรรมเจริญจิตภาวนา ในวันธรรมสวนะ โดย
ท าบุญใส่บาตรการถือศีลฟังธรรมการปฏิบัติธรรมเป็นบุญกิริยาวัตถุท่ีพุทธศาสนิกชนท้ังหลาย
ใฝ่ใจปฏิบัติเป็นปกติเป็นวัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมานานและนับเป็นเอกลักษณ์อันงดงามของ
ชนชาวไทยตลอดมาการท ากิจกรรมดังกล่าวเพื่อให้พุทธศาสนิกชนท้ังหลายได้มีโอกาสท าบุญ
กิริยาวัตถุท้ังสามได้สะดวกขึ้นง่ายข้ึน 

จากท่ีกล่าวมาเบื้องต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง ปัญหาอุปสรรคผลของ
การจัดกิจกรรมเผยแผ่ธรรมะเชิงรุกของพระสงฆ์เพื่อพัฒนาชีวิตประชาชนในเขตอ าเภอหนอง
วัวซอจังหวัดอุดรธานีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม รูปแบบ วิธีการแนวทางส่งเสริมมากน้อย
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เพียงใด เพื่อน าไปใช้เป็นโครงการท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อโครงการอื่นๆ ท่ีมีรูปแบบการเผยแผ่
ธรรมะเชิงรุกคล้ายคลึงกันต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์  ในเขต

อ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี  
2. เพื่อน าเสนอแนวทางส่งเสริมการจัดกิจกรรมเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์เพื่อ

พัฒนาชีวิตประชาชน ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ศึกษาการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ

หนองวัวซอจังหวัดอุดรธานีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
ภาคสนามโดยใช้วิธีการแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี้ 

การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับพระไตรปิฎก หนังสือ รายงานการวิจัย เอกสาร
แสดงความสัมพันธ์ท่ีแสดงให้เห็นวิธีการ หลักการในการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของ
พระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

1. การศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดการความรู้สู่องค์กรชุมชนพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของ พระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัว
ซอจังหวัดอุดรธานี ท้ังหนังสือ ต ารา รายงานการวิจัยและเอกสารอื่นๆ  

2. ท าการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีการการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
3. ศึกษาการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอ

จังหวัดอุดรธานี 
4. สรุปผลการศึกษาท่ีท าให้เห็นการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ใน

เขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี 
พื้นท่ีการวิจัยและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในเขตอ าเภอ

หนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 35 
รูป/คน ได้แก่ 1) พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล และ
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เจ้าอาวาส  จ านวน 10 รูป 2) ผู้น าชุมชน จ านวน3 คน 3) นักวิชาการพระพุทธศาสน 
จ านวน 3 คน 4) ปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 3 คน 5) ชาวบ้านท่ัวไป จ านวน 16 คน รวม
ท้ังส้ิน จ านวน 35 รูป/คน 

เคร่ืองมือการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี ได้แก่ ส่วนท่ี 
1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และส าหรับบรรพชิต ส่วนท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเผยแผ่
ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี  มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด (Open Ended) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 การจัดกิจกรรมการเผยแผ่
ธรรมะของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมการเผยแผ่
ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี  ตอนท่ี 3 น าเสนอผลและ
แนวทางส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์เพื่อพัฒนาชีวิตประชาชนใน
เขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี 

การสร้างเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัย ได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
1. ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ เอกสาร ทฤษฎีระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี 
2. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาประมวลความรู้สรุปเป็นกรอบแนวคิด

ก าหนด ขอบเขตการวิจัยและก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3. สร้างสัมภาษณ์ถามตามกรอบแนวคิด เพื่อให้ครอบคลุมขอบเขตของการท าวิจัย  
4. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้มีความตรงตามเนื้อหา  
5. น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 
การตรวจสอบเคร่ืองมือ  
1. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความถูกต้อง  
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2. น าข้อเสนอแนะท่ีได้ปรับปรุงแล้วจากผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง  3 ท่าน มาพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสม จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์แล้วไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ก าหนดข้อมูลและตัวช้ีวัด เป็นการก าหนดว่าข้อมูลท่ีต้องการมีอะไรบ้าง โดย

การศึกษาและวิเคราะห์จากวัตถุประสงค์หรือปัญหาของการวิจัยเพื่อสร้างกรอบแนวคิดใน
การวิจัย และจะใช้อะไรเป็นตัวช้ีวัดจึงจะได้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

2. ก าหนดแหล่งข้อมูล 5 กลุ่ม ดังนี้ 1) พระสงฆ์ 2) ผู้น าชุมชน 3) นักวิชาการ
ศาสนา 4) ปราชญ์ชาวบ้าน และ 5) ประชาชนท่ัวไปรวมทั้งส้ิน จ านวน 35 รูป/คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัย ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการรวบรวมท่ีมีอยู่อย่างเป็นระบบ สะดวก 

และง่ายต่อการค้นหาข้อมูล  ในการจัดท าแฟ้มเพื่อประโยชน์ ต่อการค้นหาข้อมูล 
ประกอบด้วย แฟ้มข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ประกอบด้วยข้อมูล 2 ส่วน คือ 
ข้อมูลท่ีเป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์ประกอบด้วย ช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ วันท่ี สถานท่ี
สัมภาษณ์ ช่ือผู้สัมภาษณ์ บทสัมภาษณ์ และข้อมูลท่ีเป็นแบบวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก 
ซึ่งประกอบด้วยชื่อผู้ให้ข้อมูล ช่ือผู้สัมภาษณ์ แล้วจึงท าการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 

การน าเสนอผลการวิจัย 
ผู้ วิ จั ย  ไ ด้น า เ สนอข้อมู ล ใน ลักษณะการพรรณนาความ  ( Descriptive 

Presentation) ประกอบภาพถ่าย และการพรรณนา หลักการ วิธีการ ความเป็นมา การจัด
กิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอจังหวัดอุดรธานีเพื่อการน าไป
เป็นแนวทางในการพัฒนาสังคมอันจะน ามาซึ่งความสุขในการด าเนินชีวิตและมีคุณธรรม
จริยธรรมของประชาชนสืบไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคิดการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆใ์นสมัยพุทธกาลจนถึงปัจจุบัน 
1. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า 
2. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพุทธสาวก 
3. หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้ากับหลักการประชาสัมพันธ์ 

สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี 

1. สภาพการจัดกิจกรรมวันอุโบสถศีลเพ่ือพัฒนาบุคคล   
2. สภาพการจัดกิจกรรมการบรรยายธรรมเพ่ือพัฒนาการครอบครัว  
3. สภาพการจัดกิจกรรมการสอนหนังสือในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาสังคม  
4. สภาพการจัดกิจกรรมการเทศนาเพ่ือพัฒนาประเพณีวัฒนธรรม  
5. สภาพการจัดกิจกรรมการท าวัตรสวดมนต์เช้า-เย็นการลงอุโบสถสงัฆกรรมเพ่ือพัฒนา
พระพุทธศาสนา    

 
 
 

 

ผลและแนวทางส่งเสริมการจัดกิจกรรมเผยแผ่ธรรมะเชิงรุกของ พระสงฆ์ในเขต
อ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 

1. ผลของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคคล    
2. ผลของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการครอบครัว   
3. ผลของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม    
4. ผลของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาประเพณีวัฒนธรรม   
5. ผลของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาพระพุทธศาสนา   
 

 
 
 

 

สรุปผล อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
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ผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอ 

หนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 
พระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ได้ตระหนักถึงสภาพปัญหาท่ี

เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันจึงได้ท าหน้าท่ีเผยแผ่ธรรมะด้วยการช้ีทางออกบอกทางสว่างให้แก่
ประชาชนอันเป็นการแสดงปฏิการะตอบแทนรัฐด้วยการปฏิบัติตามบทบาทภาระหน้าท่ีอันดี
งามตามพุทธบัญชาคือพระธรรมวินัยและมหาเถรบัญชาคือพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
กฎกระทรวงกฎมหาเถรสมาคมระเบียบและค าส่ังมหาเถระสมาคมให้ความส าคัญกับการเผย
แผ่โดยได้น าวิธีการเผยแผ่ท่ีพระพุทธเจ้าได้วางเอาไว้มาใช้เพื่อการเผยแผ่ธรรมะจะสังเกตเห็น
ได้จากนโยบายในการพัฒนาวัดของท่านด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาคือการเทศนา
ปาฐกถาธรรมบรรยายธรรมสัมโมทนียกถาการให้โอวาทเอกสารหนังสือเพราะท่านได้ค านึงถึง
ว่าการเผยแผ่ธรรมะนี้มีประโยชน์ต่อประชาชนชุมชนสังคมและประเทศชาติเป็นเอนกอนันต์
และเป็นการเจริญรอยตามบาทพระบรมศาสดาอันเป็นวิธีการสร้างศาสนบุคคลให้เป็นคนดีมี
คุณธรรมเป็นการสร้างคนดีให้มาควบคุมคนเก่งท่ีไร้คุณความดีท้ังยังเป็นการให้ทานท่ีมี
อานิสงส์มหาศาลมากกว่าการให้ทุกส่ิง 

นอกจากนั้นแล้วคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานีได้ด าเนินงาน
การเผยแผ่พุทธธรรมตามรอยพระด ารัสของพระบรมศาสดาท าหน้าท่ีสอนธรรมน าปฏิบัติด้วย
การเทศนาส่ังสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมเป็นประจ าทุกวันพระอุโบสถศีลเป็น
ผู้บรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียงและตามสถาบันการศึกษาหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ
และเอกชนปฏิบัติกิจของสงฆ์ด้วยการท าวัตรสวดมนต์เช้าเย็นเป็นประจ าทุกวันลงอุโบสถสังฆ
กรรมไม่เคยขาดหากไม่มีกิจธุระจ าเป็นนอกจากนั้นต้องเป็นนักเผยแผ่ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล
ในการคิดใหม่ท าใหม่ก้าวไกลก้าวหน้ามุ่งพัฒนาสังคมด้วยการจัดโครงการสนับสนุนส่งเสริม
ฝึกฝนบุคลากรท่ีเป็นพระภิกษุสามเณรภายในวัดให้รู้จักการเผยแผ่ธรรมะค าส่ังสอนขององค์
บวรสัมมาสัมพุทธเจ้าด้วยการเทศนาการปาฐกถาธรรมการบรรยายธรรมการสอนหนังสือใน
โรงเรียนต่างๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชนการท าวัตรสวดมนต์เช้า-เย็นการลงอุโบสถสังฆกรรม
และการท ากิจท่ีพระสงฆ์พึงกระท าเพื่อการเป็นบุคลากรท่ีมี คุณภาพเป็นก าลังของ
พระพุทธศาสนา 
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2. ผลวิธีการและแนวทางจัดกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอ
หนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี  

ผลการจัดกิจกรรม วิธีการและแนวทางการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอ
หนองวัวซอจังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ๆ คือ 1) วิธีการจัด
กิจกรรมในการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 2) แนวทาง
ส่งเสริมในการเผยแผ่ธรรมะของพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานีมีการจัด
กิจกรรมเผยแผ่ในวัดและนอกวัดพระสงฆ์ใช้วิธีการเผยแผ่โดยมีประเพณีเป็นส่ือกลางกล่าวคือ
มีประชาชนจากท่ีต่างๆ ท้ังใกล้และไกล ท่ีศรัทธาในการแสดงธรรมของพระสงฆ์ได้เข้ามา
ท าบุญในวันธัมมัสสวนะ (วันพระ) วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาโดยใช้เวลาในส่วนหนึ่งแสดง
ธรรมแก่ญาติโยมเพื่อเผยแผ่ธรรมะแก่ญาติโยมท่ีพากันมาฟังธรรมโดยน าเสนอท้ังในส่วนของ
พุทธศาสนสุภาษิตและผญาอีสานน าเสนอ โดยเช่ือมโยงกับสถานการณ์และน าเสนอในแบบ
ของข้อคิดสะกิดใจเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยโดยท่ีผู้ได้รับสารอ่านแล้วไม่ต้องตีความให้ยุ่งยาก
อ่านแล้วเข้าใจความหมายได้ทันท่วงทีการน าเสนอในประเด็นท่ีง่ายไม่ซับซ้อนสามารถท า
ความเข้าใจได้ท้ังผู้ใหญ่และเด็กๆในส่วนของรูปแบบและแนวทางส่งเสริมในการเผยแผ่ธรรมะ
ของพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอนั้นมีรูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่ท่ีกว้างขวางเจาะ  
ทุกระดับทุกกลุ่มชนโดยรูปแบบในการเผยแผ่ธรรมะพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัด
อุดรธานี นั้นจะเน้นการเผยแผ่ธรรมะใน 2 รูปแบบคือ 1) เชิงรุกและ 2) เชิงรับ 

โดยในส่วนของเชิงรุกนั้นพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานีใช้วิธีการ
เผยแผ่ธรรมะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างเป็นระบบส่วนในรูปแบบเชิงรับนั้นใช้
แนวทางในการเผยแผ่ธรรมะท่ีได้เผยแผ่ไปแล้วมีผลย้อนกลับมาได้ผลดีมีกระแสตอบรับจาก
พุทธศาสนิกชนท่ีรับสารนั้นแล้วได้ประโยชน์จากสารและสามารถน าสารท่ีได้รับไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจาวันได้อย่างมีประสิทธิภาพในที่สุดแนวทางส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเผยแผ่ธรรมะ
ของพระสงฆ์ในอ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานีมีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพตาม
หลักการทางพระพุทธศาสนาโดยสามารถน าหลักพระพุทธศาสนามาเช่ือมโยงกับองค์ความรู้
ทางศาสตร์วิชาการโดยใช้หลักธรรมสติสัมปชัญญะ น ามาประยุกต์การใช้กับเทคโนโลยีอย่างมี
คุณภาพการใช้เทคโนโลยีตามหลักสติส่ิงส าคัญโดยเฉพาะในการเผยแผ่ธรรมะพระสงฆ์ควรมี
สติในการใช้เพื่อให้พอดีแก่ตนเอง ชุมชน สังคมและเข้ากับยุคสมัย 
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อภิปรายผลการวิจัย 
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามีบทบาทในการหล่อหลอมความรู้สึกนึกคิดของ

พุทธศาสนิกชนไทยมาเป็นเวลาช้านานยังความสงบสุขพอเพียงให้เกิดข้ึนจนเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมแบบชาวพุทธแต่เมื่อโลกมีความเจริญทางวัตถุอย่างยิ่งยวดเป็นยุคแห่งสังคม
ข่าวสารหรือสารสนเทศ (Information Age) การบริโภคข่าวสารผ่านส่ือมวลชนมากขึ้น
เรื่อยๆ จนกลายเป็นกิจวัตรประจ าวันการแสวงหาธรรมะจากพระสงฆ์ในวัดจึงเป็นเรื่อง
ห่างไกลออกไปแต่ศาสนาก็ยังเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินชีวิตในท่ามกลางสังคมท่ีเต็มไป
ด้วยการแข่งขันคนในสังคมยังต้องการท่ีพึ่งทางจิตใจการเผยแผ่พุทธธรรมให้แก่ประชาชนจึง
ต้องเพิ่มเครือข่ายเข้าสู่มวลชนมากขึ้น (อรทัย พนาราม,2547 : 7-65) เกิดปรากฏการณ์อย่าง
หนึ่งท่ีเห็นได้ชัดคือการไหลเวียนข่าวสารระหว่างประเทศต่างๆด าเนินไปอย่างรวดเร็ว 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ 
ควรศึกษารูปแบบกิจกรรมท่ีมีจุดประสงค์ของการเผยแผ่ท่ีมีแตกต่างกันเพื่อให้

สามารถประมวลผลถึงการเผยแผ่ธรรมะเชิงรุกท่ีสามารถอ้างอิงได้โดยควรนิมนต์พระสงฆ์ท่ี
ประชาชนเคารพนับถือและมีช่ือเสียงในการแสดงพระธรรมเทศนาให้มาแสดงพระธรรม
เทศนาโดยใช้เทคโนโลยีการส่ือสารเพื่อเป็นการดึงดูด และสอดคล้องตรงตามความต้องการ
ของพุทธศาสนิกชนท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เข้าร่วมโดยติดตาม
พฤติกรรมการด ารงชีวิตของกลุ่มพุทธศาสนิกชนและน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

2. ข้อเสนอแนะในวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรเปรียบเทียบรูปแบบและวิธีการส่ือสารการเทศนาของพระสงฆ์ในอดีต

กับปัจจุบัน 
2.2 ควรมีการออกแบบส ารวจเพื่ อท าการวิ จัย เกี่ ย วกับการเผยแ ผ่

พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ในยุคปัจจุบันโดยผ่านส่ือมวลชน 
2.3 ควรศึกษาเรื่องอิทธิพลของส่ือท่ีมีผลต่อการเผยแผ่ในปัจจุบัน 
2.4 ควรศึกษาเรื่องนักเผยแผ่กับการเลือกใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับยุคปัจจุบันค 
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ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผลการศึกษาบริบทท้องถิ่นและสภาพปัญหาในการปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนอง

คู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม โดยโครงสร้างของกลุ่มประกอบไปด้วย ประธานกลุ่ม 
รองประธาน เลขา เหรัญญิก และท่ีปรึกษากลุ่ม ซึ่งมีการแบ่งหน้าท่ีการทางานอย่างชัดเจน 
กลุ่มมีการเก็บสมุนไพรในป่าชุมชนมาใช้ประโยชน์ โดยมิให้กระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่เป็น
การท าลายสมุนไพรในป่า และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองคูได้จัดท าโครงการส่งเสริม
กลุ่มอาชีพให้เกษตรกรในต าบลเพื่อเพิ่มรายได้ในครัวเรือน โดยน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปลูกเพื่อไว้ใช้ประโยชน์ในครัวเรือน เหลือจากการใช้ประโยชน์ก็น า
ออกจ าหน่าย เมื่อจ าหน่ายสมุนไพรสดแล้วก็พัฒนามาเป็นการแปรรูป เพราะสมาชิกบางราย
รวมสมุนไพรไม่ทันท าให้สมุนไพรสดตกค้าง กลุ่มจึงน ามาแปรรูปเป็นสมุนไพรแคปซูล ซึ่งจาก
การสอบถามเรื่องการพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดพบว่า ด้านผลิตภัณฑ์ยังไม่มี
จุดเด่นหรือแตกต่างจากคู่แข่งขันและเป็นท่ีต้องการของตลาด การก าหนดราคาเป็นการต้ัง
ราคาต่ าท าให้รายได้ของกลุ่มนั้นต่ าไปด้วย แต่ในการน าไปจ าหน่าย ยังมีจุดอ่อนเรื่องของ
บรรจุภัณฑ์ท่ียังไม่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวและไม่มีความโดดเด่น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ บรรจุ
ภัณฑ์ยังไม่เป็นท่ีดึงดูดใจผู้บริโภค 

2. ส่วนประสมทางการตลาดกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน 
จังหวัดมหาสารคาม อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือการส่งเสริม
การตลาด รองลงมาได้แก่ ด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้าน
ลักษณะทางกายภาพ ด้านบุคลากร และด้านกระบวนการในการท างาน ตามล าดับ 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาด; สมุนไพร; วิสาหกิจชุมชน 

Abstracts 
The purposes of the research were to 1) investigate contextual study, 

problems and obstacles in managing marketing mix of the entrepreneurs of 

herbal community enterprises in Nongku Sub-district, Nadoon District, 

Mahasarakham Province, and 2) to design and develop a model of marketing 

mix for the entrepreneurs of herbal community enterprises in Nongku Sub-

district, Nadoon District, Mahasarakham Province. Mixed research was 

employed for the study. The qualitative research focused on collecting the data 

by unstructured interview thirty members of the herbal community enterprises 

in NongkuSub-district ,Nadoon District, Mahasarakham Province. The 

quantitative data was collected by a questionnaire from one hundred and 
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twenty members of the herbal community enterprises in Nongku Sub-district, 

Nadoon District, Mahasarakham Province. The statistics used were the 

percentage, frequency, mean, and standard deviation. Structural Equation 

Model (SEM) . 
The research Results were: 

1. The study showed that the structure of the herbal community 

enterprises in Nongku Sub-district, Nadoon District, Mahasarakham Province 

consisted of a chairman, vice chairmen, secretary, a treasurer and senior 

advisor. Roles and responsibilities were assigned clearly for all members of 

the herbal community enterprise board. The herbs were collected from local 

community forests without destroying forest. Additionally, the Nongku Sub-

district Administrative organization set up a project on increasing income of 

farmers based on the Sufficiency Economy Philosophy. The farmers grew 

herbal plants for their family and sales. The farmers developed the herbal 

products for sales. However, they encountered high-quality products for 

marketing competition, and base point pricing, and packaging.The research-

based knowledge included a model of marketing mix management for the 

entrepreneurs of herbal community enterprises in Nongku Sub-district, 

Nadoon District, Mahasarakham Province consisting of marketing promotion, 

price products channel physical description officers and work process, 

development of marketing mix management for the entrepreneurs and 

guidelines for improving performance efficiency of the entrepreneurs of herbal 

community enterprises in Nongku Sub-district, Nadoon District, 

Mahasarakham Province. 

2. The research results indicated that the overall marketing mix of the 

entrepreneurs of herbal community enterprises in Nongku Sub-district, 

NadoonDistrict, Mahasarakham Province was at a high level. The seven high 

rated items of the marketing mix were marketing promotion, price, products, 

channel, physical description, officers and work process respectively.  
 

Keywords:   Developing a Model of Marketing Mix; Herbs; Community 

Enterprises  

บทน า           

ส่วนประสมทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ประสบความส าเร็จประกอบด้วย 
ด้านผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ความหลากหลายของสินค้า คุณภาพของสินค้า การออกแบบฉลาก
สินค้า และบรรจุภัณฑ์ ซึ่งหากกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนสามารถพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ 
ผู้บริโภคยอมซื้อสินค้าในราคาท่ีสูงขึ้น (เรนัส เสริมบุญสร้าง และคณะ, 2543 : 27) โดยการ
ต้ังราคาจะต้องพิจารณาเรื่อง ราคาสินค้า ส่วนลด ส่วนยอมให ้และเงื่อนไขการช าระเงิน ด้าน
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การจัดจ าหน่ายให้ความส าคัญเรื่องช่องทางการจัดจ าหน่าย  ท าเลท่ีต้ัง และการขนส่ง 
(อรวรรณ จาพุฒและคณะ, 2550 : 5) ด้านการส่งเสริมการตลาดเกี่ยวข้องกับการโฆษณา 
การส่งเสริมการขาย เช่น การลด แลก แจก แถม การขายโดยพนักงานขาย การ
ประชาสัมพันธ์ และการตลาดทางตรง ส่ิงส าคัญในการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ร่วมกันคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจของคนใน
ชุมชนจึงจะประสบความส าเร็จ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิดด้านการตลาด ส่วนประสมทาง
การตลาด ตัวแปรต่างๆ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง น ามาผสมผสานกันสร้างเป็นกรอบแนวคิด
ให้เหมาะสมกับบริบทชุมชน สอดคล้องกับรูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต าบลหนองคู โดยแบ่งส่วนประสมทางการตลาดออกเป็น 7 
ด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการจัดจ าหน่าย และด้านการส่งเสริมการตลาด 
บุคลากร กระบวนการในการท างาน ลักษณะทางกายภาพ โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วม
ในการศึกษาการด าเนินงานพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาด และประเมินผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลหนองคู เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและสร้าง ความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้บริโภค 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลนาคูเป็นกลุ่มชุมชนเข้มแข็ง  เกิด
จากการรวมตัวของคนในชุมชน ได้จัดท าโครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้กับวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู และเกษตรกรในต าบล เพื่อเพิ่มรายได้ในครัวเรือนโดย
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจุบันมีกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ครอบคลุม ท้ัง 14 
หมู่บ้านในเขตต าบลหนองคู การบริหารกลุ่ม มีการประชุมปีละ 3 ครั้งการประชาสัมพันธ์
กลุ่มเข้าร่วมสัมมนากับหน่วยราชการ ร่วมกิจกรรมวันสตรีสากล ส่งผลิตภัณฑ์ประกวดและ
จ าหน่ายในงานเทศกาลต่างๆในระดับอ าเภอ จังหวัด และน าผลิตภัณฑ์ไปสาธิตตามเทศกาล
หรือหน่วยงานท่ีขอมาการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ เงิน SML ของหมู่บ้าน ได้รับการ
สนับสนุนเงินกู้จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ต าบลหนองคูและส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อการเกษตรกรรม  

ปัญหาการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร สมาชิกมาประชุมไม่ตรงต่อ
เวลาและไม่พร้อมเพรียงกัน บางครั้งก็ขาดการประชุม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพประจ าวัน 
ขาดเครื่องมือในการผลิตท่ีทันสมัย การแปรรูปไม่ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และ
ไม่ผ่านการอาหารและยา (อย.) ขาดการดูแลช่วยเหลือจากภาครัฐและไม่ต่อเนื่อง  ขาด



134 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

งบประมาณ และยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ประเด็นยุทธศาสตร์เชิงรุก 
ขยายตลาดในผลิตภัณฑ์เดิม ขยายตลาดในผลิตภัณฑ์ใหม่ บริหารจัดการรวบรวมวัตถุดิบใน
ชุมชน บริหารจัดการหาช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานในการ
ประสานงานกับกลุ่มอื่น ประเด็นยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข เช่ือมโยงเครือข่ายการผลิต ส่งเสริม
ชุมชนให้มีการปลูกสมุนไพรมากขึ้น ประเด็นยุทธศาสตร์เชิงป้องกันพัฒนาคุณภาพการผลิตท่ี
ถูกสุขลักษณะเป็นไปตามหลักสุขาภิบาลโรงงาน ประเด็นยุทธศาสตร์เชิงวิกฤตเพิ่มเครื่องจักร
ท่ีทันสมัย การส่งเสริมการตลาดการโฆษณาประชาสัมพันธ์ จากการศึกษา พบว่าผู้บริโภคมี
ความพึงพอใจต่อส่วนประสมทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เนื่องจากสินค้าชุมชนไม่มีความหลากหลาย ผลิตสินค้าไม่ตรงตามความต้องการของ
ผู้บริโภค ผู้บริโภคไม่สามารถต่อรองราคาสินค้าได้ ขาดส่ือประเภทต่างๆในการสร้างการรับรู้
และกระตุ้นความต้องการสินค้าของผู้บริโภค ซึ่งปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้
การด าเนินงานด้านการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ Kotler & Keller (2009 : 88) กล่าวว่า 
ธุรกิจจะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัยกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดท่ีเหมาะสม
ประกอบด้วย การศึกษากลุ่มเป้าหมาย วางต าแหน่งสินค้า และก าหนด กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ 
ราคา การจัดจ าหน่าย และ การส่งเสริมการตลาด การวางแผนพัฒนาชุมชน (ณรัชช์อร (ณัฐ
นรี) ศรีทอง, 2554 : 94) และการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลัก
ของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ คือการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์
ชุมชนต้องใช้กลยุทธ์การตลาดเป็นตัวขับเคล่ือนการด าเนินงาน โดยหากกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน
น าเอาแนวคิดด้านการตลาดมาปรับปรุงการด าเนินงาน ก็จะประสบความส าเร็จได้   

จากความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบส่วน
ประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัด
มหาสารคาม เพื่อน าผลการศึกษาใช้พัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชต าบลหนองคู ภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองคู กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดใกล้เคียงให้มีประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน ตลอดจนธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องปรับตัวรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชน สภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานรูปแบบส่วน

ประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน 
จังหวัดมหาสารคาม  

2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้
ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเอกสาร แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประสมทางการตลาด ได้แก่ ด้าน

ผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการจัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร ด้าน
กระบวนการในการท างาน และด้านลักษณะทางกายภาพและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบล

หนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 30 คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่มผู้ปลูก
พืชสมุนไพรต าบลหนองคู จ านวน 1 คน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบล
หนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 24 คน เจ้าหน้าท่ีรัฐ นักวิชาการ หรือผู้ท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ พัฒนาชุมชนช านาญการอ าเภอนาดูน จ านวน 1 คน นักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรช านาญการอ าเภอนาดูน จ านวน 1 คน หัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคม 
อ าเภอนาดูน จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 1 
คน และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองคู จ านวน 1 คน  

1.2 การวิจัยเชิงปริมาณได้แก่ สมาชิกผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอ
นาดูน จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 120 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (องค์การบริหารส่วนต าบลหนองคู, 2560 : 2)  

2. ขั้นตอนการสร้างและการพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2 การทดสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือโดยการน าแบบสอบถาม 

ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบภาษา เนื้อหา สถิติ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
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2.3 การทดสอบความเท่ียง (Reliability) ของเครื่องมือโดยน าแบบสอบถาม
ไปทดลอง (Try Out) กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
20 กลุ่ม เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์  Alpha ของ 
Cronbach’s Coefficients Alpha ซึ่งค่าจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .335-.858 และ ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.934 

2.4 สนทนากลุ่ม เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
น าเสนอผลการวิจัย และเผยแพร่การวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

เพ่ือศึกษาบริบทชุมชน สภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานรูปแบบส่วน
ประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู 

เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบ 
ส่วนประสมทางการตลาด 

1. ด้านผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการ 
2. ด้านราคา  
3. ด้านการจัดจ าหน่าย  
4. ด้านการส่งเสริมการตลาด  
5. ด้านบุคลากร  
6. ด้านกระบวนการในการท างาน 
7. ด้านลักษณะทางกายภาพ 

การพัฒนารูปแบบส่วนประสมทาง
การตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
ผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู 
อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้

ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ปรากฏ ดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชน สภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานรูปแบบ

ส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอ
นาดูน จังหวัดมหาสารคาม 

ชุมชนต าบลหนองคูมีการปลูกพืชสมุนไพรจึงเป็นปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็งภายในของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีการปรับปรุงด้านผลิตภัณฑ์ 
เริ่มต้ังแต่การเตรียมวัตถุดิบต้องมีการตรวจสอบวัตถุดิบให้มีคุณภาพ มีแหล่งวัตถุดิบท่ีใกล้
แหล่งผลิต มีการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์เครื่องมือให้พร้อมส าหรับใช้งานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตให้มีความเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และประหยัดต้นทุนการ
ผลิต มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีทันสมัยตรงกับความต้องการของลูกค้า ส่ิงต่างๆ เหล่านี้จะ
ท าให้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร สามารถด าเนินการได้อย่างเข้มแข็งมั่นคง ใน
การพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดภาครัฐต้องให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ความเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันกับระบบการค้าเสรีได้  มีการพัฒนาในทุกด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรจะต้องมีการศึกษากลยุทธ์
รูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรในต าบลหนองคู 
น าไปประยุกต์ใช้ในการบริการจัดการด้านการตลาดให้เป็นรูปธรรม มีหน่วยงานของภาครัฐท่ี
จะต้องดูแลรับผิดชอบโดยตรงกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร มีการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ตรวจสอบ ติดตามผล 
มีการประเมินผลเพื่อดูความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการให้ค าปรึกษาด้านการออกแบบ ด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือท่ีทันสมัย ให้ความช่วยเหลือในด้านข้อมูลข่าวสารด้านการตลาด หรืออบรม
ในประเด็นส าคัญๆ ให้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแต่ละประเด็นกลยุทธ์และแผนหรือโครงการ ส าหรับการด าเนินการ
แก้ปัญหา ให้ตรงจุดและตรงตามความจ าเป็น เพื่อความส าเร็จในการจัดการทางการตลาด 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปและระดับส่วนประสมทางการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
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2.1 ข้อมูลส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต าบลหนองคู อ าเภอ
นาดูน จังหวัดมหาสารคามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 อายุ
ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 58 คนคิดเป็นร้อยละ 48.33 การศึกษาระดับปริญญา
ตรี จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 สถานภาพสมรส จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.33 และมีรายได้อยู่ระหว่าง 10,001-20,000 บาท จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50
ตามล าดับ 

2.2 ผลการวิเคราะห์ ส่วนประสมทางการตลาดกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต าบล
หนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคามโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (   = 4.26, 
S.D. = 0.60)  

2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดของตัวแปรส่วน
ประสมทางการตลาด ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการจัดจ าหน่าย ด้านการ
ส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการในการท างาน และด้านลักษณะทาง
กายภาพ ดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


2 = 24.908, df = 12,  2 / df = 2.075, p–value = 0.0153, CFI = 0.983, TLI = 0.971,  

RMSEA = 0.065, SRMR = 0.038 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบเชิงยืนยันของส่วนประสมทางการตลาด 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

139 

 

 

จากแผนภาพที่ 1 พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างของส่วนประสมทางการตลาด ค่า
ไค-สแควร์ (  2 = 24.908) มีค่าเท่ากับ 24.908 องศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 12 ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ (p-value) มีค่าเท่ากับ 0.0153 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (  2 / df = 2.075)
มีค่าเท่ากับ 2.075CFI มีค่าเท่ากับ 0.983 TLI มีค่าเท่ากับ 0.971 RMSEA มีค่าเท่ากับ 
0.065 SRMR มีค่าเท่ากับ 0.038 

3. สร้างและพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้
ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอ
นาดูน จังหวัดมหาสารคาม พบว่ามีปัญหาการพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดต้อง
ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันกับระบบการค้าเสรีได้ 
มีการพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรจะต้องมี
การศึกษากลยุทธ์รูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร
ในต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ท่ีผู้วิจัยได้ศึกษามาแล้วเพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริการจัดการด้านการตลาดให้เป็นรูปธรรม มีหน่วยงานของภาครัฐท่ี
จะต้องดูแลรับผิดชอบโดยตรงกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร มีการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ตรวจสอบ ติดตามผล 
มีการประเมินผลเพื่อดูความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการให้ค าปรึกษาด้านการออกแบบ ด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือท่ีทันสมัย ให้ความช่วยเหลือในด้านข้อมูลข่าวสารด้านการตลาด หรืออบรม
ในประเด็นส าคัญๆ ให้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. บริบทชุมชน สภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานรูปแบบส่วนประสม

ทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัด
มหาสารคาม ผลการวิจัย พบว่า ส่วนประสมทางการตลาด กลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ต าบล
หนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ 
ด้านการส่งเสริมการตลาด รองลงมา ด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ด้านลักษณะทางกายภาพ ด้านบุคลากร และด้านกระบวนการในการท างาน ตามล าดับ
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สอดคล้องกับงานวิจัยบุญศรี พรหมมาพันธุ์ (2548 : 102) ศึกษาบทบาทบทบาทขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการส่งเสริมธุรกิจชุมชน: ศึกษาเฉพาะภาคเหนือ พบว่า สหกรณ์มี
บทบาทอยู่ 4 ด้าน คือ ด้านการผลิต ด้านการสร้างทรัพยากรบุคคล ด้านการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ และด้านการประสานงานต่อรอง สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ในด้านต่างๆ คือ ด้านการวิเคราะห์ปัญหา ด้านกาววางแผน ด้านการด าเนินการ ด้าน
การรับผลประโยชน์ ส่วนด้านการประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
ท้ังนี้อาจเนื่องจากส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร ด้าน
การส่งเสริมการตลาด ธุรกิจมีส่วนลดให้กับสมาชิกท่ีมาซื้อและชักชวนผู้อื่นมาซื้อ  มีการ
ส่งเสริมการขายโดยการโฆษณา การให้ราคาพิเศษกับลูกค้าท่ีเป็นสมาชิก ด้านราคา มีความ
เหมาะสมต่อคุณภาพและปริมาณ ราคามีความเป็นธรรม ด้านผลิตภัณฑ์ พืชสมุนไพรได้รับ
ความสนใจจากลูกค้ามากกว่าสินค้าท่ัวๆ ไป พืชสมุนไพรท่ีปลูกมีปริมาณท่ีเพียงพอส าหรับ
ลูกค้าและมีให้เลือกหลากหลายชนิดในท้องตลาด ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย มีสาขาท่ี
เพียงพอในการจัดจัดจ าหน่าย มีเว็บไซต์ท่ีเข้าถึงง่ายและบริการขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต 
สามารถส่ังซื้อได้ท่ีบ้าน ด้านลักษณะทางกายภาพ สถานท่ีมีป้ายบอกทางเข้าออกท่ีชัดเจน มี
ท่ีจอดรถสะดวกสบาย ด้านบุคลากร พนักงานอ านวยความสะดวกได้ดี มีกิริยาท่ีสุภาพ
เรียบร้อย มีความเป็นกันเองให้บริการแบบญาติ และด้านกระบวนการในการท างาน มี
กระบวนตรวจสอบคุณภาพสินค้าและบริการท่ีเป็นมาตรฐานสร้างความเช่ือมั่น กระบวนการ
ผลิตสินค้าและบริการจะต้องเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีระบบขั้นตอนในการซื้อ-ขายท่ีรวดเร็ว 

2. สร้างและการพัฒนารูปแบบประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูก
พืชสมุนไพร จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมแต่ละด้านมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้องงานวิจัยของอารักษ์  เอี่ยมจ้อย (2550 : 115) 
การศึกษาแนวทางการด าเนินงาน โครงการสนับสนุนการพัฒนา อุตสาหกรรมชนบท (สอช) 
พบว่า ร้อยละ 38.73 ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจวิสาหกิจชุมชนส่วนอีกร้อยละ 
61.22 ต้องมีการปรับปรุงการด าเนินธุรกิจ และเมื่อศึกษาถึงตัวช้ีวัดความส าเร็จด้าน
ประโยชน์ท่ีชุมชนได้รับเท่านั้น โดยในส่วนของตัวชี้วัด ในการด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จ
น้อย ต้องปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม คือ มีตัวชี้วัดความส าเร็จ ด้านการจัดท าแผนวิสาหกิจ
ชุมชน ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ด้านการด าเนินธุรกิจท้ังนี้อาจเป็นเพราะการ
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สร้างแบบจ าลองสมมติฐานความสัมพันธ์โครงสร้างของรูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ครั้งนี้
อยู่บนฐานของผลการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนข้อมูลสภาพจริงเกี่ยวกับรูปแบบส่วนประสมทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้
ปลูกพืชสมุนไพร ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนประสมทาง
การตลาด ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ ราคา การจัดจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด บุคลากร 
กระบวนการในการท างาน ลักษณะทางกายภาพ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืช
สมุนไพรต าบลหนองคู เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ และนักวิชาการ แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาใช้สร้าง
สมมติฐานการวิจัยและแบบจ าลองสมมติฐานความสัมพันธ์โครงสร้าง จากแนวปฏิบัติดังกล่าว
ท าให้แบบจ าลองสมมติฐานความสัมพันธ์โครงสร้างมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล ประกอบ
กับเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูก
พืชสมุนไพรต าบลหนองคูของกลุ่มตัวอย่าง ครั้งนี้ได้ด าเนินการสร้างตามกระบวนการสร้าง
เครื่องมือเพื่อการวิจัย กล่าวคือ มีการศึกษาข้อมูล ก าหนด กรอบแนวคิดของการวิจัย ให้
นิยามศัพท์ตัวแปรท่ีศึกษา สร้างแบบสอบถาม ทดลองใช้และหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย
ตามหลักการวิจัย และคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ก าหนดไว้ใช้ในการเก็บข้อมูล 
ประกอบกับการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร
ต าบลหนองคู จ านวนมากกว่าท่ีต้องการ จึงได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพรต าบลหนองคู เป็นอย่างดี  

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอที่ได้จากการวิจัย 

1.1 ด้านการผลิต ควรมีแหล่งวัตถุดิบท่ีใกล้แหล่งผลิต 
1.2 ด้านผลิตภัณฑ์ในการเตรียมวัตถุดิบต้องควรมีการตรวจสอบวัตถุดิบให้มี

คุณภาพ 
1.3 ควรมีการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์เครื่องมือให้พร้อมส าหรับใช้

งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
1.4 ควรมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีทันสมัยตรงกับความต้องการของลูกค้า 
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1.5 ควรมีการพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาดต้องให้การสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันกับระบบการค้าเสรีได้ มีการพัฒนาใน
ทุกด้าน 

1.6 ควรมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืช
สมุนไพร ตรวจสอบ ติดตามผล มีการประเมินผลเพื่อดูความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

1.7 ควรมีการอบรมให้ความรู้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกพืชสมุนไพร 
1.8 ควรปรับปรุงในด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
1.9 ควรเน้นองค์ความรู้ ได้แก่ เกณฑ์การเลือกและตรวจสอบผู้ค้า การแบ่งปัน

แรงงาน การตรวจสอบความต้องการซื้อวัตถุดิบ ข้อมูลผู้ค้าวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของกลุ่ม การร่วมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน การผลิตส ารอง ความรู้การ
บริหารจัดการ และความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและมาตรฐานสินค้าและ เน้นฝึกทักษะให้กับ
สมาชิกในองค์กร 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรท าการวิจัยเชิงนโยบายโดยน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนาการบริหารจัดการ

และการตลาดท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนหาแนวทางเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยและประเมินผล 

เอกสารอ้างอิง 

ณรัชช์อร (ณัฐนรี )  ศรีทอง. (2554). การบริหารงานพัฒนาชุมชนเชิงยุทธศาสตร์ .
กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์. 

บุญศรี พรหมมาพันธุ์. (2548). บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลในการส่งเสริมธุรกิจ
ชุมชน: ศึกษาเฉพาะภาคเหนือ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

เรนัส เสริมบุญสร้าง และคณะ. (2543). การตลาดของบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป
ระยะท่ี 1. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองคู. (2560). ข้อมูลท่ัวไป. มหาสารคาม: องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองคู 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

143 

 

 

อรวรรณ จาพุฒ และคณะ. (2550). แนวทางการพัฒนาการตลาดของหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจังหวัดเชียงราย. เชียงราย: มหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวง. 

อารักษ์ เอี่ยมจ้อย. (2550). การศึกษาแนวทางการด าเนินงานโครงการสนับสนุนการพัฒนา 
 อุตสาหกรรมชนบท (สอช). กรุงเทพมหานคร: ส านักงานอุตสาหกรรม. 
Kotler, P. & Keller, K. L. (2009). Marketing Management. (13thed). New 

Jersey: Prentice Hall.  



การพัฒนารูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบลหนองเหล็ก  

อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
The Success Managerial Model of The Herbal Products 

Community Enterprise. In The District of Nong Lek  

Amphoe Kosum Phisai Mahasarakham Province   
 

กมลทิพย์ ตรีเดช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

Kamontip Treedech 
Maha Sarakham Rajabhat University, Thailand 

E-mail: kamontip_pak@hotmail.com 

 

******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ1) ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก 2) วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีต่อความส าเร็จในการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบลหนองเหล็ก 3) น าเสนอรูปแบบการจัดการท่ี
ประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่  คณะกรรมการ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม จ านวน 30 คน การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบล
หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 169 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนอง

เหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดเป็น
รายด้านดังนี้ ด้านศักยภาพของชุมชน ด้านการมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ และด้านการท า
ธุรกิจอย่างยั่งยืน ตามล าดับ 

2. วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีต่อความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุ นไพร 
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
รายละเอียดเป็นรายด้านดังนี้ด้านภาวะผู้น า ด้านทัศนคติของสมาชิก และ ด้านความสามารถ
ในการบริหารจัดการ และระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยมีรายละเอียดเป็นรายด้านดังนี้ ด้านปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ีต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ด้านนโยบายภาครัฐ 

3. รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร
ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรและปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กร ท่ีน ามาศึกษา
มีความสัมพันธ์พหุคูณกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เท่ากับ 0.805 (R = .805) 
โดยปัจจัยด้านทัศนคติของสมาชิก และปัจจัยด้านภาวะผู้น า สามารถพยากรณ์การจัดการท่ี
ประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ได้ร้อยละ 64.80 (R2 = .648) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 
.05  

ค าส าคัญ: การพัฒนา; รูปแบบการจัดการ; วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

Abstracts 
The objectives of this research were to study 1) To study the 

management problems of the community enterprise in the herbal product 

group in Nong Lek Subdistrict Kosum Phisai District Mahasarakham 
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province. 2) Analyze factors affecting success of community enterprise 

management of herbal product groups In NongLekSubdistrictKosumPhisai 

District Mahasarakham province. 3) The Development of Successful 

Management Model for Herbal Product Community Enterprise Groups in 

Nong Lek Subdistrict, Kosum Phisai District, Mahasarakham Province. The 

researcher used mixed research. And qualitative research using in-depth 

interviews. Amount 30 people. The research instrument was questionnaires. 

The unit of analysis was community enterprise committees in Herbal Product 

Group Nong Lek Subdistrict Kosum Phisai District Mahasarakham provinces, 

167 people. The statistics for data analysis were frequency, percent, mean, 

standard deviation, Pearson correlation and stepwise multiple regression.  

The result found as followed: 

1. The management problems of the community enterprise in the 

herbal product group Nong Lek Subdistrict Kosum Phisai District 

MahaSarakham Province Overall is at a high level. With details as follows 

Community potential In terms of having a market for products and sustainable 

business respectively 

2. The representatives opinion about the level of internal 

environmental factors and external environmental factors that related to the 

success of community enterprises in all aspects were in the high level when 

consider mean values of each dimension of internal and external factor; 

management competency leadership, memberships attitude, topographical 

problems in NongLekSubdistrictKosumPhisai District Mahasarakham 

province. and the and government policies. 

3. The multiple correlation between internal and external 

environmental factors and success of community enterprise were .805 in 

which leadership and memberships attitude could predict successful of 

community enterprise at a significance level of .05 with R2 = 64.80%.  
 

Keywords:  Development; Management style; Community Enterprise herbal 

products 

บทน า           

ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีภาค
ตะวันออกเฉียง เหนือ ส่วนใหญ่จะด าเนินงานกันเองเฉพาะในแต่ละกลุ่ม ต่อมาในระยะหลัง
รัฐบาลได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง  และมีส่วนในการ
กระตุ้นและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมากขึ้น ต้ังแต่แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2548 
ของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้เน้นการท างานใน 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์
เสริมสร้างศักยภาพและยกระดับกระบวนการผลิต มาตรฐานและคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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ยุทธศาสตร์สนับสนุนและส่งเสริมด้านการตลาดเพื่อเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภคและ
กลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ ยุทธศาสตร์การสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ให้เช่ือมต่อกันเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและยั่งยืน และยุทธศาสตร์การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (สยุมพร ล่ิมไทย, 2549 : 4) ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
9 ได้ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการขับเคล่ือนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติ ในแต่
ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 10 มีความชัดเจนขึ้น ส าหรับแนวทางแก้ไขวิกฤตจาก 
อธิบายไว้ว่า ควรมีระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองมากขึ้นของชุมชน และชุมชนท้องถิ่นต่างๆ 
ต้องมีการสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชนผสมผสานคือ  ความเช่ือมั่นในวัฒนธรรมของ
ตนเองและความสามารถทางเศรษฐกิจ (จงพิศ ศิริรัตน์ และคณะ, 2557 : 228) นอก จากนี้ 
วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ต้องด าเนินการเชิงรุก มุ่ง
คว้าโอกาสในอนาคต จากการพิจารณาความพร้อมท่ีเริ่มต้นจากการปฏิรูปและช่วยเหลือ
ตนเอง โดยเปิดมุมมอง ข้อมูล และ ความรู้ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 
2547 : 250) ซึ่งมีแนวคิดว่าปัญหาของประเทศในภาพรวม ประชาชนมีหนี้สินเพิ่มขึ้น 
สามารถแก้ไขได้ด้วยการที่ประชาชนรู้จักน าสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ ท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้น สามารถ
ขจัดปัญหาความยากจนเป็นการสร้างอาชีพที่ยั่งยืน เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ของ ครอบครัว ชุมชน และ ระหว่างชุมชน ต่อมาความต้องการของชุมชนองค์กรชุมชน และ
เครือข่ายต่างๆ ท่ัวประเทศ ต้องการให้มีการท างานอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกต่อการ
เช่ือมโยงกับกิจกรรมต่างๆ จึงมีการรวมตัวกัน และได้มีการยกร่างกฎหมายเพื่อรองรับกับการ
ด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน เมื่อพิจารณา พบว่าวิสาหกิจชุมชนตาบลหนองเหล็ก
อาเภอโกสุมพิสัยจังหวัดมหาสารคามเป็นกลุ่มน่าสนใจและมีศักยภาพในการพัฒนาสูง 
เนื่องจากกลุ่มดังกล่าวมีปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากประสิทธิภาพการผลิตต่ าและการตลาด ซึ่งมาจาก
หลายสาเหตุด้วยกันประกอบด้วย ความเหล่ือมล้ าในการพัฒนาระหว่างเมืองกับชนบท การ
พัฒนาอุตสาหกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มศักยภาพของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการกระจายกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สู่ชนบทเป็นการสร้างรายได้ และ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสู่ความเข็มแข็งและยั่งยืน  

ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เพื่อจะได้ทราบสภาพและปัญหาอุปสรรค ปัจจัย
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ความส าเร็จ แนวทางในการจัดการเครือข่ายท่ีน าไปสู่การวางแผนพัฒนาตลาดการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนารูปแบบการจัดการ
ท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ให้สามารถเพิ่มประสิทธิผลความส าเร็จการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุน ไพรใน
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีต่อความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

3. เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามเป็นการ
วิจัยแบบผสมผสานการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ส่วนการ
วิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 169 คน ดังนี้ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิด ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องได้ด าเนินการดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
 1.1 ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก 

อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามจ านวน 1 คน 
1.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบล

หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 12 คน 
1.3 กลุ่มลูกค้าท่ีมาใช้บริการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร  ใน

ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 12 คน 
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1.4 เจ้าหน้าท่ีรัฐ นักวิชาการ หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ พัฒนาชุมชน
ช านาญการอ าเภอโกสุมพิสัย จ านวน 1 คน นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการอ าเภอ
โกสุมพิสัย จ านวน 1 คน หัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคมอ าเภอโกสุมพิสัย จ านวน 1 คน หัวหน้า
ฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 1 คน และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองเหล็ก จ านวน 1 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกเทป ถอดเทป 

สรุปและสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
การวิจัยเชิงปริมาณ ได้ด าเนินการดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม มี
จ านวนประชากร 169 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเหล็ก,2560 : 15) 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  

3. ขั้นตอนการสร้างและการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การสนทนากลุ่มย่อย เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามจากการ
ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย
ประกอบด้วย 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 

1. สภาพปัญหาและการจัดการวิสาหกิจชุมขนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบล
หนองเหล็ก พบว่า 

1.1 สภาพปัญหาการจัดการของวิสาหกิจชุมขนผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบล
หนองเหล็ก พบว่า มีปัญหาการพัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต้องให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้า สามารถ
แข่งขันกับระบบการค้าเสรีได้ มีการพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร จะต้องมีการศึกษากลยุทธ์รูปแบบการจัดการท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริการ

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายนอกองค์กร 

1. ปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ี ต าบล
หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย  
จังหวัดมหาสารคาม 
2. นโยบายภาครัฐ 

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายในองค์กร 

1. ความสามารถในการบริหารจัดการ 
2. ภาวะผู้น า 
3. ทัศนคติของสมาชิก 

การพัฒนารูปแบบการจัดการที่
ประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบล

หนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม 

การจัดการที่ประสบผลส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์

สมุนไพรในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอ
โกสุมพิสัยจังหวัดมหาสารคาม 

1. ศักยภาพของชุมชน 
2. การมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ 
3. การท าธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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จัดการองค์กรให้เป็นรูปธรรม มีหน่วยงานของภาครัฐท่ีจะต้องดูแลรับผิดชอบโดยตรงกับการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร มีการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
จัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ตรวจสอบ ติดตาม
ผล มีการประเมินผลเพื่อดูความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการให้ค าปรึกษาด้านการออกแบบ 
ด้านอุปกรณ์เครื่องมือท่ีทันสมัย ให้ความช่วยเหลือในด้านข้อมูลข่าวสารด้านการตลาด หรือ
อบรมในประเด็นส าคัญๆ ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

1.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ในต าบลหนองเหล็ก เนื่องมาจากการบริหารการจัดการของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร มีการปรับปรุงด้านผลิตภัณฑ์ เริ่มต้ังแต่การเตรียมวัตถุดิบต้องมีการ
ตรวจสอบวัตถุดิบให้มีคุณภาพ มีแหล่งวัตถุดิบท่ีใกล้แหล่งผลิต มีการตรวจสอบความพร้อม
ของอุปกรณ์เครื่องมือให้พร้อมส าหรับใช้งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้มีความเพียงพอ
ต่อความต้องการของลูกค้า และประหยัดต้นทุนการผลิต มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีทันสมัย
ตรงกับความต้องการของลูกค้า ส่ิงต่างๆ เหล่านี้จะท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร สามารถด าเนินการได้อย่างเข้มแข็งมั่นคง 

1.3 รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก มาจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม ต่อการจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร  การสร้างและการ
พัฒนารูปแบบการจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์  ท่ีมีอยู่ใน
รูปแบบกลยุทธ์การจัดการท่ีประสบความส าเร็จในด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุง
รูปแบบจัดการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแต่ละประเด็นกลยุทธ์และแผนหรือโครงการ ส าหรับการ
ด าเนินการแก้ปัญหา ให้ตรงจุดและตรงตามความจ าเป็น เพื่อความส าเร็จในการจัดการทาง
การตลาด 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรในต าบล 

หนองเหล็ก จังหวัดมหาสารคาม ส่วนใหญ่ในปี 2555-2558 จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.00 มีจ านวนสมาชิกในกลุ่มย่อยอยู่ระหว่าง 10-20 คน จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.50 ส่วนใหญ่สินค้าหลักประเภทชาสมุนไพรตรีรส จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 33.70
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การจัดต้ังกลุ่มย่อยเป็นผลเนื่องมาจากการรวมตัวกันเอง จ านวน  78 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.20 การลงทุนของกลุ่มมาจากการระดมเงินทุนภายในกลุ่ม จ านวน 98 คน จ านวน 98 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.00 การจ าหน่ายสินค้าของกลุ่ม/เดือน น้อยกว่า 10,000 บาท จ านวน 68 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 แนวโน้มของยอดขายในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมาคงท่ี จ านวน 99 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.60 แหล่งวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตมาจากภายในจังหวัด จ านวน 107 คน 
คิดเป็นร้อยละ 63.50 

2.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรใน
ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (   = 
3.65; S.D. = 0.800)  

2.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.64; S.D. = 0.729) 

2.4 ผลการวิเคราะห์การจัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัยจังหวัดมหาสารคาม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
(   = 3.66; S.D. = 0.808 

2.5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการท่ีประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง 

ตัวแปรอิสระ 
Unstandardied 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients sig 
b SEb   t 

ค่าคงที่ (a) .779 .169  4.606 .000* 
1. ด้านทัศนคติของสมาชิก (X3) .106 .011 .571 9.446 .000* 
2. ด้านภาวะผู้น า (X2) .063 .012 .309 5.110 .000* 
 a = .779 SEb = .33215 R

2= .648R = .805 
 F = 151.719 Sig = .000*    

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางท่ี 1 พบว่าปัจจัยปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรและปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กร ท่ีน ามาศึกษามีความสัมพันธ์พหุคูณกับการจัดการท่ีประสบ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม เท่ากับ 0.805 (R = .805) โดยปัจจัยด้านทัศนคติของสมาชิก และ
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า สามารถพยากรณ์การจัดการท่ีประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ได้ ร้อยละ 
64.80 (R2 = .648) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05  

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = .0.571 z3+.309 z2 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ปัจจัยภายในองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จในการ

ด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ในภาพรวม ด้านความสามารถในการบริหารการจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ด้านภาวะผู้น า และทัศนคติของสมาชิกอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะการจัดการท่ีประสบ
ความส าเร็จท่ีเกิดขึ้นกับองค์กรใดก็ตาม ล้วนเกิดมาจากความสามารถในการบริหารจัดการ
ของสมาชิกภายในองค์กรนั้นๆ รวมถึงตัวผู้น าเองต้องมีภาวะผู้น าท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ มี
ความรู้ความสามารถ และสมาชิกเองต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรของตน ซึ่งท่ีกล่าวมาล้วน
เป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จได้เมื่อพิจารณา ปัจจัยส่ิงแวดล้อมในองค์กร 
ท้ัง 3 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ 1) ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ได้แก่ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกผู้น า และคณะกรรมการกลุ่มท้ังนี้เพราะการมีส่วนร่วมในการ
เลือกผู้น า และคณะกรรมการกลุ่มนั้น จะช่วยให้กลุ่มได้ผู้น าและคณะกรรมการกลุ่มซึ่งเป็นท่ี
ยอมรับของสมาชิกเป็นบุคคลท่ีสมาชิกเช่ือว่ามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกกิจกรรมภายในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านภาวะผู้น า ได้แก่ผู้น ากลุ่มมี
ความเช่ือถือ และเสียสละในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพราะสมาชิกคิดว่าความส าเร็จท่ีเกิดกับองค์
ใดก็ตาม ปัจจัยท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ผู้น าต้องเป็นบุคคลท่ีมีความน่าเช่ือถือ และมี
ความเสียสละในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยให้องค์กรมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ยังรวมถึงความเช่ือถือระหว่างองค์กรอีกด้วย 3) ด้านทัศนคติของสมาชิก ได้แก่ สมาชิกมี
ความสามัคคี ท้ังนี้ เพราะสมาชิกคิดว่าการท่ีสมาชิกมีความสามัคคีกันจะช่วยให้การ
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บริหารงานองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรได้ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของนภสร เล้ียววานิช (2553 : 64) พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อเหตุแห่ง
ความส าเร็จของร้านค้าชุมชน ปัจจัยด้านประโยชน์ของสมาชิก ปัจจัยด้านทัศนคติของสมาชิก 
ปัจจัยด้านสินค้า ปัจจัยด้านราคาสินค้า ปัจจัยด้านท าเลท่ีต้ัง ปัจจัยด้านทุน ปัจจัยด้านสมาชิก 
ปัจจัยด้านการได้รับความช่วยเหลือจากองค์กรภายนอก ปัจจัยด้านรูปแบบของร้านค้าชุมชน 

2. ปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการท่ีประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะในปัจจุบันนั้นปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ี
ต าบลหนองเหล็ก เป็นปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบค่อนข้างมากต่อการ
จัดการท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร เพราะการบริหารจัดการรวมถึงการ
พัฒนาองค์กรเป็นไปอย่างยากล าบาก มีผลต่อการปลูกพืชสมุนไพรวัตถุดิบในช่วงหน้าแล้ง 
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในท่ีห่างไกลมีผลกระทบต่อการคมนาคมไม่สะดวก ส่วนนโยบาย
ภาครัฐก็มีส่วนช่วยในการท างานขององค์กรเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม
ภายนอกองค์กร ท้ัง 2 ด้าน พบว่า กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุม
พิสัย จังหวัดมหาสารคาม อยู่ในระดับมาก คือ 1) ด้านปัญหาภูมิประเทศในพื้นท่ีต าบลหนอง
เหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ความแห้งแล้งและการคมนาคม จึงส่งผลให้การ
ด าเนินงานขององค์กรมีอุปสรรคค่อนข้างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมณทิรา จิตต์
วิบูลย์ (2560 : 119) ศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมการส่งออกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
มีปัญหาการส่งออกทุกด้าน และมีความต้องการความช่วยเหลือในเรื่องการเตรียมความพร้อม
ในการส่งออก การตลาดการเงิน / การบัญชี การเข้าถึงบริการของรัฐ รวมถึง เรื่องการผลิต
และเทคโนโลยี การด าเนินงานแบบบุคลากรโดยมีกลยุทธ์ในการส่งเสริมี่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งออก 2) ด้านนโยบายภาครัฐ ได้แก่ นโยบายภาครัฐช่วยสนับสนุนการท างานของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร เช่น เงินทุน สถานท่ีจัดจ าหน่าย ท้ังนี้เพราะปัจจุบันภาครัฐได้
มีนโยบายท่ีสนับสนุนให้แตะละหมู่บ้านแต่ละผลิตภัณฑ์  1 ต าบล 1 ผลิตภัณฑ์ขึ้นภายใน
ชุมชนรวมถึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร ก็เช่นกัน เพื่อเป็นการสร้างอาชีพ และ
รายได้ให้กับคนในชุมชน นอกจากนี้พบว่า ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีปัญหาการ
ส่งออกทุกด้าน และมีความต้องการความช่วยเหลือในเรื่องการเตรียมความพร้อมในการ
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ส่งออก การตลาดการเงิน / การบัญชี การเข้าถึงบริการของรัฐ รวมถึง เรื่องการผลิตและ
เทคโนโลยี การด าเนินงานแบบบุคลากรโดยมีกลยุทธ์ในการส่งเสริมี่เกี่ยวข้องกับการส่งออก 

3. การจัดการท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
เพราะการรวมตัวของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นการรวมตัวกันของคนภายในพื้นท่ีซึ่งมีเป้าหมาย
เดียวกัน ตลอดจนทรัพยากรท่ีสมบูรณ์ มีตลาดภายในพื้นท่ีไว้รองรับผลิตภัณฑ์ท่ีแน่นอน อีก
ท้ังสมาชิกยังเห็นว่าธุรกิจวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาเป็นธุรกิจท่ียั่งยืนได้ เมื่อพิจารณาการ
จัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพร พบว่า อยู่ระดับมาก 
ได้แก่1) ด้านศักยภาพของชุมชน ท่ีผลิตสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เนื่องจากชุมชนค่อนข้าง
มีศักยภาพมีทรัพยากรท่ีสมบูรณ์หลากหลาย สามารถสร้างสรรค์ให้เกิดผลิตภัณฑ์ ท่ี
หลากหลายและเป็นท่ีน่าสนใจซึ่งเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของสมาชิกภายในกลุ่ม 2) ด้าน
การมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สินค้าของกลุ่มเป็นท่ีต้องการของตลาด ท้ังนี้เพราะสินค้า
ของกลุ่มเป็นสินค้าท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของสมาชิกภายในกลุ่ม  ก่อนท่ีจะมีการ
ผลิตภัณฑ์สินค้าทางกลุ่มได้มีการส ารวจความต้องการของตลาดว่ามีความต้องการสินค้า
ประเภทใดจ านวนเท่าไหร่ เพื่อให้สินค้าและปริมาณสินค้าตรงกับความต้องการและเพียงพอ
กับความต้องการของตลาด 3) ด้านการท าธุรกิจอย่างยั่งยืน ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มมีรายได้
เพิ่มขึ้นจากการท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท้ังนี้เพราะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ค่อนข้างประสบ
ความส าเร็จ ชุมชนมีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาสินค้าออกสู้ตลาด และสินค้าท่ีผลิตเป็นท่ี
ต้องการของตลาด กลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจ าหน่ายสินค้า และสมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ลดปัญหาการว่างงานได้ ท้ังนี้การรวมกลุ่มอาชีพท าให้สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพท่ีมั่นคง และ
พัฒนาให้กลายเป็นอาชีพหลักได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอารักษ์ เอี่ยมจ้อย (2550 :  
214) การศึกษาแนวทางการด าเนินงานโครงการสนับสนุนการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เป็นการศึกษาระหว่างปี 2545-2549 พบว่า จาก 45 ประเภทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากกว่า 
250 โครงการ มีอัตราการรอดของโครงการร้อยละ 75 โดยโครงการขนาดใหญ่มีอัตราการอยู่
รอดมากกว่าโครงการขนาดเล็ก เนื่องจากมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ส่วนราษฎรท่ีเข้าร่วม
โครงการมีรายได้เฉล่ียวันละ 142 บาท ซึ่งสูงกว่าอัตราค่าจ้าง แรงงานขั้นต่ า (140 บาท) 
พื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการด าเนินโครงการคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาค
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กลาง ตามล าดับ ประเภทอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมประกอบไปด้วย การตัดเย็บ เส้ือผ้า
ส าเร็จรูป รองเท้ากีฬา ประกอบช้ินส่วนอิเล็คทรอนิคส์ ถักทอไหมพรม และเครื่องประดับ 
เป็นต้น เพราะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวมีการจ้างงานจ านวนมากและมีตลาดรองรับใน
ต่างประเทศ เป็นหลักในการด าเนินโครงการควรมีการแก้ไขปรับปรุง  คือ 1) จัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ 2) จัดระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 3) ประชาสัมพันธ์
โครงการให้มีประสิทธิภาพ 4) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและมีการศึกษาวิจัยท่ีเพียงพอ 
5) คัดเลือกประเภทอุตสาหกรรมและธุรกิจเอกชนท่ีเหมาะสม 6) ปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากร/เจ้าหน้าท่ีรัฐ 7) คัดเลือกราษฎร/ พื้นท่ีด าเนินการท่ีเหมาะสม 8) 
สนับสนุนด้านวิชาการ/งบประมาณ/การด าเนินงาน โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมคือรูปแบบ
การด าเนินโครงการ สอช. ควรเป็นลักษณะ 4 ประสานซึ่งจากเดิมประกอบไปด้วยธุรกิจ
เอกชน ราษฎร /NGO และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ควรเพิ่มประสานท่ี 4 คือ องค์กรการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
และมีการศึกษาวิจัยระดมความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดรูปแบบการด าเนินงานท่ี
เหมาะสมในลักษณะอื่นๆ เพิ่มอีกด้วย สภาพแวดล้อมในองค์กรและผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี
เป็นท่ียอมรับของตลาด 

4. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ในต าบลหนองเหล็ก อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลต่อการจัดการท่ีประสบความส าเร็จ  คือ ทัศนคติของสมาชิก และภาวะผู้น า 
ตามล าดับ ท้ังนี้เพราะปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในการด าเนินงานท่ีผ่านมานั้น ผลการด าเนินงาน
ค่อนข้างประสบความส าเร็จเพราะผู้น ากลุ่มมีความเหมาะสมในการเป็นผู้น า มีความรู้
ความสามารถ มีความเสียสละ ส่วนสมาชิกส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดีต่อการด าเนินกิจกรรม
ภายในกลุ่ม มีความสามัคคีให้ความร่วมมือในกิจกรรมของกลุ่มทุกด้าน  ส่งผลให้การ
ด าเนินงานกลุ่มสามารถด าเนินต่อไปและประสบความส าเร็จในท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวราภรณ ์ศรีบุญ (2552 : 151) พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ กลุ่มการบริหาร 
ผู้น า สมาชิก การเรียนรู้และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
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ข้อเสนอแนะ  
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยควรศึกษาหาความรู้ และติดตาม

การเปล่ียนแปลงต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยอยู่เสมอ 
2. ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาความพร้อมด้านต่างๆ ขององค์กร ไม่ว่าจะเป็น

ด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ด้านต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ 

3. วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยควรมีการปรับตัว และจัดโครงสร้าง
องค์กรให้มีความยึดหยุ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้การเช่ือมโยงและการร่วมมือระหว่างองค์กรเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย ควรมีการปรับตัวเพื่อให้องค์กรอยู่รอดได้
ในสภาวการณ์แข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ 

5. ภาครัฐควรมีบทบาทในเรื่องของการก าหนดแผนแม่บทของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย ให้ส่งผละประโยชน์และสนับสนุนต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์
สมุนไพรไทยในการพัฒนาด้านต่างๆ 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยในการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อ
ตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยัน
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง จ านวน 295 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และ
สุ่มอย่างง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบหลักของรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องค์ประกอบหลัก วัฒนธรรม
องค์การ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ นวัตกรรมองค์การ และองค์ประกอบย่อย 10 องค์ประกอบ 
คือ เน้นการบูรณาการ มุ่งผลสัมฤทธิ์งาน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การคิดเชิงกลยุทธ์ 

                                                         
*วันที่รับบทความ: 1 เมษายน 2563; วันแก้ไขบทความ 28 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 29 เมษายน 2563 
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แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ส่ือสารและเจรจาต่อรอง สร้างแรงจูงใจและแรงขับเคล่ือน การ
จัดการเชิงระบบ การคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เน้นการตลาด และตัวชี้วัดจ านวน 59 ตัวชี้วัด 

2. การตรวจสอบรูปแบบรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการทดสอบความสอดคล้องของ
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากค่าทางสถิติ (Chi - square = 30.415, ค่า df = 27, 
ค่า P = 0.296, ค่า CFI = 0.997, NFI = 0.973, RMR = 0.022, RMSEA = 0.021 
ซึ่งองค์ประกอบท้ังหมดเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถใช้วัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างเท่ียงตรงและสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. ผลการยืนยันรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ท าหน้าท่ีเป็น
ผู้เช่ียวชาญยืนยันรูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นไปในทิศทางบวกในด้านความเหมาะสมของรูปแบบและ
รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นพบว่า มีมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์  4.58 ระดับมากท่ีสุด 
มีมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 4.52 ระดับมากท่ีสุด มีมาตรฐานด้านความถูกต้อง 4.41 
ระดับมาก และมีมาตรฐานด้านความเหมาะสม 4.29 ระดับมาก  

ค าส าคัญ:  รูปแบบเชิงยืนยัน; การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์; มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Abstracts 
The research aimed 1) to investigate the major components and sub-

components of strategic management of the northeastern Rajabhat University 

cluster, 2) to examine a model for assessing the major components and sub-
components of strategic management of the northeastern Rajabhat universities 

and 3) to confirm the model for assessing the major components and sub-

components of strategic management of the northeastern Rajabhat universities. 

Mixed methods research was employed for the study. The sample subjects 

were two hundred and ninety fiveexecutives of the northeastern Rajabhat 

universities consisting of low-level, middle-level and high level executives. 

They were selected by stratified random sampling and simple random 
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sampling. The data was collected by questionnaires and descriptive analysis 

was employed for the research. The statistics used were frequency, percentage, 

mean, standard deviation and descriptive analysis. 

The researchfindings were as follows: 

1. The research findings showed that the three major components of 

strategic management of the northeastern Rajabhat University clusterconsisted 

of organizational culture, strategic leadership and organizational innovation. 

The ten sub-components of strategic management of the universities were 

integration, achievement motivation, human resource management, strategic 

thinking skills, problem resolution and decision, communication and 

negotiation, building motivation and drives, systematical management, 

creative thinking and marketing. There were fifty nine indicators for both the 

major components and sub-components. 

2. The findings indicated that the model of strategic management of 

the northeastern Rajabhat universitiesregarding the confirmatory analysis was 

consistent with the empirical data. The value of Chi - square was 30.415,df = 

27,P = 0.296,CFI = 0.997, NFI = 0.973, RMR = 0.022, and RMSEA = 0.021. 

The findings revealed that all of the components on strategic management the 

northeastern Rajabhat universities were consistent with the empirical data.  

3. The findings indicated that the model regarding the confirmatory 

assessment of the seventeen experts and the statistical analysiswas consistent 

positively with the empirical data. The average opinion of the exterts 

towardthe appropriateness of the model. The two highest rated items of the 

model were utility standards (                                                     

                                                                             

                                                
 

Keywords: Confirmatory Model; Strategic Management; Northeastern 

Rajabhat University Cluster 

บทน า           

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีประเทศก าลังประสบ
อยู่ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์ ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ อย่างไรก็
ตามภาครัฐจึงมีความจ าเป็นในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก  เพื่อ
น าไปสู่การวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
รวมถึงการน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดยอาศัยความร่วมมือจากท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
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และภาคประชาชนเพื่อให้เกิดผลส าเร็จในการบริหารประเทศ (L. Yuvares, 2016 : 66-

76) ซึ่งในปัจจุบันมักจะให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น  ภาครัฐจึง
จ าเป็นต้องมีวิธีการหรือแนวทางในการจัดการ การบริหาร และสร้างความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศต่อไป 

ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมในปัจจุบันได้มุ่งไปสู่ยุคแห่งสังคมข้อมูล
ข่าวสารมากขึ้น ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ส่ิงเหล่านี้การบริหารองค์การจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงไปโดยมุ่งไปสู่ความเป็นนานาชาติมากขึ้น  เป็นสังคมท่ีส่ือสารกันโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น การติดต่อส่ือสารมีความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น ในทางการ
จัดการได้มีการเปล่ียนแปลงภายในองค์การเพื่อให้สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลงของปัจ จัย
สภาพแวดล้อมท่ีกล่าวมา โดยเฉพาะพลัง 3C ซึ่งได้แก่ ลูกค้า (customer) การแข่งขัน 
(competition) และการเปล่ียนแปลง (change) มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงภายใน
องค์การเป็นอย่างมาก (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2558 : 35) กล่าวว่าการบริหารองค์การแนวใหม่ได้
ก าหนดทิศทางการวางยุทธศาสตร์โดยการก าหนดวิสัยทัศน์  ประเด็นทางยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและกลยุทธ์ การก าหนดแผนท่ีทางยุทธศาสตร์ การน า
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการการปรับแต่งกระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ และการติดตามประเมินผล โดยการ
ก ากับติดตามและประเมินผล การทบทวน สถานการณ์เพี่อวางยุทธศาสตร์ใหม่ ตามวงจรของ
กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องแนวคิดของบุญทัน ดอกไธสง (2555: 35)
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)

สอดคล้องแนวคิดของสมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2551 : 282) ได้เสนอหลักกการการจัด
การศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์ต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติในช่วงปี พ.ศ. 2551-2565 ท้ังด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพ ครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา การ
จัดระบบการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา การสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา และ
การ ส่ ง เสริ มก ารมี ส่ วนร่ ว มจาก ทุกภาค ส่ วนของ สั ง คม  ท้ั ง นี้ ยั ง สอดค ล้อ งกั บ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 1) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2551-2565 ท่ีได้ออกแบบมิติบูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อก าหนด
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ทิศทางยุทธศาสตร์ คลอบคลุมถึงเรื่องธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ช่วยก ากับให้สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับปรุงต้ังแต่ระดับองค์กร 
ก าหนดนโยบาย ผู้บริหารทุกระดับต้องมีส่วนร่วมการบริหารในรูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และเป็นไปตามสภามหาวิทยาลัยให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และก ากับติดตาม
ทบทวนโครงสร้างหลักสูตร การประกันความพอเพียงของทรัพยากร และการบริหารจัดการท่ี
ดี  

จากประเด็นข้างต้นจึงไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อสถาบันอุดมศึกษาในสถานการณ์พลวัตร
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ดังนั้น ผู้วิ จัยจึงได้วิ เคราะห์สภาพปัญหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมว่ามีองค์ประกอบแฝงและปัจจัยสาเหตุใดท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยชัยยนต์ เพาพาน, 
(2555 : 125) ศึกษาแนวโน้มยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรุ่นใหม่ในทศวรรษ
หน้า พบว่าการบริหารจัดการองค์กรท่ีดีหรือการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีดี  ต้องยึดหลัก
ความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักระเบียบและกฎหมาย หลักการจูงใจและทัศนคติ 
และหลักความคุ้มค่า ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2556 : 13) ได้ระบุไว้ว่าหาก
ส้ินสุดแผนในปี พ.ศ. 2565 สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการยกระดับคุณภาพการศึกษานับต้ังแต่
การเพิ่มขีดความสามารถ การปรับตัวและพัฒนาบุคลากรอย่างมีคุณภาพ โดยใช้กลไกของ
ธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพ
ทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ ถ้ามีการควบคุมติดตามผลการ
ด าเนินงานดังกล่าวตามแผนงานหรือการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ท่ีองค์การวางไว้ และกฤษณา 
สุขบุญสถิต (2554 : 9) ได้ศึกษาการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความส าเร็จของการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยท าให้เกิดแนวคิดการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความส าเร็จร่วม 
(Common Key Performance Indicator) ท่ีมีความสอดคล้องกับความเป็นบริบทของ
ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบ่งเป็น 5 มิติในการประเมิน คือ การผลิตบัณฑิต 
งานวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร 
และดัชนีช้ีวัดความส าเร็จเฉพาะ (Specific Key Performance Indicator) ของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐต้องมีการพัฒนาขึ้น และมีความแตกต่างกันในแต่ละสถาบัน ขึ้นอยู่
กับคุณลักษณะท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับบริบทเชิงกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐนั่นๆ 
อาทิ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถาบัน 
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จากผลการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมา การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ยังพบ
ข้อก าจัดจากการก าหนดปัจจัยและล าดับความส าคัญในการติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงานแบบระบบราชการเดิม ท่ียังไม่มีการปรับเปล่ียนระบบหรือวิธีการการท างานของ
ตัวผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ดังนั่นจึงเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักการของกระบวนการท่ีวางไว้ และปัจจัยท่ีท าให้การด าเนินไม่มุ่งผลสัมฤทธิ์  (ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2558 :7) โดยมีปัจจัยท่ีได้จากข้อเสนอจากบุคลากร คือปัจจัย
ความสัมพันธ์ของเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา การสร้างแรงจูงใจ การน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ วัฒนธรรมการท างานท่ีเปล่ียนไปรวดเร็วโดยส้ินเชิง ปัญหาของค่าตอบแทนท่ี
ก่อให้เกิดความเหล่ือมล้ าของบุคลากรงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

ผู้วิ จัยจึงมุ่ง ท่ีจะศึกษารูปแบบเชิงยื นยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยท าการศึกษาว่าผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง มีองค์ประกอบใดบ้างท่ีเป็นแบบแผนปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์
ท่ีไม่ประสบผลส าเร็จและเผชิญสภาพปัญหาภายในและภายนอกอย่างไรบ้าง  ควรเลือกใช้
แนวทางในการจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างไร เพื่อก ากับติดตามและการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
หลักกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร และเป็นไป
ในทิศทางใด พร้อมรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในยุค 4.0 ซึ่งผลลัพธ์ท่ี
ได้จากการวิจัยในครั้งนี้  สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับการวางแผนพัฒนาและก าหนดกล
ยุทธ์การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งภายใน
องค์กร ความล่าช้าในการบริหารจัดการ และเป็นข้อมูลในการจัดกรอบแผนการส่งเสริมใน
ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ต่อไป สอดรับกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เพื่อมุ่งไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยในการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวช้ีวัด
รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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3. เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎใน

กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ประชากร คือ กลุ่มผู้บริหาร ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง  ซึ่ งสังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ท้ัง 11 แห่ง จ านวน 608 คน 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ,2559 : 22) 

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้บริหาร ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง หรือผู้ได้รับ
มอบหมายจากส่วนราชการ ซึ่งสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย
ใช้สูตรการค านวณของ  Hair, J.F. et al.  (2006 : 86) ท่ีต้องใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 5 
หน่วยต่อ 1 ตัวแปร โดยการวิจัยครั้งนี้ มีตัวแปรท่ีเป็นตัวช้ีวัด 59 ตัวแปร จึงได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างเท่ากับ 295 คน 

3. ผู้ ให้ สั มภ าษ ณ์  คือ  ก าร วิ จั ย ใ ช้ ผู้ เ ช่ี ย วชาญปร ะ เมิ น ผลการยื น ยั น 
(Connoisseur) จ านวน 17 คน โดยวิธีการยืนยันอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จาก
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาระดับมหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อจะได้ด าเนินการประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบงานวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล     
การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 

(Questionnaires) ท่ีได้จากผลการสัมภาษณ์และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อถามความ
คิดเห็น เกี่ยวกับการบริหาร จัดการเ ชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏก ลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ข้อค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับตามแบบลิเคอร์ท 

การตรวจสอบโดยหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ด้วยการน า
แบบสอบถามท่ีได้มาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิไปทดลองกับ

กลุ่มตัวอย่าง ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try-out) ในการวิจัยโดยคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า α 
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ต้ังแต่ 0.8 ขึ้นไปถือว่าเป็นค าถามท่ีมีความเช่ือมั่น จ านวน 30 กลุ่มตัวอย่าง โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม แต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ต้ังแต่ 0.602-0.920 ได้ค่าความเช่ือเท่ากับ 0.860  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้สร้างแบบประเมินเพื่อเป็นเครื่องมือวัด โดยใช้สัมมนา
อิงผู้เช่ียวชาญ (Expertise Connoisseurship) เพื่อยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ 
(Model) จ านวน 17 คน 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของลักษณะประชากร โดยมีการแสดงผลการ
วิเคราะห์ในรูปตารางประกอบค าอธิบาย สถิติท่ีใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
1. ศึกษาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยันการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุมากกว่า 50 ปี มีประสบการณ์บริหารงาน 10 ปีขึ้นไป มีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาระดับปริญญาเอกมากร้อยละ 54.91 และด ารงต าแหน่งทางบริหารระดับ
คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ร้อยละ 24.40 ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบ
หลักนวัตกรรมองค์การและองค์ประกอบย่อย 10 องค์ประกอบ คือ เน้นการบูรณาการ มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์งาน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การคิดเชิงกลยุทธ์ แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
ส่ือสารและเจรจาต่อรอง สร้างแรงจูงใจและแรงขับเคล่ือน การจัดการเชิงระบบ การคิด
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เน้นการตลาด และตัวชี้วัดจ านวน 59 ตัวชี้วัด 

2. ตรวจสอบรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
แรก พบว่า โมเดลตามกรอบแนวความคิดในการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  มี
นัยส าคัญทางสถิติทุกค่า ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Confirmatory Factor Analysis) ผู้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองต่อไป  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันท่ีสอง  (Second-order confirmatory 

factor analysis) พบว่า ทุกองค์ประกอบของตัวช้ีวัดรวมรูปแบบเชิงยืนยันการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีนัยส าคัญทาง
สถิติทุกค่า เกิดจากองค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การแสดงให้เห็นว่าโมเดลการวิจัยท่ีประกอบด้วยตัวช้ีวัด 
59 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบหลักวัฒนธรรม
องค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ ซึ่ง
องค์ประกอบท้ังหมดเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถใช้วัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างเท่ียงตรงและสอดคล้องกับ
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้ค่าทางสถิติ (Chi - square = 30.415, ค่า df = 27, ค่า P = 0.296, 
ค่า CFI = 0.997, NFI = 0.973, RMR = 0.022, RMSEA = 0.021) 

3. รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การยืนยันรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน 
ท าหน้าท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญยืนยันรูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นไปในทิศทางบวกในด้านความ
เหมาะสมของรูปแบบและรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า มีมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 
(Utility Standards) 4.58 ระดับมากท่ีสุด มีมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 

Standards) 4.52 ระดับมากท่ีสุด มีมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) 

4.41 ระดับมาก และมีมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 4.29 ระดับ
มาก  

ผู้วิ จัยสามารถน ามาสร้างเป็นโมเดลในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังแผนภาพนี้ 

 
แผนภาพที่ 2 โมเดลเชิงยืนยันท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัย รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีประเด็นในการอภิปรายผล 2 
ประเด็น ดังนี้ 

1. ผลการสร้างตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสมของรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ และองค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของตัวช้ีวัด โดย
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 วัฒนธรรมองค์การ พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวช้ีวัด รูปแบบเชิง
ยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย ด้านการบูรณาการ ด้านเน้นผลสัมฤทธิ์งาน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีจ านวน 18 ตัวชี้วัด มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในระดับมาก คือ ระหว่าง 
3.77 ถึง 4.15 โดยตัวช้ีวัดท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์งาน
ของผู้ปฏิบัติงานสามารถสร้างโอกาสให้ตนเองก้าวหน้าในวิชาชีพ  จากผลการแสดงความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามนั้น ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  โดยมีการวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อก าหนด
ทิศทาง ก าหนดรายละเอียดของตัวช้ีวัดงาน อีกท้ังมีการวัดและการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานเพื่อติดตามและเป็นการแสดงความก้าวหน้าและสัมฤทธิ์ผลของงานตามเป้าหมาย 
รวมถึงการให้รางวัลตอบแทน ยังสอดคล้องกับแนวคิด ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2543 :151-152) 
การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ยังเกี่ยวข้องกับทุกกระบวนการของการบริหาร  (PDCA) ได้แก่ 
Plan คือ การมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีชัดเจน Do คือ มีการปฏิบัติงานท่ีมุ่งให้เกิดผล 
สัมฤทธิ์ตามแผนท่ีวางไว้ Check คือ มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และ Act คือ 
ปรับปรุงแก้ไข ให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามแผนท่ีวางไว้ อีกด้วย นอกจากนี้ตัวช้ัวัดยังสอดคล้องกับ 
(ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2545 : 23) คือตัวช้ีวัด ด้านมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์งาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถสร้างโอกาสให้ตนเองก้าวหน้าในวิชาชีพ จึงเป็นตัวชี้วัดท่ีส าคัญท่ีสุดขององค์ประกอบ
หลักวัฒนธรรมองค์การในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
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1.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวช้ีวัด รูปแบบ
เ ชิงยืนยันก ารบริหาร จัดการ เ ชิ ง กลยุทธ์ ขอ งมหาวิทยา ลัยราชภัฏ ในก ลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการ
แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ด้านการส่ือสารและเจรจาต่อรอง ด้านการสร้างแรงจูงใจและ
แรงขับเคล่ือน ซึ่งมีจ านวน 24 ตัวช้ีวัด มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในระดับมาก คือ ระหว่าง 
3.83 ถึง 4.19 โดยตัวช้ีวัดท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ท่ี
ผู้บริหารจะต้องได้ใช้ทักษะและอาศัยกรอบแนวคิดความรู้เพื่อผลส าเร็จของงานเสมอ จากผล
การแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถามนั้น สอดคล้องกับแนวคิดศิริภัทร ดุษฎีวิวัฒน์ (2555 : 8) ท่ีกล่าวถึงคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทางด้านการคิดเชิงกลยุทธ์  มี 2 ส่วนส าคัญ คือ ด้านทักษะ
ความสามารถ เช่น ความฉลาด ความคิดสร้างสรรค์ ไหวพริบ ปฏิภาณ ความรู้ในงานท างาน
เป็นทีม โน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจ อีกส่วนส่วนของลักษณะบุคลิกภาพ เช่น การปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ต่างๆ ความกล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ เช่ือมั่นในตัวเอง และมีความ
รับผิดชอบ สอดคล้องแนวคิดข DuBrin, Andrew J. (2010 : 413-419) คุณลักษณะ
พื้นฐานการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการคิดหรือการรู้คิดในระดับสูงเพื่อสร้าง
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการซึ่งเปรียบเสมือนเป็นทิศทางและกลไกในการท างานให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย ความสามารถในการรวบรวมปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตเพื่อ
น ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ ความสามารถในการคาดการณ์และการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตความสามารถในการเปล่ียนแปลงวิธี
คิดแบบเดิมสู่การคิดแบบใหม่ หรือการคิดนอกกรอบเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการ
สร้างอนาคตใหม่ ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อให้ทุกคนร่วมสานฝันให้เป็นจริง 
สอดคล้องกับแนวคิดของอะแดร์ Adair, John Eric.  (2010 : 38-39) การเป็นผู้น าเชิงกล
ยุทธ์มี 2 คุณลักษณะคือ ภาระหน้าท่ีโดยท่ัวไปและภาระหน้าท่ีเฉพาะ ภาระหน้าท่ีโดยท่ัวไป
มี 3 ประการ ได้แก่ 1) การด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ 2) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
และ 3) การสร้างและธ ารงรักษาทีมงาน และสอดคล้องกับแนวคิด Potter-Efron, Ronald 

T.  (2005 : 16-36) กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์จะท าให้มีโอกาสประสบความส าเร็จในการ
แก้ปัญหาได้ตรงจุด รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแจกแจงประเด็นปัญหาออกมาอย่าง
มีระบบท าให้แก้ปัญหาได้ตรงจุดและยังสามารถถ่ายทอดความคิดของตนให้คนรอบข้างเข้าใจ
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ได้อย่างอย่างชัดเจน ซึ่งการคิดเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะในการศึกษาขั้นสูง 8 ทักษะ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ การประเมินผล การรวมกลุ่ม การนิรนัย การอุปนัย การสังเคราะห์ การสรุป
สาระส าคัญ ตลอดจนการแสดงออกเพื่อโน้มน้าว 

1.3 นวัตกรรมองค์การ พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของตัวช้ีวัด รูปแบบเชิง
ยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
นวัตกรรมองค์การ ประกอบด้วย ด้านการคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ด้านการจัดการเชิงระบบ 
ด้านนวัตกรรมทางการตลาด ซึ่งมีจ านวน 27 ตัวช้ีวัด มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในระดับมาก 
คือ ระหว่าง 3.88 ถึง 4.34 โดยตัวช้ีวัดท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านนวัตกรรม
ทางการตลาด ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการแลกเปล่ียนหลักสูตรเชิงพาณิชย์ ร่วมมือกับบริษัทท้ัง
ภายในประเทศและนอกประเทศ จากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว 
อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามนั้น  เป็นผู้บริหารท่ีอยู่ในระดับคณะ/
ภาควิชา/สาขาวิชา เล็งเห็นกลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Guan, J., 

& Ma, N. (2003 : 737-747) กล่าวว่า ด้านศักยภาพองค์การมีการปรับโครงสร้างของ
องค์การให้ยืดหยุ่นไปตามแผนการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ รวมศูนย์ทรัพยากรเกี่ยวกับการสร้าง
นวัตกรรมได้ การวิจัยและพัฒนาการตลาดและกระบวนการผลิตท าหน้าท่ีสอดรับกัน ร่วมกัน
พัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ให้อิสระในการท างาน แลกเปล่ียนข้อมูลและการ
ติดต่อส่ือสารกันระหว่าง องค์การท่ีท างานแตกต่างกัน เช่นเดียวกับแนวคิดสมนึก เอื้อจิระ
พงษ์พันธ์ และคณะ (2553 : 49-65) สรุปส้ันๆว่า นวัตกรรมองค์การจะต้องเป็นประโยชน์ใน
เชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) และสังคม (Social) ก็คือ การให้ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ หรือการสร้างความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ จะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้นได้
จากการพัฒนาส่ิงใหม่นั้นๆ ซึ่งผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้น สามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง และ
ในเชิงสังคม ดังนั้นตัวช้ีวัด ด้านนวัตกรรมทางการตลาด ผู้บริหารจะต้องมีการแลกเปล่ียน
หลักสูตรเชิงพาณิชย์ ร่วมมือกับบริษัทท้ังภายในประเทศและนอกประเทศ เพื่อให้องค์การ
นวัตกรรมเป็นองค์การท่ีมีความสามารถในการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดในสภาวะส่ิงแวดล้อม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์/พัฒนาหลักสูตรเชิงพาณิชย์ บริการ 
กระบวนการ ระบบ โครงสร้าง และนโยบายต่างๆ ของผู้บริหารจึงเป็นตัวช้ีวัดท่ีส าคัญท่ีสุด
ขององค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวช้ีวัด ท่ีเหมาะสมของ
รูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

การด าเนินการเป็นการทดสอบยืนยันตัวช้ีวัดรูปแบบเชิงยืนยันการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อทดสอบซึ่งเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีจากการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน พบว่า ตัวชี้วัดมี ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากขึ้น
ไป ดังนั้น จึงเป็นตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวช้ีวัดท่ีพบว่า 
ตัวชี้วัด 59 ตัวชี้วัด ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเกิน .30 และมีนัยส าคัญส าคัญทาง
สถิติ แสดงให้เห็นว่าตัวชี้วัดองค์ประกอบย่อยท่ีสามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ โดยพิจารณา
จากผลการวิเคราะห์ โดยเลือกใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งมีการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดล ตามแนวคิดของ (Hair, J.F. et al., 2006 : 34)  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของตัวชี้วัดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของ
องค์ประกอบท้ัง 3 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า 
โดยองค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ องค์
กระกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร
ในสถาบันอุดมศึกษากลุ่มราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้ให้ความส าคัญกับ
องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ เป็นอันดับแรก ท้ังนี้อันเนื่องมาจาก มหาวิทยาลัยราช
ภัฏท้ัง 11 แห่ง จะต้องผนึกพลังอันยิ่งใหญ่เพื่อน าพาองค์กรท่ีดูแลท้องถิ่น โดยน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรมท่ีค้นพบในชุมชน ท้องถิ่น โดยการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับบุคลากร เพื่อน าไป
ถ่ายทอด เข้าใจ เข้าถึงบริบทความต้องการของท้องถิ่นอย่างชัดเจน พร้อมน านวัตกรรมท่ีคิด
สร้างสรรค์ส้ิงใหม่ท่ีพร้อมออกสู่สาธารณะ เน้นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ตอบโจทย์ชุมชนท้องถิ่น 
สามารถเพิ่มผลผลิตในมูลค่า และกระบวนการท่ีหลากหลายให้ชุมชน น ามาต่อยอดการ
พัฒนา สร้างหลักสูตรทางวิชาการ น าไปสู่การจัดการแก้ไขปัญหาการย้ายถิ่นฐานชองชุมชน
ในพื้นท่ี นั่นหมายถึงมหาวิทยาลัยได้มีหลักสูตรเชิงนวัตกรรมองค์การ ถือว่าเป็นโอกาสและ



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

173 

 

 

ความท้าทายปรับเปล่ียนและสามารถอยู่รอดได้  (Survival) ในทุกสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงพร้อมออกแบบให้เหมาะสมตามบริบท เพื่อเพิ่มผลผลิตเชิงคุณค่าต่อองค์การ 
(ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ) ตรงกับแนวคิดของ Greenberg, Jerald.  (2005 : 409-411) 
กล่าวว่า สภาพแวดล้อมองค์การมีความส าคัญในการสร้างนวัตกรรม และการพัฒนา องค์การ
ให้เป็นองค์การนวัตกรรมสภาพแวดล้อมองค์การ ท่ีสามารถท าได้อย่างเป็นรูปธรรมนั้นคือ 
การเปล่ียนแปลงส่ิงแวดล้อมในการท างาน และสอดคล้องกับแนวคิด Ekvall, Goran 

(2002 : 406)  ท่ีกล่าวว่า องค์การนวัตกรรมเป็นองค์การท่ีมีความสามารถในการปรับตัวเพื่อ
ความอยู่รอดในส่ิงแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 
กระบวนการ ระบบ โครงสร้าง และนโยบายต่างๆ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบว่ามีสอดคล้องกับ
งานวิจัยวุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554 : 3-4) ได้ศึกษาคุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม
กรณีศึกษาองค์การท่ีได้รับรางวัลนวัตกรรม เพื่อหาคุณลักษณะขององค์การนวัตกรรมท่ี
สะท้อนบริบททางการบริหารจัดการสมัยใหม่ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การ 
การศึกษาครั้งนี้ได้ให้ความหมายขององค์การนวัตกรรมไว้ว่า  องค์การนวัตกรรมหมายถึง 
องค์การท่ีมีขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ ปรับปรุง หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 
กระบวนการหรือการบริหารจัดการให้ดีขึ้น โดยมีระบบต่างๆ ภายในองค์การท่ีส่งเสริมและ 
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า สร้างมูลค่าเพิ่มและ
ความ ได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์การอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ผลการศึกษา
คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม พบว่า คุณลักษณะขององค์การ นวัตกรรมประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์กลยุทธ์และเป้าหมายโครงสร้างองค์การ การบริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ การให้
รางวัลและการยอมรับ การส่ือสาร การจัดการความรู้และข้อมูล ข่าวสาร ทรัพยากร การ
ประเมินและการล าเลียงความคิด ผู้น า บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม โดยมี
ข้อเสนอแนะส าหรับองค์การในการน าไปปฏิบัติ คือ คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม ท่ีได้
จากการวิจัยครั้งนี้ ถือว่าเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับองค์การท่ีต้องการมุ่งไปสู่การเป็นองค์การ
นวัตกรรม แต่การท่ีองค์การจะน าไปปรับใช้นั้นยังขึ้นอยู่กับบริบทท่ีแตกต่างกันไปของแต่ละ
องค์การ บางองค์การอาจไม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะบางประการตามผลการวิจัย ซึ่งในส่วน
ขององค์การท่ีก าลังอยู่ในช่วงของการเริ่มต้นสร้างองค์การนวัตกรรมให้มุ่งเน้นท่ีการสร้าง
วัฒนธรรม องค์การท่ีส่งเสริมนวัตกรรม และผู้น าท่ีเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์การควรให้
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ความส าคัญกับนวัตกรรมและมุ่งมั่นในการสร้างองค์การนวัตกรรมอย่างจริงจัง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกฤษณา สุขบุญญสถิต (2554 : 98) ได้ศึกษาการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความส าเร็จของ
การบริหารจัดการสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐผลงานวิจัย พบว่า สถาบันกลุ่มท่ีได้รับคะแนนสูง
จะมีการน าแนวทางการบริหารจัดการสมัยใหม่  มาใช้และมีการก าหนด บริบทเชิงกลยุทธ์ 
อาทิ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถาบันที่ชัดเจน  

จากการอภิปรายผลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญ เป็น
อันดับแรก คือ องค์ประกอบหลักด้านนวัตกรรมองค์การ โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน เท่ากับ .81 องค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์การ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน เท่ากับ .76 และองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน เท่ากับ .71 ดังนั้นจึงถือว่าได้ว่าองค์ประกอบหลักท้ัง 3 องค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับสูงด้วย อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาน้ าหนักตัวช้ีวัดจะเห็นได้ว่า 
ตัวช้ีวัดเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และมีความสัมพันธ์กัน ช่ึงมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นรูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเรียงล าดับส าคัญ 
พบว่า  

1.1.1 องค์ประกอบหลักนวัตกรรมองค์การ กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาจะต้อง
ให้ความส าคัญในการน าทักษะการคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่  การจัดการเชิงระบบ การเน้น
การตลาด น ามาปรับใช้ในการบริหารงานในสภาวะท่ีเกิดพลวัตรในกลุ่มอุดมศึกษาด้วยกันเอง 
เพื่อให้สอดคล้องและรองรับสถานการณ์ด้านการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น
เกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์หลักสูตรใหม่ เพื่อความทันสมัยตามความต้องการของผู้รับบริการ 
และหน่วยงานท่ีต้องการ 

1.1.2 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป้าหมายของกลุ่มประชากร
ท่ีเป็นก าลังส าคัญหลัก ควรตระในบทบาทและภารกิจท่ีตนจะต้องน าทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 
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มาแก้ปัญหาได้ตรงจุด โดยก าหนดกิจกรรมหรือการส่ือทักษะความสามารถถ่ายทอดความคิด
ของตนให้คนรอบข้างเข้าใจ พร้อมน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างอย่างชัดเจน 

1.1.3 องค์ประกอบหลักวัฒธรรมองค์การ ควรมีเครื่องมือวัดตัวบุคคลท่ี
ทันสมัยเฉพาะการประเมินผลการปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีวางไว้  โดยก าหนดและพัฒนา
ปรับปรุงระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้ครบทุกกระบวนการของการบริหาร  เพื่อสร้าง
ข้อตกลงร่วมกันให้เป้นไปตามผลสัมฤทธิ์ตามแผนท่ีวางไว้ 

1.2 จากผลการวิจัยตามข้อเสนอแนะ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีส าคัญพบว่า กลยุทธ์เชิงการบริหาร
จัดการมีลักษณะการยืดหยุ่นและไม่มีความคล่องตัวในการรองรับต่อสถานการณ์ไ ด้อย่าง
ทันท่วงที นั้นแล้วควรน าวิธีการการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เข้ามาช่วยในการการด าเนินงาน 
ผลักดันให้เกิดรูปธรรมในการบริหารจัดการมากกว่านี้  โดยน ากระบวนการก ากับติดตาม 
สรุปผลมาปรับใช้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรวิจัยในรูปแบบการบูรณาการของกลุ่มมหาวิทยาลัยระหว่างสถาบัน

ร่วมกัน เพื่อหาช่องทางความโดดเด่นในด้านการแก้ไขด้านการบริหารจัดการ  เพื่อแก้ไข
ปัญหาในแต่ละประเด็นก่อน-หลัง เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการของมหาวิทยาลัยฯ นั้นๆ 

2.2 ควรศึกษาเทคนิค หรือขั้นตอนการรับมือในสภาวะการบริหารงานแบบ
เชิงกลยุทธ์สมัยใหม่ เพื่อคลอบคุมบริบทของแต่ละสถาบันอย่างเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เพื่อเกิดความเหมาะสมกับงานในยุคปัจจุบัน  

2.3 ควรมีการศึกษาหรือแลกเปล่ียนระหว่างมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้แนวทางการ
จัดการเชิงรุกในสมัยใหม่ เพื่อพัฒนากลุ่มมหาวิทยาลัยฯ ในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทคัดย่อ* 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาศักยภาพและสภาพปัญหา ของพื้นท่ีต าบลดอน 2) เพื่อ
ศึกษาประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ด้านลวดลาย ของเครื่องจักสาน 3) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไป
ของกลุ่มอาชีพจักสาน ต าบลดอนจิก 4) เพื่อพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้น
กกให้มีความหลายหลาย 5) เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพจักสาน 
ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มอาชีพจักสาน 
หมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 10 
คน ด้วยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง และเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวบข้อมูล คือ 1) แบบ
สัมภาษณ์ 2) แบบส ารวจความต้องการ 3) ใบงานเสนอการออกแบบรูปแบบใหม่ของ
ผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก 4) แบบสัมภาษณ์ความพึงพอใจของรูปแบบผลิตภัณฑ์
ใหม่ท่ีพัฒนาได้จากกลุ่มตัวอย่าง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัญหาของประชากรในพื้นท่ีคือมีภาระหนี้สินภายในครัวเรือน  ท าให้

รายได้หลักไม่พอต่อรายจ่าย ทางองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกจึงมีแนวทางในการ
แก้ปัญหาร่วมกันด้วยการร่วมมือกับกองทุนทางสังคม ในการเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน ซึ่ง
รวมถึงการจัดต้ังกลุ่มอาชีพจักสาน (ประเภทผลิตภัณฑ์จากต้นกก) เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ
ชุมชนอีกทางหนึ่ง  

2. เครื่องจักสานจากต้นกก เป็นภูมิปัญญาด้ังเดิมของชุมชน ซึ่งมีลวดลายเป็น
เอกลักษณ์พื้นถิ่นที่ชัดเจน โดยจุดเด่นของผลิตภัณฑ์คือ ลวดลายจะมีลักษณะนูนดูมีมิติ ต่าง
จากลวดลายของแหล่งอื่น  

3. การจัดต้ังกลุ่มอาชีพจักสาน ซึ่งได้รับอนุญาตจากส านักงานอุตสาหกรรม จังหวัด
อุบลราชธานี  และได้รับอนุญาตให้แสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชุน  โดย
ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการรับรอง คือ ประเภทผลิตภัณฑ์จากกกของหมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ 
ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูล มังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี จ านวนสมาชิกในกลุ่มมีจ านวน 10 
คน โดยในการผลิตจะใช้ต้นกก (ต้นไหล) ท่ีเป็นพืชท่ีปลูกได้ในพื้นท่ีของชุมชน และจะปลูก
ตามบ้านภายในหมู่บ้าน ซึ่งในการผลิตสินค้าส่วนใหญ่จะผลิตท่ีบ้านของตนเองเป็นหลัก  

4. รูปแบบของผลิตภัณฑ์จากต้นกกของกลุ่มอาชีพจักสานในหมู่ท่ี  13 บ้านดอน
ใหญ่ ต าบลดอนจิก มีรูปแบบหลักของผลิตภัณฑ์ คือ กระต๊ิบข้าว เส่ือ กล่องกระดาษทิชชู ซึ่ง
ถือว่าชุมชนยังมีข้อจ ากัดด้านรูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ีควรมีความหลากหลายมากกว่าท่ี
เป็นอยู่ เพื่อให้ผู้บริโภคได้เลือกได้ตามความต้องการ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่จากต้น
กก 3 รูปแบบ ประกอบไปด้วย พวงกุญแจกระต๊ิบข้าวขนาดเล็ก กล่องเก็บของเอกประสงค์
พร้อมฝาปิด และถาดใส่ของทรงกลม ท่ีด้านล่างสามารถระบายอากาศได้ พร้อมฝาปิด ท่ีมี
ลวดลายของชุมชนท่ีเป็นจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ 

5. ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก ของกลุ่มอาชีพจัก
สาน ในหมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
ส่วนใหญ่มักเป็นการส่ังท าตามค าส่ังซื้อของผู้บริโภคมากกว่าการน าไปจัดจ าหน่ายด้วยตนเอง 
การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ฯ สมาชิกในกลุ่มควรรวมตัวกัน เพื่อเปิดร้านจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชน หากมีการรวมตัวกันของสมาชิกในกลุ่ม จะท าให้สามารถต้ัง
ราคากลางของตัวผลิตภัณฑ์ได้อย่างแน่นอน  
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ค าส าคัญ: ผลิตภัณฑ์; การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย; ผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก 

Abstracts 
The objectives are 1) To study the potential and problem conditions 

Of Don Chik Sub-district, Phibun Mangsahan District, Ubon Ratchathani 

Province. 2) To study the history, pattern wisdom of Wicker product, Don 

Chik Sub-district, Phibun Mangsahan District Ubon Ratchathani Province. 3) 

To study the general conditions of the wicker occupation group in Don Chik 

Sub-district, Phibun Mangsahan District Ubon Ratchathani Province. 4) To 

Develop wicker product form Sedge To be diverse. 5) To increase the 

distribution channels for the wicker product group of Don Chik Sub-district, 

Phibun Mangsahan District Ubon Ratchathani Province. In this research, a 

population group was chosen to be a group of wicker occupation group, 

Village No. 13, Ban Don Yai, Don Chik Sub-district, Phibun Mangsahan 

District. Ubon Ratchathani Province, consisting of 10 people and the 

researcher selected samples group from the population group by specific 

selection method. Make a sample of Basketry wicker occupation group, 

Village No. 13, Ban Don Yai, Don Chik Sub-district, Phibun Mangsahan 

District, Ubon Ratchathani Province, amount 10 people and tools used for data 

collection are 1) interview form 2) demand survey form 3) a new design 

proposal form for wickerwork products from the papyrus 4) satisfaction form 

interview for new product model Developed from a sample Data analysis 

using content analysis. 

The research Results were: 

1. The problem of the population in the area is the debt burden within 

the household. Causing the main income to be insufficient for expenses The 

Don Jig Subdistrict Administration Organization has a joint solution to the 

problem in cooperation with social funds. In increasing revenue for the 

community Which includes the establishment of a basketry occupation group 

(Product type from papyrus) to increase revenue for the community as another 

way. 

2. Wicker product from Sedge Of Don Chik sub-District Phibun 

Mangsahan District Ubon Ratchathani Province is a traditional knowledge of 

the community which has a distinct local area pattern The highlight of the 

product is The pattern will look embossed and dimensional. Different from 

patterns of other sources.  

3. Don Chik Sub-district Phibun Mangsahan District, Ubon 

Ratchathani Province, has established a wicker occupation group. Which is 

licensed by the Office of Industrial Affairs Ubon Ratchathani province and be 

allowed to show community product standard marks The certified product is 

"Type of Sedge Product" of Village No. 13, Don Yai Village, Don Chik Sub-

district, Phibun Mangsahan District. Ubon Ratchathani province.  
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4. Product forms from Sedge of wicker occupation group in Village 

No. 13, Don Yai Village, Donchik Sub-district, Phibun Mangsahan District 

Ubon Ratchathani Province Found that the main form of the product is Kratib, 

rice mat, tissue box which considered that the community still has limitations 

on the product forms that should be more diverse than it is So that consumers 

can choose according to their needs The researcher then developed the product 

forms. By bringing patterns that are unique to the community To be put in the 

form of new products forms To present the members of the wicker occupation 

group found that the development of new product forms from Sedge. The 

researcher has developed 3 new product forms, Mini rice bucket key ring, 

Storage box with a lid and the bottom can be ventilated with a lid With the 

pattern of the community that is the uniqueness of the product.  

5. To increase distribution channels for the products of the wicker 

occupation group of Don Chik Sub-district, Phibun Mangsahan District, Ubon 

Ratchathani Province. The results of the study of the distribution channels of 

wicker products from Sedge Of basketry group in Village No. 13, Don Yai 

Village, Donchik Subd-istrict, Phibun Mangsahan District, Ubon Ratchathani 

Province Most of them are made to order according to the consumers' orders 

rather than being distributed by oneself. From the interviews with the 

members of the group Found that the members still want to increase the 

distribution channels of the group's products and therefore the researchers 

have increased the distribution channels By suggest the members of the group 

together To open a shop selling community products which the researcher 

agreed that If there is integration of group members will definitely be able to 

set the middle price for the product. 
 

Keywords: Product; Increase distribution channels; Wicker product from Sedge 

บทน า           

เครื่องจักสานเป็นงานศิลปะหัตถกรรมและหัตถกรรมเก่าแก่ของมนุษย์อย่างหนึ่ง มี
หลักฐานปรากฏว่า มนุษย์ได้ประดิษฐ์เครื่องจักสานมาใช้ต้ังแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์เมื่อ
หลายพันปีมาแล้ว โดยพัฒนาจากเครื่องจักสานแบบหยาบๆ ท่ีสานด้วยเถาวัลย์ กิ่งไม้ ใบไม้ 
มาเป็นการน าเอาเถาวัลย์ ต้นไม้ ใบไม้ มาจัก ผ่า เหลา และวัตถุดิบอื่นๆ ท่ีจะน ามาเป็น
เครื่องใช้ต่างๆ ด้วยการสอด ขัด พัน และถัก ซึ่งเรียกรวมๆ กันว่า การสานและเรียกส่ิงท่ี
สร้างขึ้นจากกรรมวิธีดังกล่าวว่า เครื่องจักสาน มนุษย์ได้พัฒนาเครื่องจักสานให้มีรูปแบบ
สวยงามเหมาะสมกับการใช้สอยของผู้ใช้ในแต่ละประเทศ แต่ละถิ่น สืบทอดกันมาหลายพันปี 
ในประเทศไทยนั้น เช่ือว่ามีการท าเครื่องจักสานใช้มานานหลายร้อยปี และคนไทยได้พัฒนา 
ประดิษฐ์ คิดสานเครื่องจักสานจากวัตถุดิบนานาชนิด เพื่อให้ใช้ประโยชน์ได้เหมาะสมกับการ
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ใช้สอยตามสภาพภูมิศาสตร์การประกอบอาชีพ ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของ
แต่ละท้องถิ่น จึงท าให้เครื่องจักสานไทย มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นท่ีแตกต่างกันออกไปแต่ละ
ภาค แต่ละถิ่น แต่ละชุมชน คนไทยมีความฉลาดในการเลือกใช้วัตถุดิบนานาชนิดมาท าเครื่อง
จักสาน เช่น ไม้ไผ่ ซึ่งเป็นวัตถุดิบท่ีใช้ท าเครื่องจักสานได้ดีและใช้กันแพร่หลายท่ัวไปแทบทุก
ภาค นอกจากนี้ คนไทยยังใช้ต้น ใบ เถา ของต้นไม้ และพืชอีกหลายชนิดมาท าเป็นเครื่องจัก
สานได้เป็นอย่างดี ได้แก่ หวาย ย่านลิเภา กก หญ้าแฝก ผักตบชวา ใบลาน ใบตาล ใบเตย 
เป็นต้น คนไทยมีความฉลาดหลักแหลมในการน าวัตถุดิบต่างๆ มาแปรรูปเป็นตอก เป็นเส้น 
แล้วสานเป็นภาชนะ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ตามความต้องการในการใช้สอย ต้ังแต่ท าเป็น
ภาชนะเครื่องใช้ในครัวเรือน เช่น กระบุง กระจาด ตะกร้า กระด้ง ฯลฯ เครื่องใช้ในการจับ 
ดัก และขังสัตว์ ได้แก่ ลอบ ไซ ตุ้ม กระชัง กรงนก เป็นต้น เครื่องมือในการประกอบอาชีพ 
ได้แก่ กระด้ง ตะแกรง เครื่องสีข้าว กระพ้อม เป็นต้น นอกจากนี้ คนไทยยังท าเครื่องจักสาน
เพื่อใช้พิธีกรรมทางศาสนาและความเช่ือของแต่ละท้องถิ่นด้วยเครื่องจักสานของไทยประเภท
ต่างๆ ดังกล่าว คนไทยคิดประดิษฐ์ขึ้นด้วยความรู้ ความสามารถท่ีสืบทอดกันมาจากบรรพชน
เป็นเวลานาน จนมีรูปแบบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการใช้สอย มีคุณค่าทางศิลปะและความ
งาม สะท้อนให้เห็นชีวิตความเป็นอยู่ การประกอบอาชีพ ขนบประเพณีและวัฒนธรรมของ
คนไทยในแต่ละถิ่น (วิบูลย์ ล้ีสุวรรณ, 2540 : 59) 

ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานีแบ่งเขตการปกครอง
ออกเป็น 23 หมู่บ้าน มีจ านวนประชากรท้ังหมดรวม 14,639 คน โดย มีพื้นท่ีโดยประมาณ 
100.80 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 60,435 ไร่ และมีจ านวนครัวเรือนท้ังหมด 4,297 
ครัวเรือน ประชากรเฉล่ีย 3.41 คนต่อครัวเรือน ซึ่งรายได้รวมท้ังหมด 174,370,069 บาทต่อ
ปี เฉล่ีย 49,271 บาทต่อครัวเรือน และมีหนี้สินรวมท้ังหมด 84,454,696 บาทต่อปี เฉล่ีย 
23,864 บาทต่อครัวเรือนต่อปี (องค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิก,2560 : 3) โดยศักยภาพ
ชุมชนด้านเศรษฐกิจของประชากรต าบลดอนจิกจ านวน 2,427 ครัวเรือนประกอบอาชีพท า
นา มีพื้นท่ีในการท านา 53,047 ไร่ และสามารถท านาได้ปีละ 2 ครั้ง ดังนั้น รายได้หลักของ
ประชากรคือการขายข้าว ซึ่งราคาในแต่ละปีไม่แน่นอน ท าให้รายได้จึงไม่เพียงพอต่อรายจ่าย
ในครัวเรือน ทางองค์การบริหารส่วนต าบลดอนจิกจึงมีแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน หนึ่ง
ในการแก้ปัญหา คือ การฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ กลุ่มอาชีพจักสานจากต้นกก (ต้น
ไหล) ของหมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ ต าบลดอนจิก มีท้ังกระต๊ิบข้าวและเส่ือ แต่ผลิตภัณฑ์เครื่อง
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จักสานท่ีเป็นท่ีรู้จักดี คือ กระต๊ิบข้าวที่ท าจากต้นกก ซึ่งมีลวดลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ของพื้นถิ่น 
ซึ่งพื้นท่ีในต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี เป็นอีกพื้นท่ีหนึ่งท่ีมีการ
ปลูกตน้กก ในหลายหมู่บ้าน เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการท าเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องจักสาน ไม่ว่า
จะเป็นกระต๊ิบข้าว เส่ือ ฯลฯ ซึ่งถือว่าเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการน าเอาวัตถุดิบท่ีมีอยู่ใน
พื้นท่ีมาสร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยมีการรวมกลุ่มอาชีพขึ้น เป็นกลุ่มอาชีพจักสาน โดย
จุดเด่นของผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกก ของทางต าบลดอนจิกคือ มีลายเป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง (โดยเฉพาะลวดลายของกระต๊ิบข้าว) ซึ่งถือได้ว่าเป็นลายเก่าแก่ของท้องถิ่นท่ีมีการสืบ
ทอดกันมาจนถึงปัจจุบัน 

โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก ของต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสา
หาร จังหวัดอุบลราชธานี ยังมีข้อจ ากัดเรื่องของพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ียังมีค่อนข้าง
น้อย รวมถึงช่องทางในการจัดจ าหน่ายท่ีมีอย่างจ ากัด ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่จะต้องเดินทางเข้าไป
ซื้อในพื้นท่ีด้วยตนเองหรือ เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีการส่ังท าตามความต้องการ ท าให้ตัวผลิตภัณฑ์
ของชุมชนยังไม่เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย แม้ว่าจะมีการรวมกลุ่มอาชีพจักสานของชุมชนและ
มีลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ชัดเจน แต่ทางกลุ่มยังขาดความรู้ในเรื่องการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์
ให้มีความหลายหลาย และมีจุดเด่นให้มากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
รวมท้ังยังขาดช่องทางการประชาสัมพันธ์ หรือช่องทางในการจัดจ าหน่าย เพื่อให้ผลิตภัณฑ์
ของชุมชนเป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้น
กก ให้มีรูปแบบท่ีหลากหลาย และมีจุดเด่นให้มากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้า รวมท้ังคณะผู้พัฒนายังมีความสนใจในการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จักซึ่งถือ
ว่าเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อีกทางหนึ่ง โดยหวังว่าจะช่วยสร้างรายได้
ให้กับชุมชนได้มากขึ้น เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้กับชุมชน ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาศักยภาพและสภาพปัญหา ของพื้นท่ีต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสา

หาร จังหวัดอุบลราชธานี  
2. เพื่อศึกษาประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ด้านลวดลายของเครื่องจักสาน ต าบลดอน

จิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
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3. เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของกลุ่มอาชีพจักสาน ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสา
หาร จังหวัดอุบลราชธานี 

4. เพื่อพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกกให้มีความหลายหลาย 
5. เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพจักสาน ต าบลดอนจิก 

อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อน ามาก าหนดเป็นค าถามในการวิจัย จากนั้นได้ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลภาคสนาม ส าหรับน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เขียนสรุป และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ใน
แต่ละประเด็นตามวัตถุประสงค์การวิจัยท่ีต้ังไว้ดังนี้ 

1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก  
1.1 ประชากรผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ กลุ่มอาชีพจักสาน หมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ 

ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
1.2 กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพจักสาน หมู่ท่ี 13 

บ้านดอนใหญ่ จ านวน 10 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีของรัฐ, ผู้น าชุมชน, ปราชญ์ชาวบ้าน, 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผู้ให้ข้อมูลท่ัวไป โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบส ารวจความ

ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใบงานเสนอการออกแบบ การสัมภาษณ์ความพึงพอใจ 
2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  

2.2.1 เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ รูปแบบผลิตภัณฑ์ และรูปแบบ
ของช่องทางการจัดจ าหน่ายซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ท้ังเชิงกลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงเด่ียว  

2.2.2 แบบส ารวจความต้องการความพึงพอใจ และใบงาน ประกอบ
ไปด้วยค าถามปลายเปิดท่ีเป็นลักษณะของการส ารวจความต้องการของรูปแบบผลิตภัณฑ์  
และรูปแบบของช่องทางการจัดจ าหน่าย 
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2.3 การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยมีการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ ตามกระบวนการและขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) โดยตรวจสอบสามเส้าด้านวิธี รวบรวมข้อมูล (Methodological 

Triangulation) ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่อง
เดียวกัน ใช้การสังเกตควบคู่กับการสัมภาษณ์ และหาข้อมูลเพิ่มเติมจากเอกสาร หรือท าการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จะท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญหลังการสรุปผล  

3. การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
3.1 ตรวจสอบเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และบริบทของ

ชุมชน 
3.2 การสัมภาษณ์ผู้รู้และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ลงภาคสนามเพื่อท าการส ารวจข้อมูล

จากสถานท่ี 
3.3 ประชุมทีมเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล ท่ีได้ท าการส ารวจและเก็บรวบรวม

ข้อมูลมาได้ 
3.4 น าเสนอข้อมูลท่ีได้ผ่านการวิเคราะห์มาจากทีมวิ จัยต่อชุมชมและกลุ่มผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง มาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน ประชุมติดตามงาน วิเคราะห์แล้วสรุปผลการ
ด าเนินงาน 

4. การสังเคราะห์ข้อมูลแบบบรรยายและพรรณนา โดยการบันทึกเทป ถอดเทป 
สรุปและสังเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต การส ารวจความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และจาก
การสัมภาษณ์ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
จากการวิจัยพบว่า เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในส่วนของแบบส ารวจความต้องการ

และ เครื่องมือในส่วนใบงานการออกแบบผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ ท่ีจะน าเสนอต่อกลุ่มอาชีพ
จักสาน หมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
จ านวน 10 คน เป็นการใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ตามท่ีผู้วิจัยได้เก็บ
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รวบรวมข้อมูล พบว่าในส่วนของแบบส ารวจความต้องการ กลุ่มตัวอย่าง หัวหน้ากลุ่มและ 
สมาชิกในกลุ่มจักสาน หมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัด
อุบลราชธานี ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีส าคัญ ได้ให้ข้อมูลความต้องการในว่าต้องการมีรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายมากกว่านี้ และเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของพื้นถิ่นของ 
ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี และเห็นว่าควรมีการเพิ่มช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายให้มากกว่านี้ ซึ่งผู้วิจัยได้กลับไปออกแบบรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ โดย
น ามาเสนอกับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เครื่องมือในส่วนใบงานการออกแบบผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ 
เสนอต่อกลุ่มตัวอย่าง โดยประกอบไปด้วย พวงกุญแจขนาดเล็กรูปกระต๊ิบข้าว (ซึ่งเป็น
เอกลักษณ์ท่ีส าคัญของพื้นถิ่น), กล่องเก็บของขนาดเล็ก และถาดใส่ผลไม้ขนาดกลางท่ี
สามารถระบายอากาศได้ และมีฝาปิดด้านบน โดยผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ดังกล่าวได้มีการ
น าเอาลวดลายของต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี มาใส่เพื่อให้เป็น
เอกลักษณ์และเป็นการส่ือถึงท้องถิ่น ซึ่งได้มีการน าเสนอต่อกลุ่มตัวอย่างของชุมชน และใน
ส่วนของช่องทางการจัดจ าหน่าย ทางผู้วิจัยและกลุ่มตัวอย่างได้มีการคิดวิเคราะห์ร่วมกันว่า 
ควรจัดต้ังร้านค้าท่ีมีการน าเสนอตัวอย่างของผลิตภัณฑ์  และมีการต้ังราคากลางของ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังยังท าให้ลูกค้าสามารถเลือกสินค้าได้ตาม
ต้องการ 

ในส่วนของเครื่องมือท่ีเป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง , แบบ
ส ารวจความต้องการของกลุ่มตัวอย่าง, ใบงานเสนอการออกแบบรูปแบบใหม่ของผลิตภัณฑ์
เครื่องจักสานจากต้นกกและ แบบสัมภาษณ์ความพึงพอใจของรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีพัฒนา
ได้จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างในการเป็นผู้ตอบเครื่องมือ คือ กลุ่มอาชีพจักสาน หมู่ท่ี 
13 บ้านดอนใหญ่ ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 10 คน 
โดยผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา (การวิจัยเชิงคุณภาพ) จาก
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 คน ซึ่งในท่ีนี้ผู้วิจัยได้เลือกการพรรณานาจากการใช้เครื่องมือ
ดังกล่าว ในการตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยสภาพสังคมและวัฒนธรรมชุมชน ชาวผู้ไทห้อง
แซงในอดีตมีความเช่ือศรัทธาผีตาแฮก ซึ่งเป็นผีเฝ้าไร่นา ชาวบ้านถือว่าเป็นผีท่ีปกปักรักษา
พืชสวนนาไร่ และท าให้ข้าวเจริญงอกงามอุดมสมบูรณ์ ภายในชุมชนห้องแซงจึงมีพิธีเล้ียงเจ้า
ท่ีก่อนจะท าไร่นาและหลังการเก็บเกี่ยวโดยจะท าทุกปี ปีละ 2 ครั้ง และในท่ีนาไร่ของแต่ละ
คนจะมีท่ีให้ผีตาแฮกอยู่ 
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2. ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
โดยประโยชน์ท่ีได้รับจากงานวิจัยครั้งนี้ คือ ได้ทราบถึงศักยภาพและสภาพปัญหา 

รวมถึงประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ด้านลวดลาย ของเครื่องจักสาน ต าบลดอนจิก อ าเภอ
พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี และยังได้ศึกษาสภาพท่ัวไปของกลุ่มอาชีพจักสาน หมู่ท่ี 
13 ต.ดอนจิก อ าเภอพิบูลฯ รวมท้ังงานวิจัยช้ินนี้ยังได้มีการสร้างรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี 
ยังคงลวดลายและเอกลักษณ์ด้ังเดิมของพื้นถิ่นได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์กับกลุ่มอาชีพจัก
สานนอกจากนั้นกลุ่มอาชีพจักสาน ยังได้รับองค์ความรู้ใหม่ในการหาช่องทางการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ น ารายได้เข้าสู่ชุมชนอีกทางหนึ่งด้วย 

3. นวัตกรรมจากผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และการเพิ่มช่องทางการจัด

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก ต าบลดอนจิก อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัด
อุบลราชธานี ท าให้ได้นวัตกรรม คือ รูปแบบใหม่ของผลิตภัณฑ์จากต้นกก เพิ่มขึ้น 3 รูปแบบ 
คือ พวงกุญแจกระต๊ิบข้าวขนาดเล็ก (เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของพื้นถิ่น)กล่องเก็บ
ของเอกประสงค์พร้อมฝาปิด และถาดใส่ของทรงกลม ท่ีด้านล่างสามารถระบายอากาศได้ 
พร้อมฝาปิด โดยทุกรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ยังคงลวดลายของพื้นถิ่น ต าบลดอนจิก อ าเภอ
พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ไว้เป็นเอกลักษณ์ 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนท่ีมีการรวมกลุ่มกันภายในชุมชนค่อนข้างหลากหลาย หนึ่ง

ในกลุ่มท่ีรวมตัวกันนั้นคือ กลุ่มอาชีพจักสาน หมู่ท่ี 13 บ้านดอนใหญ่ ต าบลดอนจิก อ าเภอ
พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มท่ีส าคัญกลุ่มหนึ่ง โดยผลการวิจัยได้มี
การศึกษาลวดลายด้ังเดิมของผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานจากต้นกก และท าให้ทราบว่าลายท่ีเป็น
เอกลักษณ์คือ การสานท่ีมีลวดลายนูนต่างจากแหล่งอื่น แต่ยังมีรูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้
เลือกค่อนข้างน้อย นอกจากนั้นยังพบว่า  ช่องทางการจัดจ าหน่ายยังมีน้อยอี กด้วย  
ซึ่งส่วนมากจะเป็นการส่ังโดยตรงจากลูกค้ามากกว่า การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เอง โดยจากการ
วิจัยในส่วนของการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์  และการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายได้
สอดคล้องกับทฤษฎีของ Fuller  (1994 : 13)  (ปริญ ลักษิตานนท์, 2544 : 24) เรื่อง การ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ ท่ีอธิบายว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์มีวัตถุประสงค์มากมาย และมีลักษณะ
ครอบคลุมกว้างขวาง แต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีสร้างผลก าไรและ
เพื่อความอยู่รอดของธุรกิจ โดยท่ัวไปสามารถรวบรวมความหมายของค าว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ออกเป็น 7 ประเภท (ปริญ ลักษิตานนท์, 2544 : 26) ดังนี้ 

- ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากการขยายสายการผลิตโดยใช้กระบวนการผลิตท่ีมีอยู่  (line 

extensions) 

- การสร้างแนวคิดใหม่ในผลิตภัณฑ์เดิม (repositioned existing product) 
- ผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมแต่ปรับเปล่ียนรูปแบบใหม่ (new form of existing 

products) 

- ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกิดจากการปรับปรุงสูตรท่ีมีอยู่แล้ว  (reformulation of 

existing products) 

- ผลิตภัณฑ์ใหม่ในบรรจุภัณฑ์ใหม่ (new packaging of existing products) 

- ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นนวัตกรรม (innovative products / make changes in an 

existing product) 

- ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (creative product / bring into 

existence, the rare, never before-seen product) 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะงานวิจัยนี้ได้มีการปรับผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมให้เป็นรูปแบบใหม่ 
(new form of existing products) ซึ่งเหมือนกับทฤษฎีข้างต้น 

นอกจากนั้น งานวิจัยนี้ยังได้มีการวิเคราะห์เพื่อแนะน าการเพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่าย ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของธีราวรรณ์ จันทรมานนท์ (2555 : 75) เรื่องช่องทาง
การจัดจ าหน่ายแบบช่องทางตรง ท่ีอธิบายว่า ช่องทางตรง (Direct Channel) หรือช่องทาง
ศูนย์ระดับ (Zero Level Channels) เป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ีผู้ผลิตขายสินค้าโดยตรง
ให้กับผู้บริโภค (Consumer) หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม (Industrial User) โดยไม่ผ่านคน
กลาง ข้อดีคือ ผู้ผลิตสามารถควบคุมนโยบายการตลาดได้ และพนักงานขายของผู้ผลิตจะมี
ความรู้เกี่ยวกับสินค้าและลูกค้าเป็นอย่างดี สามารถกระตุ้นลูกค้าให้เกิดความต้องการและ
ตัดสินใจซื้อได้ดีกว่าการใช้คนกลาง ลดขั้นตอนและความยุ่งยากในการประสาน ข้อเสีย คือ 
การจัดจ าหน่ายท่ีไม่ท่ัวถึงและในกรณีท่ีเปิดสาขาและส านักงานขาย  ผู้ผลิตจะต้องใช้เงิน
ลงทุนจ านวนมากจึงจะสามารถขยายสาขาและสร้างยอดขายได้  ท้ังนี้ อาจะเป็นเพราะ
งานวิจัยช้ินนี้ได้มีการแนะน าให้เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบช่องทางโดยตรง จากผู้ผลิต
สินค้าไปยังผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีข้างต้น 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการให้ความรู้ในการจัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อให้เกิดความสมดุลกันของ

รายรับรายจ่ายภายในครัวเรือน 
2. ควรแก่การอนุรักษ์ รักษาไว้ให้กับชนรุ่นหลังในส่วนของผลิตภัณฑ์จากต้นกกทีมี

ลวดลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ท่ีชัดเจน ซึ่งเป็นลวดลายด่ังเดิมของพื้นท่ี 
3. ควรจะพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้น่าสนในมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น ผู้วิจัยยัง

พบว่าการจัดจ าหน่ายของกลุ่มจักสานไม่มีหน้าร้านหรือท่ีต้ังท่ีชัดเจน ท าให้ลูกค้าไม่สามารถ
เห็นตัวสินค้าได้จริง และยังไม่มีการก าหนดราคาของผลิตภัณฑ์ท่ีชัดเจนอีกด้วย โดยราคาจะ
ขึ้นอยู่กับผู้ผลิตสินค้าแต่ละรายเป็นผู้ก าหนด 

4. ควรมีการส ารวจความต้องการของกลุ่มตัวอย่างเป็นหลัก ซึ่งกลุ่มจักสาน
สามารถผลิตเพื่อจ าหน่ายได้จริง โดยมีแบบจ าลองของผลิตภัณฑ์ให้เป็นตัวอย่าง 

5. ควรมีสถานท่ีต้ังของกลุ่มท่ีชัดเจน เพื่อเป็นเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายและการ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆ ให้ลูกค้าได้เลือกชมก่อนตัดสินใจซื้อ รวมท้ังยังท าให้
สามารถก าหนดราคากลางของสินค้าประเภทเดียวกันได้  
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Abstracts 
This research study is a conceptual paper on the analysis and 

synthesis of the causes and factors causing household debt of Thai farmers. 

With the qualitative research approach, the study employed a documentary 

research to conduct the study. The secondary sources such as the 

relateddocuments, books and textbooks including the previous published 

research studies were studied, analysed and reviewed on the theories and 

notions involving with the topic. Content systhesis and summary techniques 

were employed to study and analyze all of the secondary sourceand document. 

Before analyzing the data, the issues and concepts of the study were 

determined regarding to the objectives of the study. By going through all 

process, the data were analysed and synthesized to present the results of the 

study analytically. The results suggested that the currency obligation or 

household debt which Thai farmers need to pay back to the creditor was the 

structural problem influencing by manyfactors combined together. The factors 

could be determined as following: 1) Personal issues, 2) Social issues, 3) 

Economy issues, 4) Geographical conditions, 5) Personal’s attitudes and 

behaviors, 6) Types of debt and 7) Government’s policy.   
 

Keywords: Household Debt; Factors Causing Household Debt; Farmers 

บทน า           

ประเทศไทยได้ช่ือว่าเป็นประเทศเกษตรกรรมมาอย่างยาวนาน เนื่องจากมีสภาพ
ภูมิประเทศ ทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และภูมิอากาศท่ีเอื้ออ านวยต่อการท าการเกษตร 
ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศประกอบอาชีพทางการเกษตร จนในระยะหลังท่ีประเทศไทย
เริ่มมีนโยบายในการเปล่ียนผ่านจากประเทศเกษตรกรรมพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศ
อุตสาหกรรมมากขึ้น ส่งผลให้สัดส่วนของครัวเรือนท่ีท าการเกษตรในประเทศไทยปี พ.ศ. 
2558 อยู่ท่ีร้อยละ 16.3 ซึ่งพบว่ามีสัดส่วนท่ีลดลงมากเมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2550 ท่ีมี
ถึงร้อยละ 23.1 ของครัวเรือนท้ังหมดซึ่งส่วนหนึ่งอาจเป็นผลจากการลงทุนของรัฐในภาค
เศรษฐกิจอื่นเพิ่มสูงขึ้น ก าลังแรงงานในภาคการเกษตรออกไปแสวงหางานในอาชีพอื่นมาก
ขึ้น อีกท้ังการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการด าเนินการด้านการเกษตรเพิ่มขึ้นท าให้มีการใช้
แรงงานน้อยลงและมีความเป็นอุตสาหกรรมมากขึ้นจึงส่งผลให้  ครัวเรือนท่ีท าการเกษตรมี
สัดส่วนท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2560 : 1) 
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จากการพัฒนาของประเทศไทยซึ่งได้ด าเนินการมาต้ังแต่ปีพ.ศ. 2504 เป็นต้นมา
ถึงแม้จะท าให้ประเทศมีการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานทางด้านกายภาพให้มีความก้าวหน้า
ในระดับหนึ่งแต่ก็ปรากฏชัดเจนในภายหลังว่าเกิดช่องว่างมากขึ้นในทุกด้านท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมภายใต้บริบททางการเมืองอ านาจนิยมโดยข้าราชการเกิดช่องว่างทาง
เศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น ภาคการเกษตรซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนส่วนใหญ่ของประเทศยัง
ประสบกับความผันผวนของราคาพืชผลในตลาดโลกและประสบความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
รวมท้ังความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติท้ังดินและน้ า (อารันต์ พัฒนโนทัย, 2551 : 
1-2) ท าให้เกษตรกรมีปัญหาหนี้สินท่ีสะสมเรื้อรังมานานโดยเฉพาะจากหนี้สินนอกระบบ
เนื่องจากการขาดแคลนเงินทุนในการท าการเกษตร ด้วยนโยบายภาครัฐท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโน้มชะลอตัว รวมถึงความผันผวนของธรรมชาติ ส่งผลให้
เกษตรกรส่วนใหญ่ของประเทศตกอยู่ภายใต้ภาวะหนี้สิน ซึ่งเป็นปัญหาท่ีหยั่งรากลึกใน
สังคมไทยมายาวนาน และเป็นปัญหาท่ีไม่ควรมองข้าม (สมชัย จิตสุชน และคณะ, 2551 : 2)
ถึงแม้จะเป็นปัญหาระดับครัวเรือน แต่ในท่ีสุดก็จะส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของ
ประชาชน รวมท้ังภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศกล่าวคือ หากครัวเรือนสะสมหนี้เพิ่ม
ขึ้นอยู่ในระดับท่ีสูงแล้ว ความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยของครัวเรือนก็จะลดลง ส่งผลให้
มาตรฐานการครองชีพต่ าลง เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน ผลท่ีตามมาคือ ปัญหา
ครอบครัวและปัญหาสังคมแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของครัวเรือนให้ตรงจุดนั้น ควร
ให้ความส าคัญกับกลุ่มครัวเรือนท่ีมีปัญหา และมีความเปราะบางต่อปัจจัยเส่ียงต่างๆ เช่น 
กลุ่มครัวเรือนเกษตรกรเพราะหนี้สินส่วนใหญ่ต้องน ามาใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิตทาง
การเกษตรและใช้จ่ายในครัวเรือน เป็นต้น (วิทยา เจียรพันธุ์ และคณะ,2553 : 1-3) 

การศึกษาครั้งนี้ จึงมุ่งศึกษาถึงสาเหตุการเกิดหนี้สินของเกษตรกรไทยว่ามีสาเหตุ
ใดโดยผู้วิจัยคาดหวังว่าหากได้ทราบถึงปัจจัยของการก่อเกิดหนี้สินอันเป็นรากเหง้าท่ีแท้จริง
ของเกษตรกรแล้วก็จะช่วยเป็นแนวทางท่ีจะน ามาใช้แก้ไขปัญหาหนี้ สินของเกษตรกร
เกษตรกรได้อย่างไรเพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างการด าเนินนโยบายเพื่อแก้ไขปัญหา
หนี้สินของเกษตรกรเกษตรกร และเป็นการพัฒนาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากปัญหาหนี้สิน
อย่างยั่งยืน 
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หนี้สินครัวเรือนเกษตรกรไทย 
การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับหนี้สินของเกษตรกร พบว่า หนี้สินของเกษตรกรเป็น

ประเด็นส าคัญท่ีมีนักวิชาการสนใจศึกษาค้นคว้าและท าวิจัยไว้เป็นจ านวนมาก แตกต่างกัน
ทางวิธีด าเนินการวิจัยและหลากหลายสาขาวิจัย 

ความหมายของค าว่า หนี้สินตามท่ีส านักงานสถิติแห่งชาติ (2560 : 1) อธิบายว่า 
หนี้สิน หมายถึงภาระผูกพันทางการเงินท่ีเกษตรกรติดค้างอยู่จะต้องใช้ให้แก่เจ้าหนี้ตาม
ข้อตกลงท่ีเจ้าหนี้ตกลงให้ลูกหนี้ยืมเงินจ านวนหนึ่ง ซึ่งมักมีการก าหนดระยะเวลาให้ลูกหนี้
ปฏิบัติการช าระหนี้และมักต้องช าระดอกเบี้ย ค าว่า ภาระ หน้าท่ี หรือความเป็นหนี้ ซึ่งเป็น
การมองจากทางด้านลูกหนี้ โดยเป็นผู้มีความผูกพันจะต้องช าระหนี้ หากมองทางด้านเจ้าหนี้
หนี้ถือว่าเป็นสินทรัพย์อันเป็นส่วนหนึ่งของกองทรัพย์สินของเจ้าหนี้  แต่เมื่อมองทางด้าน
ลูกหนี้ หนี้เป็นความรับผิดทางด้านการเงินของลูกหนี้จากการศึกษาแนวคิดหนี้สินของ
เกษตรกร พบว่า สาเหตุการเป็นหนี้มาจากการขาดทุนจากการขายผลผลิตทางการเกษตร 
รายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในครัวเรือน โดยค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ใช้ไปกับการกินอยู่
รักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียนบุตรส าหรับ (พิชญา ผลปราชญ์, 2553 : 1-2) ได้หนี้สินของ
เกษตรกรไทยมีลักษณะท่ีเกี่ยวข้อง คือ จ านวนหนี้สินของเกษตรกร ความสามารถในการช าระ  

1. จ านวนหนี้สินของเกษตรกร คือ จ านวนหนี้สินของเกษตรท่ีมีผลผูกพันในการใช้
ช าระหนี้สินพร้อมดอกเบ้ีย จ านวนเงินกู้ยืมท้ังหมดของสมาชิกในครัวเรือนท่ีค้างช าระท้ังจาก
สถาบันการเงินและบุคคลอื่นนอกครัวเรือน และหนี้สินเกิดจากการเช่าซื้อ การซื้อสินค้าเงิน
ผ่อน/การซื้อเช่าสินค้า การจ าน า การจ านอง และเงินส่งแชร์ตาย เป็นต้น ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ (2560 : 62) ได้ศึกษา เมื่อพิจารณาสัดส่วนของครัวเรือนเกษตรท่ีเป็นหนี้  พบว่า 
ครัวเรือนเกษตรมีแนวโน้มท่ีจะเป็นหนี้ลดลง โดยในปี 2550 ครัวเรือนเกษตรเป็นหนี้ร้อยละ 
78.1 และลดลงเหลือร้อยละ 68.1 ในป ี2558 ในขณะท่ีมูลค่าหนี้สินเฉล่ียต่อครัวเรือนกลับมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น โดยในปี 2550 ครัวเรือนเกษตรมีมูลค่าหนี้สินเฉล่ียต่อครัวเรือนอยู่ท่ี 
83,814 บาทต่อครัวเรือน และเพิ่มเป็น 136,587 บาทต่อครัวเรือน จากผลการศึกษาของ 
วิทยา เจียรพันธ์ และคณะ (2553 : 1-5) ได้สรุป จากการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลหรือมี
ปฏิสัมพันธ์กับการเป็นหนี้ของเกษตรกรสูง ในภาพรวมลักษณะดังกล่าวสะท้อนประเด็นใน
เชิงนโยบายสองลักษณะ ลักษณะแรกคือผู้ท่ีเป็นหนี้แล้วมีโอกาสท่ีจะช าระหนี้คืนได้น้อย 
ได้แก่ เกษตรกรท่ีสูงอายุ มีการศึกษาในระบบเท่ากับหรือต่ ากว่าประถมศึกษา มีจ านวน
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สมาชิกในครัวเรือนเกินกว่ารายได้ท่ีมีจ ากัด มีแนวโน้มท่ีต้องการจะยกระดับการบริโภค มี
ปัญหาในการตอบสนองต่อเทคโนโลยีท่ีจะช่วยลดต้นทุนการผลิต  แต่มีแนวโน้มท่ีจะ
เปล่ียนแปลงการผลิตตามเพื่อนเกษตรกรหรือการโฆษณาชวนเช่ือ จ าเป็นต้องพึ่งโครงการรัฐ
ทุกประเภทท่ีจะช่วยให้เข้าถึงแหล่งทุนได้ง่ายขึ้นหรือช่วยลดค่าใช้จ่ายลงได้ ลักษณะท่ีสอง
ได้แก่เกษตรกรท่ีไม่มีปัญหาหนี้สินจนเป็นท่ีน่าวิตก กล่าวคือ ถึงแม้มีหนี้มากก็มีทรัพย์สินมาก 
มีโอกาสในการหารายได้มาก ท้ังจากภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร ได้แก่ เกษตรกร
ท่ียังมีอายุน้อย มีการศึกษาสูงกว่ามัธยมศึกษา มีจ านวนสมาชิกในครอบครัวไม่มากนัก มี
ทัศนคติเชิงบวกต่อการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะช่วยลดต้นทุนการผลิตและพร้อมท่ีจะเรียนรู้
เพิ่มข้ึน มีทรัพย์สินมาก มีรายได้การเกษตรและนอกการเกษตรมาก 
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แผนภาพที่ 1 จ านวนหนี้สิน 

2. ความสามารถในการช าระหนี้ คือ ความสามารถของเกษตรกรทางด้านรายได้
หลังหักค่าใช้จ่ายชีวิตประจ าวันเพื่อความอยู่รอดซึ่งมีรายได้จ านวนมากพอต่อการใช้ช าระ
หนี้สินพร้อมดอกเบี้ย ผลการศึกษาของส านักงานสถิติแห่งชาติ (2560 : 26) พบว่า สัดส่วน
หนี้สินต่อรายได้ของครัวเรือน แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการช าระหนี้ของครัวเรือน 
หากมีสัดส่วนท่ีสูงแสดงถึงความสามารถในการช าระหนี้ได้ในระดับต่ า กลับกันหากมีสัดส่วนท่ี
ต่ าจะแสดงถึงความสามารถในการช าระหนี้ในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบความสามารถในการ
ช าระหนี้ของครัวเรือนเกษตรที่เป็นหนี้ ปี 2550-2558 พบว่าครัวเรือนมีความสามารถในการ
ช าระหนี้ลดลงโดยปี 2550 มีสัดส่วนท่ี 8.7 และปี 2558 มีสัดส่วนท่ี 9.1 ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากในปี 2558 ครัวเรือนมีรายได้ลดลงแต่กลับมีมูลค่าหนี้สินท่ีเพิ่มมากขึ้นสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2557 : 2) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ี
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ก าหนดความสามารถในการช าระคืนหนี้สินของครัวเรือนเกษตร พบว่า ทัศนคติของเกษตรกร
ต่อการเป็นหนี้และการพักช าระหนี้ในภาพรวมเกษตรกรเห็นด้วยในระดับปานกลาง  แต่ใน
เรื่องไม่ควรผิดนัดช าระหนี้เกษตรกรให้ความส าคัญในระดับมากท่ีสุด และเช่ือว่าโครงการพัก
ช าระหนี้ไม่ได้ท าให้หนี้สินลดลงหนี้สินยังคงเดิมเป็นเพียงการยืดระยะเวลาการช าระหนี้  และ
จากผลการศึกษาของวิทยา เจียรพันธ์ และคณะ (2553 : 66-68) ได้สรุป เกษตรกรท่ีมี
จ านวนท่ีดินการเกษตรมาก มีแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรเพียงพอ มีรายได้การเกษตรและรายได้
นอกการเกษตรมาก จะมีผลท าให้เกษตรกรมีความสามารถในการช าระหนี้มาก ในทาง
ตรงกันข้าม เกษตรกรท่ีมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนมาก มีการน าภูมิปัญญาท่ีมีจ ากัดไป
ประกอบอาชีพ ท าการเกษตรแบบผสมผสานในพื้นท่ีมีแหล่งน้ าการเกษตรไม่เพียงพอ มี
ค่าใช้จ่ายการเกษตรและค่าใช้จ่ายนอกการเกษตรมาก และมีการเข้าร่วมโครงการ SME จะ
มีผลท าให้เกษตรกรมีความสามารถในการช าระหนี้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญการแก้ปัญหาหนี้สิน
และความยากจนนั้น ไม่มีความจ าเป็นจะต้องแก้ปัญหาท่ีเป็นนโยบายท่ัวไป แต่ควรจะมี
เป้าหมายไปท่ีกลุ่มท่ียากจนท่ีไม่สามารถช าระหนี้ได้ โดยเน้นการเพิ่มพูนขีดความสามารถใน
การจัดการทุกด้านถ้าสามารถท าได้ส่วนท่ีไม่สามารถแก้ได้ก็จะต้องมีมาตรการท่ีจะช่วยให้
สามารถลดค่าใช้จ่าย ท้ังในรูปของการพยายามลดรายจ่ายหรือการมีสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาล การศึกษาบุตร และช่วยเหลือผู้ท่ีเป็นภาระต่อครอบครัว เป็นต้นสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของปัณภ์ปวีณ รณรงค์นุรักษ์ (2558 : 30-33) และส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร (2558 : 3) ท่ีได้ศึกษาพบว่า รายได้ครัวเรือนปริมาณท่ีดินท่ีครัวเรือนครอบครอง 
และมูลค่าทรัพย์สินทางการเงินเป็นปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีมีความส าคัญต่อความสามารถใน
การกู้ยืมเงินในปริมาณท่ีเพิ่มขึ้น ส่วนความจ าเป็นท่ีครัวเรือนจะกู้เงินเพิ่มส่วนหนึ่งเกิดจาก
การท่ีครัวเรือนมีค่าใช้จ่ายสูง มีภาระท่ีต้องดูแลสมาชิกในครัวเรือนจ านวนมาก หรือมีคู่สมรส 
นอกจากนี้ครัวเรือนท่ีมีหัวหน้าครัวเรือนท่ีมีการศึกษาสูงขึ้นมักมีหนี้เงินกู้จ านวนมากกว่า
ครัวเรือนท่ีไม่มีการศึกษา ในขณะท่ีครัวเรือนเกษตรท่ีเช่าท่ีดินมีหนี้เงินกู้สูงกว่าครัวเรือนท่ี
ไม่ได้เช่าท่ีดิน 

 

 
 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

197 

 

 

 
 
ความสามารถใน

การช าระหนี้ 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ปัจจัยเศรษฐกิจ 
ปัจจัยทางสังคม 
ปัจจัยภูมิศาสตร์ 
ปัจจัยทัศนคติ 
ปัจจัยลักษณะหน้ีสิน 
ปัจจัยโครงการนโยบายรัฐ 

แผนภาพที่ 2 ความสามารถในการช าระหนี้ 

สาเหตุท่ีก่อให้เกิดหนี้สินครัวเรือนของเกษตรกรไทย 
สาเหตุของการเป็นหนี้สินเนื่องจากไม่เงินเพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการด ารงชีวิตหรือ

ยากจนเพราะการล้มละลายของการลงทุนท ามาหากิน ผลผลิตตกต่ า ผลตอบแทนไม่คุ้มกับ
การลงทุนการใช้จ่ายฟุ่มเฟือยเกินตัว หารายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย และวัตถุนิยมมาก
เกินไปกินอยู่หรูหราเกินฐานะและพฤติกรรมหมุนหนี้ คือลูกหนี้ท่ีกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินกู้หนึ่ง
ไปใช้คืนแหล่งกู้ยืมอีกแห่งหนึ่ง ท่ี เร่งรัดมากกว่า กลายเป็นหนี้ สินท่ีพอกพูนไม่รู้จบมี
ผลงานวิจัยเป็นจ านวนมากท่ีแสดงให้เห็นว่าหนี้สินของเกษตรกรไทยนั้นมีสาเหตุมาจากปัจจัย
ท่ีหลากหลายด้วยกัน ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้สามารถจ าแนกออกได้เป็นกลุ่ม ได้แก่  

1. สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยส่วนบุคคลปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อการเกิดหนี้สินของ
เกษตรกรเป็นอย่างมาก คือ ปัญหาทางการศึกษาของประชากร ส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาน้อย 
ส าเร็จการศึกษาเพียงระดับช้ันประถมศึกษาหรือต่ ากว่า อ่านหนังสือไม่ออก จึงขาดโอกาสใน
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และขาดทักษะท่ีจะเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันได้จนกลายเป็นสาเหตุส าคัญท่ีส่งผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
เกษตรกร สอดคล้องกับผลการศึกษาของวิทยาเจียรพันธุ์ และคณะ (2553 : 16) และ
การศึกษาของบุญหลาย ศรีมุงคุณ และคณะ (2551 : 30-31) ซึ่งได้ข้อสรุปในประเด็น
เดียวกันท่ีกล่าวถึงหนี้สินของคนจนว่า มีสาเหตุมาจากภูมิหลังของตนเองและครอบครัว 
ความขาดแคลน ไม่รู้หนังสือ มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพต่ า รวมท้ัง การไม่มี
ความรู้และความสามารถหรือทักษะเฉพาะในการท างานนอกเหนือจากอาชีพการเกษตรซึ่ง
ถ่ายทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ จึงไม่สามารถเปล่ียนไปประกอบอาชีพอื่นท่ีมีรายได้สูงกว่า
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อาชีพการเกษตรได้ ท าให้ครอบครัวต้องตกเป็นหนี้สินตามมานอกจากปัญหาทางการศึกษา
แล้ว ยังพบปัญหาจากปัจจัยส่วนบุคคลอื่นๆ อีกหลายประการ ได้แก่ ปัญหาทางด้านสุขภาพ 
การมีบุตรหลานและญาติพี่น้องในครอบครัวเป็นจ านวนมากและมีภาระต้องเล้ียงดู ประกอบ
กับการมีทรัพย์สินและท่ีดินในการท ากินน้อยไม่เพียงพอต่อการยังชีพ จึงต้องหันไปกู้ยืมเงิน
จากแหล่งเงินท้ังในและนอกระบบมาใช้จ่าย จนเกิดปัญหาหนี้สินตามมาเป็นลูกโซ่ปัญหา
ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือโครงสร้างอายุของเกษตรกรท่ีส่วนใหญ่มีอายุมาก พบว่าเกษตรกร
หัวหน้าครัวเรือนในปัจจุบันมีอายุเฉล่ียมากกว่า 50 ปี ซึ่งเป็นวัยชรา ขณะเดียวกัน ยังพบว่า 
ขาดทายาทท่ีจะมารับช่วงต่อในการประกอบอาชีพการเกษตร เนื่องจากคนหนุ่มสาวอพยพ
ย้ายถ่ินเข้าไปประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตรในตัวเมืองในท านองเดียวกับผลการวิจัยของ 
ภารดี สุขวาสนะ และคณะ (2552 : 27-28) และการอธิบายของบุญธรรม ราชรักษ์ (2548 : 
50-51) ท่ีวิเคราะห์ไว้ว่า สาเหตุส าคัญของการเกิดหนี้สินคือการไม่ได้รับการศึกษาอบรมชนิด
ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ เพราะส่วนใหญ่คือ หัวหน้าครอบครัวได้รับการศึกษาต่ า ระดับ
ลูกหลานก็มักเป็นการศึกษาแบบสามัญท่ีใช้แก้ปัญหาหรือสร้างงานให้ตัวเองไม่ได้ เป็นผู้
เสียเปรียบจากระบบความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจแบบทุนนิยมผูกขาด การเปล่ียนวิถีการผลิต
จากการปลูกข้าวและท าเกษตรผสมผสาน เพื่อกินเพื่อใช้มาปลูกพืชเด่ียวเพื่อขาย ท าให้
ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นแต่ได้ผลตอบแทนต่ า เพราะระบบพ่อค้าผูกขาด การเป็นหนี้เรื้อรังและ
เสียดอกเบี้ยสูง การเสียเปรียบในเรื่องซื้อแพงขายถูก การเล่นพวก และการนับถือเงินเป็น
พระเจ้า คนจนผู้มักจะมีความรู้น้อย อ านาจต่อรองน้อย ยิ่งเป็นผู้ถูกเอารัดเอาเปรียบง่ายแทบ
ทุกด้าน ท างานแข่งขันในระบบทุนนิยมสู้เขาไม่ได้ เพราะเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กกว่า มี
ทุนน้อยกว่า มีความรู้ความช านาญในเรื่องการผลิตการตลาดน้อยกว่า  ต้นทุนสูงกว่า 
ประสิทธิภาพต่ ากว่า ล้มละลาย ขาดทุน ตกงาน ฯลฯ หรือในด้านการใช้ชีวิต การบริโภคก็
ปรับตัวไม่เป็น ไม่รู้จักอดออม บริโภคส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์ เช่น เหล้า บุหรี่ การเล่นหวย และ
การพนันอื่นๆ ซื้อสินค้าเงินผ่อนหรือเป็นหนี้หลายต่อ แบบหมุนเงินไปใช้วันๆ ท าให้เสีย
ดอกเบี้ยสูง ค่าใช้จ่ายในการบริโภคสูง โดยไม่คุ้มค่า การเสียเปรียบและพ่ายแพ้ในเชิง
โครงสร้างเช่นนี้เป็นการซ้ าเติมให้ผู้มีรายได้น้อยอยู่แล้ว ยิ่งจนซ้ าซากเรื้อรัง อย่างไม่มีทางออก
เป็นผู้ท่ีอยู่ในฐานะท่ีตกงาน ชราภาพ พิการ เป็นเด็กท่ีไม่มีคนดูแลท่ีเหมาะสม เป็นหม้าย 
เป็นหัวหน้าครอบครัวท่ีต้องดูแลลูกหลานมาก ฯลฯ โดยไม่มีงาน ทุนทรัพย์ ความสามารถท่ี
จะหางาน รายได้ หรือความช่วยเหลือเพียงพอแก่การยังชีพในเกณฑ์มาตรฐาน 
 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

199 

 

 

 
 
ปัจจัยส่วนบุคคล 

 

เพศ 
อายุ  
การศึกษา 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
สุขภาพ (โรคประจ าตัว) 
อบายมุข (เหล้า บุหรี่หวย) 
ประสบการณ์การท าเกษตร 

แผนภาพที่ 3 สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยส่วนบุคคล 

2. สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยทางสังคมสาเหตุจากปัจจัยทางสังคมเป็นสาเหตุส าคัญ
ของการเกิดหนี้สินครัวเรือนเกษตรกร ดังท่ีวิทยา เจียรพันธุ์ และคณะ (2553 : 18-19) และ 
ทานทิพย์ ด ารงวรางกูร และคณะ, 2550 : 1) ได้อธิบายถึงท่ีมาของคนจนในสังคมไทยซึ่งเมื่อ
ประเทศเริ่มพัฒนาวิถีการผลิตแบบทุนนิยม ความยากจนยุคใหม่ซึ่งเป็นความยากจนท่ีขึ้นอยู่
กับการมีรายได้ไม่พอกับรายจ่าย ผลการพัฒนาท าให้กลุ่มคนบางส่วน ได้แก่ นายทุน 
ผู้ประกอบการรายใหญ่และคนช้ันกลางได้ประโยชน์และร่ ารวยขึ้น  แต่คนส่วนใหญ่กลับ
ยากจนลงโดยเปรียบเทียบ ปัญหาเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจในสังคมสมัยใหม่นั้นเป็นผลมา
จากการพัฒนาประเทศตามแนวคิดทฤษฎีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท าให้คนจนจาก
ภาคเกษตรถูกปล่อยปละละเลย เกิดปัญหาหนี้สินล้นพ้นตัวตามมา เป็นปรากฏการณ์ท่ี
เกิดขึ้นสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุกานดา กล่ินขจร และนรรัฐ รื่นกวี (2555 : 78-82)
พบว่า สาเหตุของหนี้สิน เกิดจากปัญหาเชิงโครงสร้างของกลไกต่างๆ ภายในสังคมท่ีเข้ามา
ด าเนินการจัดสรรปันส่วนให้แก่คนจนท่ีไม่เท่าเทียมกัน จนกลายเป็นเงื่อนไขท่ีไม่เป็นธรรมใน
สังคม เนื่องจากกลุ่มคนรวยมักมีโอกาสได้รับประโยชน์จากการจัดสรรปันส่วนมากกว่ากลุ่ม
คนจน คนยากจนส่วนใหญ่มีแต่แรงงาน ระบบสังคมของบังคลาเทศเอื้อต่อการขูดรีดค่าจ้าง
แรงงาน ท าให้คนยากจนเสียเปรียบ แต่คนยากจนเหล่านั้นเป็นคนท่ีความซื่อสัตย์และมีวินัย
ทางการเงินถึงแม้จะยากจนและมีหนี้สินมาก ก็พยายามท่ีจะชดใช้หนี้โดยไม่มีเจตนาท่ีจะ
บิดพล้ิว ซึ่งแตกต่างจากคนท่ีมีฐานะดีแต่ไม่ค่อยจะช าระหนี้นอกจากนี้  ปัจจัยด้านโครงสร้าง
ประชากรท่ีเปล่ียนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นขนาดครัวเรือน จ านวนเด็ก ผู้สูงอายุในครัวเรือน 
อายุของหัวหน้าครัวเรือน และระดับการศึกษาของสมาชิกในครัวเรือนล้วนมีผลต่อการใช้จ่าย
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อุปโภคบริโภคของครัวเรือนท้ังส้ิน ดังจะเห็นได้ผลการศึกษาของสมชัย จิตสุชนและคณะ 
(2551 : 1-2) พบว่า สมาชิกในครัวเรือนจะมีระดับรายได้และค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในช่วงอายุ 
15-39 ปี โดยเฉพาะบุคคลท่ีมีอายุระหว่าง 35-39 ปี มีระดับรายได้ และค่าใช้จ่ายสูงท่ีสุด 
หลังจากนั้นรายได้และค่าใช้จ่ายของบุคคลจะค่อยๆ ลดลงจน เมื่อ เข้าสู่วัยสูงอายุ 60 ปีขึ้น
ไป ในขณะเดียวกันบุคคลท่ีมีอายุต้ังแต่ 40 ปีข้ึนไป จะเป็นช่วงท่ีเริ่มมีการออมเงินเพิ่มสูงขึ้น 
และมีหนี้สินเพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นกัน ซึ่งบุคลลจะมีเงินออมพร้อมกับมีหนี้สินสูงสุดในช่วงอายุ 
45-54 ปี หลังจากนั้นการออมเงินของบุคคลจะเริ่มลดลง หนี้สินคงเหลือของบุคคลจะค่อยๆ
ลดลงเรื่อยๆ เช่นเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุระชัย เช้ือล้ินฟ้า (2550 : 45) 
พบว่า อายุของหัวหน้าครัวเรือนมีลักษณะเป็นไปตามทฤษฎีวัฏจักรชีวิตและยังพบว่าระดับ
การศึกษา อาชีพ เพศของหัวหน้าครัวเรือน และอัตราการเป็นภาระมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความเป็นไปได้ท่ีจะเป็นหนี้ จากผลท่ีได้ สามารถอธิบายได้ว่าครัวเรือนท่ีมีจ านวนเด็กและ
ผู้สูงอายุซึ่งไม่สามารถหารายได้ได้นั้น เป็นตัวสะท้อนถึงภาระให้ครัวเรือนท่ีต้องให้ความ
อุปการะเล้ียงดู ท าให้รายจ่ายของครัวเรือนเพิ่มขึ้นจากการศึกษาของธันยชนก ปะวะละ 
(2551 : 102) และสุกานดา กล่ินขจร นรรัฐ รื่นกวี (2555 : 98) พบว่า อาชีพหลักและ
ความสามารถในการบริหารจัดการมีความส าคัญต่อภาระหนี้สินของเกษตรกรมากท่ีสุด ใน
ท านองเดียวกับ บุญธรรม ราชรักษ ์(2548 : 50-51) ท่ีกล่าวว่า ลัทธิบริโภคนิยม เกิดจากการ
เอาอย่างและการกระตุ้นส่งเสริมการบริโภคของระบบทุนนิยม ท่ีต้องการก าไรมาก จึงต้อง
ผลิตมาก ขายให้ได้มาก กระตุ้นให้คนบริโภคมากๆ ในระบบตลาดทุนนิยมจึงเต็มไปด้วยการ
โฆษณาเชิญชวนให้คนบริโภคกลุ่มคนท่ีอยากได้อยากบริโภค แต่รายได้น้อย จึงมักถูกกระตุ้น
ให้ใช้จ่ายเกินตัว เป็นหนี้สิน ตกอยู่ในวังวนของความยากจนได้ การศึกษาและทักษะ ผู้มี
ความรู้น้อยขาดทักษะทางอาชีพ โอกาสท่ีจะมีงานท าท่ีดีมีรายได้ดีก็คงจะน้อย และมีโอกาสท่ี
จะเป็นคนยากจนมากกว่าผู้มีความรู้วัฒนธรรมและประเพณีค่านิยมและประเพณีบางอย่าง  
ส่งเสริมความส้ินเปลืองและน าไปสู่ภาวะหนี้สิน เช่นการจัดงานบวช งานศพ งานแต่งงานท่ี
เกินตัวเกินฐานะ เป็นต้น 
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ปัจจัยเศรษฐกิจ 

 

ขนาดที่ดินการเกษตร 
รูปแบบการเกษตร 
แหล่งน้ าการเกษตร 
ทรัพย์สินของครัวเรือน 
เงินออมของครัวเรือน 
รายได้ 
ค่าใช้จ่าย 

แผนภาพที่ 4 สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยเศรษฐกิจ 

3. สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีผ่านมาประชากรในประเทศก าลังพัฒนา
ประสบความยากจนจากปัญหาหนี้สินท่ีสะสมมานาน เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรราย
ย่อย ขาดปัจจัยทางเศรษฐกิจ (วิทยา เจียรพันธุ์ และคณะ,2553 : 20-21) โดยมีข้อจ ากัด
เรื่องคุณภาพและขนาดของท่ีดินการเกษตรซึ่งเป็นปัจจัยการผลิตท่ีส าคัญของครัวเรือน 
ประกอบกับความจ ากัดในเรื่องความรู้ในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพดิน ตลอดจนความรู้ใน
การปลูกพืชท่ีเหมาะสม และข้อจ ากัดด้านการตลาด รวมท้ังความมานะอดทน เกษตรกรจึงมี
รายได้น้อยไม่เหลือพอท่ีจะช าระหนี้  เกษตรกรส่วนใหญ่ตกเป็นหนี้สินเนื่องจากครัวเรือนมี
ท่ีดินการเกษตรขนาดเล็กจึงมีรายได้น้อย ไม่มีเหลือท่ีจะน ามาใช้หนี้ ประกอบกับราคาของ
ผลผลิตการเกษตรตกต่ า ไม่แน่นอนและยากต่อการพยากรณ์เมื่อเป็นเช่นนี้  ความสามารถ
ของเกษตรกรในการเพิ่มรายได้จึงลดน้อยลงนอกจากนี้  สภาพการณ์ปัจจุบันของ
ทรัพยากรธรรมชาติไม่เอื้อต่อการผลิตทางการเกษตรและมีปัญหาเพิ่มขึ้นทุกปี  ระบบนิเวศ
ได้รับผลกระทบจากการท าลายป่า คุณภาพดินและน้ าตามธรรมชาติเส่ือมลง เกษตรกรส่วน
ใหญ่ต้องพึ่งน้ าฝนเพียงอย่างเดียวซึ่งมีคุณภาพเส่ือมลง เนื่องจากมีการปนเปื้อนเคมีวัตถุท่ี
ปล่อยออกมาจากภาคอุตสาหกรรม ระบบการเกษตรของไทยยังเป็นระบบการปลูกพืช
เชิงเด่ียว ขาดการบ ารุงดินให้มีคุณภาพดีอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม จึงส่งผลให้เกิด
ความแตกต่างทางด้านรายได้ระหว่างเกษตรกรและกลุ่มผู้ประกอบอาชีพอื่น สอดคล้องกับผล
การวิเคราะห์ปัญหาส าคัญในสังคมไทยซึ่งได้ให้ข้อสรุปท่ีเป็นพื้นฐานของปัญหาความยากจน
ของเกษตรกรจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจสองประการ คือประการแรก ได้แก่ การไม่มีท่ีดิน
ท ากิน ปัญหาการขาดแคลนปัจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตตกต่ า 
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ผลผลิตต่อไร่น้อย ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ (น้ า ดิน ป่า) การขาด
แคลนเงินทุนและเทคโนโลยี ท าให้ศักยภาพการผลิตต่ า ผลผลิตต่ า ส่งผลให้รายได้ต่ าไม่พอ
เล้ียงชีพ ประการท่ีสอง คือปัญหาด้านการตลาดเพื่อรับซื้อผลผลิตของเกษตรกร นอกจากนี้
ยังถูกพ่อค้าคนกลางตักตวงผลประโยชน์จากการรับซื้อผลผลิตการเกษตรจากเกษตรกรใน
ราคาท่ีไม่เป็นธรรมจากข้อมูลการวิจัยของปัณภ์ปวีณ รณรงค์นุรักษ์ (2558 : 35-37) ยังได้
ข้อสรุปเกี่ยวกับปัจจัยท่ีน าคนไทยไปสู่การก่อหนี้สิน ได้แก่ ความสัมพันธ์ท่ีท าให้เกิดความไม่
เสมอภาคทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม กล่าวคือ ในความสัมพันธ์ท่ีไม่เสมอภาคนี้ คนท่ี
ได้เปรียบคือคนกลุ่มน้อยในสังคมท่ีมีอ านาจทางเศรษฐกิจและการเมือง โดยสามารถควบคุม
ท้ังทุนและอ านาจทางการเมืองเป็นกลุ่มคนท่ีสามารถใช้กลไกตลาดและกลไกอ านาจทาง
การเมืองเพื่อดูดดึงผลประโยชน์สู่ตน ท าให้คนส่วนใหญ่เสียเปรียบ เป็นท่ีมาของความจน 
และความด้อยโอกาสของคนจ านวนมาก เช่น การดูดซับรายได้คนส่วนใหญ่ไปสู่คนส่วนน้อย 
โดยกลุ่มคนส่วนน้อยเหล่านี้จะดูดดึงปัจจัยการผลิตต่างๆ ทรัพยากรต่างๆของสังคมไปไว้ท่ี
กลุ่มของตน ขณะท่ีคนจนเข้าไม่ถึงทรัพยากร คนท่ีเคยเข้าถึงก็ถูกแย่งชิงไป เช่น น้ าถูกระบบ
เข่ือนไฟฟ้าแย่งชิงไปใช้ในภาคอุตสาหกรรมในเมือง คนชนบทท่ีเคยใช้ประโยชน์ก็ได้ประโยชน์
น้อยลง เป็นต้น ความเติบโตทางเศรษฐกิจจึงไปกระจุกตัวอยู่กับคนส่วนน้อยซึ่งเป็นกลุ่มคน
รวย ท าให้คนรวยกับคนจนมีช่องว่างห่างกันมากขึ้นพฤติกรรมการเป็นหนี้ท้ังในระดับบุคคล
และระดับครัวเรือนในกลุ่มต่างๆ สอดคล้องกับบุญธรรม ราชรักษ์ (2548 : 50-51) ท่ีได้
กล่าวถึงสาเหตุของปัญหาหนี้สิน ไว้ว่าปัจจัยการผลิต 2 ปัจจัย ได้แก่ปัจจัยการผลิตตาม
ธรรมชาติคือ น้ าฝน ฟ้า อากาศ ป่าไม้และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการผลิตและท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการผลิต ชุมชนท่ีต้ังอยู่ในเขตภูมิศาสตร์ท่ีเอื้ออ านวยต่อการผลิต โดยเฉพาะการ
ผลิตทางเกษตร และปัจจัยการผลิตส่วนบุคคล เช่น การไม่มีท่ีดินไม่มีเครื่องมือการผลิต ไม่มี
ทรัพย์สิน ไม่มีเงินทุนท ากิน แนวทางการพัฒนา ซึ่งเน้นความเติบโตท่ีไม่สมดุลโดยส่งเสริม
ภาคอุตสาหกรรม ทอดท้ิงภาคเกษตร การส่งเสริมสิทธิประโยชน์ภาคอุตสาหกรรม ในขณะท่ี
ไม่ ไ ด้ ส่ง เสริมภาคเกษตรอย่างจริง จัง  รายไ ด้ของประชาชนจึงไปกระจุกตัวอยู่ ท่ี
ภาคอุตสาหกรรม การค้าและการบริการ และกลไกเศรษฐกิจทุนนิยมท่ีไร้ความเป็นธรรมท า
ให้ผู้ร่ ารวยมากมีอ านาจซื้อมาก ใช้ทรัพยากรความมั่งค่ังของชาติได้มาก ในขณะท่ีคนจนมี
ก าลังซื้อน้อยมีโอกาสน้อย ก็จะได้รับการแบ่งปันน้อย และผลการศึกษาของขนิษฐา วนะสุข 
และคณะ (2557 : 125) พบว่า หากรายได้เกษตรกรมีแนวโน้มหดตัวจากราคาสินค้าเกษตร
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ส าคัญคือ ยางพารา ปาล์มน้ ามันท่ีลดลงอาจกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้ใน
อนาคต จนท าให้เสถียรภาพครัวเรือนมีความเปราะบางมากขึ้น 

 

 
ปัจจัยทางสังคม 

 

สถานะทางสังคม 
การเข้าร่วมประเพณีท้องถ่ิน 
การรวมกลุ่มอาชีพ 
การเข้าอบรมอาชีพ 

แผนภาพที่ 5 สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยทางสังคม 

4. สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยภูมิศาสตร์สถานท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์เป็นปัจจัยทางสังคม
ท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งท่ีเป็นสาเหตุของความยากจนท่ีน าไปสู่การเกิดหนี้สิน (วิทยา เจียร
พันธุ์ และคณะ,2553 : 20) เนื่องจากสภาพทางภูมิศาสตร์ท่ีแตกต่างกันจะส่งผลต่อการ
ประกอบอาชีพของประชาชนท่ีแตกต่างกัน ดังกรณีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งเกษตรกร
ส่วนใหญ่ท านาท าไร่จึงมีฐานะท่ียากจนกว่าเกษตรกรชาวสวนยางพาราและปาล์มน้ ามันใน
ภาคใต้ เป็นต้น นอกจากนี้ สภาพทางภูมิศาสตร์ยังเป็นปัจจัยท่ีก าหนดระบบคิดของ
ประชาชนท่ีแตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค ความหมายของค าภูมิสังคม ท่ีพระราชทานโดย
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชว่า ภูมิ คือ ภูมิศาสตร์ ส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ ส่วน 
สังคม หมายถึง ประชาชนในแต่ละพื้นท่ีจะคิดไม่เหมือนกัน ปัจจัยทางด้านพื้นท่ีท่ีมีผลต่อการ
ก าหนดการเป็นหนี้หรือไม่เป็นหนี้ของครัวเรือน ซึ่งจะเห็นได้จากผลการศึกษาของยรรยง ไทย
เจริญ และคณะ (2547 : 1) กล่าวคือ ครัวเรือนในภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ภาคใต้มีความต้องการกู้เงินมากกว่าครัวเรือนในกรุงเทพมหานครอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
นอกจากนี้ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2549 : 6) ได้ท าการศึกษาเฉพาะครัวเรือนท่ี
ยากจน พบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นภาคท่ีมีครัวเรือนมีหนี้สินสูงท่ีสุดคือประมาณ
ร้อยละ 76 ของครัวเรือนยากจนในภาค ส่วนภาคใต้เป็นภาคท่ีมีมูลค่าหนี้ สินเฉล่ียต่อ
ครัวเรือนสูงท่ีสุดเฉล่ียประมาณ 55,337 บาท ต่อครัวเรือนจากการรายงานสถิติความยากจน
ของส านักงานสถิติแห่งชาติ (2555 : 1) ได้ศึกษา ลักษณะทางภูมิศาสตร์ ภาค และเขตการ
ปกครอง ท่ีมีผลต่อการเป็นหนี้สิน พบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นภาคท่ีมีรายได้เฉล่ียต่ า
ท่ีสุดและประชาชนมีหนี้สินมากรองจากกรุงเทพและปริมลฑณ เนื่องจากเป็นภาคท่ีประชาชน
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ท่ีการเกษตรมากท่ีสุด และสภาพพื้นท่ีท่ีมีความแห้งแล้งขาดระบบชลประทานจึงท าให้เกษตร
ท าการเพาะปลูกได้ผลผลิตน้อยดังจะเห็นได้จากผลผลิตข้าวมีผลผลิตต่อไร่ท่ีต่ าท่ีสุดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีพื้นท่ีครอบคลุมพื้นท่ีมากท่ีสุดในประเทศไทย เศรษฐกิจของภาค
ขึ้นอยู่กับเกษตรกรรมและการค้าปลีกค้าส่ง โดยร้อยละ 80 ของประชากร ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร ท าไร่ท านา ภูมิประเทศส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นดินทราย ภูมิอากาศมีความผัน
ผวนสูง ประสบกับปัญหาภัยแล้งและน้ าท่วมอยู่บ่อยครั้ง ซึ่งการท าเกษตรกรรมนั้นต้องขึ้นอยู่
กับดินฟ้าอากาศอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ จึงเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้เกษตรกรมีรายได้ต่อหัวต่ า
มาก พบว่า ครัวเรือนเกษตรท่ีอยู่ในเขตเทศบาลมีโอกาสท่ีจะเป็นหนี้น้อยกว่าครัวเรือนนอก
เขตเทศบาลประมาณร้อยละ 71.1 เมื่อมีการควบคุมปัจจัยอื่น ซึ่งแน่นอนว่าในเขตเทศบาลมี
ความเจริญมากกว่านอกเขตเทศบาล โดยสมาชิกในครัวเรือนเกษตรท่ีอยู่ในเขตเทศบาล
สามารถท าอาชีพเสริมอื่นๆ ท่ีสร้างรายได้ และรู้เท่าทันกลไกราคาสินค้าเกษตร หรือถูกเอารัด
เอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลางน้อยกว่าครัวเรือนเกษตรท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลความเจริญ 
ครัวเรือนเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง มีโอกาสเป็นหนี้
มากกว่าภาคใต้ ประมาณ 6.3 เท่า 4.6 เท่า และ 2.6 เท่าตามล าดับ เมื่อมีการควบคุมปัจจัย
อื่น ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครัวเรือนเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาค
กลางมีอาชีพ ท านา ท าไร่ เป็นส่วนใหญ่ซึ่งผลผลิตท่ีได้จากการท านา ท าไร่นี้ขึ้นอยู่กับดิน ฟ้า 
อากาศ และปริมาณน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือมักจะประสบกับปัญหา
ภัยแล้งบ่อยครั้งในขณะท่ีภาคใต้ค่อนข้างอุดมสมบูรณ์มากกว่า ฝนตกตลอดป ีและภาคใต้ยังมี
การปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น ยางพารา ปาล์ม เป็นต้น ส่งผลให้ครัวเรือนเกษตรในภาคใต้มี
รายได้สูงกว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจะเห็นได้จากระดับรายได้เฉล่ียของครัวเรือน
เกษตรท่ีเป็นหนี้ ในปี 2554 ท่ีพบว่าครัวเรือนเกษตรท่ีอยู่ในภาคใต้ ภาคกลาง ภาคเหนือ 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2560 :7) 

 

 
ปัจจัยภูมิศาสตร์ 

 

ลักษณะพ้ืนที่ 
ลักษณะดิน 
ภูมิอากาศ 
เขตการปกครอง 

แผนภาพที่ 6 สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยภูมิศาสตร์ 
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5. สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยทางทัศนคติ นิสัยหรือพฤติกรรมปัจจัยทางด้านนิสัยหรือ
พฤติกรรมของบุคคลและสมาชิกในครอบครัวเป็นสาเหตุส าคัญอีกสาเหตุหนึ่งท่ีส่งผลต่อการ
เกิดหนี้สิน ผลการศึกษาของวิทยา เจียรพันธุ์ และคณะ (2553 : 16-17) สรุปสาเหตุส าคัญ
ได้แก่ ความเกียจคร้าน ติดอบายมุข เช่น เล่นการพนัน ติดสุรา เท่ียวโสเภณี ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 
ฯลฯ ท าให้ตนเองและสมาชิกในครอบครัวต้องตกเป็นหนี้สินล้นพ้นตัว สอดคล้องกับรายงาน
ผลการศึกษาของส านักงานสถิติแห่งชาติ (2555 : 1-2) และรายงานผลการศึกษาของบุญ
หลาย ศรีมุงคุณ และคณะ (2551 : 30) ได้อธิบายถึงสาเหตุของหนี้สินจากพฤติกรรมส่วน
บุคคลว่าเกิดจาก ความเช่ือการติดอบายมุข ขาดความรอบคอบในการใช้ชีวิตเลียนแบบการ
บริโภคส่ิงฟุ่มเฟือยต่างๆ ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนของเกษตรกรในชนบทส่วนหนึ่งมีสาเหตุ
เชิงพฤติกรรมจากการกู้ยืมเงินแล้วใช้จ่ายเงินไปในทางท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ในทาง
เศรษฐกิจ เช่น จัดงานบุญงานกุศลซื้อส่ิงเสพติดและอบายมุข ซื้อส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีไม่
จ าเป็น การน าไปใช้คืนหนี้สินเดิมแก่เจ้าหนี้เงินกู้ในและนอกระบบแทนการลดรายจ่ายและ
เพิ่มการออมเพื่อลดภาระหนี้รวมถึงสังคมไทยเช่ือบาปบุญคุณโทษ และเช่ือในเรื่องกฎแห่ง
กรรม ถูกปลูกฝังความเช่ือท่ีสืบทอดกันมาจนกลายเป็นค่านิยมและวัฒนธรรมของสังคมไทย
ว่า สาเหตุท่ีในชาตินี้มีฐานะยากจนก็เนื่องมาจากชาติก่อนท าบุญมาน้อย ดังนั้นความคิดของ
คนจนท่ีจะต่อสู้เพื่อเอาชนะความยากจนจึงไม่ค่อยจะมีเพราะเช่ือในกฎแห่งกรรม สอดคล้อง
กับบุญธรรม ราชรักษ์ (2548 : 50-51) ท่ีวิเคราะห์ไว้ว่า คนท่ีเกียจคร้านการงาน ฝักใฝ่
อบายมุขใช้จ่ายเงินเกินตัว ไม่รู้จักภาวะพอเพียง ไม่อดทนท ามาหากิน ก็ย่อมต้องประสบ
ภาวะความยากจนได้โดยง่าย ถ้ามีครอบครัวขนาดใหญ่แต่หัวหน้าครอบครัวมีความรู้น้อย 
ทักษะการท ามาหากินมีน้อย สมาชิกในครอบครัวต่างก็ขาดการศึกษา ครอบครัวนั้นก็มักจะ
กลายเป็นครอบครัวยากจนหากพิจารณาถึงค่านิยมและวัฒนธรรมในสังคมไทยโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในสังคมชนบท ยังพบว่า ค่านิยมและวัฒนธรรมไทยหลายอย่างอาจเป็นมูลเหตุของ
ความยากจนและหนี้สิน อาทิคนไทยมีลักษณะชอบเส่ียงและชอบเล่นการพนัน ชอบการ
ท าบุญให้ทานโดยหวังผลในชาติหน้า ชอบหาความสนุกสนานรื่นเริงการใช้จ่ายทรัพย์ใน
ปัจจุบันอย่างฟุ่มเฟือยโดยไม่คิดท่ีจะเก็บรักษาเอาไว้เพื่ออนาคต การขาดการวางแผนทาง
การเงิน รวมท้ังอาชีพการเกษตรยังเป็นอาชีพท่ีมีความเส่ียงสูงอยู่ในตัวเอง  เมื่อเกิดภัย
ธรรมชาติฝนแล้งหรือน้ าท่วมจนเกิดปัญหาความขาดแคลนปัจจัยส่ีจึงท าให้ต้องกู้หนี้ยืมสินมา
ใช้จ่ายเพื่อความอยู่รอด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปัณภ์ปวีณ รณรงค์นุรักษ์ (2558 : 35-
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36) ได้ศึกษาพบว่า เกษตรกรที่มีทัศนคติต่อการเป็นหนี้ในเชิงบวกมีโอกาสท่ีระดับหนี้สินและ
ภาวะการเป็นหนี้มากขึ้น สรุปได้ว่า ปัจจัยหนึ่งท่ีน าคนไทยไปสู่ความยากจนและด้อยโอกาส
นั้น ได้แก่ ท่าทีต่อชีวิต ซึ่งเป็นปัจจัยทางจิตลักษณะของบุคคลโดยมีทัศนคติและค่านิยมต่อ
การมองโลกและใช้ชีวิตโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ของบุคคลต้ังแต่อดีต เป็นทัศนะในการ
มองโลกมองชีวิตของแต่ละบุคคล บุคคลใดเห็นว่าอุปสรรคและปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นนั้นถ้าใช้
ความพยายามต่อสู้ ไม่ท้อถอย บุคคลนั้นก็มีโอกาสท่ีจะบรรเทาความยากจนต่างๆ ได้ ดีกว่าบุ
คลท่ีท้อถอย เหนื่อยหน่าย พ่ายแพ้ ไม่แก้ไข ทอดอาลัยหมดความพยายามท่ีจะคิดท ามาหา
กิน ปล่อยชีวิตไปติดบ่วงอกุศลกรรมต่างๆ จนกลายเป็นบุคคลท่ีถูกเรียกว่ามีพฤติกรรม
เบ่ียงเบน บุคคลประเภทนี้เองท่ีเป็นท่ีมาของค าว่า จน-โง่-เจ็บ 

 

 
 

ปัจจัยทัศนคติ 

 

การตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
การยอมรับหน้ีสิน 
การยอมรับเทคโนโลยี 
การยอมรับความทันสมัย 
ความเพียรพยายาม 

แผนภาพที่ 7 สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยทางทัศนคติ 

6. ปัจจัยทางลักษณะหนี้สิน ปัจจัยลักษณะหนี้สินของเกษตรท่ีมีผลผูกพันในการใช้
ช าระหนี้สิน พบว่า แหล่งเงินกู้  ผลการศึกษาของส านักงานสถิติแห่งชาติ (2560 : 22) 
พิจารณาถึงแหล่งเงินกู้ยืมของครัวเรือนเกษตรท่ีเป็นหนี้  พบว่า ครัวเรือนเกษตรท่ีเป็นหนี้
ส่วนมากกู้ยืมเงินผ่านแหล่งเงินกู้เงินในระบบมากกว่านอกระบบ โดยในปี 2550 มีการกู้ใน
ระบบร้อยละ 83.9 และในปี 2558 เพิ่มเป็น 93.9 ซึ่งเป็นไปตามท่ีรัฐบาลให้ความส าคัญและ
มีการผลักดันให้ลดการกู้เงินนอกระบบ และเมื่อพิจารณาแหล่งเงินกู้ในระบบ ปี 2550-2558 
พบว่าครัวเรือนเกษตรที่เป็นหนี้มากกว่าครึ่งหนึ่งกู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร รองลงมาคือ กู้จากกองทุนหมู่บ้าน/ชุมชนเมือง สถาบันการเงินและแหล่งเงินกู้ทุน
อื่น สหกรณ์ออมทรัพย์/สวัสดิการหน่วยงานบุคคลอื่นภายนอกครัวเรือน ธนาคารพาณิชย์ 
และธนาคารอาคารสงเคราะห์/ธนาคารออมสิน ตามล าดับ ต่อมา วิทยา เจียรพันธ์ และคณะ 
(2553 : 1-5) และอรรถพล อรรถวรเดช และคณะ (2554 : 1-2) ได้อธิบายว่า หนี้นอกระบบ 
คือหนี้ท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย เอารัดเอาเปรียบลูกหนี้ ส่วนหนี้ในระบบ คือ หนี้ท่ีถูกต้องตาม
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กฎหมาย สัญญาระบุไว้เท่าไร ลูกหนี้ก็ได้รับเงินตามท่ีระบุไว้ในสัญญา และเจ้าหนี้ก็เรียกเก็บ
ดอกเบี้ยไม่เกินท่ีกฎหมายก าหนด โดยเจ้าหนี้ประเภทนี้แบ่งเป็นสามประเภทคือ 1) เจ้าหนี้
สถาบันการเงินท่ีเป็นธนาคาร (แบงก์) ได้แก่ ธนาคารต่างๆ ท่ีให้บริการสินเช่ือ 2) เจ้าหนี้
สถาบันการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคาร (นันแบงก์) เช่น บริษัทผู้ให้บริการสินเช่ือต่างๆ ท้ังสินเช่ือเงิน
สด สินเช่ือเช่าซื้อ หรือบัตรเครดิต 3) เจ้าหนี้ ท่ีเป็นบุคคลธรรมดาซึ่งให้กู้ยืมเงิน ส าหรับ
ดอกเบ้ียท่ีกฎหมายก าหนดอนุญาตให้เจ้าหนี้เรียกเก็บจากลูกหนี้ได้นั้น ถ้าเป็นเจ้าหนี้สถาบัน
การเงินท้ังแบงก์และนันแบงก์ ก็จะคิดดอกเบ้ียได้ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ส่วนเจ้าหนี้
ท่ีเป็นบุคคลท่ัวไป กฎหมายให้คิดดอกเบี้ยได้ไม่เกินร้อยละสิบห้าต่อปีหรือร้อยละห้าสลึงต่อ
เดือนเท่านั้น ถ้าสัญญาเงินกู้ท่ีเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรฉบับใดระบุดอกเบี้ยเกินร้อยละสิบ
ห้าต่อปีดอกเบี้ยท้ังหมดถือเป็นโมฆะ เฉพาะแต่เงินต้นเท่านั้นท่ีมีผลฟ้องร้องกันได้  ด้าน
วัตถุประสงค์ของการกู้ยืม สอดคล้องกับงานวิจัยของปัณภ์ปวีณ รณรงค์นุรักษ์ (2558 : 30) 
ได้ศึกษาพบว่า สาเหตุของการก่อหนี้ ท่ีส าคัญคือ หนี้จากต้นทุนทางการเกษตร หนี้เพื่อ
การศึกษาบุตรหลาน หนี้เพื่อการเช่าซื้อยานพาหนะ หนี้เพื่อน าไปช าระหนี้เดิม หนี้เพื่อการ
รักษาพยาบาล หนี้เพื่อการซ่อมแซมบ้าน หนี้เพื่อผ่อนซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า และหนี้สินจากการ
ผ่อนช าระเคหสถาน ตามล าดับในขณะท่ีประเภทของหนี้ท่ีส่งผลต่อมูลค่าหนี้สินอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติคือ หนี้อันเกิดจากต้นทุนทางการเกษตร ผลการศึกษาของ ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ (2560 : 24) พบว่า ส าหรับวัตถุประสงค์ของการกู้ยืมของครัวเรือนเกษตรท่ีเป็นหนี้ 
ส่วนใหญ่กู้ยืมเพื่อใช้ท าการเกษตรมากท่ีสุด รองลงมาเพื่อใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคอื่นๆ 
ในครัวเรือน ซื้อ/เช่าซื้อบ้าน/ท่ีดินใช้ประกอบธุรกิจ ใช้ในการศึกษา อื่นๆ ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาวัตถุประสงค์ของการกู้ยืมตามรายภาค ในป ี2558 พบว่า ครัวเรือนเกษตรท่ีเป็นหนี้
เกือบทุกภาคมีวัตถุประสงค์ในการกู้ยืม เพื่อใช้ท าการเกษตรมากท่ีสุด รองลงมาเพื่อใช้จ่าย
เพื่อการอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในครัวเรือน ซื้อ/เช่าซื้อบ้าน/ท่ีดิน ใช้ประกอบธุรกิจใช้ใน
การศึกษาอื่นๆ ตามล าดับเมื่อสภาพสังคมเปล่ียนไปในลักษณะต้องพึ่งตนเองมากขึ้น 
ประกอบกับประสบเหตุการณ์เฉพาะหน้าท่ีเกิดขึ้นแต่ไม่มีเงินทองท่ีเก็บออมสะสมไว้  จึง
จ าเป็นต้องใช้วิธีหยิบยืมกู้หนี้ยืมสิน จนต้องเสียดอกเบี้ยในอัตราท่ีสูงกลายเป็นปัญหาหนี้สิน
ในท่ีสุด 
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ปัจจัยลักษณะหนี้สิน 

 

แหล่งหน้ี (หน้ีในระบบ หรือหน้ีนอกระบบ) 
วัตถุประสงค์ (หน้ีเพ่ือการผลิต หรือหน้ีเพ่ือการบริโภค) 
ระยะเวลาใช้คืน(ระยะสั้น 1 ปี หรือหน้ีระยะยาว) 

แผนภาพที่ 8 สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยลักษณะหนี้ 

7. สาเหตุจากปัจจัยโครงการนโยบายรัฐปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญในการสร้างภาระ
หนี้สินให้กับเกษตรกรคือการเข้าร่วมในโครงการพิเศษตามนโยบายของรัฐบาล ปรากฏการณ์
ของหนี้สินของเกษตรกรไทยมีแนวโน้มทวีความรุนแรง เนื่องจากท่ีผ่านมาเกษตรกรในภาค
ชนบทมีการตอบรับเป็นอย่างดีต่อนโยบายประชานิยมของรัฐบาลเพื่อกระตุ้นการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศโดยผ่านโครงการต่างๆ (ศิริรัตน์ เจนศิริศักด์ิ, 2554 : 271-280)
เช่น โครงการรถคันแรก โครงการพักช าระหนี้ โครงการกองทุนหมู่บ้าน ฯลฯ โครงการ
ดังกล่าวเอื้ออ านวยให้เกษตรกรกู้ยืมได้สะดวก โดยมิได้ค านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตว่ากู้เงินไปแล้วจะมีขีดความสามารถในการช าระหนี้คืน หรือไม่ หรือความต้ังใจท่ีจะ
ช าระหนี้เงินกู้ ดังกล่าวคืนให้แก่สถาบันการเงินผู้ให้กู้หรือไม่เพียงใด บุญธรรม ราชรักษ์ 
(2548 : 50-51)เห็นว่า ปัจจัยทางการเมือง เป็นสาเหตุของปัญหาหนี้สิน ได้แก่ การไม่มีดุลย
ภาพในความสัมพันธ์เชิงอ านาจ คือคนบางกลุ่มมีอ านาจมากเกินไป มีอภิสิทธิ์มากเกินไป จึง
ใช้อ านาจและอภิสิทธิ์นั้นเอาเปรียบคนอื่นทางเศรษฐกิจ  

ดังนั้น สังคมจึงต้องสร้างระบบดุลอ านาจท่ีเหมาะสม ต้องให้ประชาชนมีอ านาจ
ทางสังคมและการเมืองมากขึ้น โดยการสร้างองค์กรมวลชน องค์กรอาชีพ ความเข็มแข็งของ
ชุมชนท่ีท าให้ดุลอ านาจในสังคมมีภาวะสมดุลมากขึ้น เพื่อป้องกันมิให้คนบางกลุ่มใช้อ านาจ
และอภิสิทธิ์เอาเปรียบคนกลุ่มอื่นๆ ท่ีด้วยสิทธิด้อยอ านาจ ระบบบริหารและการปกครอง ถ้า
นักการเมืองและผู้มีอ านาจรัฐ ก็มักจะใช้อ านาจและกลไกทางการเมือง กลไกราชการเอา
เปรียบผู้อื่นต่อไป ถ้ากลไกการเมืองและกลไกราชการไม่โปร่งใส ก็จะไม่เอื้อประโยชน์ต่อ
ประชาชน จิตส านึกทางการเมืองของประชาชน การไม่เข้าใจในสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง
และผู้อื่น มีความรักชาติรักประชาธิปไตย รักชุมชนของตนเอง และพร้อมท่ีจะต่อสู้ทาง
การเมือง เพื่อแก้ปัญหาให้แก่ตนเองและส่วนรวม แต่ถ้าประชาชนไม่มีจิตส านึกทางการเมือง
ก็จะตกเป็นเครื่องมือทางการเมืองของผู้ได้เปรียบในสังคม ผู้ได้เปรียบนั้นก็จะเอาเปรียบคน
อื่นๆ ในสังคมต่อไป จากสภาพการณ์ปัญหาหนี้สินของชาวนาไทยดังกล่าวข้างต้น สอดคล้อง
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กับงานวิจัยของปัณภ์ปวีณ รณรงค์นุรักษ์ (2558 : 35) และงานวิจัยของวิทยา เจียรพันธุ์ และ
คณะ (2553 : 21-22) ได้พบว่า เกษตรกรท่ีเคยเข้าร่วมโครงการนโยบายอุดหนุนด้านราคา
ผลผลิตมีแนวโน้มมีมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้มาก เนื่องจาก ปัจจัยจากการเข้าร่วม
โครงการตามนโยบายรัฐเพื่อหวังผลประโยชน์ทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองท้ังจาก
ภาครัฐเองในฐานะผู้ให้และประชาชนในฐานะผู้รับเป็นมูลเหตุซ้ าเติมให้เกษตรกรในชนบท
ประสบปัญหาหนี้สินและความยากจนมากยิ่งขึ้น จากการด าเนินโครงการตามนโยบายท่ีได้ท า
การหาเสียงเอาไว้กับประชาชนของพรรคเพื่อไทย ท้ังท่ีเป็นโครงการแก้ไขปัญหาทาง
เศรษฐกิจและโครงการทางสังคมซึ่งเป็นนโยบายประชานิยม จึงมีนัยส าคัญท่ีแสดงให้เห็นว่า 
หนี้สินของเกษตรกรในชนบทยังคงอยู่ในสภาวะท่ีรุนแรง 

 

 
ปัจจัยโครงการนโยบายรัฐ 

 

ประชานิยมเน้นการเสียง 
ขาดธรรมาภิบาล 
ส่งเสริมการกู้ยืม 
ทุจริตเชิงนโยบาย 

 
แผนภาพที่ 9 สาเหตุหนี้สินจากปัจจัยโครงการนโยบายรัฐ 

สรุป  
1. สถานภาพความรู้ปัจจุบันของหนี้สินครัวเรือนเกษตรกรไทย 
จากการศึกษาสถานภาพความรู้ปัจจุบันนั้นสรุปได้ว่า หนี้สินครัวเรือนเกษตรกรคือ

ภาระผูกพันทางการเงินท่ีครัวเกษตรกรติดค้างอยู่จะต้องใช้ให้แก่เจ้าหนี้ตามข้อตกลงท่ีเจ้าหนี้
ตกลงให้ลูกหนี้ยืมเงินจ านวนหนึ่งซึ่งมักมีการก าหนดระยะเวลาให้ลูกหนี้ปฏิบัติการช าระหนี้
และมักต้องช าระดอกเบ้ียโดยมีลักษณะ เมื่อกล่าวถึงหนี้จะส่ือความหมายถึงภาระรายจ่ายใน
อนาคตท่ีครัวเรือนเกษตรมีหน้าท่ีต้องช าระคือแก่เจ้าหนี้ จ านวนหนี้สินของเกษตรกร เป็นการ
พิจารณาจ านวนหนี้สินของเกษตรที่มีผลผูกพันในการใช้ช าระหนี้สินพร้อมดอกเบ้ีย ส่ิงท่ีความ
พิจารณาคือ ความสามารถในการช าระหนี้ของครัวเรือนเกษตรกร เป็นการพิจารณา
ความสามารถทางด้านรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายชีวิตประจ าวันเพื่อความอยู่รอด ซึ่งมีจ านวน
มากพอต่อการใช้ช าระหนี้สินพร้อมดอกเบี้ย สามารถช าระได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดโดย
ไม่ต้องกู้ยืมจากแหล่งอื่นมาช าระหนี้เดิม  
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หนี้สินครัวเรือนของเกษตรกรเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีมีสาเหตุมาจากหลาย
ปัจจัยประกอบกัน ปัจจัยสาเหตุท่ีก่อให้เกิดหนี้สินครัวเรือนของเกษตรกรท่ีครอบคลุมในทุก
มิติ ได้แก่ 1) ปัจจัยส่วนบุคคล คือปัจจัยเฉพาะตัวและสมาชิกในครัวเรือนเป็นส าคัญ 2) 
ปัจจัยเศรษฐกิจ คือ ปัจจัยซึ่งเกิดจากมีท่ีดินท ากินน้อยหรือไม่มีท่ีดินท ากินเงินทุนต่ าไม่มีเงิน
ออมรายได้ต่ าค่าใช้จ่ายสูง เป็นต้น 3) ปัจจัยทางสังคมคือ ปัจจัยท่ีเกิดขึ้นจากความแตกต่าง
ในเรื่องของขนบธรรมเนียมประเพณีค่านิยมและวัฒนธรรมและการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้
ประกอบอาชีพ เป็นต้น 4) ปัจจัยภูมิศาสตร์ คือ ปัจจัยหนี้สินซึ่งเกิดจากการสภาพทางภูมิ
ประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรในท้องถิ่น และรูปแบบการปกครอง 5) ปัจจัยทัศนคติคือ 
ปัจจัยหนี้สินซึ่งเกิดจากทัศนคติ นิสัยและพฤติกรรมเกี่ยวกับการชอบการเปล่ียนแปลงการ
ยอมรับการเป็นหนี้การยอมรับเทคโนโลยี 6) ปัจจัยลักษณะหนี้คือ ปัจจัยหนี้สินซึ่งเกิดแหล่ง
เงินทุน และวัตถุประสงค์การกู้ยืมเงิน 

2. ข้อสังเกตบางประการของหนี้สินครัวเรือนเกษตรกรไทย 
2.1 หนี้สินของครัวเรือนเกษตรกร เกิดจากภาระค่าใช้จ่ายจากการด าเนิน

ชีวิตประจ าวันของครัวเรือนเกษตรกรมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นในขณะท่ีรายได้ของเกษตรกรเอง
กลับมีรายได้น้อย ไม่แน่นอน เนื่องจากการขึ้นราคาผลผลิตทางการเกษตรซึ่งเป็นอาหารของ
ประชาชนเสียส่วนใหญ่จะส่งผลต่อการบริโภคและค่าใช้จ่ายของประชาชนท่ัวไป  ภาค
การเกษตรจึงต้องแบกรับค่าใช้จ่ายไว้เองจนน าไปสู้การกู้หนี้ยืมสินมาใช้ในการผลิตและการ
ด าเนินชีวิต 

2.2 หนี้สินเป็นภาระผูกพันทางการเงินท่ีครัวเกษตรกรติดค้างอยู่จะต้องใช้คือ
ให้แก่เจ้าหนี้ ในลักษณะการน ารายได้ในอนาคตมาใช้ก่อน ซึ่งต้องแลกมาด้วยต้นทุน ดอกเบี้ย 
ท่ีต้องจ่ายคืนแก่เจ้าหนี้  หากในอนาคตเกษตรกรมีรายได้ไม่เพียงพอหรือมีรายได้ไม่ตาม
เป้าหมาย การช าระหนี้ก็อาจไม่เป็นไปตามสัญญา มีการผิดนัดช าระหนี้ ท้ังวันเวลา หรือ 
จ านวนเงิน จนอาจส่งผลต่อความหน้าเช่ือถือหรือเกิดการกู้ยืมเงินจากแหล่งอื่นมาใช้หนี้สิน
เก่า อันน าไปสู่วัฏจักร หนี้สินล้นพ้นตัว กู้หนี้ใหม่มาใช้หนี้เก่า กู้หนี้ในระบบไปใช้หนี้นอก
ระบบ หรือ กู้หนี้นอกระบบเพราะไม่มีหลักประกัน  

2.3 สภาวะหนี้สินล้นพ้นตัว เกิดจากเกษตรกรมีหนี้สินเดิมเป็นภาระหนักอยู่
ก่อนแล้ว ยังมีหนี้สินท่ีเกิดขึ้นใหม่จากนโยบายของรัฐผ่านสถาบันการเงิน ท าให้เกษตรกรส่วน
ใหญ่ซึ่งในอดีตเคยตกอยู่ในฐานะของการเป็นลูกหนี้เงินกู้นอกระบบกลับมีสภาพเป็นลูกหนี้
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เงินกู้ในระบบ มีหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงินในคราวเดียวกันหลายแห่ง หนี้สินดังกล่าวยังมี
ลักษณะเป็นวงจรแบบขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2.4 ภาครัฐมีส่วนส าคัญในปัญหาหนี้สิน เนื่องจากภาครัฐมักใช้การแก้ปัญหา
เศรษฐกิจมหภาคโดยการขยายอ านาจซื้อโดยรวมเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการ
กระตุ้นให้ภาคประชาชนเร่งการใช้จ่ายอุปโภคบริโภคของครัวเรือนให้เพิ่มสูงขึ้น เพื่อส่งผลให้
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเติบโตตาม คนยากจนส่วนใหญ่จึงถูกครอบง าด้วยกระแส
บริโภคนิยม 

2.5 การบริหารจัดการหนี้ท่ีดี อาจจะเป็นการใช้เงินในอนาคตอย่างมั่นคง หรือ 
การใช้จ่ายเงินด้วยต้นทุนท่ีต่ ากว่า การมีหนี้มากหรือน้อยจึงไม่ใช่ปัญหาส าคัญ แต่การมีหนี้
นั้นก่อประโยชน์หรือท าให้มีรายได้เพิ่มหรือไม่ต้ังหากคือส่วนส าคัญ ท่ีเรียกว่า หนี้ก่อให้เกิด
รายได้ หากหนี้ไม่เกิดรายได้ แต่เป็นภาระค้างจ่ายก็จะน ามาซึ่งรายจ่ายในอนาคตท่ีต้องหา
รายได้ให้เพียงพอ หนี้ดีหรือไม่ดี ต้องพิจารณาจากความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ 
ความสามารถในการหารายได้เพียงพอท่ีจะมีเงินมาช าระหนี้ได้ทันเวลาและจ านวนครบตาม
สัญญาหรือไม่ 
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******** 

บทคัดย่อ* 
ศักยภาพทางนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจขนาดย่อม (ประเภท

บริการ) นวัตกรรมการบริการเป็นความสามารถในการพัฒนาโดยวิธีการด าเนินงานและ
แนวคิดใหม่ท่ีเกิดจากการท าความเข้าใจความต้องการของ ลูกค้ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริการท่ีตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้าได้เหนือความคาดหวังท่ีเพิ่มมากขึ้น
ซึ่งการพัฒนาประกอบด้วย นวัตกรรมในการบริการหรือ  ผลิตภัณฑ์ด้านการบริการ 
นวัตกรรมในกระบวนการให้บริการ เป็นการปรับปรุงหรือออกแบบกระบวนการในการสร้าง
การบริการใหม่ และนวัตกรรมในธุรกิจบริการและอุตสาหกรรมการบริการเป็นการสร้าง
นวัตกรรมขององค์การนอกจากนี้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium 

Enterprise, SME)หลายธุรกิจยังคงมีความรู้ท่ีใหม่ๆ มาสร้างกระบวนการต่างๆ ได้แก่ ด้าน
ภาวะผู้น า (Leadership) การวางแผน (Planned) สารสนเทศ (Information) ด้านบุคคล 

                                                         
*วันที่รับบทความ: 24 มีนาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 17 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 27 เมษายน 2563 
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(People) และด้านกระบวนการ (Processes) เพื่อสามารถช่วยให้ผู้ประกอบการได้มีการ
พัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกต้องส่งผลให้นวัตกรรมการบริการในธุรกิจขนาดย่อม  มีความ
สอดคล้องเช่ือมโยงเป็นกิจการเพื่อสังคม ซึ่งมีลักษณะเป็นการท าธุรกิจท่ีมีจุดประสงค์เพื่อ 1) 
ความอยู่รอดทางธุรกิจ 2) เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงใน สังคม ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ ซึ่งองค์กรเหล่านี้อาจจะเป็นองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไรโดยมีพันธกิจ 3 อย่างท่ี
ควบคู่กันไป ได้แก่ 1) การสร้างก าไร 2) มุ่งสร้างสรรค์สังคม 3) ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

สรุปได้จากการสร้างนวัตกรรมการบริการของธุรกิจขนาดย่อม ประเภทบริการ 
ส่งผลให้การขับเคล่ือนองค์กรธุรกิจมีความหลากหลายและเช่ือมโยงกับกิจการเพื่อสังคม 
สามารถยกระดับการพัฒนานวัตกรรมท่ีเข้ามาส่งเสริมธุรกิจขนาดย่อม ประเภทการบริการให้
มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งธุรกิจบริการมีการเช่ือมโยงกับทรัพยากรของ
ธุรกิจ เช่น ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรท่ีมีตัวตนและ ไม่มีตัวตน เข้ากับความสามารถใน
การบริหารจัดการเพื่อส่งมอบคุณค่าของบริการให้กับลูกค้าปัจจัยผลักดันนวัตกรรมการ
บริการ  ไ ด้แก่  ทรัพยากร  (Resources) คือ  ทรัพย์ สินทางการเงินการบริหาร 
(Management) เป็นความสามารถในการบริหารจัดการของธุรกิจ ซึ่งมีความส าคัญต่อ
นวัตกรรมการบริการมากน้อยเพียงใดนั้นสามารถพิจารณาได้จากระบบการบริการและคุณค่า 
(Value) เป็นส่ิงท่ีอยู่สูงสุดเนื่องจากเป้าหมายสูงสุดท่ีธุรกิจต้องการก็คือ การเข้าถึงและการ
บรรลุคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มซึ่งล้วนแล้วจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายสูงสุดในการ
ด าเนินธุรกิจการบริการเพื่อให้สะท้อนถึงปัจจัยท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อทุกกลุ่มและสามารถ
สร้างการบริหารจัดการท้ังภายในและภายนอกจากการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปได้อย่างประสบความส าเร็จ 

ค าส าคัญ: นวัตกรรมการบริการ; ธุรกิจขนาดย่อม; กิจการเพื่อสังคม 

Abstracts 
Innovation potential that affects Small and Medium Enterprise 

operations (Service type).Service innovation is the ability to develop by 

operating methods and new concepts that arise from understanding the needs 

of customers as a guideline in the development of services that respond to 

customer satisfaction beyond expectations. The development consists of 

Innovation in service or Service products Innovation in the service process 

Isthe improvement or redesign of the process for creating a new service And 

innovation in the service business and service industry is the creation of 
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organizational innovation. Small and Medium Enterprise, SME Many 

businesses still have new knowledge to create various processes such as 

Leadership, Planned Information, People and Processes. In order to help 

entrepreneurs to develop in the right direction resulting in service innovation 

in small businesses Consistency linked to social enterprise Which has the 

characteristic of doing business with the objective of 1) Business survival 2) 

To create change in society, environment, culture and economy, These 

organizations may be non-profit organizations which have three parallel 

missions: 1) Creating profits 2) Focusing on society 3) Environmentally 

friendly. 

In summary, the creation of service innovations for Small and 

Medium Enterprise in the service category has resulted in the driving of 

business organizations with diversity and social enterprise connections. Able 

to upgrade the development of innovations that promote Small and Medium 

Enterprise The type of service to be consistent with the current situation,In 

which the service business is linked to business resources such as financial 

resources Tangible and intangible resources combined with management 

capabilities to deliver service value to customers The factors driving service 

innovation are resources, namely financial assets, management. The ability to 

manage a business Which is important to how innovative the service can be 

considered from the service system and Value (Value) is the highest thing 

because the ultimate goal that a business needs is Access to and achievement 

of all stakeholder groups, all of which have to set the ultimate goal of the 

service business in order to reflect the factors that have interest to all groups 

and can create management both internally And outside from creating 

innovations for successful operations.  
 

Keywords: Service innovation; Small and Medium Enterprise; Social Enterprise  

บทน า           

ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงในด้านธุรกิจมีความแตกต่างหลากหลายมุมมองด้วยกัน
ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการควรมีการจัดการการบริหารกับความเส่ียงในด้านต่างๆ  ท่ีจะ
เกิดขึ้นภายในองค์กรซึ่งการบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีท าให้เกิดความมั่นใจว่า
ความเส่ียงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบส าคัญ ท้ังจากภายในและภายนอกท่ีมีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การจะได้รับการพิจารณาและจัดการให้หมดไปหรือลดน้อยลง ซึ่งจะท า
ให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ท้ังนี้การบริหารความเส่ียงดังกล่าว 
นอกจากจะต้องมีการด าเนินการท่ัวท้ังองค์การแบบบูรณาการยังต้องให้ความส าคัญในการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบต่อกิจกรรมการควบคุมเพื่อพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความ
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เส่ียงท่ีได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันหรือพิจารณาแนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติมท่ีจ าเป็นเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจัดการความเส่ียง มีการติดตาม (Monitoring) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
จัดการความเส่ียงมีคุณภาพมีความเหมาะสมและการบริหารความเส่ียงได้น าไปใช้ในทุกระดับ
ขององค์การมีการรายงานความเส่ียงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและท้ายสุดมีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information 

& Communication) แก่บุคลากรทุกคนให้ได้รับรู้และเข้าใจอย่างท่ัวถึง จะสามารถช่วยให้
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(ชูศักดิ์ เดชเกรียงไกรกุล และนิทัศน์ คณะวรรณ, 2554 : 52-53) 

ท้ังนี้การสร้างธุรกิจแห่งนวัตกรรม นับว่ามีความส าคัญอย่างมากต่อการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบันเนื่องจากถ้าองค์กรไม่สามารถพัฒนาและเปล่ียนแปลงตัวเองด้วยส่ิงใหม่ๆ 
แล้ว ย่อมเป็นการยากท่ีจะท าให้องค์กรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในระยะยาวโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งจากความส าเร็จขององค์กรท่ีเป็นผู้น าตลาดนั้นมักเกิดจากการน าเสนอรูปแบบนวัตกรรม
ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง เช่นนวัตกรรมทางด้านสินค้าด้านกระบวนการท างานด้านการให้บริการ 
ด้านการจัดการหรือด้านการตลาด ธุรกิจแห่งนวัตกรรมเป็นแนวคิดนวัตกรรมการบริหาร
จัดการองค์กรแนวใหม่ในการปรับเปล่ียนคุณลักษณะองค์กรหรือปรับเป ล่ียนพฤติกรรม
องค์กร ซึ่งเป็นส่ิงท่ีไม่เคยปรับเปล่ียนมาก่อนเพื่อตอบสนองต่อส่ิงเร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ท่ี
มีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มคุณค่า พัฒนาผลิตสินค้าและบริการท่ีดีมี
คุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อความอยู่รอดของ
องค์กรและความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์กรในตลาดการค้าโลกเสรี ธุรกิจในประเทศ
ไทยจะสามารถพัฒนาตัวเองไปสู่ธุรกิจแห่งนวัตกรรมได้จะต้องเริ่มจากการท่ีผู้บริหารธุรกิจมี
ความมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมธุรกิจให้เป็นธุรกิจแห่งนวัตกรรม  โดยธุรกิจท่ีมีนวัตกรรมสูงมี
องค์ประกอบดังนี้  ภาวะผู้น า (Leadership) การวางแผน (Planned) สารสนเทศ 
(Information) ด้านบุคคล (People) และด้านกระบวนการ (Processes) (ดนัย เทียนพุฒ, 
2550 : 5) 

ปัจจุบันธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย ซึ่งยังไม่ค่อยให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับนวัตกรรมมากนัก ท าให้หลายองค์กรไม่ได้มุ่งเน้นท่ีจะเป็นองค์กรนวัตกรรมทางธุรกิจ
นอกจากนั้นหลายธุรกิจยังคงมีความรู้ไม่มากนักเกี่ยวกับการปรับกลยุทธ์ด้านธุรกิจไปสู่การ
เป็นธุรกิจแห่งนวัตกรรม หรือธุรกิจเองอาจมุ่งให้ความส าคัญกับนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
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เพียงอย่างเดียวส่วนประเด็นอื่นๆ มักถูกละเลยไป เช่น นวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์เป็น
การน าแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่เพื่อท าให้
เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรือการท าในส่ิงท่ีแตกต่างจากคนอื่นโดยอาศัยการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ (Change) ท่ีเกิดขึ้นรอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอด
ไปสู่แนวความคิดท่ีท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม (ดนัย เทียนพุฒ, 2550 : 4)
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในตัวสินค้ารวมท้ังการ
สร้างรายได้จากการส่งออกและสามารถผลิตสินค้าเพื่อทดแทนการน าเข้ามีผลท าให้ประหยัด
เงินตราต่างประเทศได้จ านวนมากในแต่ละปี อีกท้ังเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์และ
การบริการแก่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะบุคคลผู้เริ่มต้นธุรกิจใหม่ๆ หรือนักลงทุนหน้าใหม่
จากธุรกิจขนาดเล็กและพัฒนาจนธุรกิจเติบโตไปในท่ีสุด ในอดีตท่ีผ่านมาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) ส่วนใหญ่ยังขาดสมรรถนะในการประกอบการท้ังทางด้าน
เทคโนโลยีเครือข่าย การผลิต การจัดการ การตลาดและการเงิน นอกจากนี้ผู้ประกอบการยัง
ขาดการพัฒนา การน าเข้าส่งออกการจับคู่ธุรกิจ (business matching) การผลิตสินค้ายังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  

ซึ่งในปัจจุบันการจัดการนวัตกรรมไม่ได้ครอบคลุมเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิต
เท่านั้นแต่ยังรวมไปถึงอุตสาหกรรมการบริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมการบริการท่ี
ใช้ฐานความรู้ (Knowledge Base) สูงและใช้ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ เช่น องค์กรท่ี
ให้บริการให้ค าปรึกษาทางวิศวกรรม การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจ ตลอดจนการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ แสดงให้เห็นว่าแนวคิดการจัดการนวัตกรรมได้ขยายขอบเขตกว้างขึ้น 
นวัตกรรมจึงไม่ได้จ ากัดอยู่ท่ีการคิดค้นส่ิงใหม่ในลักษณะท่ีเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่หรือ
การให้บริการในรูปแบบแตกต่างจากเดิมเท่านั้น การจัดการนวัตกรรมรูปแบบใหม่มีลักษณะ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเอนกประสงค์ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างกว้างต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ตลอดจนชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนมากขึ้นในภาคธุรกิจการบริการเป็นธุรกิจท่ีมี
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจการบริการจึงมีการพัฒนาความแตกต่างและความได้เปรียบใน
การแข่งขันเพื่อที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเวลา
แห่งการเปล่ียนแปลงทางด้านดิจิตอลท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ดังนั้นธุรกิจจึงต้องให้ความส าคัญ
กับการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้า  และมี
ความพร้อมของข้อมูลเพื่อสร้างนวัตกรรมทางเลือกส าหรับลูกค้าตลอดเวลา ตัวอย่างเช่น การ
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เติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจบริการท่ีพักอย่าง Airbnb หรือธุรกิจบริการด้านการขนส่งอย่าง 
Uber เป็นต้น โดยธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จเหล่านี้อาจเริ่มต้นด้วยธุรกิจขนาดเล็กแต่ได้
สร้างความท้าทายใหม่ท่ีแตกต่างจากการด าเนินธุรกิจแบบด้ังเดิมโดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบริการซึ่งเป็นส่ิงท่ีธุรกิจขนาดใหญ่มักจะไม่ได้ความส าคัญและอาจจะขาดความ
คล่องตัวในการพัฒนาเนื่องจากขนาดขององค์การ ดังนั้นการพัฒนาการบริการจึงเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคัญเช่นเดียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ท้ังนี้ ผู้วิจัยยังเล็งเห็นถึงการพัฒนาศักยภาพการพัฒนาศักยภาพนวัตกรรมทาง
ธุรกิจท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจขนาดย่อม (ประเภทการบริการ)ท่ีสามารถน า
กระบวนการต่างๆ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า (Leadership) การวางแผน (Planned) สารสนเทศ 
(Information) ด้านบุคคล (People) และด้านกระบวนการ (Processes) ซึ่งสามารถช่วย
ให้ผู้ประกอบการได้มีการพัฒนาไปในท่ีถูกต้อง นอกจากนี้ธุรกิจขนาดย่อม (ประเภทบริการ) 
ยังต้องมีการเพิ่มขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีท้ังด้านความรู้และความสามารถเพื่อพัฒนา
ธุรกิจประเภทนี้ นอกจากจะสร้างความรู้และความสามารถแล้วการด าเนินงานท่ีน านวัตกรรม
เข้ามายังส่งเสริมให้ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการทันสมัยและคล้อยตามตาม
สถานการณ์ปัจจุบันโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศทางดิจิทัลหรือนวัตกรรมอื่นๆ  เข้ามา
ผสมผสานในการด าเนินงานท่ีช่วยให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีมากยิ่งขึ้น 

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือธุรกิจ SMEs (Small and Medium Sized 

Enterprise: SMEs) 
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ ธุรกิจ SMEs (Small and Medium Sized 

Enterprise: SMEs) เป็นธุรกิจท่ีครอบคลุมกิจการขนาดกลางและขนาดย่อมท้ังกิจการการ
ผลิต กิจการการบริการและกิจการการค้า  (ค้าส่งและค้าปลีก) และรวมถึงกิจการ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Industrial: SMIs) ซึ่งมี
ผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความของธุรกิจ (SMEs) ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

วิสาหกิจ หมายถึง กิจการผลิตสินค้า กิจการให้บริการ กิจการค้าส่ง กิจการค้าปลีก 
หรือกิจการอื่นตามท่ีรัฐมาตรีประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หมายถึง วิสาหกิจท่ีมีจ านวนการจ้างงานมูลค่า
สินทรัพย์ถาวรหรือทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วตามจ านวนท่ีก าหนดในกฎหมายกระทรวง  
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ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือท่ีเรียกว่า SMEs นั้นหมายถึง กิจการหรือ
ธุรกิจท่ีมีการบริหารจัดการอย่างเป็นอิสระ เจ้าของกิจการและผู้บริหารจะเป็นคนเดียวกันท่ี
จัดหาเงินมาลงทุน อาจจะเป็นเงินส่วนตัวหรือจากการท่ีได้รับสนุนจากคนกลุ่มน้อย จ านวน
ทรัพย์สินถาวรและธุรกิจ SMEs มีการด าเนินกิจการครอบคลุ่มด้วยกัน 3 กลุ่ม คือ กิจการ
การผลิต กิจการการบริการ และกิจการการค้า 

ลักษณะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 

ลักษณะวิสาหกิจ จ านวนการจ้างงาน (คน) จ านวนสินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท) 
 ขนาดย่อม ขนาดกลาง ขนาดย่อม ขนาดกลาง 
กิจการผลิต ไม่เกิน 50 51-200 ไม่เกิน 50 51-200 
กิจการค้าส่ง ไม่เกิน 25 26-50 ไม่เกิน 50 51-200 
กิจการค้าปลีก ไม่เกิน 15 16-30 ไม่เกิน 30 31-60 
กิจการให้บริการ ไม่เกิน 10 51-200 ไม่เกิน 50 51-200 

ท่ีมา: กรมสรรพกร (2562 : ออนไลน์) 

นวัตกรรมทางธุรกิจ 
นวัตกรรม เป็นการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ หรือการด าเนินการสร้างส่ิงใหม่หรือ

ผสมผสานองค์ประกอบต่างๆ ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการสร้างความคิด การด าเนินการผลิต 
กระบวนการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องโดยอาจเป็นการเปล่ียนอย่างเฉียบพลันหรือการ
เปล่ียนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป เป็นการน าเอาความคิดหรือส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ในทางเศรษฐศาสตร์นวัตกรรมจะต้องเพิ่มคุณค่าหรือ เปล่ียนแปลงใน
เชิงบวกต่อลูกค้าหรือผลิตภัณฑ์ 

นวัตกรรมการบริการเป็นความพยายามในการพัฒนาวิธีการการด าเนินงานและ
แนวคิดใหม่ท่ีเกิดจากการท าความเข้าใจความต้องการของลูกค้ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริการท่ีตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้าได้เหนือความคาดหวังมากขึ้น
กว่าเดิม ท้ังนี้อาจแบ่งลักษณะนวัตกรรมการบริการได้ดังนี้ 
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1. นวัตกรรมในการบริการ หรือ ผลิตภัณฑ์ด้านการบริการ เป็นการออกแบบ
ปรับปรุงบริการเดิมหรือสร้างรูปแบบการบริการใหม่ โดยอาจมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เป็น
องค์ประกอบการสร้างนวัตกรรมการ 

2. นวัตกรรมในกระบวนการให้บริการ  เป็นการปรับปรุง  หรือออกแบบ
กระบวนการในการสร้างการบริการใหม่ ซึ่งอาจรวมถึงระบบการส่งมอบสินค้า แม้ว่ามักจะถูก
มองว่าเป็นจะถือว่าเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์บริการนวัตกรรมประเภทนี้อาจเป็นเทคโนโลยี
เทคนิคหรือความช านาญท่ีเกี่ยวข้องการการให้บริการลูกค้า เช่น การปรับโครงสร้างการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. นวัตกรรมในธุรกิจบริการและอุตสาหกรรมการบริการเป็นการสร้างนวัตกรรม
ขององค์การรวมทั้งนวัตกรรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์การบริการ และกระบวนการให้บริการการ
จัดการกระบวนการนวัตกรรมนวัตกรรมการบริการเป็นการพัฒนาบริการการใหม่หรือ
ปรับปรุงกระบวนการในการให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีมีความ
หลากหลายโดยนวัตกรรมการบริการมีองค์ประกอบดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 สามเหล่ียมนวัตกรรมการบริการ (Peder Inge Furseth, 2013 : 159-176) 

 
สามเหล่ียมนวัตกรรมการบริการอธิบายให้เห็นถึงภาพรวมและองค์ประกอบท่ี

เกี่ยวข้องของธุรกิจการบริการ ธุรกิจบริการมีการเช่ือมโยงทรัพยากรของธุรกิจ  เช่น 
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ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรท่ีมีตัวตนและ ไม่มีตัวตน เข้ากับความสามารถในการบริหาร
จัดการเพื่อส่งมอบคุณค่าของบริการให้กับลูกค้า จากภาพการสร้างนวัตกรรมการบริการ
จะต้องค านึงถึงศักยภาพด้านนวัตกรรม ความสามารถในการคิดค้นและผลลัพธ์ของนวัตกรรม 
คุณค่าของการบริการท่ีสร้างขึ้นจะพิจารณาจากมุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย 3 ด้านคือเจ้าของ
ซัพพลายเออร์หรือผู้จ าหน่ายปัจจัยการผลิต และลูกค้าโดยสามารถน ามาใช้ในการท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยผลักดันนวัตกรรมการบริการ ดังนี้  

1. ทรัพยากร (Resources) ทรัพย์สินทางการเงิน ทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตนและ
ทรัพย์สินท่ีจับต้องได้ ถูกมองว่าไม่ได้เป็นปัจจัยหลักในการผลักดันนวัตกรรมด้านการบริการ 
ทรัพยากรเหล่านี้อาจมีมากหรือน้อยในธุรกิจแต่ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรไม่ได้ปัจจัย
ส าคัญท่ีเอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริการ (Peder Inge Furseth, 2013 : 159-

176) แต่หากพิจารณาถึงทรัพยากรด้านบุคลากรและเทคโนโลยีแล้วจัดว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
โดดเด่นเนื่องจากเป็นส่ิงส าคัญต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่ งขันส่งผลให้เกิดความ
แตกต่างต่อนวัตกรรมของธุรกิจ 

2. การบริหาร (Management) ความสามารถในการบริหารจัดการของธุรกิจมี
ความส าคัญต่อ นวัตกรรมการบริการมากน้อยเพียงใดสามารถพิจารณาได้จากระบบการ
บริการซึ่งเป็นวิธีการท่ีธุรกิจก าหนดขึ้นเพื่อท่ีจะให้บริการให้กับลูกค้า  โมเดลทางธุรกิจเป็น
โครงสร้างพื้นฐานท่ีอยู่เบื้องหลังวิธีการท่ีธุรกิจน าเสนอคุณค่าให้กับลูกค้าในการจ่ายเงินเพื่อ
รับคุณค่านั้นและประสบการณ์ในการเข้ารับบริการของลูกค้าซึ่งเป็นผลรวมของปฏิสัมพันธ์
ท้ังหมดระหว่างลูกค้ากับธุรกิจ  

3. คุณค่า (Value) เป็นส่ิงท่ีอยู่สูงสุดในสามเหล่ียมนวัตกรรมการบริการเนื่องจาก
เป้าหมายสูงสุดท่ีธุรกิจต้องการก็คือ การเข้าถึงและการบรรลุคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อีกท้ังความพยายามในการสร้างสรรค์นวัตกรรมจะต้องประสบความส าเร็จในตลาดเพื่อท่ีจะ
ได้เกิดคุณค่า ดังนั้นกิจกรรมการบริการที่เป็นนวัตกรรมของธุรกิจจึงต้องมุ่งเน้นการให้บริการ
ในเชิงพาณิชย์ เพื่อสร้างมูลค่าให้กับเจ้าของธุรกิจซัพพลายเออร์และลูกค้า  

ท้ังนี้จากปัจจัยท้ัง 3 ด้านจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ
การบริการเพื่อให้สะท้อนถึงปัจจัยท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อทุกกลุ่มและสามารถสร้างการบริหาร
จัดการท้ังภายในและภายนอกจากการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปได้อย่าง
ประสบความส าเร็จ 
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การพัฒนานวัตกรรมการบริการ 
การพัฒนานวัตกรรมการบริการอาจเป็นการปรับการให้บริการ หรือ กระบวนการ

ให้บริการ ท่ีขึ้นอยู่กับวิธีการอย่างเป็นระบบ หรือ เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องโดยสามารถอธิบาย
ถึงแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการ บริการ  ได้ดังนี้  

1. การบริการแนวคิดใหม่ (New Service Concept) ธุรกิจอาจน าเสนอการ
ให้บริการแนวคิดใหม่ในลักษณะดังนี้  

1.1 การผสมผสานการให้บริการ (Integrated Solution) เป็นการรวมเอาการ
ให้บริการ รูปแบบต่างๆ มาเข้าไว้ด้วยกันท าให้เกิดการให้บริการใหม่ท่ีครบถ้วนส าหรับ
ผู้ใช้บริการ โดยท้ังนี้อาจเป็นการน าเสนอการให้บริการควบคู่ไปกับสินค้าหรือบริการหลักเดิม
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลายมากขึ้น หรือเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีมีความ
ซับซ้อนท่ีอาจมีสาเหตุจากการให้บริการท่ีไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้าซึ่งส่งผลให้ธุรกิจ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในการให้บริการลูกค้าและมีความโดดเด่นจากคู่แข่งขัน  

1.2 การน าเสนอบริการรูปแบบใหม่  (Novel Offering) เป็นการขยาย
ขอบเขตในการ ให้บริการการบริการในรูปแบบท่ีหลากหลาย การเพิ่มรูปแบบการให้บริการ
ซึ่งธุรกิจไม่เคยด าเนินการมาก่อน ซึ่งเป็นการสร้างความแตกต่างในการให้บริการและเป็นส่ิง
ใหม่ต่อตลาด นอกจากนี้แล้วการน าเทคโนโลยีมาผสมผสานบริการใหม่  ธุรกิจสามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างแนวคิดบริการใหม่หรือการเสริมสร้างประสบการณ์ในการรับ
บริการท่ีดีให้กับลูกค้า ก็จัดเป็นการน าเสนอส่ิงใหม่ท่ีเป็นนวัตกรรมการบริการได้อย่างชัดเจน 
เช่น การน าเทคโนโลยีอาร์เอฟไอดี (RFID: Radio frequency identification) ในธุรกิจ
โรงแรมเพื่ออ านวยความสะดวกให้ลูกค้า เป็นต้น  

1.3 การปรับปรุงการบริการ (Service improvement) เป็นการเปล่ียนแปลง
ลักษณะหรือ รูปแบบการให้บริการปัจจุบันที่น าเสนอต่อลูกค้า โดยการพยายามท าให้บริการ
มีความเหนือระดับมากขึ้นหรือ การท าให้บริการมีลักษณะเฉพาะตัวโดยการปรับแต่งบริการ
ให้เหมาะสมกับลูกค้าในลักษณะเฉพาะบุคคลเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าเฉพาะ
บุคคล โดยอาจเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานท่ีเกี่ยวข้องการน าเทคโนโลยีมาเสริมการ
ให้บริการท าให้การบริการมีคุณภาพท่ีดีมากขึ้นและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
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1.4 การให้บริการท่ีเหนือความคาดหวัง (Beyond expectation service) 

การให้บริการท่ีเหนือความคาดหวังอาจน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาบริการใหม่ๆ ลด
ระยะเวลาในการให้บริการรวมท้ังมีการก าหนดสถานท่ีในการให้บริการท่ีเหมาะสมกับลูกค้า 
โดยอาจเป็นการให้บริการท่ีสร้างความประหลาดใจและสร้างความพอใจให้กับลูกค้าซึ่ง
มากกว่าความต้องการท่ีคาดหวังของลูกค้า  

2. กระบวนการให้บริการใหม่ (New service process) เป็นการด าเนินการ
ปรับปรุงการให้บริการ ด้วยการเพิ่มการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า การพัฒนาระบบการส่งมอบการ
บริการ (service delivery system) รวมท้ังการปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริการโดยมีรายละเอียดดังนี้  

2.1 การเพิ่มการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า (Extended client interface) เป็นการ
เพิ่มช่องทาง และแนวทางในการเช่ือมโยงระหว่างผู้ให้บริการกับลูกค้าเพื่อส่งมอบข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการตลอดจนการป้อนกลับข้อมูลระหว่างลูกค้ากับผู้
ให้บริการ  

2.2 การคิดค้นระบบการส่งมอบบริการ (Innovated Service Delivery 

System) ธุรกิจผู้ให้บริการสามารถพัฒนาการส่งมอบการบริการได้หลายรูปแบบ เช่น การ 
ส่งมอบการบริการท่ีดีกว่าเดิม การปรับปรุงบริการเพื่อส่งมอบการบริการให้ลูกค้าได้รวดเร็ว
มากขึ้น การน าเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานการให้บริการ เป็นต้น การพัฒนาระบบการส่ง
มอบบริการนั้นจะแสดงให้เห็นถึงระบบการด าเนินงานในการให้บริการและการไหลเวียน  
ของข้อมูลข่าวสารที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

2.3 การปรับปรุงห่วงโซ่อุปทาน(Improved Supply Chain) เป็นการ
ปรับปรุงกิจกรรม ด้านโลจิสติกส์ท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการเพื่อสนับสนุนให้เกิดการ
เช่ือมโยง หรือการส่งมอบผลิตภัณฑ์/บริการจากซัพพลายเออร์ไปยังลูกค้าผู้รับบริการได้อย่าง
รวดเร็วและต่อเนื่องไม่ขาดตอน การปรับปรุงดังกล่าวอาจเกี่ยวข้องกับบุคคล เทคโนโลยี 
ข้อมูลข่าวสารหรือทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ ระหว่างองค์การ ดังนั้นการปรับปรุงห่วงโซ่
อุปทานในการส่งมอบบริการจึงเกี่ยวข้องกับการ ด าเนินกิจกรรมท้ังหมดท่ีมีส่วนเพิ่ม
ประสิทธิภาพ คุณภาพและต้นทุนการให้บริการท่ีเกี่ยวข้องท้ังในทิศทางต้นน้ า (Upstream) 

และทิศทางปลายน้ า (Downstream) เช่นเดียวกัน กล่าวได้ว่า กระบวนการให้บริการใหม่
เป็นแนวความคิดท่ีจะสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับผู้รับบริการซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
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ท้ังหมดในการส่งมอบบริการ ดังนั้นการด าเนินงานท้ังในส่วนงานเบื้องหลัง (Back Office) 

และงานเบ้ืองหน้า (Front Office) ล้วนแล้วมีส่วนท่ีจะเสริมสร้างให้ผู้ให้บริการสามารถสร้าง
นวัตกรรมด้านการบริการได้  

3. โมเดลธุรกิจบริการใหม ่(New service business model) เป็นการสร้างโมเดล
ธุรกิจใหม่เพื่อให้การบริการมีความแตกต่างจากเดิม  รวมท้ังเป็นการพัฒนาคุณค่าในการ
ให้บริการให้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งมีแนวทางดังนี้  

3.1 โมเดลการสร้างรายได้จากบริการใหม่ (New service revenue model) 

เป็นการ พยายามสร้างกลไกท่ีจะสร้างรายได้ใหม่ในการให้บริการ โดยอาจเป็นการปรับปรุง
หรือสร้างโมเดลทางธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้ขึ้นใหม่ โดยอาจเป็นการน าเอาเทคโนโลยีเข้า
มาเกี่ยวข้องกับการบริการเพื่อสร้างรายได้เนื่องจากสามารถเพิ่มความรวดเร็วหรือให้บริการ
ได้ตรงความต้องการของลูกค้ามากขึ้น การปรับปรุงหรือการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ให้บริการจะต้องสามารถสร้างก าไรหรือรายได้อย่างยั่งยืน  

3.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเพิ่มคุณค่า  (Value network 

cooperation) เป็น การปรับปรุงและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอก เช่น 
พันธมิตรทางกลยุทธ์ ความร่วมมือระหว่างผู้ซื้อ-ผู้ขาย และความร่วมมือกับลูกค้า เป็นต้น 
โดยอาจจะเป็นความร่วมมือพันธมิตรท่ีอยู่ในภาคอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกันเพื่อสร้างคุณค่า
ในการบริการท าให้เกิดนวัตกรรมการบริการ โดยการเป็นพันธมิตรทางกลยุทธ์เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีเป็นทางการระหว่างองค์การเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีสอดคล้องกันในการ
ให้บริการ   

3.3 การแบ่งส่วนตลาดใหม่ (New market segment) เป็นการพัฒนาบริการ
เพื่อตอบสนอง กลุ่มลูกค้าเฉพาะหรือปรับเปล่ียนต าแหน่ง/ระดับการให้บริการลูกค้าจากท่ี
เป็นอยู่ในปัจจุบัน การวิเคราะห์ตลาดเพื่อแบ่งกลุ่มผู้ให้บริการออกตามความแตกต่างตาม
คุณลักษณะความต้องการหรือภูมิศาสตร์ ให้สามารถก าหนดกลุ่มลูกค้าใหม่และปรับเปล่ียน
รูปแบบการให้บริการ หรือการน าเสนอการบริการท่ีไม่เคยมีใครน าเสนอมาก่อนจึงจัดเป็น
นวัตกรรมการบริการรูปแบบหนึ่ง 

นักเศรษฐศาสตร์ไดน าเสนอเหตุผลท่ีรัฐควรสนับสนุนนวัตกรรมบริการ ไวดังนี้  
ประการแรก มีความล้มเหลวของตลาด (Market failure) ในนวัตกรรมบริการ ไดแก  
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1. ผลกระทบภายนอก (Externalities) กล่าวคือ นวัตกรรมบริการนั้นง่ายต่อการ
ถูกลอกเลียนแบบจึง ท าก าไรและป้องกันไดยาก และด้วยลักษณะของการกระจายของ
นวัตกรรมการบริการและการมีปฏิสัมพันธ์  แบบเข้มข้นกับลูกค้าจึงท าให้มีโอกาสเกิด
knowledge spillovers สูง  

2. อ านาจทางการตลาด (Market Power) กล่าวคือ ภาคบริการท่ีมีการควบคุม
ส่วนใหญ่อยู่อย่าง กระจุกตัว เช่น พลังงาน สุขภาพ โครงสร้างพื้นฐาน โทรคมนาคม การ
ขนส่งทางกายภาพ และทางข้อมูลมีการ กีดกันทางการค้าท่ีสูง จึงท าให้ผู้บริการปัจจุบันมี
อ านาจทางการตลาดสูง 

3. ความไมสมมาตรของข้อมูล (Asymmetric Information) เนื่องจากการ
ให้บริการเป็นส่ิงท่ีจับต้องไม่ได้ ผู้ซื้อจึงไมสามารถวัดคุณภาพของการบริการก่อนหน้าได้ใน
บางสาขา (เช่น ธนาคาร) ช่ือเสียงและความ เช่ือมั่นเป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องใช้เวลาในการสร้าง
และยากท่ีจะเกิดนวัตกรรมใหม่ ผู้เล่นใหม่ (รวมท้ัง technology start up) มีความ
ยากล าบากในการเข้าสู่ตลาดและเข้าถึงแหล่งเงินทุนสนับสนุนเริ่มต้นได้ยาก 

เหตุผลประการท่ีสอง คือ มีความล้มเหลวของระบบ (Systemic failure) ใน
นวัตกรรมบริการ ไดแก  

1. ขีดความสามารถ (Capability) ตัวอย่างเช่น บริษัทและพนักงานอาจจะขาด
ความรูความเช่ียวชาญ ข้อมูลท่ีถูกต้องรวมถึงขาดช่องทางท่ีจะเข้าใจถึงนวัตกรรม บริษัท
อาจจะไมสามารถระบุความต้องการของ ลูกค้าเป็นผลท าให้บริษัทไม สามารถคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ ออกมาได  

2. สถาบัน (Institutional) ตัวอย่างเช่น ไมมีโรงเรียนสอนวิชาชีพเฉพาะทางด้าน
การบริการใน อนาคต วิชาเรียนท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการนวัตกรรมจะเน้นไปในด้านการ
ผลิตมากกว่าโครงการผลประโยชน์ทางภาษีท่ีไมเอื้อต่อนวัตกรรมบริการ โครงการส่งเสริม R 

& D ถูกออกแบบมาให้เข้ากับ กระบวนการของบริษัทการผลิต มาตรการส่งเสริม R & D 

และนวัตกรรมไมครอบคลุมถึงนวัตกรรมท่ีไม เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี (non-technical 

innovation) ขณะท่ีระบบการเงินและการให้เครดิต ไมให้คุณค่ากับทรัพย์สินท่ีจับต้องไมได
ในธุรกิจบริการและยังมีสถิติท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการและนวัตกรรมบริการไมเพียงพอ  

3. เครือข่าย (Network) ตัวอย่างเช่น โครงสร้างพื้นฐานด้านความรู้ท่ีเหมาะสม
กับอุตสาหกรรมการ ผลิตไมค่อยเข้ากับความต้องการของผู้สร้างนวัตกรรมการบริการ ภาค
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บริการอาจขาดระบบการจัดการความรู และ โครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม เช่น เครือข่าย
นวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตร์ การจัดระเบียบคลัสเตอร์และคนกลางส าหรับนวัตกรรม ส่วน
ใหญ่จะอยู่ในเรื่องของอุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีข้ันสูงมากกว่าธุรกิจบริการ  

4. กรอบแนวคิด (Framework) ตัวอย่างเช่นกฎเกณฑ์ท่ีไมสร้างแรงจูงใจส าหรับ
นวัตกรรมในภาค บริการและตลาดในภาคบริการ ความคลุมเครือในเรื่องของกฎหมายและ
การเงินท าให้ผู้ประกอบการภาค บริการไมสามารถด าเนินธุรกิจไดอย่างราบรื่น ผู้บริโภคไม
พรอมท่ีจะจ่ายเงินเพื่อซื้อนวัตกรรมด้านการบริการ ขาดต้นแบบนวัตกรรมบริการสาธารณะ 
การถกเถียงทางวิชาการและนโยบายเรื่องนวัตกรรมส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของนวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีเป็นหลัก และการขาดวัฒนธรรมในด้านนวัตกรรมบริการ 

สรุป 
จากความหลากหลายขององค์การในความส าเร็จโดยการสร้างนวัตกรรม ความรู้

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและผสมผสานจากประสบการณ์จริงท่ีปฏิบัติท่ีจะต้องมีการคิดและ
ท าขึ้นมาใหม่เสมอ โดยมีการคิดค้นหาวิธีการแก้ปัญหาจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยผ่าน
กระบวนการนวัตกรรมทางการแข้งขันท่ีมีความหลากหลายในรูปแบบการด าเนินงานต่างๆ 
ของธุรกิจนั้น ซึ่งในขณะเดียวกันการพัฒนาปรับเปล่ียนนวัตกรรมการบริการ การ
เปล่ียนแปลงด้านสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้เปิดโอกาสในการสร้างสรรค์และปรับเปล่ียน
แนวทางในการด าเนินธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม ส าหรับในบางธุรกิจแล้วการจัดการการ
ท างานประจ าวันยังคงเป็นเรื่องท่ีต้องใช้เวลามากจนอาจจะไม่สามารถปรับปรุงการบริการได้ 
ท้ังนี้การใช้ความคิดด้านนวัตกรรมในการปรับปรุงการบริการเป็นเรื่องท่ีต้องใช้ความ
ระมัดระวังเนื่องจากการเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพด้านการ สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริการนั้น 
ธุรกิจต้องด าเนินการหลายๆ ด้านท่ีจะต้องใช้ความพยายามสร้างนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ด้านการบริการของบริษัท รวมท้ังความเหมาะสมด้านระยะเวลาการลงทุน ยอดขายและ
การด าเนินงาน โดยท่ีผู้ประกอบการต้องมีความกระตือรือร้นและกล้าเส่ียงต่อความท้าทายท่ี
เกิดขึ้นในขณะนั้น ซึ่งประกอบด้วย การมุ่งเน้นนวัตกรรมด้านบริการท่ีสอดคล้องกับความ
เช่ียวชาญของธุรกิจในการพัฒนาไม่ว่าจะเป็นด้านสินค้าและการพัฒนา มีความสามารถใน
การปรับเข้าหาประสบการณ์ในการรับบริการของลูกค้าท่ีใช้วิจารณญาณในการประสานงาน



228 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

อย่างถูกต้อง และสร้างเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอดให้กับธุรกิจมีความ
มั่นคงทางการส่ือสารผ่านระบบมากยิ่งขึ้น 

จากการขับเคล่ือนนวัตกรรมการบริการ SMEs มีการขับเคล่ือนประเภทของ
กิจการการผลิต (Production Sector) ครอบคลุมกิจการการผลิตในภาคเกษตรกรรม 
(Agricultural Processing) ภาคอุตสาหกรรม (Manufacturing) และเหมืองแร่ 
(Mining) กิจการการค้า (Trading Sector) ครอบคลุมการค้าส่ง (Wholesale) และการค้า
ปลีก (Retail) และกิจการบริการ (Service Sector) ครอบคลุมกิจการบริการ เช่น อาหาร 
โรงแรม การท่องเท่ียว การแพทย์ สุขภาพ ความงามเป็นต้น ท้ังนี้ยังมีการสนับสนุนในส่วน
การบริการ ได้แก่ 1) Assimilation วิเคราะห์และสนับสนุนการบริการและนวัตกรรมบริการ
โดยการประยุกต์เอาแนวคิดและเครื่องมือท่ีใช้จากการผลิตและนวัตกรรมการผลิต 
2) Demarcation วิเคราะห์และสนับสนุนในทางพื้นฐานท่ีแตกต่างไปจากวิธีการท่ีใช้ในการ
ผลิตเนื่องจากความพิเศษแตกต่างของการบริการและนวัตกรรมบริการ  3) Systemic 

embedded ประกอบไปด้วยนโยบายในแนวราบท่ีรวมเอาทุกภาคส่วนและกิจกรรมเอาไว้
ด้วยกันโดยท่ีไมแยกว่าเป็นนวัตกรรมด้านการผลิตหรือการบริการ จุดเริ่มต้นจะอยูท่ีรูปแบบ
การใช้งานของท้ังระบบนวัตกรรม และ 4) Systemic smart specialized ให้คุณค่ากับ
ความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีและการบริการ  โดยจะเน้นมากกว่าใน
กรณีของ Embedded โดยสวนใหญแลวนโยบายประเภทนี้จะถูกใชกับคลัสเตอรเฉพาะ และ
มีหน้าท่ีหลายมิติในนวัตกรรมบริการ ท้ังนี้ยังส่งผลในการด าเนินงานโดยสามารถสร้าง
เครือข่ายและสร้างสังคม ชุมชนให้มีศักยภาพในการด าเนินงานสร้างงานสร้างอาชีพและช่วย
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นอีกด้วย 

ในการขับเคล่ือนกิจการเพื่อสังคม (SE) มีกระบวนการขับเคล่ือน ได้แก่ ด้าน
กระบวนการผลิต การด าเนินกิจการ รวมถึงผลิตภัณฑ์หรือบริการไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อเนื่อง
ในระยะยาวต่อสังคม สภาวะและส่ิงแวดล้อมมีการก ากับดูแลกิจการมีศักยภาพท่ียั่งยืนทาง
การเงินได้ด้วยตนเองสร้างผลก าไรส่วนใหญ่ถูกน าไปใช้เพื่อการลงทุนกลับไปในการขยายผล
เพื่อการบรรลุเป้าหมายสามารถมีรูปแบบองค์กรท่ีหลากหลายและมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ ซึ่งกระบวนการต่างๆ ท่ีกล่าวมาสามารถส่งผลการด าเนินงานได้ดังนี้  มีการ
พัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืนขยายผลได้ มีการสร้างเสริมกลไกตลาดท่ีมีคุณธรรม
และยั่งยืนเช่ือมโยงขับเคล่ือนกลไกตลาดส าคัญ มีการพัฒนาคุณภาพบริการสาธารณะสร้าง
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นวัตกรรมและรูปแบบใหม่ของบริการสาธารณะ ท้ังบริการโดยตรงต่อสังคมและการประมูล
จากรัฐบาลและการสร้างเศรษฐกิจใหม่แห่งคุณธรรมและความยั่งยืน  

ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจ
ขนาดย่อม (ประเภทบริการ) ยังต้องมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการเรียนรู้การ
ส่ือสารท่ีใหม่ๆ โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัลหรือนวัตกรรมอื่นๆ มาใช้ในการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างกระบวนการให้เป็นไปในรูปแบบท่ีทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ อีกท้ังยังต้องมีการพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปในโลกของการแข่งขันที่มีเพิ่มมากขึ้น 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การเผยแผ่พระธรรมแก่บริษัทอันเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีเป็นหนึ่งเดียวกัน 

เพราะการสอนเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ เป็นวิชาความรู้ท่ีเป็นเนื้อแท้แห่งค าสอน วิธีการเผย
แผ่พระธรรมค าสอนนั้นให้เกิดประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความเล่ือมใสในผู้ท่ียังไม่เล่ือมใส ท า
ศรัทธาผู้ท่ีเล่ือมใสอยู่แล้วให้ยิ่งๆ ขึ้น หากจะมองจากยุคพุทธกาลกับยุคปัจจุบัน จะเห็นได้ว่า
การเทศน์นั้นเป็นวิธีการเผยแผ่หลักค าสอนท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด ดังนั้นในวิธีการสอนจึง
จ าเป็นจะต้องวางแนวปฏิบัติเพื่อความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

การแสดงพระธรรมในลักษณะรูปแบบของพระพุทธเจ้าโดยท่ัวไป เป็นพระสูตรท่ี
แสดงถึงพระปรีชาญาณของพระพุทธเจ้าท่ีทรงพิจารณาหัวข้อธรรมท่ีทรงแสดงให้เหมาะสม
กับผู้ฟังเป็นหลักการสอนแบบอุปมาอุปไมย การอธิบายโดยการยกตัวอย่างเปรียบเทียบ แล้ว
ให้คนฟังท าความเข้าใจเอาเอง ว่าผลดี ผลเสียท่ีจะเกิดขึ้นต่อไปนั้นเป็นอย่างไรโดยมีลักษณะ
เป็นการเปรียบเทียบเพื่อให้ผู้ฟังสามารถเข้าใจได้ง่ายข้ึน ซึ่งในการเปรียบเทียบอาจมีลักษณะ
ท่ีเป็นส่ิงตรงกันข้ามก็มี การเปรียบเทียบส่ิงท่ีเหมือนกันสองส่ิง ดังนั้นลักษณะเด่นของการ
เทศน์แบบอุปมาอุปไมยคือท าให้ผู้ฟังเข้าใจส่ิงท่ีเข้าใจได้ยากให้ง่ายขึ้น  ท าให้ผู้ฟังเกิด
จินตนาการตามในส่ิงท่ีได้ฟังเป็นอย่างดียิ่ง 
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ค าส าคัญ: การวิเคราะห์; พุทธวิธีการสอน; กสิภารทวาชสูตร 

Abstracts 
The dissemination of Dhamma to the people is a unified practice 

because teaching is both science, art, and a subject that is the true knowledge 

of teaching. The effective method of propagating the teachings causes faith to 

those who are not faithful and creates faith even more to those who are already 

faithful. From the era of the Buddha to the present day, it can be seen that 

preaching is the most effective method of propagating doctrine. Therefore, in 

teaching methods, it is necessary to lay out guidelines for unity. 

The dhamma talks in the general form of a Buddha are a sutta which 

represents his wisdom, who considers the Dhamma topics displayed as 

suitable for the audience. The metaphorical instruction by giving an example 

with comparison lets the listeners understand what the good and bad will 

happen. The comparative characteristics make listeners understand more 

easily. In comparison, there may be opposite or similar characteristics of two 

things. Therefore, a distinctive feature of the metaphor is that it is easier for 

listeners to understand what is difficult. This causes the listener to well 

imagine what they are listening to.  
 

Keywords: An Analysis; Buddhist Instructional Methods; Kasibhāradavājasutta 

บทน า           

การพัฒนาบุคคลเพื่อน าไปสู่ความเจริญท้ังจิตใจและปัญญา ผู้เผยแผ่ถือว่าเป็นผู้ท่ีมี
ความส าคัญมาก ปัจจุบันโลกของเราได้เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) เป็นยุคแห่ง
เทคโนโลยีการส่ือสารไร้พรหมแดนข้อมูลข่าวสารในด้านต่างๆ ได้เข้ามามีบทบาทต่อการ
ด าเนินชีวิตของคนในสังคมเป็นอย่างมากความเจริญทางด้านวัตถุท าให้การติดต่อสัมพันธ์ด้าน
เศรษฐกิจการเมืองการส่ือสารและการเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วหากมี
เหตุการณ์ท่ีส าคัญๆ เกิดขึ้นท่ีใดในโลกทุกประเทศในโลกก็สามารถรับรู้ร่วมกันได้ท้ังหมดใน
เวลาเดียวกัน (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539 : 11) ความเจริญต่างๆเหล่านี้
มีอิทธิพลครอบง าโลกท าให้คนตกอยู่ในอ านาจของวัตถุ สภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชน
และสังคมเปล่ียนแปลงไปส่งผลต่อสภาพจิตใจให้โน้มเอียงไปในทางท่ีต้องการความ
สะดวกสบายมากยิ่งขึ้น มีความกระตือรือร้นด้ินรนขวนขวายค้นหาในส่ิงท่ีตนพอใจต่อสู่กับส่ิง
ยากเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุเครื่องอ านวยความสะดวกส่ิงปลุกเร้าอารมณ์ความสนุกสนานส่ิงต่างๆ 
เหล่านี้ได้แพร่กระจายเกิดข้ึนท่ัวทุกมุมโลกรวมไปถึงประเทศไทยด้วยหากมองย้อนกลับไปใน



232 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

อดีตวิถีชีวิตของคนไทยได้ด าเนินยึดถือตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนามีความเคารพใน
กฎและกติกาของสังคมมีความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่ายมีการปรับตัวให้เข้ากับธรรมชาติมากกว่า
เปล่ียนธรรมชาติให้เข้ากับการด าเนินชีวิตตน 

ในสภาพสังคมท่ีสลับซับซ้อนในยุคปัจจุบันมีองค์กรและสถานบันทางสังคมต่างๆ
เกิดขึ้นอย่างมากมายและก็ได้เข้ามาท าหน้าท่ีแทนพระสงฆ์และวัดจนท าให้บทบาทของ
พระสงฆ์และวัดท่ีมีต่อสังคมปัจจุบันลดน้อยลงกว่าในสมัยก่อนความสัมพันธ์ในทางสร้างสรรค์
ระหว่างพระสงฆ์กับชาวบ้านมีน้อยลงประกอบกับหน้าท่ีหลักของพระสงฆ์คือการเผยแผ่พุทธ
ธรรมน าการปฏิบัติการพัฒนาและการให้ค าปรึกษาแนะน าซึ่งงานเผยแผ่พุทธธรรมนั้นเป็น
งานแรกที่พระสงฆ์ทุกรูปพึงกระท าแต่ปรากฏว่าส่วนใหญ่แล้วท าได้ไม่ดีเท่าท่ีควรสักวันอาจ
เกิดปญัหาใหญ่ต่อพระพุทธศาสนาก็เป็นได้ (พระบุญโชค ชยธมฺโม, 2547 : 123) คนไทยหรือ
สังคมไทยเหินห่างจากพุทธธรรมเพราะมีข้อเท็จจริงท่ีแสดงว่าพระสงฆ์ท่ีเป็นองค์ปาฐกถา  
(ผู้ส่งสาร) ส่วนมากมักท าการเทศน์หรือถ่ายทอดพุทธธรรม (สาร) โดยขาดหลักการและ
วิธีการตลอดจนรูปแบบท่ีเหมาะสมมิได้มีการวิเคราะห์ผู้ฟัง (ผู้รับสาร) ท่ีเป็นเปูาหมายของ
การเทศน์แต่ละครั้งอีกท้ังยังขาดความรู้และประสบการณ์ในด้านการพูดต่อหน้าสาธารณชน
หรือใช้ศัพท์ภาษาบาลีท่ีเข้าใจยากมากเกินไปนิทานประกอบหรือการยกตัวอย่างท่ีล้าสมัยน่า
เบ่ือไม่เห็นจริงและไม่อาจจะเปรียบเทียบกับสังคมยุคปัจจุบันได้พระสงฆ์บางรูปยังนิยมเทศน์
หรือบรรยายธรรมะโดยใช้ท านองเนิบนาบแบบโบราณท่ีเป็นพิธีการอีกด้วยจึงท าให้ไม่เกิด
ประสิทธิผลในการส่ือสารหลักธรรมไปสู่ประชาชน (แสง จันทร์งาม,2511 : 15) 

ในการท่ีนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาน าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าไปแสดง
ให้ผู้อื่นได้รู้ได้เข้าใจและพระพุทธศาสนาได้เจริญรุ่งเรืองมาจนถึงทุกวันนี้นอกจากพุทธธรรม
แล้วส่ิงท่ีส าคัญอีกอย่างหนึ่งคือ เทคนิควิธีการของผู้ส่งสารด้วยการสอนท่ีจะได้ผลดีนอกจาก
ให้เกิดความเข้าใจแล้วจะต้องให้เกิดการรู้มองเห็นคุณค่าความส าคัญจนมีความเล่ือมใส
ศรัทธาท่ีจะน าไปประพฤติปฏิบัติด้วยผลส าเร็จอย่างหลังเป็นส่ิงส าคัญมากและมักจะท าได้
ยากกว่าผลส าเร็จอย่างแรกเพราะต้องใช้เทคนิคและวิธีการสอนประกอบการเผยแผ่ไปด้วย 

วิธีการสอนและอุบายกลวิธีต่างๆจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการเผยแผ่ธรรมะเพราะช่วย
เป็น “ส่ือ” หรือเป็นอุปกรณ์ในการเผยแผ่และเสริมให้การเรียนรู้ไปอย่างรวดเร็วและดียิ่งขึ้น
การท่ีจะช้ีให้เห็นปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคมหรือเสนอความคิดเห็นแก้ไขปรับปรุงในเรื่อง
ต่างๆเพื่อชักจูงโน้มน้าวจิตใจของประชาชนให้ประพฤติตามหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิด
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ความสุขสงบในสังคมผู้เผยแผ่จะต้องเป็นกัลยาณมิตรคือเป็นผู้ช้ีแนะท่ีถูกต้องให้ถ้าช้ีแนะผิดๆ
ก็อาจพาไปนอกทางหรือผิดพลาดได้อย่างไรก็ตามบทบาทของนักเผยแผ่คือ “ช้ีแนะแนวทาง” 
(เสถียรพงษ์ วรรณปก,2540 : 4) 

พุทธวิธีการสอนของพระพุทธเจ้า 
การถ่ายทอดธรรมอันเป็นค าส่ังสอนทางศาสนา ด้วยการแสดง ช้ีแจงให้ฟัง การยก

หัวข้อธรรมขึ้นแสดง เพื่อส่ังสอนประชาชนให้รู้และเข้าใจ จะได้ละช่ัว ท าดี มีสวรรค์และ
นิพพานเป็นจุดหมายของชีวิต เป็นการเผยแผ่ศาสนาแบบหนึ่งท่ีใช้กันมาแต่สมัยพุทธกาล 
จุดประสงค์การเทศน์ของพระพุทธเจ้า เพื่อความหลุดพ้นจากวัฏฏะสงสารคือการเข้าสู่ความ
หลุดพ้น ซึ่งถอืเป็นจุดประสงค์หลักของพระพุทธศาสนา จุดประสงค์รองลงมาคือการด าเนิน
ชีวิตท่ีเป็นสุขเหมาะสมแก่ฐานะของตน จะเห็นได้ว่าพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนา
แก่บุคคลหลากหลายประเภท และหัวข้อธรรมก็แตกต่างกันออกไปตามภูมิปัญญาของผู้ฟัง 
ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงมีจุดมุ่งหมายในการสอนเน้นท่ีบุคคลเพราะตระหนักว่ามนุษย์เป็นผู้ฝึกได้
และเป็นผู้ท่ีจะรู้ตามได้ถ้าเขาได้ฝึกตนเองตามหลักการและวิธีการท่ีพระองค์ทรงค้นพบ
เพราะว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพทางปัญญาเมื่อได้ฟังการแนะน าแล้วก็จะสามารถพัฒนา
จิตใจของตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ได้แต่ระดับความสามารถของแต่ละบุคคลแตกต่างกันดังนั้น
ในการสอนแต่ละครั้งพระพุทธเจ้าก็ทรงใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายขึ้นอยู่กับประเภทและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคลโดยพระองค์จะค านึงถึงผู้ฟังเป็นหลักในการสอนแต่ละครั้งพระองค์
จะทรงตรวจดูลักษณะและระดับภูมิปัญญาก่อนจึงจะทรงสอนเพื่อให้ผู้ฟังน าไปปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามท่ีพระพุทธองค์ทรงแสดง 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดจะเห็นถึงวิธีการส่ังสอนเวไนยสัตว์ของพระองค์ ซึ่งมีความ
แตกต่างกันออกไปตามแต่อุปนิสัยของผู้ฟัง หลักการเผยแผ่หลักค าสอนขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้านั้นอาจมีวิธีการท่ีแตกต่างกันไปตามแต่สถานการณ์ โดยการต้ังจุดมุ่งหมาย
ในการสอนว่าจะก าหนดเปูาหมายเพื่ออะไรแล้วก็จะมีการเตรียมการเกี่ยวกับเนื้อหาเรื่องนั้นๆ
โดยเรียงล าดับเนื้อหาจากยากไปหาง่ายพร้อมกับค านึงถึงวุฒิภาวะของผู้ฟังว่าเขาจะสามารถ
เข้าใจและเอาใจใส่มากแค่ไหนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามพุทธประสงค์ของพระพุทธเจ้าท่ี
จะยังมหาชนให้พ้นจากความทุกข์เมื่อพิจารณาจากวิธีการท้ัง 10 อย่างท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น
นั้น พระพุทธเจ้าทรงค านึงถึงตัวผู้รับการสอนหรือผู้รับสารด้วยว่าเขาจะสามารถเข้าใจและจะ
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น าไปใช้ประโยชน์อย่างไรซึ่งจะท าให้เกิดความรู้สึกอยากเรียนรู้และสนใจเอาใจใส่มากยิ่งขึ้น
ท้ังนี้เพราะเทคนิคและวิธีสอนก็ทรงมีไว้หลายรูปแบบและวิธีการดังกล่าวก็ท าให้การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในขณะนั้นมีบุคคลทุกช้ันวรรณะเล่ือมใสศรัทธาจนท าให้เกิด
การอุปสมบทตามและสามารถบรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์เป็นจ านวนมากดังท่ีปรากฏในพุทธ
ประวัติถึงแม้บางคนจะมิได้อุปสมบทก็ตามแต่ก็ได้น้อมน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิตท่ีสงบสุขท้ังในระดับบุคคลครอบครัวชุมชนและสังคมท าให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองท้ังฝุาย
อาณาจักรและศาสนจักรมาโดยตลอด 

จากเรื่องดังกล่าวท าให้ทราบว่าวิธีการแสดงธรรมแบบสมุตเตชนานี้เป็นการแสดง
ธรรมท่ีมุ่งเน้นกระตุ้นใจผู้ฟังให้เกิดพลังเกิดก าลังใจเกิดความคิดอยากจะท าอยากจะปฏิบัติ
ตามท่ีได้ฟังการเชิญชวนจูงใจท าให้เกิดความกล้าหาญไม่ลังเลใจท่ีจะกระท าจะลงมือปฏิบัติ
ตามนั้นทันทีโดยวิธีแสดงอานิสงส์หรือประโยชน์ท่ีผู้ฟังจะได้รับบ้างยกนิทานยกตัวอย่างบุคคล
ท่ีได้รับผลหรือประสบความส าเร็จในเรื่องนั้นๆ มาแสดงบ้างอันสามารถท าให้ผู้ฟังตัดสินใจท่ี
จะลงมือปฏิบัติตามได้เร็วยิ่งขึ้นสรุปได้ว่า หลักการในการเทศน์นั้นพระพุทธเจ้าทรงวางไว้
ส าหรับสาวก ในการเผยแผ่พระธรรมแก่บริษัทอันเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีเป็นหนึ่ง
เดียวกัน เพราะการเทศน์เป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ คือ เป็นวิชาความรู้ท่ีเป็นเนื้อแท้แห่งค าสอน
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และศิลป์ หมายถึง วิธีการเผยแผ่พระธรรมค าสอนนั้น
ให้เกิดประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความเล่ือมใสในผู้ท่ียังไม่เล่ือมใส ท าศรัทธาผู้ท่ีเล่ือมใสอยู่แล้ว
ให้ยิ่งๆ ขึ้น หากจะมองจากยุคพุทธกาลกับยุคปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าการเทศน์นั้นเป็นวิธีการ
เผยแผ่หลักค าสอนท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด ดังนั้นในการเทศน์นั้นจึงจ าเป็นจะต้องวางแนว
ปฏิบัติเพื่อความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

ลีลาการเทศน์โปรดเวไนยสัตว์ในพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่มากมายหลายประการท่ี
พระพุทธองค์หรือพระสาวกน ามาเป็นกลอุบายประกอบการสอนแต่ลีลาการเทศน์บางอย่างท่ี
พระพุทธองค์ทรงห้ามมิให้พระสาวกน ามาแสดงก็มีถ้าใครน ามาแสดงต้องเป็นอาบัติพร้อมท้ัง
เป็นการรักษาพระธรรมวินัยและช่วยในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เข้ากับสังคมอินเดียใน
สมัยนั้นได้อย่างกลมกลืนหรือเพื่อความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระสัทธรรมทางพุทธศาสนาในวัน
ข้างหน้าต่อไปวิธีการเผยแผ่พุทธธรรมในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการเผยแผ่แบบ
ประยุกต์เข้ากับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ประวัติศาสตร์ทางสังคมจารีตประเพณีในแต่ละ
ท้องถิ่นท่ีมีความแตกต่างกันทรงใช้อุบายในการเลือกบุคคลรอจังหวะหรือโอกาสการเทศน์
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สอนของพระพุทธเจ้าในแต่ละครั้งจะมีคุณลักษณะ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นลีลาการสอน 4 รูปแบบ
คือสันทัสสนาสมาทปนาสัมปหังสนาและสมุตเตชนา (พระไตรปิฎกภาษาไทย,2539 : 125) 

สันทัสสนาวิธีการแสดงธรรมแบบสันทัสสนา หมายถึง การสอนการแสดงธรรม
รูปแบบกลวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีท าให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้งเห็นจริง
ชนิดท่ีเข้าถึงเนื้อหาหลักธรรมอย่างแท้จริง ลักษณะการเผยแผ่ตามแนวนี้ผู้เผยแผ่จะต้อง
เข้าใจวิธีอธิบายส่ิงท่ียากให้ง่ายโดยวิธีอุปมาอุปมัยเพราะบางส่ิงบางอย่างหากไม่เปรียบเทียบ
ให้เห็นเป็นรูปธรรมได้ดังเช่นจิตเจตสิกรูปนิพพานอันเป็นปรมัตถธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2559 : 145) อาจท าให้ผู้ฟังไม่สามารถเข้าใจเนื้อหาสาระได้โดยเฉพาะส่ิงท่ี
เป็นนามธรรมเพราะเหตุนี้เกิดขึ้นบ่อยครั้งพระพุทธองค์จึงใช้วิธีแบบบุคคลาธิษฐานดังเช่น
ในสคารวสูตรเมื่อครั้งคารวะพราหมณ์เข้าไปทูลถามพระองค์ว่าอะไรเป็นเหตุเป็นปัจจัยให้
มนต์แม้ท่ีบุคคลกระท าการสาธยายไว้นานไม่แจ่มแจ้งในบางคราวไม่ต้องกล่าวถึงมนต์ท่ีมิได้
กระท าการสาธยายอะไรเป็นเหตุเป็นปัจจัยให้มนต์แม้ท่ีมิได้กระท าการสาธยายเป็นเวลานาน
ก็ยังแจ่มแจ้งในบางคราวไม่ต้องกล่าวถึงมนต์ท่ีกระท าการสาธยายดังนี้พระพุทธองค์จึงได้ตรัส
ถึงจิตท่ีถูกนิวรณ์ 5 ประการเข้าครอบง าไว้ดังนี้ 

1. บุคคลมีใจฟุูงซ่านด้วยกามราคะถูกกามราคะเหนี่ยวรั้งไปและไม่รู้ไม่เห็นอุบาย
เป็นเครื่องสลัดออกซึ่งกามราคะท่ีบังเกิดแล้ว ตามความเป็นจริงเขาไม่รู้ไม่เห็นแม้ซึ่งประโยชน์
ตนตามความเป็นจริงแม้ ซึ่งประโยชน์บุคคลอื่นตามความเป็นจริงแม้ซึ่งประโยชน์ท้ังสองอย่าง
ตามความเป็นจริงมนต์แม้ท่ีกระท าการสาธยายไว้นานก็ไม่แจ่มแจ้งได้ไม่ต้องกล่าวถึงมนต์ท่ี
มิได้กระท าการสาธยายเปรียบเหมือนภาชนะใส่น้ า ซึ่งระคนด้วยสีครั่งสีเหลืองสี เขียวสีแดง
อ่อนบุรุษผู้มีจักษุเมื่อมองดูเงาหน้าของตนในน้ านั้นไม่พึงรู้ไม่พึงเห็นตามความเป็นจริงได้
ฉะนั้น 

2. บุคคลมีใจฟุูงซ่านด้วยพยาบาทถูกพยาบาทเหนี่ยวรั้งไปและย่อมไม่รู้ไม่เห็น
อุบายเป็นเครื่องสลัดออก ซึ่งพยาบาทท่ีบังเกิดขึ้นแล้วตามความเป็นจริง ฯลฯ เปรียบเหมือน
ภาชนะใส่น้ าซึ่งร้อนเพราะไฟเดือดพล่านมีไอพลุ่งขึ้นบุรุษผู้มีจักษุ เมื่อมองดูเงาหน้าของตนใน
น้ านั้นไม่พึงรู้ไม่พึงเห็นตามความเป็นจริงได้ฉะนั้น 

3. บุคคลมีใจฟุูงซ่านด้วยถีนมิทธะถูกถีนมิทธะเหนี่ยวรั้งไปย่อมไม่รู้ไม่เห็นอุบาย
เป็นเครื่องสลัดออกซึ่งถีนมิทธะท่ีบังเกิดขึ้นแล้วตามความเป็นจริง ฯลฯ เปรียบเหมือนภาชนะ
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ใส่น้ าอันสาหร่ายและจอกแหนปกคลุมไว้บุรุษผู้มีจักษุเมื่อมองดูเงาหน้าของตนในน้ านั้นไม่พึง
รู้ไม่พึงเห็นตามความเป็นจริงได้ฉะนั้น 

4. บุคคลมีใจฟุูงซ่านด้วยอุทธัจจกุกกุจจะถูกอุทธัจจกุกกุจจะเหนี่ยวรั้งไปและย่อม
ไม่รู้ไม่เห็นอุบายเป็นเครื่องสลัดออกซึ่งอุทธัจจกุกกุจจะท่ีบังเกิดขึ้นแล้วตามความเป็นจริง
ฯลฯเปรียบเหมือนภาชนะใส่น้ าอันลมพัดต้องแล้วหวั่นไหวกระเพื่อมเกิดเป็นคล่ืนบุรุษผู้มีจักษุ
เมื่อมองดูเงาหน้าของตนในน้ านั้น ไม่พึงรู้ไม่พึงเห็นตามความเป็นจริงได้ฉะนั้น 

5. บุคคลมีใจฟุูงซ่านด้วยวิจิกิจฉาถูกวิจิกิจฉาเหนี่ยวรั้งไปและไม่รู้ไม่เห็นอุบายเป็น
เครื่องสลัดออก ซึ่งวิจิกิจฉาท่ีบังเกิดขึ้นแล้วตามความเป็นจริงเขาย่อมไม่รู้ไม่เห็นแม้ซึ่ง
ประโยชน์ตนตามความเป็นจริงแม้ ซึ่งประโยชน์บุคคลอื่นตามความเป็นจริงแม้ซึ่งประโยชน์
ท้ังสองอย่างตามความเป็นจริงมนต์แม้ท่ีกระท าการสาธยายไว้นานก็ไม่แจ่มแจ้งได้ไม่ต้อง
กล่าวถึงมนต์ท่ีมิได้กระท าการสาธยายเปรียบเหมือนภาชนะใส่น้ าท่ีขุ่นมัวเป็นเปือกตมอัน
บุคคลวางไว้ในท่ีมืดบุรุษผู้มีจักษุเมื่อมองดูเงาหน้าของตนในน้ านั้นไม่พึงรู้ไม่พึงเห็นตามความ
เป็นจริงได้ (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 936) 

สมาทปนาวิธีการแสดงธรรมแบบสมาทปนา หมายถึง รูปแบบกลวิธีการแสดงธรรม
ในทางพระพุทธศาสนาท่ีท าให้ผู้ฟังเกิดความเห็นคล้อยตามในค าสอนเช่นสอนโน้มน้าวใจใน
เรื่องบุญและบาปท่ีเป็นของคู่กันดังพระพุทธพจน์ว่า ผู้ใดในโลกนี้ละบุญและบาปท้ังสองได้พ้น
จากกิเลสเครื่องข้องได้ไม่เศร้าโศกปราศจากกิเลสดุจธุลีเป็นผู้บริสุทธิ์เราเรียกผู้นั้นว่า
พราหมณ์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย,2539 : 1456) ก็จะต้องพรรณนาการท าความดีท่ีเป็นบุญ
ให้ถูกต้องได้ไปเกิดในสวรรค์และการท าบาปย่อมท าให้ตกนรกท าให้บุคคลมีความเข้าใจแจ่ม
แจ้งและเกิดความเห็นคล้อยตามประหนึ่งถูกชักชวนให้ปฏิบัติตามท่ีผู้เผยแผ่ต้องการและผู้
เผยแผ่ต้องมีศิลปะในการใช้วาทะเร่งเร้าให้ผู้ฟังเกิดความเห็นร่วมดังเช่นในจูฬกัมมวิภังคสูตร
พระพุทธองค์ได้ตรัสสอนสุภมาณพเรื่องเหตุปัจจัยให้มนุษย์ปรากฏความเลวและความ
ประณีตใจความส าคัญว่าบางคนอายุส้ันบางคนอายุยืนมีโรคมากมีโรคน้อยเกิดในสกุลสูงสกุล
ต่ ามีปัญญาไร้ปัญญา ฯลฯ เป็นเพราะสัตว์ทั้งหลายมีกรรมเป็นของตนเป็นทายาทแห่งกรรมมี
กรรมเป็นเผ่าพันธุ์เป็นท่ีพึ่งอาศัยกรรมย่อมจ าแนกสัตว์ให้เลวและประณีตได้ซึ่งจัดได้เป็น
กลุ่มๆ ดังนี้ 

1. คนโหดเห้ียมชอบฆ่าสัตว์เมื่อตายไปจะเข้าถึงอบายทุคติวินิบาตนรกเมื่อมาเกิด
เป็นมนุษย์จะมีอายุส้ัน 
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2. คนชอบเบียดเบียนทรมานสัตว์ตายไปจะเข้าถึงอบายทุคติวินิบาตนรกเมื่อมาเกิด
เป็นมนุษย์จะมีโรคมาก 

3. คนมักโกรธอาฆาตพยาบาทตายไปจะเข้าสู่อบายทุคติวินิบาตนรกเมื่อมาเกิดเป็น
มนุษย์จะมีผิวพรรณทราม 

4. คนมีใจอิจฉาริษยามุ่งร้ายตายไปจะเข้าสู่อบายทุคติวินิบาตนรกเมื่อมาเกิดเป็น
มนุษย์จะเป็นคนไร้อ านาจ 

5. คนใจแคบไม่ชอบให้ทานไม่ชอบช่วยเหลือคนอื่นตายไปจะเข้าถึงอบายทุคติ
วินิบาตนรกเมื่อมาเกิดเป็นมนุษย์จะเป็นคนไร้ทรัพย์ 

6. คนกระด้างเย่อหยิ่งไม่เคารพผู้ควรเคารพตายไปจะเข้าถึงอบายทุคติวินิบาตนรก
เมื่อมาเกิดเป็นมนุษย์จะเกิดในสกุลต่ า 

7. คนไม่ชอบคบบัณฑิตสมณพราหมณ์ตายไปจะเข้าถึงอบายทุคติวินิบาต นรกเมื่อ
มาเกิดเป็นมนุษย์จะเป็นคนไร้ปัญญา 

ในทางตรงกันข้ามคนท่ีเว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ไม่เบียดเบียนสัตว์ไม่มักโกรธไม่
อิจฉาริษยาชอบให้ทานแก่ผู้ทรงศีลทรงคุณธรรมไม่กระด้างเย่อหยิ่งเคารพผู้ท่ีควรเคารพชอบ
คบหาสมณพราหมณ์คบบัณฑิตเมื่อตายไปจะเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์เมื่อมาเกิดเป็นมนุษย์จะมี
อายุยืนโรคภัยไม่เบียดเบียนมีคนเคารพนับถือมีอ านาจมีทรัพย์มากเกิดในตระกูลดีและเป็น
คนมีปัญญาตามล าดับ 

เมื่อสุภมาณพได้รับฟังแนวคิดหรือเทศนาดังกล่าวก็เห็นคล้อยตามและประกาศตน
เป็นอุบาสกตลอดชีวิต (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 :1456) 

สัมปหังสนาวิธีการแสดงธรรมแบบสัมปหังสนาหมายถึงรูปแบบการแสดงธรรมท่ีท า
ให้ผู้ฟังเกิดความสนุกสนานร่าเริงสดช่ืนเพิ่มความอยากรู้อยากเห็นอยากทดลองปฏิบัติเพิ่ม
ความยินดีให้แก่ผู้ฟังวิธีการแสดงธรรมแบบนี้เป็นวิธีท่ีดึงผู้ฟังได้ดียิ่งเพราะจิตของผู้ฟัง
สนุกสนานเต็มด้วยความร่าเริงสดช่ืนในขณะฟังธรรม (เอื้อน เล่งเจริญ, 2537 : 103) ดังเช่น
ในโสณทัณฑสูตรโสณทัณฑพราหมณ์ได้ฟังกิตติศัพท์ของพระพุทธองค์มีความประสงค์จะเข้า
เฝูาแต่ขณะท่ีเข้าเฝูานั้นก็เกิดความปริวิตกว่าเมื่อตนถามปัญหากะพระพุทธองค์จะถามปัญหา
ได้ไม่ดีบ้างจะตอบปัญหาได้ไม่ดีบ้างจะถูกถามเรื่องท่ีไม่รู้เมื่อตอบไม่ได้จะเป็นเหตุให้เส่ือมยศ
เส่ือมทรัพย์บ้างแต่พระพุทธองค์ทรงรู้วาระจิตของพราหมณ์จึงทรงถามเรื่องท่ีเขาถนัดคือ
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ปัญหาในไตรเพทเกี่ยวกับคุณสมบัติของพราหมณ์ว่าผู้ประกอบอย่างไรจึงบัญญัติว่าเป็น
พราหมณ์ได้และควรเรียกตนเองได้ว่าเป็นพราหมณ์ 

โสณทัณฑพราหมณ์ก็ตอบด้วยความยินดีถึงคุณสมบัติของพราหมณ์ 5 ประการคือ
1) มีชาติดีคือเกิดจากมารดาบิดาเป็นพราหมณ์สืบสายมา 7 ช่ัวบรรพบุรุษ 2) ท่องจ ามนต์ใน
พระเวทได้ 3) มีรูปงาม 4) มีศีล 5) เป็นผู้ฉลาดมีปัญญาและกล่าวว่าในคุณสมบัติท้ังหมดนั้นท่ี
ประเสริฐและขาดไม่ได้เลยคือความเป็นผู้มีศีลและมีปัญญาส่วนคุณสมบัติคือมีชาติดีท่องจ า
มนต์ในพระเวทได้และมีรูปงามไม่ใช่สาระส าคัญของความเป็นพราหมณ์พระพุทธองค์จึงตรัส
รับรองค าของพราหมณ์ว่าถูกต้องและได้ตรัสอธิบายถึงศีลและปัญญาพอพระองค์ทรงแสดง
ธรรมจบโสณทัณฑพราหมณ์ก็กราบทูลสรรเสริญพระธรรมเทศนาและแสดงตนเป็นอุบาสกถึง
พระรัตนตรัยเป็นสรณะตลอดชีวิต (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1236) 

จากพระสูตรดังกล่าวจะเห็นได้ว่าวิธีการแสดงธรรมแบบสัมปหังสนานี้เป็นการ
แสดงธรรมท่ีมุ่งให้ผู้ฟังเกิดความหรรษายินดีเกิดความพอใจท าให้เกิดความสุขความสบายใจ
และปรารถนาจะฟังอีกพร้อม ท้ังจดจ าเพื่อน าไปปฏิบัติโดยใช้ลีลาการพูดการสอนท่ีนิ่มนวล
ชวนฟังใช้ภาษาเรียบง่ายมีเนื้อหาสาระน่าจดจ าเป็นต้น ซึ่งกลยุทธ์ในการแสดงธรรมท่ีมุ่งให้
ผู้ฟังเกิดความบันเทิงยินดีนั้นไม่ใช่การรับรู้ เรื่องราวข าขันหรรษาท่ีกระตุ้นความรู้ สึก
สนุกสนานเกิดความคึกคะนองทางด้านอารมณ์อันท าให้จิตหลงทางแต่ความบันเทิงในทาง
ธรรมนั้นคือความปีติอิ่มเอมกับรสแห่งความหลุดพ้นท่ีเรียกว่า วิมุตติรส อันก่อให้เกิดความสุข
ใจอันหาท่ีเปรียบมิได้ก่อให้เกิดความสุขท่ีแท้จริงนั่นเอง 

สมุตเตชนาวิธีการแสดงธรรมแบบสมุตเตชนา หมายถึง รูปแบบวิธีการแสดงธรรม
อันจะท าให้ผู้ฟังค าส่ังสอนเกิดความกล้ามีความกระตือรือร้นอยากลงมือปฏิบัติต ามอย่าง
จริงจังจนบรรลุมรรคผลวิธีแสดงธรรมแบบนี้ เป็นวิธีการเร่งเร้าให้ผู้ฟังเกิดความหวังมีก าลังใจ
และมีความอุตสาหะในการปฏิบัติตามเพราะก าลังเห็นผลท่ีจะเกิดผลสัมฤทธิ์อยู่ข้างหน้า
ดังเช่น พระจักขุบาลสมัยยังเป็นกฎุมพี ช่ือมหาบาลติดตามมหาชนเข้าไปฟังธรรมจาก
พระพุทธเจ้าในพระวิหารเชตวันในขณะนั้นพระพุทธเจ้าก่อนแสดงธรรมก็ทรงพิจารณา
อุปนิสัยของผู้ฟังนั่นก็คือ เทคนิคการประเมินผู้ฟังจากการอนุมานหรือคาดคะเนเมื่อทรงเห็น
ว่ากุฎุมพีมีอุปนิสัยควรรับรู้เรื่องใดก็ทรงแสงเรื่องนั้นนั่นก็คือเรื่องระดับจิตของบุคคลซึ่ง
เรียกว่าอนุบุพพีกถาคือ เรื่องท่ีจะพึงทราบพึงกระท าให้เกิดตามล าดับจากเบื้องต้นสามัญถึง
ระดับสูงสุด 5 ประการ ได้แก่ 
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1. ทานกถา ทรงแสดงถึงประโยชน์แห่งการให้เพื่อละความเห็นแก่ตัวและความ
ตระหนี่มีใจเผ่ือแผ่สงเคราะห์ผู้อื่นตามสมควร 

2. สีลกถา ทรงแสดงประโยชน์ของศีล คือ ความประพฤติเรียบร้อยเว้นจากการ
เบียดเบียนผู้อื่น 

3. สัคคกถา ทรงแสดงสมบัติ คือ ความดีความงามความสุขอันผู้ให้และผู้มีศีลจะพึง
ได้พึงถึงในมนุษยโลกตลอดไปถึงสวรรค์อันจะพึงได้มาจากความประพฤติดีมีคุณธรรม 

4. กามาทีนวกถา ทรงแสดงโทษแห่งกิเลสกามและวัตถุกามเพราะส่ิงเหล่านั้นแม้
จะให้ความสุขแต่ก็ยังเจือด้วยทุกข์ต่างๆ จึงไม่ควรเพลิดเพลินโดยส่วนเดียว 

5. เนกขัมมานิสังสกถา ทรงแสดงอานิสงส์แห่งการออกจากกามด้วยการน้อมจิต
ไปสู่การออกบวชเพื่อก าจัดกิเลสคืออวิชชาตัณหาอุปาทานให้หมดไปจากจิตอันเป็น
จุดมุ่งหมายสูงสุด (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1652) ดังท่ีพระธรรมปิฎกได้ผูกเป็นค า
ส้ันๆ ว่า แจ่มแจ้งจูงใจหาญกล้าร่าเริงหรือช้ีชัดเชิญชวนคึกคักเบิกบาน พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต),2539 : 125) 

จากเรื่องดังกล่าว ท าให้ทราบว่าวิธีการแสดงธรรมแบบสมุตเตชนานี้เป็นการแสดง
ธรรมท่ีมุ่งเน้นกระตุ้นใจผู้ฟังให้เกิดพลังเกิดก าลังใจเกิดความคิดอยากจะท าอยากจะปฏิบัติ
ตามท่ีได้ฟังการเชิญชวนจูงใจท าให้เกิดความกล้าหาญไม่ลังเลใจท่ีจะกระท าจะลงมือปฏิบัติ
ตามนั้นทันทีโดยวิธีแสดงอานิสงส์หรือประโยชน์ท่ีผู้ฟังจะได้รับบ้างยกนิทานยกตัวอย่างบุคคล
ท่ีได้รับผลหรือประสบความส าเร็จในเรื่องนั้นๆ มาแสดงบ้างอันสามารถท าให้ผู้ฟังตัดสินใจท่ี
จะลงมือปฏิบัติตามได้เร็วยิ่งขึ้น 

วิเคราะห์พุทธวิธีการสอนในกสิภารทวาชสูตร 
กสิภารทวาชสูตร ว่าด้วยภารทวาชพราหมณ์ผู้เป็นชาวนาพระสูตรล าดับท่ี 4 ใน

สุตตนิบาติ อุรควรรค พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่ภารทวาชพราหมณ์ ซึ่งมีเนื้อหาว่าด้วยการ
แสดงพระธรรมเทศนาในลักษณะการท านาในรูปแบบของพระพุทธเจ้ากับการท านาโดยท่ัวไป 
เป็นพระสูตรที่แสดงถึงพระปรีชาญาณของพระพุทธเจ้าท่ีทรงพิจารณาหัวข้อธรรมท่ีทรงแสดง
ให้เหมาะสมกับผู้ฟังเป็นหลัก กสิภารทวาชพราหมณ์ได้บรรพชาอุปสมบทในส านักของ 
พระผู้มีพระภาค หลังจากอุปสมบทแล้วไม่นานท่านพระภารทวาชะจากไปอยู่ ผู้เดียว 
ไม่ประมาท มีความเพียร อุทิศกายและใจ ไม่นานนักก็ท าให้แจ้งซึ่งประโยชน์ยอดเยี่ยมอัน
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เป็นท่ีสุดแห่งพรหมจรรย์ ท่ีกุลบุตรออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิตโดยชอบต้องการด้วย
ปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบัน ได้รู้ชัดว่าชาติส้ินแล้ว อยู่จบพรหมจรรย์แล้ว ท ากิจท่ี
ควรท าเสร็จแล้ว ไม่มีกิจอื่นเพื่อความเป็นอย่างนี้อีกต่อไป จึงเป็นอันว่าท่านพระภารทวาชะ
ได้เป็นพระอรหันต์องค์หนึ่งในบรรดาพระอรหันต์ท้ังหลาย 

อย่างไรก็ตาม สาระส าคัญท่ีผู้เขียนได้วิเคราะห์คือ พระองค์มีเหตุผลและความ
จ าเป็นอะไรท่ีกล่าวอย่างนั้น ท้ังๆท่ีพระองค์จะตรัสหลักธรรมอะไรก็ได้ส าหรับการประกาศ
และเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้เขียนจ าเป็นต้องหาความหมายของค าว่าอาชีพท านาเพื่อให้การ
วิเคราะห์การเปรียบเทียบดูสมเหตุสมผลและน่าสนใจ 

1. อาชีพท านาที่ปรากฏในกสิภารทวาชสูตร 
อาชีพท านา หมายถึง วิถีชีวิตการเล้ียงชีพ ของกสิภารทวาชพราหมณ์มีลักษณะ

และองค์ประกอบดังนี้คือ เมล็ดพันธุ์ข้าว ฝนและน้ า แอกไถ งอนไถ เชือก ผาลประตัก การ
ดายหญ้า ความประณีตเรียบร้อย เปรียบเทียบกับหลักพุทธธรรมของพระผู้มีพระภาค สมมติ
ขึ้นเพื่อเป็นอุบาย โดยวิธีอุปมาอุปไมยการประกอบอาชีพท านากับแนวทางปฏิบัติของ
พระองค์มีวัตถุประสงค์เพื่อดึงกสิภารทวาชพราหมณ์เข้าหาหลักพุทธธรรมของพระองค์ 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1656) 

ความหมายของอาชีพท านาดังกล่าว นิยามเฉพาะศัพท์และเนื้อหาท่ีปรากฏในกสิ
ภารทวาชสูตรเท่านั้น ไม่ได้ใช้ความหมายตามค านิยามจากแหล่งอื่น เพื่อให้ค านิยามตรงกับ
หลักพุทธธรรมท่ีพระผู้มีพระภาคได้ตรัสไว้เพื่อเปรียบเทียบระหว่างองค์ประกอบของอาชีพท า
นากับองค์ประกอบของการปฏิบัติตามหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา 

2. หลักธรรมที่ปรากฏในกสิภารทวาชสูตร 
ศรัทธา พระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับเมล็ดพันธุ์ข้าว  ความเพียร

พระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับ ฝนและน้ า ปัญญาพระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อ
เปรียบเทียบกับ แอก ไถ หิริพระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับงอนไถ ใจพระองค์
ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับ เชือก สติพระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับ 
ผาลประตัก คุ้มครองกายพระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับการล้อมรั้ ว 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย,2539 : 2210)  
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ค าสัตย์พระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับ  การดายหญ้า โสรัจจะ
พระองค์ทรงยกขึ้นแสดงเพื่อเปรียบเทียบกับ ความประณีตเรียบร้อย (พระไตรปิฎกภาษาไทย
, 2539 : 1642) 

การเปรียบเทียบระหว่างหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนากับอาชีพท านานั้น เป็น
กรณีศึกษาหนึ่งในหลายๆ พระสูตร ท่ีเป็นกรณีศึกษาคล้ายๆ กันกับอีกหลายพระสูตรใน
พระพุทธศาสนา เพื่อให้เห็นภาพท่ีชัดเจนส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพท านากับหลัก
ปฏิบัติในพระพุทธศาสนา ต้องท าความเข้าใจหลักธรรมท่ีปรากฏในกสิภารทวาชสูตรก่อน 

ศรัทธา ท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์
หมายถึงผู้ท่ีมีความเช่ือในเรื่องของทาน ผลของการบริจาคทาน พระองค์ทรงเปรียบเทียบกับ
บุคคลท่ีหว่านเมล็ดพืชลงในนาช้ันดีแม้ในพระสูตรอื่นก็ปรากฏ เช่น สาธุสูตร (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย, 2539 : 1662) ท่ีเหล่าเทวดาทรงยกขึ้นเป็นสุภาษิต ก็มีปรากฏให้เห็นเช่นกัน 

ความเพียร ท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์
หมายถึง บุคคลผู้มีความเพียรพยายามเพื่อแสวงหาปัญญา พระองค์ทรงเปรียบเทียบกับ
น้ าฝนท่ีตกลงในนาข้าวแล้วท าให้ข้าวอุดมสมบูรณ์มีหลักฐานท่ีปรากฏชัดใน “..สัตติกุมพ
ชาดก..”(พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1662) เพื่อยืนยันว่าพระองค์ทรงใช้หลักการนี้
เปรียบเทียบเพื่อช้ีให้เห็นว่าน้ าฝนก็เหมือนความเพียรของผู้ปฏิบัตินั่นเอง 

ปัญญา ท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์
หมายถึง “...วิปัสสนาและปัญญา 2 อย่าง ใน 2 อย่างนั้น แอกเป็นท่ีอาศัยของไถ ข้างหน้าติด
ด้วยงอนไถ เป็นท่ีอาศัยของเชือก ช่วยให้โคงานเดินไปพร้อมกัน ฉันใด ปัญญาก็ฉันนั้น..” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1667) 

หิริท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์หมายถึง 
การละอายต่อบาปธรรม อกุศลธรรม ท้ังหลาย แม้โอตตัปปะท่ีไม่ประกอบด้วยหิรินั้น ก็เป็น
อันท่านระบุถึงแล้วด้วยหิริศัพท์นั้น ค าว่า เป็นงอนไถ ได้แก่ ท่อนไม้ส าหรับทรงตัวแอกและไถ
เหมือนอย่างว่า งอนไถของพราหมณ์ย่อมทรงไว้ซึ่งแอกและไถ ฉันใด แม้หิริของพระผู้มีพระ
ภาคก็ฉันนั้น  ย่อมทรงไว้ซึ่ งแอกและไถกล่าวคือโลกิยปัญญาและโลกุตตรปัญญา 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1645) 

ใจ ท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์หมายถึง
สภาพความรู้ท่ีพระองค์ทรงมุ่งอธิบายถึงเรื่องของสมาธิคือ “..สมาธิของพระผู้มีพระภาค ย่อม
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ผูกธรรมคือหิริปัญญาและวิริยะเหล่านั้นท้ังหมดไว้ในอารมณ์เดียวกัน โดยสภาวะคือไม่ซัดส่าย
ให้ปฏิบัติในหน้าท่ีของตน ด้วยเหตุนั้น จึงตรัสว่า ใจเป็นเชือก..” (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 
2539 : 1502) 

สติท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์หมายถึง 
“..การค้นหาคติของกุศลธรรมท้ังหลาย หรือท าให้ปรากฏในอารมณ์ย่อมรักษาไถคือปัญญา 
เปรียบเหมือนผาลรักษาไถ และไปข้างหน้าไถนั้น ด้วยเหตุนั้นแล สตินั้นท่านจึงกล่าวว่าเป็น
เครื่องรักษา ดุจในประโยคเป็นต้นว่า อยู่ด้วยใจท่ีรักษาด้วยสติ..” (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 
2539 : 1503) 

คุ้มครองกาย ท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้
พระองค์หมายถึง รั้วท่ีคุ้มครองกาย วาจา ของพระองค์เอง “...หว่านพืชแล้ว ล้อมด้วยรั้ว
หนาม รั้วต้นไม้หรือก าแพง พื่อรักษาข้าวกล้า ด้วยการล้อมรั้วนั้น ฝูงโค กระบือและเนื้อ
ท้ังหลาย เข้าไปไม่ได้แย่งกินข้าวกล้าไม่ได้ฉันใดตถาคต ก็ฉันนั้น หว่านพืชคือศรัทธาเป็นอัน
มากแล้ว ล้อมรั้ว 3 ช้ัน ได้แก่ คุ้มครองกาย วาจา และควบคุมอาหาร เพื่อรักษากุศลธรรม
นานาประการ ด้วยการล้อมรั้วนั้นฝูงโค กระบือและเนื้อกล่าวคืออกุศลธรรมมีราคะเป็นต้น 
เข้าไปไม่ได้แย่งข้าวกล้าคือกุศลนานาประการของเราไปไม่ได้..” (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 
2539 : 1504) 

ค าสัตย์ท่ีพระผู้มีพระพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์
ทรงเปรียบเทียบกับการ ค าส่ังของกสิภารทวาชพราหมณ์คือ “..การส่ังทาสหรือกรรมกรให้
ดายคือท าการตัด เกี่ยว ถอนหญ้าท้ังหลาย ด้วยค าว่า จงดายหญ้าท้ังหลาย ฉันใด เราก็ฉันนั้น
ใช้สัจจะดายหญา้..” (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1505) 

โสรัจจะ ท่ีพระผู้มีพระภาคทรงยกขึ้นแสดงกับกสิภารทวาชพราหมณ์นี้พระองค์
หมายถึงการปลดเปล้ืองของกสิภารทวาชพราหมณ์นั้น ย่อมไม่เป็นการปลดเปล้ืองเลย เพราะ
ต้องประกอบอีกในเวลาเย็น ในวันรุ่งขึ้น หรือในปีหน้า ฉันใด “..การปลดเปล้ืองของเราหา
เป็นฉันนั้นไม่ เพราะขึ้นช่ือว่าการปลดเปล้ืองในระหว่างของเราหามีไม่ จริงอยู่ เราเทียมโค
งานคือวิริยะท่ีไถคือปัญญา จ าเดิมแต่ครั้งพระทศพลพระนามว่าทีปังกรแล้วไถเป็นการใหญ่
ส้ิน 4 อสงไขย 100,000 กัป ก็ยังไม่พ้น ตราบเท่าท่ียังไม่บรรลุสัมมาสัมโพธิญาณ แต่เมื่อใด
เราใช้เวลาท้ังหมดนั่งเหนืออปราชิตบัลลังก์ณ โคนโพธิพฤกษ์อรหัตผลท่ีมีคุณท้ังปวงเป็น
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บริวารจึงเกิดขึ้น เมื่อนั้น เราปล่อยวางอรหัตผลนั้นด้วยการระงับความขวนขวายทุกอย่าง..” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539 : 1506) 

การเปรียบเทียบหลักพุทธธรรมกับอาชีพท านา เป็นการช้ีให้เห็นถึงหน้าท่ี และ
ส่วนประกอบของอาชีพของแต่ละฝุาย เมื่อฝุายใดฝุายหนึ่งบกพร่องต่อหน้าท่ีหรืออุปกรณ์
เครื่องมือในการเล้ียงชีพขาดตกบกพร่องไป กิจการต่างๆ ก็ไม่สามารถท่ีจะส าเร็จลงได้
พระองค์พยายามช้ีให้กสิภารทวาชพราหมณ์เห็นว่า การตรัสรู้เข้าถึงหลักธรรมของพระองค์
ไม่ได้แตกต่างกับอาชีพของพราหมณ์เลย เพียงแต่มีการตีความท่ีแตกต่างกันเท่านั้นเอง 

จากการอุปมาอุปไมยศรัทธาเหมือนพืชของพระพุทธเจ้า ผู้ศึกษาเห็นว่าเป็นการ
เปรียบเทียบส่ิงท่ีเป็นนามธรรมเพื่อให้ผู้ฟังค าสอนได้พิจารณาและสามารถรับรู้ได้เป็นลักษณะ
ของรูปธรรม เป็นการสอนท่ีพระองค์ทรงใช้บ่อยเพราะบุคคลในโลกนี้เป็นผู้มีปัญญาน้อยโดย
ท่ีพระองค์ทรงใช้ลีลาการสอนในแบบสันทัสสนาท าให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้ง
เห็นจริงชนิดท่ีเข้าถึงเนื้อหาหลักธรรมอย่างแท้จริงพระพุทธเจ้าทรงใช้ลีลาการเทศน์แบบ
สมาทปนาท่ีท าให้ผู้ฟังเกิดความเห็นคล้อยตามในค าสอนกล่าวคือ  ทรงช้ีให้กสิภารทวาช
พราหมณ์ทรงเข้าใจว่าการที่ภิกษุในพระพุทธศาสนาจะได้มาซึ่งพระนิพพานนั้น จ าเป็นจะต้อง
อาศัยความเพียรเป็นอย่างยิ่ง เพราะความเพียรเป็นเครื่องหล่อเล้ียงให้การปฏิบัติธรรมเป็นไป
อย่างสม่ าเสมอ ดังภาษิตว่า เมื่อบวชแล้วอาศัยความเพียรเครื่องเผากิเลสความเพียรท่ีต้ังมั่น
ความหมั่นประกอบ ความไม่ประมาทและอาศัยการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี เป็นการแสดงให้
พราหมณ์เห็นว่าพระองค์ก็มีความเพียรเป็นอุปกรณ์เหมือนกับชาวนา ท่ีมีฝนอันตกต้องตาม
ฤดูกาลแล้วเป็นเครื่องยังความเจริญงอกงามแก่พืชพันธ์ พุทธศาสนาก็มีความเพียรเป็นเครื่อง
ยังให้ภิกษุเจริญงอกงามในธรรมและเข้าถึงพระนิพพานฉันนั้น 

สรุป  
จากความหมายท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่าปัญญา ความรู้ท่ัว ภาวะท่ีรู้ภาวะท่ี

ฉลาดภาวะท่ีรู้ละเอียด รู้อย่างชัดเจน รู้ตามสภาพความเป็นจริง เป็นธรรมท่ีคอยก ากับศรัทธา
ไม่ให้หลงเช่ืองมงายการท่ีพระพุทธเจ้าทรงอุปมาอุปไมยปัญญาเหมือนแอกและไถนั้น  เป็น
การเปรียบเทียบความเหมือนกันของสองส่ิง ว่าปัญญาเป็นเครื่องก ากับศรัทธาเหมือนแอกท่ี
ก ากับวัวและควาย โดยท่ีพระองค์ทรงใช้ลีลาในการเทศน์แบบสันทัสสนาเป็นรูปแบบกลวิธี
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีท าให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้งเห็นจริง โดยแสดงให้
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กสิภารทวาชพราหมณ์เข้าใจหลักของปัญญาง่ายขึ้นโดยช้ีให้เห็นปัญญาในลักษณะของการ
ก ากับหรือควบคุม เป็นการแสดงให้เห็นในส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมอันเห็นได้ยากเปรียบกับส่ิงท่ีเป็น
นามธรรม ซึ่งพราหมณ์ผู้ท่ีก าลังไถย่อมเห็นชัดอยู่ในความเป็นแอกและไถนั่นเอง 

การสอนแบบอุปมาอุปไมยในกสิภารทวาชสูตร นั้นพระองค์ได้หยิบหยกหลักธรรม
ต่างๆ เพื่อโปรดกสิภารทวาชพราหมณ์ช้ีแจงให้เห็นหลักปฏิบัติท้ังทางโลกและทางธรรมโดย
พระองค์ได้ยกหัวข้อธรรมให้กสิภารทวาชพราหมณ์ได้พิจารณาตาม ดังนี้คือศรัทธาท่ีพระองค์
ได้ทรงยกขึ้นนั้นเปรียบเหมือนการรับรสคือ สมถะและวิปัสสนาโดยเติบโตขึ้นเพื่อรับความแก่
กล้าแห่งธัญชาติคืออริยผล การมีศรัทธาท่ีอินทรีย์สังวรสนับสนุนแล้ว คือความงอกงาม ไม่
เหี่ยวแห้งย่อมผลิตผลได้ปัญญานั้นเป็นอุปนิสัยแห่งธรรมท้ังหลายเพราะมีหิริเป็นประธาน 
ปัญญาจึงช่ือว่าอยู่ข้างหน้าคือเป็นหัวหน้าแห่งกุศลธรรมท้ังหลาย สมาธิย่อมผูกธรรมคือหิริ
ปัญญาและวิริยะเหล่านั้นท้ังหมดไว้ในอารมณ์เดียวกัน โดยสภาวะคือไม่ซัดส่ายให้ปฏิบัติใน
หน้าท่ีของตน สติปูองกันประพฤติในอโคจรกล่าวคือกามคุณ การหว่านพืชคือศรัทธาเป็นอัน
มากแล้ว ล้อมรั้ว 3 ช้ัน ได้แก่ คุ้มครองกาย วาจา เพื่อรักษากุศลธรรมนานาประการ เพราะ
อกุศลธรรมมีราคะเป็นต้น เข้าไปไม่ได้ส่วนการดายหญ้านั้น  อุปมาเพราะการกล่าว
คลาดเคล่ือนท่ีประทุษร้าย ข้าวกล้าคือกุศล ต้องดายหญ้าด้วยค าสัตย์คือ สัจจะพระองค์ทรง
อุปมาว่าเราเทียมโคงานคือวิริยะท่ีไถคือปัญญาเมื่อกสิภารทวาชาพราหมณ์ได้ฟังค า
อุปมาอุปไมยจากค าตรัสของพระองค์และได้น้อมจิตไปตามกระแสหลักธรรม เป็นผู้เข้าถึง
สรณะตลอดชีวิต หลักธรรมท่ีปรากฏในกสิภารทวาชสูตร เมื่อเปรียบเทียบกับพระสูตรอื่นๆ 
จะพบว่าพระผู้มีพระภาค พระองค์ทรงหยิบยกหลักธรรมท่ีเป็นหลักธรรมเหล่านี้ไปโปรดพุทธ
บริษัทอื่น แต่มีข้อสังเกตอย่างหนึ่งคือเมื่อพระองค์เอาไปโปรดใครก็ตาม ส่ิงหนึ่งท่ีพระองค์จะ
ทรงหยิบยกเพื่ออุปมาอุปไมยกับหลักธรรมของพระองค์ก็คือ ส่ิงเหล่านั้นจะต้องเป็นเรื่องใกล้
ตัวมากท่ีสุด เช่น อาชีพ พฤติกรรม จริตนิสัยส่ิงแวดล้อมในยุคนั้น 
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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอจริยธรรมอันเป็นข้อประพฤติปฏิบัติอันดีงาม

ในวรรณกรรมสินไซ ซึ่งผู้ประพันธ์ได้สอดแทรกหลักจริยธรรมส าคัญ 4 ประการ คือ 1) ศีล 
เป็นหลักประพฤติปฏิบัติตัวในการด าเนินชีวิตท่ีเป็นปกติสุข 2) กตัญญูกตเวทิตา เป็นผู้รู้คุณ
ของผู้ท าอุปการคุณก่อนแล้วตอบแทน 3) เมตตาเป็นหลักธรรมให้เกิดความรักและความ
ปรารถนาดีต่อคนอื่นและสัตว์อื่น 4) ทศพิธราชธรรมเป็นหลักธรรมของพระราชาผู้ท าหน้าท่ี
ปกครองด้วยการช่วยประชาชน สังคมและประเทศชาติมีความสุขร่มเย็นตลอดไป 

ค าส าคัญ: กลวิธีการสอน; จริยธรรมทางพระพุทธศาสนา; วรรณกรรมสินไซ 

Abstracts 
This article aims to present ethical principles of practicein Synshai 

literature four important ethical principles: 1) precepts the principles of 

conduct in the normal happy life; 2) gratitude which is to know the benefactor 

and to give them in return; 3) loving kindness which is the dhamma of love 

and good wishes to the others and all animals; 4) Ten Dhammas of the King, 

which is a principle of the king who acts as a ruler by helping people, society 

and nation to happiness and peace.  
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บทน า           

วรรณกรรมสินไซ หรือสังข์ศิลป์ชัย เป็นนิทานคติพุทธศาสนาในภาษาไทยท่ีเก่าแก่ 
ซึ่งท้าวปางค า เจ้าผู้ครองนครหนองบัวล าภู (โสวิทย์ บ ารุงภักด์ิ และคณะ, 2551 : 59) ได้
แต่งขึ้น โดยท่ีได้ให้ศัพท์โบราณและศัพท์ทางพุทธศาสนาท่ีลึกซึ้ง แต่มีความงามในทางอักษร
ศาสตร์อันเป็นสุนทรียะในบทประพันธ์และมีเนื้อเรื่องชวนติดตาม อันดัดแปลงมาจาก
ปัญญาสชาดก สังข์ศิลป์ชัย หรือ สินไซ เป็นวรรณกรรมนิทานพื้นบ้านในแถบกลุ่มวัฒนธรรม
ลุ่มแม่น้ าโขง โดยเฉพาะกลุ่มวัฒนธรรมลาว ได้มีการสืบทอดต่อกันมาและหลอมรวมความ
เช่ือความศรัทธาเข้ากับพุทธศาสนาท าให้ต านานเรื่องเล่า “สินไซ” กลายเป็นความนิยมในยุค
ต่อมามีความโดดเด่นคือเป็นภูมิปัญญา ด้านภาษา และมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะคือมีการ
ใช้ค ากลอนอีสานในการแต่ง ซึ่งเป็นภาษาท่ีดีอ่านแล้วเข้าใจง่ายมีความโดดเด่นคือการใช้
ภาษาท่ีเป็นภาษาอีสานแบบค ากลอนโบราณซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะและมีความไพเราะอ่านง่าย 

วรรณกรรมสินไซ ผู้ประพันธ์ได้น าหลักพุทธธรรมมาสอดแทรกในการใช้บรรยายตัว
ละครในเรื่อง หลากหลายวิธีในการสอดแทรก เช่น การพรรณนาโดยใช้หลักธรรม คติธรรม 
ผ่านบทสนทนาหรือพฤติกรรมของตัวละครแทนการน าหลักธรรม คติธรรม มาอธิบายโดยตรง 
ผู้ประพันธ์ได้สอดแทรกหลักพุทธธรรมโดยการให้ตัวละครเป็นผู้อธิบายหลักธรรม คติธรรม
ต่างๆ ท้ังท่ีเป็นหลักจริยธรรมและหลักสัจธรรม เช่น ในตอนกุมภัณฑ์คืนชีพมา ผู้ประพันธ์ได้
น าหลักการให้ทาน รักษาศีล มาเป็นค าสอนของตัวละคร ว่า 

  พระเล่าสอนส่ังให้ เอาฮีตครองธรรม 
  จ าศีลทาน  สืบแนวนามเจ้า 
  บอระบวนแล้ว  นางหลานทังลูก 
  พากันหว้ายย่านฟ้า เมือฮ้อนฮอดเมือง (ปรีชา พิณทอง, 2524 : 215) 
ส่วนการน าสอดแทรกหลักพุทธธรรมผ่านตัวผู้ประพันธ์ซึ่งเป็นผู้เล่าเรื่องนั้น 

ผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์จะเป็นผู้เล่าบรรยายไปตามเรื่องท่ีเกิดขึ้น และจะบรรยายไปตามเรื่องท่ี
ตัวละครมีบทบาทต่างๆ ท้ังท่ีเป็นเหตุการณ์และความรู้สึกนึกคิดของตัวละครนั้นๆ ส่วนมาก
ผู้ประพันธ์จะใช้วิธีการบรรยายเพื่อให้ผู้อ่านได้ทราบถึงความคิด พฤติกรรมและการตัดสินใจ
ของตัวละครในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เช่น ผู้ประพันธ์ต้องการให้ผู้อ่านรู้จักการ
บ าเพ็ญความดี การสมาทานศีล การภาวนา ผู้ประพันธ์จึงได้เล่าถึงตอนนาง ลุนอธิษฐานขอ
ลูกจึงกล่าวถึงการสมาทานศีลว่า 
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  เมื่อนั้นอรใหม่หน้า น้อยนาฏนางลุน 
  นางก็สมาทานศีล  พร่ าภาวนาพร้อม 
  แล้วจึงอธิษฐานน้อม เถิงองค์อินทิราช 
  ขอหน่อฟ้า  บุญกว้างเกิดดอม แด่ท้อน (ปรีชา พิณทอง, 2524 : 

215) 
ดังนั้น การท่ีผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์ได้น าหลักพุทธธรรม ท้ังท่ีเป็นหลักธรรมทางจริย

ศาสตร์และหลักธรรมทางด้านสัจธรรม มาสอดแทรกในวรรณกรรมสินไซ ท าให้วรรณกรรมสิ
ไซเป็นวรรณกรรมทางด้านพระพุทธศาสนาท่ีน่าสนใจและมีคุณค่าทางด้านวรรณกรรมเป็น
อย่างมาก 

หลักจริยธรรมด้านศีลในวรรณกรรมสินไซ 
จริยธรรม คือ หลักความประพฤติ หลักการด าเนินชีวิต ค าจริยธรรม นี้นักปราชญ์

ประเทศไทยได้บัญญัติให้ใช้ส าหรับค าภาษาอังกฤษว่า ethics หมายถึง ธรรมท่ีเป็นข้อ
ประพฤติ ปฏิบัติ ศีลธรรม หรือกฎศีลธรรม จริยธรรมอันประเสริฐ เรียกว่า พรหมจริยธรรม 
แปลว่า ความประพฤติอันประเสริฐ หรือ การด าเนินชีวิตอย่างประเสริฐ หมายถึง มรรคมีองค์ 
8 หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา  

พุทธจริยธรรมนั้นเป็นหลักเกณฑ์ทางจริยธรรม ซึ่งท่านผู้รู้มีพระพุทธเจ้าเป็นต้นได้
ทรงวางไว้ เพื่อเป็นมาตรฐานความประพฤติของมนุษย์ ต้ังแต่พื้นฐานเบ้ืองต้น ท่ามกลาง และ
ระดับสูง เพื่อให้มนุษย์ได้ด าเนินชีวิตอันดีงามตามอุดมคติเท่าท่ีมนุษย์จะพึงประพฤติและ
ด าเนินไปถึงได้ ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มีสติปัญญา มีความสุขอันสมบูรณ์ท่ีสุด เพราะจริย
ศาสตร์เป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยอุดมคติชีวิตหรือความดีอันสูงสุด เพื่อขึ้นให้ถึงความดีอันสูงสุดนั้น 
จะต้องมีปฏิปทาส าหรับด าเนิน ในการสร้างเหตุเพื่อบรรลุผล ถ้าต้องการผลอันสูงสุดก็ต้อง
สร้างเหตุให้สมควรกัน พุทธศาสนาเป็นกัมมวาทะ กิริยวาทะ คือกล่าวการกระท าและความ
เพียรว่าเป็นเบ้ืองต้นแห่งความส าเร็จผลท้ังปวง ไม่ประสงค์ให้ใครได้ดีหรือประสบความส าเร็จ
ลอยๆ หรือด้วยการอ้อนวอน แต่ให้ส าเร็จด้วยการกระท าเอง พระพุทธศาสนาจึงได้รับยกย่อง
จากนักปราชญ์ชาวต่างประเทศบางคนว่าเป็นศาสนาท่ีต้องท าเอง 

ผู้ประพันธ์ได้น าเสนอหลักจริยธรรมเรื่องศีล ด้วยการสอดแทรกบรรยายผ่านตัว
ละคร โดยการพรรณนาจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น เช่น เหตุการณ์ท่ีนางลุนได้ต้ังความปรารถนา
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อย่างแรงกล้าต่อพระอินทร์ ด้วยความหวังว่าอานิสงส์อันเกิดจากการบ าเพ็ญความดีในครั้งนี้ 
ขอให้ได้โอรสผู้มีบุญมาเกิดด้วย ดังความว่า 

  เมื่อนั้น ออละใหม่หน้า น้อยนาตนางลุน 
  นางก็สะมาทานสิล พ่ าพาวะนาน้อม 
  แล้วจิ่งอะทิตถานน้อม เถิงองค์อินทะราช 
  ขอหน่อฟ้า  บุนย์กว้างเกิดดอม แด่ถ้อน (มั่น จงเรียน, มปป : 

61) 
ในอีกตอนหนึ่งท่ีผู้ประพันธ์ได้พรรณนาถึงศีลผ่านตัวละคร เช่น ในตอนสินไซรบกับ

ยักษ์ สินไซได้พูดกับนางสุมณฑาผู้เป็นอาว่า พระราชบิดาท่ีอยู่ในมหาปราสาทมีข้าทาสบริวาร
อยู่มากมาย ก็ยังไม่สบายใจ ทุกวันเช้าค่ า พระองค์จะบริจาคทาน เจริญภาวนา รักษาศีล 
กรวดน้ าส่งบุญไปให้ตลอดเวลา ดังความว่า  

  คึดเมื่อพระวรปิตาต้าน วันพอพันเล่า 
  ขุนอยู่ล้อม  หลายซั้นบ่ปาน 
  ฮุ่งค่ าเซ้า  พระองค์ทอดทานของ 
  พระก็จ าศีลสัตย์  ซูวันมีเว้น 
  ก็บ่มีใผฮู้   เป็นตายต้านข่าว 
  เจ้าหยาดน้ า  บุญยู้ฮอดพระอวน แท้แล้ว (มั่น จงเรียน, มปป 

:188) 
จากข้อความท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของศีลซึ่งเป็น

หลักจริยธรรมพื้นฐานในการด าเนินชีวิตในวรรณกรรมสินไซ ศีลคือข้อปฏิบัติตนขั้นพื้นฐาน
ในทางพระพุทธศาสนา เพื่อควบคุมความประพฤติทางกายและวาจาให้ต้ังอยู่ในความดีงามมี
ความปกติสุข เพื่อประโยชน์ขั้นพื้นฐานคือความสุขและไม่มีการเบียดเบียนกันในสังคม 
ประโยชน์ของศีลในขั้นพื้นฐานคือท าให้กาย วาจา ใจ สงบไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ท า
ให้สามารถท่ีจะท าให้จิตสงบได้ง่ายในการท าสมาธิ ในระดับของบรรพชิต ศีลจะมีจ านวนมาก 
เพื่อก ากับให้พระภิกษุสงฆ์สามเณรสามารถครองตนในสมณภาวะได้อย่างสมบูรณ์ และเอื้อ
ต่อการประพฤติพรหมจรรย์ในขั้นสูงต่อไปได้ 
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หลักจริยธรรมด้านความกตัญญูกตเวทีในวรรณกรรมสินไซ 
กตัญญู หมายถึง บุคคลผู้รู้คุณของคนอื่น กตเวที หมายถึง บุคคลท่ีตอบแทนผู้มี

คุณแก่ตน ดังนั้น ค าว่า กตัญญูกตเวที จึงหมายถึง บุคคลผู้รู้คุณท่ีคนอื่นกระท าแล้วและท า
ตอบแทนความกตัญญูกตเวทีเป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์  ในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับส่ิงอื่น ชีวิตด้านกายภาพด ารงอยู่ได้เพราะได้รับอุปการะเล้ียงดูจากบุคคลต่างๆ มี
บิดามาดา ครูอาจารย์ ญาติพี่น้อง เป็นต้น นอกจากนั้น ต้องพึ่งอาศัยส่ิงเหล่าอื่นอีก เช่น 
อาศัยปัจจัย 4 เป็นเครื่องเล้ียงชีวิตจึงจะอยู่รอดได้ ในส่วนจิตใจมนุษย์ก็ได้รับการปลูกฝัง
อบรมคุณลักษณะคุณค่าทางจิตใจจากบุคคลอื่น มีบิดามารดา เป็นต้น ให้มีทัศนคติ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม อันเป็นหลักส าคัญในการด าเนินชีวิตให้มีความเจริญรุ่งเรือง  ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญของมนุษย์ ความกตัญญูนี้ เป็นคุณธรรมท่ีมนุษย์พึงปฏิบัติมิใช่เฉพาะต่อ
มนุษย์ด้วยกันเท่านั้น แต่ให้มีแม้แต่ต่อสัตว์และพืชท้ังหลายด้วย (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุต
โต),2537 : 21) 

ความกตัญญูกตเวที เป็นการกระท าความดีอย่างหนึ่งท่ีพึงปรารถนาของทุกคน ผู้มี
ความกตัญญูกตเวทีย่อมจะท าตนเองให้มีความสุขและท า ผู้อื่น ให้มีความสุขด้วย 
พระพุทธศาสนาได้กล่าวยกย่องบุคคลท่ีมีความกตัญญูกตเวที และให้ความส าคัญต่อบุคคลผู้มี
ความกตัญญูกตเวทีว่าเป็นบุคคลท่ีหาได้ยากในโลก พระพุทธองค์ตรัสว่าบุคคลท่ีหาได้ยากมี 2 
จ าพวก (พระไตรปิฎกภาษาไทย,2539 : 506) ได้แก่ 

1. บุพพการี ผู้ท าอุปการะก่อน 
2. กตัญญูกตเวที ผู้รู้อุปการะท่ีเขาท าแล้วตอบแทน 
บุพพการีบุคคล กับ กตัญญูกตเวทีบุคคล คือ บุคคลท่ีมาคู่กันเสมอ เพราะมีผู้ท า

อุปการะก่อนจึงมีผู้รู้อุปการะท่ีท่านท าแล้วและตอบแทนและเป็นบุคคลท่ีหาได้ยาก เพราะว่า
หมู่สัตว์ส่วนใหญ่ถูกอวิชชาครอบง า ยากท่ีจะมองเห็นคุณค่าของบุคคลอื่นได้ 

สรุปได้ว่า ความกตัญญู คือ การยอมรับในบุญคุณของบุคคล สัตว์ ส่ิงของ และ
ธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ท่ีมีต่อตัวเราท้ังทางตรงและทางอ้อม กตเวที คือ พยายามกระท าตอบ
ด้วยการทดแทนพระคุณ ช่วยเหลืออุปการะ ยกย่อง บ ารุง รักษาให้คงอยู่ในสภาพท่ีดีงาม 
เพื่อความสงบสุขของสังคม และเพื่อความสมดุลทางธรรมชาติส่ิงแวดล้อม  

ในวรรณกรรมสินไซได้กล่าวหลักจริยธรรมด้านความกตัญญูกตเวทีไว้ในหลายตอน 
เช่น ตอนท่ีพี่น้องท้ัง 6 ไปหลอกสินไซว่าพระบิดา ต้องการให้ไปช่วยตามหาอากลับมาสินไซก็
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แสดงออกให้เห็นถึงความกตัญญูกตเวที ท่ีมีต่อพระบิดาสินไซจึงรับอาสาและกล่าวออกมาว่า
พ่อเป็นผู้มีคุณ ดังความว่า  

  เมื่อนั้นลือเดชไท้  ท้าวชื่อสินไซ 
  จงใจขาน  ขอบคุณพระองค์เจ้า 
  พ่อหากคุณคามแท้ เทิงธรรังรือเกิ่ง 
  ไตรโลกล้าน  ลือเพี้ยงพร่ าปุน เจ้าเอย 
  เฮาจักโดยอาชญ์แท้ เทิงธรรังรือเกิ่ง 
  เอาแต่ตามค าพระ บ่ถองเถียงเว้น 
  ท่อจักถามเถิงไท้  ทังสองป้าแม ่ดูก่อน 
  ลอนว่าต้านตอบแค้น ค าเข้มบ่ปาน บ่ฮู้ 
ในอีกตอนหนึ่งสินไซได้ส่ังลาสัตว์ท้ังหลายว่าต่อไปนี้ข้าพเจ้าจะได้ลากลับไปเมือง

เป็งจาลแล้ว เพื่อตอบแทนพระคุณพระบิดา และเป็นอานิสงส์ของพวกสัตว์ท้ังหลายท่ีได้
ช่วยเหลือสินไซมาตลอด สินไซบอกกับสัตว์ท้ังหลายว่าจะไม่ลืมพระคุณและจะตอบแทน
พระคุณ ดังความว่า  

  ฟังยินวอนวอนก้อง ระบ าพาทพิณค า พุ้นยอ 
   สินไซประสงค์  ส่ีเมืองเตินต้าน 
  ควรท่ีเฮาลงเหล้น  ละครโขนขับข่วง 
  รือว่าไท้ท่ีเง้า  พระยาฟ้าผ่อนผาย แท้แล้ว 
  เฮาหากท าชอบไว้  โดยตอบกตัญญู เมื่อใด 
  ยินอาฮม   หว่างไกรเกียรติกว้าง 
  เมื่อนั้นทุกสถานพร้อม ยินดีโดยราช 
  ตกแต่งย้อง  ลงเหล้นข่วงกะสิง 
ความกตัญญูเป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์ ท่ีมนุษย์ต้องปฏิบัติไม่เฉพาะต่อมนุษย์

ด้วยกันเท่านั้น แต่รวมไปถึงต่อสัตว์และพืชด้วย ผู้ท่ีมีความกตัญญูย่อมจะท าตนเองให้มี
ความ สุขและท า ผู้อื่ น ให้มี ความ สุขด้วย  ลักษณะของคนมีความกตัญญูตามหลัก
พระพุทธศาสนา มี 2 ลักษณะ ได้แก่  

1. กตัญญูช้ันสามัญ คือ กตัญญูอย่างสามัญท่ัวไป หมายถึง รู้อุปการคุณท่ีบุคคลอื่น
ท าให้เรา ซึ่งเป็นเหตุให้เกิดกตเวที คือ การตอบแทนคุณ ซึ่งเราจะยอมรับว่าใครมีคุณก็ต่อเมื่อ
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เขาท าอะไรให้กับตนเท่านั้น เช่น ยอมรับว่าพ่อแม่มีพระคุณ เพราะได้เล้ียงดูมา ยอมรับว่าครู
มีพระคุณ เพราะได้อบรมส่ังสอน ยอมรับว่าญาติพี่น้องมีบุญคุณ เพราะเคยให้ข้าวให้ขนม  

2. กตัญญูช้ันสัตบุรุษ เป็นความกตัญญูช้ันสูง หมายถึง การรู้จักคุณธรรมความดีท่ีมี
อยู่ในตัวบุคคลอื่น ใครมีความดีก็รู้ว่าเขาเป็นคนดี ไม่ว่าจะท าอะไรให้เราหรือไม่ก็ตาม ไม่ยึด
เอาตัวเองเป็นเครื่องวัดความดีของคนอื่น เป็นการตัดสินความดีด้วยความดี และรู้จนกระท่ัง
ว่าธรรมท้ังหลายมีคุณค่าอย่างไร และพยายามถ่ายทอดคุณลักษณะท่ีดีนั้นมาใส่ตัวเรา เพื่อจะ
ได้ท าความดีเป็นแบบอย่างท่ีดีเหมือนเขาความกตัญญูกตเวทีเป็นคุณธรรมท่ีส าคัญส าหรับ
มนุษยชาติ เป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์ ท าให้มีความสัมพันธ์กันในสังคมมนุษย์และเป็น
บ่อเกิดแห่งความรับผิดชอบต่อความเป็นมนุษย์ และเป็นคุณธรรมเบื้องตนของมนุษยธรรม
ท้ังหลาย เพราะเป็นเครื่องท าลายความเห็นแก่ตัวซึ่งเป็นศัตรูส าคัญของความดี เป็นเหตุให้
เกิดความสุขุม รอบคอบ ความส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ จ าแนกความส าคัญของ
ความกตัญญูกตเวทีได้ ดังนี้  

1. ความกตัญญูกตเวทีเป็นวัฒนธรรมท่ีดีงาม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมไทยได้สอดแทรกความกตัญญูกตเวทีไว้เกือบทุกเรื่อง เช่น การท าบุญอุทิศส่วนกุศล
ให้กับผู้ตาย การบวช วันขึ้นปีใหม ่วันสงกรานต์ วันลอยกระทง เป็นต้น  

2. ความกตัญญูกตเวที ท าให้สถาบันครอบครัวและสังคมมั่นคง ซึ่งนับว่าเป็น
หลักธรรมพื้นฐานท่ีท าให้มนุษย์รู้จักการกระท าหน้าท่ีอันเหมาะสมของตนเอง โดยเริ่มจาก
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีในสถาบันครอบครัว โดยบิดามารดาท า
หน้าท่ีในฐานะบุพการี และบุตรธิดาปฏิบัติหน้าท่ีต่อบิดามารดาในฐานะผู้มีความกตัญญู
กตเวที อันจะขยายผลในระดับสังคมท่ีกว้างออกไป ความกตัญญูช่วยให้โลกอยู่รอดไม่มี
ปัญหา ปัญหาคนชราไม่มีคนเล้ียง ปัญหาสงคราม ปัญหาความโหดร้ายทารุณ ปัญหา
การเมือง ปัญหาเศรษฐกิจ ฯลฯ ก็จะหมดไป  

3. สภาวะส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติจะสมดุลไม่ถูกท าลาย คนมีความกตัญญูย่อม
ระลึกถึงบุญคุณของป่าไม้ ทุ่งนา แม่น้ า ล าธาร ถนนหนทาง และส่ิงสาธารณประโยชน์อื่นๆ 
ฯลฯ ช่วยกันอนุรักษ์ บ ารุง รักษาให้ส่ิงเหล่านั้นคงอยู่ร่วมกับมนุษย์อย่างสมดุลและกลมกลืน  

4. ความกตัญญูกตเวทีเป็นเครื่องหมายของคนดีประโยชน์ของความกตัญญู และ
โทษของการไม่มีความกตัญญูท้ังต่อตนเองและต่อสังคม บุคคลผู้มีความกตัญญูเป็นคนดีและ
รักษาความดีไว้ได้ เป็นผู้น่าคบค้าสมาคม ได้รับการยกย่องสรรเสริญ ความกตัญญูยังท าให้คน
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ในสังคมช่วยเหลือกัน พึ่งพาอาศัยอยู่กันด้วยดี มีความร่มเย็นเป็นสุข ส่วนโทษของการไม่มี
ความกตัญญู ย่อมท าให้ตนเองและสังคม มีแต่ความทุกข์ ความเดือดร้อน ความเส่ือม หาคน
คบค้าสมาคมได้ยาก เมื่อเป็นเช่นนี้ท้ังตนเองและสังคม ย่อมจะได้รับโทษของการไม่มีความกตัญญู 

หลักจริยธรรมด้านความเมตตาในวรรณกรรมสินไซ 
เมตตา หมายถึง การมีจิตแห่งความรักใคร่ ความห่วงใย ความสงสาร ความ

ปรารถนาดี ความเป็นมิตร ความอนุเคราะห์โดยไม่มีเงื่อนไขเพื่อให้ผู้อื่นมีความสุขหรือให้พ้น
จากทุกข์โดยไม่คาดหวังว่าจะได้อะไรตอบแทน เมตตามีลักษณะสร้างความรู้สึกคุมอารมณ์ไว้
ตลอดวัน ว่า เราจะเมตตาสงเคราะห์ เพื่อนท่ีเกิด แก ่เจ็บ ตาย จะไม่สร้างความล าบากให้แก่
สรรพสัตว์ทั้งหลาย ความทุกข์ท่ีเขามี เราก็มีเสมอเขา ความสุขท่ีเขามี เราก็สบายใจไปกับเขา 
รักผู้อื่นเสมอด้วยรักตนเอง  

เมื่อเรานึกถึงหรือมองผู้ใดด้วยความรู้สึกประกอบด้วยเมตตาแล้ว  จิตใจจะไม่มี
ความรู้สึกเกลียดชัง มีแต่ความรักใคร่ช่ืนชม ความรักใคร่ช่ืนชมนี้ยังแบ่งออกเป็น 2 ชนิด 
ชนิดหนึ่งเป็นความรักใคร่ช่ืนชมท่ีเป็นเมตตา อโทสะ อีกชนิดหนึ่งเป็นความรักใคร่ช่ืนชมท่ี
เรียกว่า ตัณหาเปมะ 

1. เมตตาอโทสะ คือ เมตตาแท้ เป็นความปรารถนาดีต่อสัตว์ท้ังหลายอย่างแท้จริง
โดยไม่ยึดถือว่าผู้ท่ีเราแผ่ความปรารถนาดีรักใคร่นั้นมีความสัมพันธ์อย่างไรกับเรา เช่น เป็น
บิดา มารดา บุตร ธิดา ภรรยา สามี ภรรยา ญาติพี่น้อง เพื่อน ผู้ร่วมงาน ฯลฯ เมื่อไม่มีการ
ยึดถือ แม้เมื่อบุคคลเหล่านั้นจะห่างไกลไปจากเรา เราก็ไม่รู้สึกเดือดร้อน คงปรารถนาให้เขา
อยู่ดีมีสุข ไม่ว่าจะอยู่ ณ ท่ีแห่งใด 

2. ตัณหาเปมะ คือ เมตตาเทียม เป็นความปรารถนาดีเพราะมีความรักใคร่ก าหนัด
ยินดี เป็นความรักใคร่ช่ืนชมท่ีมีการยึดถือว่าผู้นั้นผู้นี้เป็นผู้ท่ีเรารักใคร่  เป็นผู้มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องอย่างนั้นอย่างนี้กับเรา เมื่อต้องแยกจากกันจะรู้สึกเสียใจ ไม่สบายใจ สภาวะของจิต
ท่ีมีความรักใคร่แบบนี้  ไม่ใช่จิตใจท่ีประกอบด้วยอโทสะ (ความไม่โกรธ) แต่เป็นจิตใจท่ี
ประกอบด้วยโลภะ เมตตาชนิดตัณหาเปมะนี้  จึงไม่ใช่เมตตาบริสุทธิ์เหมือนเมตตาอโทสะ 
เป็นเมตตาเทียม แต่อย่างไรก็ดีแม้จะเป็นเมตตาเทียมก็มีประโยชน์มาก เมื่อปฏิบัติบ่อยๆ ก็
อุดหนุนให้เมตตาแท้เกิดขึ้นได้เหมือนกัน ตัณหา เปมะนี้เป็นสภาพธรรมท่ีขัดกันกับการเจริญ
สมาธิ ตลอดจนขัดต่อการเจริญจิต ให้มีสติสัมปชัญญะ ผู้ท่ีมุ่งบ าเพ็ญเพียรให้บรรลุ



254 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 2 March – April 2020 

  
 

โลกุตรธรรมจะต้องก าจัดตัณหาเปมะท้ิงเสีย (พระมหาบัญชา สุสมฺปนฺโน (ผาติวโรดม), 2549 : 
41) 

ในวรรณกรรมสินไซได้กล่าวถึงความเมตตาไว้อยู่หลายตอน เช่น ตอนวิวาหมงคล 
ผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์ก็ได้แสดงให้เห็นถึงความรักความเมตตาท่ีบิดาและมารดามีต่อลูก เมื่อ
จะยกลูกให้พระยากุศราชท้ังมีใจอาวรณ์และส่ังสอนลูกให้ต้ังใจท าตามจารีตประเพณีของ
เมืองอื่น ถึงจะห่วงใยมากเพียงใดก็ต้องยอมเพราะปรารถนาอยากให้ลูกได้อยู่สุขสบาย นับได้
ว่าเป็นความรักความเมตตาท่ีบริสุทธิ์ของบิดามารดา ดังความว่า 

 เมื่อนั้นพ่อขอบข้อ ขานลูบโลมขวัญ 
 ปุนพ่อบายคมควัด พระเนตรทอดถวายเจ้า 
 เมื่อนั้นมารดาฮู้  เฮียงผัวฮักฮ่ า 
 สองพระเนตรน้ า  เนืองย้อยอาบองค์ 
 ลูกแม่คือคู่แก้ว  อันเกิดกลางอก นี้แล้ 
 บัดนี้เวรจ า  จากเขือสองเถ้า 
 แม่จักสอนสูให้  เฮียนคุณคลองฮีต 
 ไกลแม่หล้าง  หลอนฮ้ายบ่เชียง ลูกเอย 
 ผิว่าโพยภัยต้อง  นางใดบังเกิด 
 ฝูงพี่น้อง   ยาช้าเร่งไล แม่นอ 
 อันหนึ่งให้ฉลาดฮู้  เฮียนฮีตราชา 
 การใดภูมีประสงค์ ฮีบทวนท าเกื้อ 
 ฝูงใดฮ้าย  เห็นกระบวนยาเปรียบ 
 คนขี้เหล่า  ลอนเล้ียงบ่ดี ลูกเอย (พระมหาบัญชา สุสมฺปนฺโน 

(ผาติวโรดม), 2549 : 78) 
ในอีกตอนหนึ่งตอนสินไซไปเรียนวิชา ผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์ได้สะท้อนให้ผู้อ่านเห็น

ถึงความรักความเมตตาระหว่างแม่กับลูกคือนางลุนกับสินไซ เป็นการแสดงให้เห็นถึงความรัก
ความเมตตาของแม่ท่ีมีอย่าแท้จริงท่ีมีต่อลูก ซึ่งเป็นความปรารถนาดีท่ีต้องการให้ลูก
ปราศจากภัยต่างๆ ดังข้อความว่า 

 แม้นช่ือผิดชอบแท้ ควรท่ีกระท าตาม 
 ขอแท่ท าเพียรปก  โทษคามคราวแล้ว 
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 แม่ก็โลมขวัญน้อย สินไซชมจูบ 
 เจ้าแม่ยังผู้น้อย  ไกลข้างขาดไป ได้รือ 
 ฮุ่งค่ าเช้า  เทียมแม่กินนม 
 คันว่าไกลกูตาย  จากจอมโฮยแห้ง 
 อันหนึ่งเฝ่ือพลอยไว้ มีพลพอเพื่อน จริงรือ 
 ฮู้ว่าป้าแม่หม้อม  ตายแล้วฝ่ายหลัก ลูกเอย 
ในตอนสินไซรบกับยักษ์ ผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์ได้สะท้อนให้ผู้อ่านเห็นถึงจริยธรรม

ในด้านความรักความเมตตาระหว่างนางสุมณฑากับสินไซ ซึ่งเป็นความรักท่ีเปรียบเหมือน
ความรักของพ่อแม่ท่ีมีต่อลูก โดยพรรณนาผ่านตัวละครคือนางสุมณฑาผู้เป็นอากับสินไซผู้
เป็นหลาน ดังความว่า 
  เจ้านี้เป็นชาติเนื้อ  องอาจหลานอา แท้แล้ว 

 นางกะโซมเอาหลาน ใส่เพลาแพงล้ า 
 ล าล านิ้ว   ทวยคีลูบโลม 
 จิตหล้าหล้ม  คนิงฮ้อนฮอดลุง 
 นางกะฮักแจ่มเจ้า ชมจูบจอมขวัญ 
 หลานเดียวเดิน  ด่ังรือเถิงข้อย 
 มีทังผาชันล้ า  หลายพะนอมน้ าล่วง 
 มีทังดงด่านช้าง  เสือฮ้ายเผดผี แท้นา (พระมหาบัญชา สุสมฺปนฺโน 

(ผาติวโรดม), 2549 : 186) 
หลักจริยธรรมในด้านความเมตตาในวรรณกรรมสินไซเป็นความเมตตาท่ีบริสุทธิ์ ท่ี

พ่อ แม่ พี่ ป้า น้า อา ท่ีมีต่อลูกหลานและเป็นความเมตตาแบบร่วมทุกข์ในสังสารวัฏท่ีสามี
และภรรยามีต่อกัน หรือความเมตตาระหว่างมนุษย์ท่ีมีต่อสัตว์ร่วมโลกเดียวกัน ท้ังสองแบบก็
คือความเมตตา ท่ีปรารถนาท่ีจะให้ผู้อื่นมีความสุขความเจริญเช่นเดียวกัน ความเมตตาเป็น
หลักจริยธรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตเป็นอย่างมาก สามารถสรุปประโยชน์ของความ
เมตตาได้ ดังนี้ 

1. ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน เมื่อต่ืนก็เป็นสุข เมื่อหลับก็เป็นสุขและไม่ฝันร้าย คือ
ผู้ปฏิบัติเมตตาภาวนาต่ืนขึ้นมาท าธุรกิจต่างๆ ด้วยจิตใจเบิกบาน และเวลานอนก็นอนอย่าง
คนท่ีมีความสุขสดช่ืน ฝันเห็นแต่ส่ิงดีๆ ไม่มีความลามกหรือส่ิงท่ีจะน าไปสู่เหตุร้าย เป็นท่ีรัก
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ของมนุษย์ อมนุษย์ และเทวดาท้ังหลาย คือ เมื่อบุคคลเจริญเมตตาภาวนาจะเป็นคน มีความ
รักให้แก่คน สัตว์ และเทวดาท้ังหลาย ไม่ว่าจะคิดท า หรือพูดก็ประกอบไปด้วยความเมตตา 
ความบริสุทธิ์ และความหวังในการยังประโยชน์แก่ผู้อื่น ดังนั้นผู้ท่ีพบเห็นต่างก็จะเห็นคุณค่า
และรักใคร่พอใจ แม้แต่สัตว์เดรัจฉาน เปรต หรืออสุรกายก็รักใคร่ไม่ท าร้าย อีกท้ังเทวดาจะ
ช่วยคุ้มครองป้องกันให้พ้นจากอันตราย และให้พบความส าเร็จในชีวิต ไฟ ยาพิษ หรืออาวุธ
ไม่สามารถท าอันตรายได้ คือ บุคคลซึ่งเจริญด้วยเมตตาภาวนาจะมีพลังแห่งเมตตาคุ้มครอง
ตัวอยู่ ดังนั้นก็จะไม่มีศัตรูมุ่งท าร้าย อันตรายท่ีจะเกิดจากไฟอาวุธ และยาพิษก็ไม่มี 

2. ประโยชน์ต่อตนเอง ผู้เจริญเมตตา ย่อมมีผิวหน้าสดใส จิตต้ังมั่นเป็นสมาธิได้เร็ว 
และเมื่อถึงเวลาตายก็จะมีสติสัมปชัญญะดี คือ เมื่อเป็นผู้มีจิตใจดี ผิวหน้าก็จะผ่องใส 
ผิวพรรณท่ัวไปก็เปล่งปล่ังความสงบต้ังมั่นเป็นสมาธิได้รวดเร็ว ไม่ฟุ้งซ่านไม่เฉ่ือยชา เป็นจิตใจ
ท่ีสะอาด ไม่ขุ่นมัว ไม่มัวหลงใหลในกิเลสมีความน่ารักน่าเข้าใกล้ เมื่อถึงเวลาเสียชีวิตก็จะมี
สติสัมปชัญญะดี ไม่หลงฟั่นเฟือน เนื่องจากได้กระท าความดีมีเมตตามามาก 

3. ประโยชน์ต่อตนเองกับสังคม ประโยชน์จากการมีความเมตตาต่อสังคม คือ  
เมื่อคนส่วนมากในสังคมมีความเมตตาในจิตใจ จะไม่มีการท าร้ายกัน ไม่มีการทุจริตฉ้อโกง ไม่
มีการผิดประเวณี ไม่มีการพูดเท็จ และไม่เสพส่ิงเสพย์ติดให้โทษ เป็นต้น เมื่อเป็นเช่นนี้ คนใน
สังคมจะเต็มไปด้วยความสุข ไม่มีศัตรู มีแต่ความเป็นเพื่อน มีความรักทุกๆคนเสมอเหมือนกัน
โดยไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชังอันจะท าให้สังคมประเทศชาติมีแต่ความเจริญก้าวหน้าไปด้วย (พระ
ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต),2537 : 31) 

ประโยชน์หรืออานิสงส์ของความเมตตามีท้ังแก่ตนเองและบุคคลอื่น  ในด้าน
ประโยชน์แก่ตนเอง การมีเมตตาเป็นพื้นฐานจิตใจ ท าให้มีจิตใจดีงาม ปรารถนาดี ต่อบุคคล
และสัตว์อื่น เมื่อมีจิตใจดีก็ย่อมมีความประพฤติและค าพูดท่ีประกอบด้วยเมตตา เมื่อคิด พูด 
และท าด้วยจิตท่ีเมตตา ก็จะท าให้บุคคลนั้นไม่เบียดเบียนใคร หลับและต่ืนเป็นสุข นอนไม่ฝัน
ร้าย เป็นท่ีรักของมนุษย์และอมนุษย์ท้ังหลาย เทวดาคุ้มครอง และอันตรายอื่นใดก็ท าร้าย
มิได้ 

หลักจริยธรรมด้านทศพิธราชธรรมในวรรณกรรมสินไซ 
ทศพิธราชธรรม หมายถึง จริยวัตรท่ีพระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติเป็นหลักธรรม

ประจ าประองค์ (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิยสถาน , 2538 : 383) ทศพิธราชธรรมหรือ
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ราชธรรม 10 คือ จริยวัตร 10 ประการท่ีพระเจ้าแผ่นดินทรงประพฤติเป็นหลักธรรมประจ า
พระองค์ หรือเป็นคุณธรรมประจ าตนของผู้ปกครองบ้านเมือง ให้มีความเป็นไปโดยธรรมและ
ยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยินดี ซึ่งความจริงแล้วไม่ได้จ าเพาะ
เจาะจงส าหรับพระเจ้าแผ่นดินหรือผู้ปกครองแผ่นดินเท่านั้น บุคคลธรรมดาท่ีเป็นผู้บริหาร
ระดับสูงในทุกองค์กรก็พึงใช้หลักธรรมเหล่านี้ 

1. ทาน หมายถึง พระราชทานพัสดุส่ิงของ หรือปัจจัยท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต แก่
ผู้สมควรได้รับ ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ และราษฎรผู้ยากไร้ เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมถึงการ
พระราชทานพระบรมราชูปถัมภ์ แก่พระราชวงศานุวงศ์ และข้าทูลละอองธุลีพระบาท ตาม
สมควรแก่ฐานะ 

2. ศีล หมายถึง การทรงศีล หรือการที่ทรงต้ังสังวรรักษาพระอาการ กาย วาจา ให้
สะอาดปราศจากโทษอันควรครหา ทรงมีพระราชศรัทธาในบวรพุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่ง ได้
เสด็จออกทรงผนวช เพื่อทรงศึกษาและปฏิบัติพระธรรมวินัย  

3. บริจาค หมายถึง  การพระองค์พระราชบริจาคไทยธรรม  หรือส่ิงของท่ี
พระราชทานให้เป็นประโยชน์ท้ังแก่พระราชวงศานุวงศ์ และทูลข้าละอองธุลีพระบาท ตาม
ฐานะท่ีราชการฉลองพระเดชพระคุณ รวมท้ังพระราชทานแก่ประชาชนผู้ยากไร้ได้อาศัยเล้ียง
ชีวิต 

4. อาชวะ หมายถึง ความซื่อตรง ทรงมีพระราชอัฌชาสัย อันประกอบด้วยความ
ซื่อตรง ด ารงในสัตย์สุจริต ซื่อตรงต่อพระราชสัมพันธมิตรและพระราชวงศ์ ข้าทูลละอองธุลี
พระบาทท้ังปวง ไม่ทรงคิดลวง ประทุษร้ายโดยอุบายผิดยุติธรรม 

5. มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโยน ทรงมีพระราชอัฌชาสัยอ่อนโยน ไม่ด้ือดึงถือ
พระองค์แม้มีผู้ตักเตือนในบางอย่าง ด้วยความมีเหตุผลก็จะทรงพิจารณาโดยถ่ีถ้วน ถ้าถูกต้อง
ดีชอบก็ทรงอนุโมทนา และปฏิบัติตาม ทรงสัมมาคารวะอ่อนน้อมแก่ท่านผู้เจริญโดยวัยและ
โดยคุณ  

6. ตบะ หมายถึง ความเพียร ทรงสมาทานกุศลวัตร ด้วยการเอาพระราชหฤทัยใส่
ในการปกครองพระราชอาณาเขต และประชาชนให้มีความสุขปราศจากภยันตราย ตลอดถึง
การท่ีทรงมีพระอุตสาหะอันแรงกล้าในกุศลสมาทาน ระวังบาปท่ียังไม่เกิดให้เกิดขึ้น และเพื่อ
จะก าจัดบาปกุศลท่ีเกิดขึ้นแล้วให้เส่ือมสูญ ไม่ต้ังอยู่ในพระสันดาน 
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7. อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ ทรงมีพระกริยาท่ีไม่โกรธโดยวิสัย มิใช่เหตุท่ี
ควรโกรธ แม้มีเหตุท่ีให้ทรงพระพิโรธ แต่ทรงข่มเสียให้อันตรธานสงบระงับไป ด้วยทรงมีพระ
เมตตาอยู่เสมอ ไม่ทรงปรารถนาจะก่อภัย ก่อเวรแก่ผู้ใด 

8. อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน ด้วยทรงมีพระราชอัฌชาสัยกอปรด้วย
พระราชกรุณา ไม่ทรงปรารถนาจะก่อทุกข์แก่ผู้ใดแม้กระท้ังสัตว์  ไม่ทรงเบียดเบียนพระ
ราชวงศ์ ข้าทูลละอองธุลีพระบาท และอาณาประชาราษฎร์ ให้ล าบากด้วยเหตุอันไม่ควร
กระท า 

9. ขันต ิหมายถึง ความอดทน ทรงมีพระราชหฤทัยด ารงมั่นในขันติ มีความอดทน
ต่อส่ิงท่ีควรอดทน เช่น อดทนต่อทุกข์ อดทนต่อเวทนาอันเกิดขึ้นในพระกาย และทรงมีพระ
ขันติเมตตากรุณาธิคุณ งดโทษผู้มีความประมาท กระท าผิดล่วงพระอาญา และควรจะลง
ราชทัณฑ์ แต่ก็ทรงระงับด้วยความอดทนไว้ได้ 

10. อวิโรธนะ หมายถึง ความเท่ียงธรรม ทรงรักษาความยุติธรรมไม่ให้แปรผันจาก
ส่ิงท่ีตรง และด ารงพระอาการไม่ยินดี ยินร้าย ต่ออ านาจคติท้ังปวง หรืออีกนัยหนึ่ง คือความ
ไม่ประพฤติผิดในขัตติยราชประเพณี ทรงด ารงอยู่ในพระราชจริยาวัตรของพระมหากษัตริย์
อย่างแท้จริง (พุทธทาสภิกข,ุ 2549 : 23) 

ในวรรณกรรมสินไซ ผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์ได้น าหลักทศพิธราชธรรมมาแสดงไว้เป็น
วิธีการประพันธ์ท่ีผู้ประพันธ์พยายามท่ีจะสอดแทรกแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมใน
ประเด็นต่างๆ ท้ังท่ีเป็นหลักจริยธรรมแลหลักสัจธรรม ในส่วนของหลักจริยธรรมโดยเฉพาะ
หลักทศพิธราชธรรมท่ีปรากฏในวรรณกรรมสินไซ ท่ีปรากฏชัดเจนนั้นมีเพียงตอนเดียว คือ
ตอนท่ีสินไซสอนศีลธรรมแก่พวกยักษ์กุมภัณฑ์และนาคท้ังหลาย เกี่ยวกับหลักปกครอง
บ้านเมือง ว่าผู้เป็นใหญ่ในการปกครองบ้านเมืองนั้น ควรมีหลักธรรมประจ าใจในการปฏิบัติ 
ไม่ควรประมาทในธรรมเหล่านั้น ควรต้ังมั่นในธรรมอยู่ตลอดเวลา โดยผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์
ได้ยกขึ้นมาอฺธิบายครบทุกข้อ ดังความว่า 

  ทานังนั้น  ทานไปอย่าขาด 
  ท าซู่มื่อ   ป าไบ้สืบไป 
  สีลังนั้น   รักษาศีลอย่าขาด 
  ศีลห้าต้ัง   ระวังไว้อย่าไล 
  จาคังนั้น   ยินดีแจกจ่าย 
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  เส้ือผ้าพร้อม  ของใช้เครื่องกิน 
  อาชะวังนั้น  ให้มีใจอันซื่อ 
  อย่าได้คึดโลบเล้ียว ลวงล้อหลอกไผ 
  มัททะวังนั้น  ให้มีใจอันอ่อน 
  อย่าโกรธกล้า  แข็งเข้มบ่ดี 
  ตะปังนั้น  ให้รักษาศีลแปด 
  เผาบาปฮ้าย  หายเส่ียงเส่ือมสูญ 
  ขันตีให ้   มีใจอดอ่ม 
  สมพอเว้าจ่ังเว้า  ค าเข้มอย่าจา 
  อวิหิงสานั้น  ให้มีใจคึดฮ่ า 
  อย่าเบียนฝูงไพร่น้อย คนไห้ขมอดขอ 
  อโกธังห้าม  หักใจคึดถี ่
  อย่าได้เขิงโกรธกล้า ท าฮ้ายไพร่เมือง 
  อวิโรธนังห้าม  ในมโนทุกส่ิง 
  อย่ามีใจโกรธฮ้าย  ค าเข้มด่าไผ (พุทธทาสภิกขุ, 2549 : 426) 
จริยธรรมในการปกครองบ้านเมืองในวรรณกรรมสินไซ ผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์ได้

แสดงหลักทศพิธราชธรรมผ่านตัวสินไซ เพื่อเป็นเครื่องช้ีให้เห็นว่าผู้ท่ีจะปกครองบ้านเมือง
หรือปกครองคนท่ัวไป ให้ประพฤติตามหลักธรรมในทศพิศราชธรรม บ้านเมืองถึงจะร่มเย็น
เป็นสุข ผู้ใต้บังคับบัญชาก็ไม่เดือดร้อน และทศพิธราชธรรมท้ัง 10 ประการนี้ ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นพระราชาหรือกษัตริย์เท่านั้นถึงควรถือปฏิบัติ แต่ผู้มีอ านาจในการปกครองก็ควรถือ
ปฏิบัติไว้เช่นกัน 

สรุป 

วรรณกรรมสินไซ นับเป็นวรรณกรรมส าคัญและเป็นท่ีนิยมสืบทอดกันมาจากบรรพ
บุรุษ เป็นวรรณกรรมนิทานพื้นบ้านในแถบกลุ่มวัฒนธรรมลุ่มแม่น้ าโขง  โดยเฉพาะกลุ่ม
วัฒนธรรมลาว ได้มีการสืบทอดต่อกันมา และหลอมรวมความเช่ือความศรัทธาเข้ากับพุทธ
ศาสนาท าให้ต านานเรื่องเล่า สินไซกลายเป็นความนิยมในยุคต่อมา มีความโดดเด่นคือเป็นภูมิ
ปัญญาด้านศิลปกรรม ด้านภาษา และมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะคือมีการใช้ค ากลอนอีสาน
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ในการแต่งซึ่งเป็นภาษาท่ีดีอ่านแล้วเข้าใจง่าย ผู้ประพันธ์ผู้ประพันธ์ได้น าหลักพุทธธรรมมา
สอดแทรกในการใช้บรรยายตัวละครในเรื่องการท่ีผู้ประพันธ์สอดแทรกหลักพุทธธรรมใน
วรรณกรรมสินไซ ผู้ประพันธ์ใช้หลากหลายวิธีในการสอดแทรก เช่น การพรรณนาโดยใช้
หลักธรรม คติธรรม ผ่านบทสนทนาหรือพฤติกรรมของตัวละครแทนการน าหลักธรรม คติ
ธรรม มาอธิบายโดยตรง ผู้ประพันธ์ได้สอดแทรกหลักพุทธธรรมโดยการให้ตัวละครเป็นผู้
อธิบายหลักธรรม คติธรรม ต่างๆ ท้ังท่ีเป็นหลักจริยธรรมและหลักสัจธรรม 

ผู้ประพันธ์ได้มีการสอดแทรกหลักจริยธรรมท่ีส าคัญ 4 เรื่อง ได้แก่ 1) ศีล ข้อ
ปฏิบัติตนขั้นพื้นฐานในทางพระพุทธศาสนา เพื่อควบคุมความประพฤติทางกายและวาจาให้
ต้ังอยู่ในความดีงามมีความปกติสุข เพื่อให้เป็นกติกาข้อห้ามท่ีใช้แก้ปัญหาขั้นพื้นฐาน ซึ่งท าให้
เกิดความสงบสุขและไม่มีการเบียดเบียนซึ่งกันและกันในสังคม 2) ความกตัญญูกตเวที คือ 
คุณธรรมท่ีเป็นพื้นฐานของมนุษย์ ในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับส่ิงอื่น ชีวิตด้าน
กายภาพด ารงอยู่ได้เพราะได้รับอุปการะเล้ียงดูจากบุคคลต่างๆ มีบิดามาดา ครูอาจารย์ ญาติ
พี่น้อง เป็นต้น 3) ความเมตตา คือ การมีจิตแห่งความรักใคร่ ความห่วงใย ความสงสาร ความ
ปรารถนาดี ความเป็นมิตร ความอนุเคราะห์โดยไม่มีเงื่อนไขเพื่อให้ผู้อื่นมีความสุขหรือให้พ้น
จากทุกข์โดยไม่คาดหวังว่าจะได้อะไรตอบแทน 4) ทศพิธราชธรรม คือ จริยวัตร 10 ประการ
ท่ีพระเจ้าแผ่นดินทรงประพฤติเป็นหลักธรรมประจ าพระองค์ หรือเป็นคุณธรรมประจ าตน
ของผู้ปกครองบ้านเมือง ให้มีความเป็นไปโดยธรรมและยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชน 
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******** 

บทคัดย่อ* 
เยาวชนท่ีพึงประสงค์ของสังคม คือผู้ด าเนินชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

มีศรัทธาในพระรัตนตรัย ปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลท่ัวไป 
โดยเป็นผู้ยึดถือหลักอริยวัฑฒิ 5 เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต อันประกอบด้วย 1) ศรัทธา 
คือ ความเช่ืออย่างมีเหตุผล ความมั่นใจในความจริง เป็นปัจจัยน าไปสู่การมีสมาธิและปัญญา 
ถ้ามีองค์ประกอบศรัทธาแล้วจะต้องมีองค์ประกอบด้ายปัญญาคู่กันเสมอ 2) ศีล คือ การไม่
เบียดเบียนผู้อื่น การส ารวมระวังกาย วาจา และในจิตใจอย่างมั่นคง 3) สุตะ คือ การได้
เรียนรู้มาก รอบรู้ มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในชีวิตสูงขึ้น การด าเนิน
ชีวิตก็มีแต่ความเจริญรุ่งเรืองสันติสุขและมีฐานะในอนาคตท่ีมั่นคง 4) จาคะ คือ การเสียสละ
แบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่คนอื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน  เป็นการสละ
ความเห็นแก่ตัว 5) ปัญญา คือ มีความรู้เหตุ รู้ผลอย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง รู้บาปบุญคุณโทษ  
รู้ส่ิงท่ีดีช่ัว ถูกผิด ส่ิงควรท าควรเว้น มีความเช่ือประกอบด้วยเหตุผลไม่หลงเช่ืออย่างงมงาย  
มีความรู้จริง เข้าใจเหตุผลและรู้เท่าทันโลก เมื่อเยาวชนยึดถือ และปฏิบัติตามหลักอริยวัฑฒิ 

                                                         
*วันที่รับบทความ: 3 มีนาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 27 เมษายน 2563; วันตอบรับบทความ: 28 เมษายน 2563 
Received: March 3, 2020; Revised: April 27, 2020; Accepted: April 28, 2020 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

263 

 

 

5 แล้ว ก็จะได้เยาวชนที่พึงประสงค์ท่ีจะช่วยค้ าจุนพระพุทธศาสนา เป็นเยาวชนต้นแบบและ
เป็นฐานรากท่ีดีของประเทศชาติในอนาคต 

ค าส าคัญ: อริยวัฑฒิ 5; หลักพุทธธรรม; เยาวชน 

Abstracts 
Buddhist Principles of Youth have a Buddhism way in their life. They 

believe in Buddha Gem Acting in accordance with Buddhist principles and a 

good example to the public. By the way noble growth 5 in their life by 

following 1) confidence, means believing in the lesson and having confidence 

of real life. This is a thing to make life become more calmed down. By having 

wisdom, there is confidence that always stay by it. 2) Morality means not to 

make other bad, and not to disturb them. This stays with the calmed down 

feeling, and by controlling the heart. 3) Learning means gaining knowledge, 

and by getting a vision. It can make life become successful, and increase at a 

high level. Individuals will be happy, and be successful in life; as well as 

having peacefulness, and happiness. 4) liberality means share to people, and 

helping people. This prevents selfishness from occurring. 5) Wisdom, means 

understanding the lessons, real things to make everything clear, know both the 

bad and good things, know what things shouldn’t be done, and know about the 

real. This help to understand the lessons seen throughout life, at an early age. 

When a person is young, they will have noble growth 5. The young will make 

the religion, and be the nice example when young in the country in the future.  
 

Keywords: Ariyā Vaddhi 5; Buddhist Principles; Youth  

บทน า           

ปัจจุบันสภาพสังคมไทยมีความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงหลายด้าน  ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองการปกครอง ประชาชนส่วนหนึ่งได้รับความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 
ขณะเดียวกันความเส่ือมทางจิตใจก็ทวีขึ้นจนน่าวิตก ดังจะเห็นได้จากปัญหาสังคมท่ีเกิดขึ้น
อย่างสลับซับซ้อน เช่น ผู้คนไม่เคารพต่อศีลธรรม วัฒนธรรม ประเพณี ขาดระเบียบวินัย มี
ค่านิยมในการฟุุมเฟือย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ไปจนถึงการก่ออาชญากรรมรุนแรงใน
รูปแบบต่างๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาแค่วัตถุเพียงฝุายเดียวเท่านั้น ไม่ได้พัฒนาคุณธรรมในจิตใจ 
ท าให้สภาพสังคมท่ัวไปจึงอยู่ในขั้นวิกฤติ เพราะการพัฒนาส่วนใหญ่จะเน้นท่ีทางวัตถุมาก
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โดยเฉพาะการพัฒนาประเทศชาติ ซึ่งแท้จริงแล้วการพัฒนาประเทศจะให้เกิดความสมดุลนั้น
จะต้องมีการพัฒนาจิตใจของเยาวชนควบคู่ไปด้วย  

สังคมปัจจุบันต้องการเยาวชนที่มีคุณธรรมจริยธรรมมาเป็นรากฐานของสังคม เป็น
เยาวชนมีแนวทางการด าเนินชีวิตท่ีดีตามแนวทางพระพุทธศาสนา ปฏิบัติตนตามแนวค าสอน
ของพระพุทธศาสนาอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนามีหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกับการปลูกฝังเยาวชนให้เป็นคนดีท่ีพึงประสงค์ของสังคม คือ อริยวัฑฒิ 5 
เพราะเป็นหลักความเจริญของอารยชน ครอบคลุมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในด้าน
ความเช่ือด้วยเหตุผล ในด้านความประพฤติดีมีวินัย เล้ียงชีพสุจริต ในด้านการเล่าเรียนรู้จัก
แสวงหาความรู้ ในด้านการเสียสละ เอื้อเฟื้อ มีน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่น และในด้านความรอบรู้ มี
เหตุผล และมองชีวิตตามความเป็นจริง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต),2551 : 249) ซึ่ง
หากน าหลักอริยวัฑฒิ 5 มาปลูกฝังให้กับเยาวชนด้วยวิธีการและแนวทางท่ีเหมาะสมแล้ว 
เยาวชนเหล่านี้ก็จะกลายเป็นก าลังส าคัญท่ีจะช่วยค้ าจุนรากเหง้าทางวัฒนธรรมท่ีดีงามและ
เป็นเสมือนหน่อแก้วของพระพุทธศาสนา ท่ีจะเติบใหญ่ไปในภายภาคหน้า เป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้แก่บุคคลอื่นในสังคมได้ปฏิบัติตาม และเป็นฐานรากท่ีดีของประเทศชาติในอนาคตต่อไป  

ความหมายของอริยวัฑฒิ 5 
อริยวัฑฒิธรรม 5 เป็นธรรมส าหรับอริยะชน หรือสัตบุรุษ ประกอบด้วย ศรัทธา 

ศีล สุตะ จาคะ และปัญญา (องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) 23/23-24/266-268) พระพุทธเจ้าตรัสว่า 
บุคคลใดในโลกนี้เจริญด้วยอริยวัฑฒิธรรม 5 ได้แก่ ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปัญญา 
บุคคลนั้นเป็นอริยะชน เป็นสัตบุรุษ (องฺ.ทสก. (ไทย) 24/74/162-163) และพระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงความหมายของ อริยวัฑฒิ 5 ไว้ว่า อริยวัฑฒิ หรืออารยวัฒิ 5 
ความเจริญอย่างประเสริฐ, หลักความเจริญของอารยชน คือ     

1. ศรัทธา คือ ความเช่ือ ความมั่นใจในพระรัตนตรัย ให้หลักแห่งความจริงอย่างดี
งามอันมีเหตุผล 

2. ศีล คือ ความประพฤติดี มีวินัย เล้ียงชีพสุจริต 
3. สุตะ คือ การเล่าเรียนสดับฟังศึกษาหาความรู้ 
4. จาคะ คือ การเผ่ือแผ่เสียสละ เอื้อเฟื้อ มีน้ าใจช่วยเหลือ ใจกว้าง พร้อมท่ีจะรับ

ฟังและร่วมมือ ไม่คับแคบเอาแต่ตัว  
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5. ปัญญา คือ ความรอบรู้ รู้คิด รู้พิจารณา เข้าใจเหตุผล รู้จักโลกและชีวิตตาม
ความเป็นจริง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551 : 150) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กล่าวถึงอริยวัฑฒิ 5 ในต้นฉบับ
หลักสูตรพระพุทธศาสนาฉบับปรับปรุงใหม่ให้แก่กระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อใช้ต้ังแต่ปี
การศึกษา 2553 ไว้ว่า อริยวัฑฒิ 5 อย่าง คือ 1) มีความศรัทธา วัดจากเด็กมีความเล่ือมใสใน
พระพุทธศาสนาอยากเข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 2) ศีล วัดจากความมีระเบียบ
วินัยเคารพกติกาของสังคมของเด็ก 3)  มีสุตะ วัดจากพฤติกรรมความเป็นผู้ใฝุรู้ใฝุเรียนรู้ทัน
เหตุการณ์ต่างๆ 4) จาคะ วัดจากกิจกรรมการช่วยเหลือสังคมของเด็ก และ 5) มีปัญญา วัด
จากความคิดและพฤติกรรมของเด็กว่าส่ิงใดควรท าไม่ควรท าเพื่อให้ผู้เรียนได้ซึมซับและน า
วิชาพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน  

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า อริยวัฑฒิ 5 หมายถึง หลักปฏิบัติท่ีน าไปสู่ความเจริญงอก
งามหรือความเป็นคนดี ประกอบด้วยคุณสมบัติ 5 ประการ คือ ศรัทธา คือ ความเช่ือในส่ิงท่ี
ควรเช่ือ เช่ือด้วยปัญญาและเหตุผล ศีล ในทางปฏิบัติคือการรักษาศีล สุตะ คือ การศึกษา
และแสวงหาความรู้ จาคะ คือ การรู้จักเสียสละ แบ่งปันส่ิงของให้แก่ผู้อื่น และสุดท้าย 
ปัญญา คือ มีความรู้จริงและชัดเจน เข้าใจเหตุผลและรู้เท่าทันโลก 

ความเป็นเยาวชนท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
คุณลักษณะของเด็กไทยท่ีพึงประสงค์ท่ีวิเคราะห์จากหนังสือวันเด็กแห่งชาติทุกช่วง

กลุ่ม ต้ังแต่ พ.ศ.2502-2548 พบว่า คุณลักษณะท่ีปรากฏมากท่ีสุดตามล าดับในแต่ละด้าน 
คือ  

1. ด้านสุขภาพมีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์มีความรักความเช่ือมั่นในตนเองมีความร่า
เริงแจ่มใส  

2. ด้านนิสัยมีความซื่อสัตย์สุจริตมีความขยันขันแข็งมีความสนใจใฝุหาความรู้อยู่
เสมอ  

3. ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการโดยท่ัวไปมีความสามารถในการคิดและ
รู้จักคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการประกอบอาชีพและหารายได้พิเศษ  

4. ด้านจริยธรรมมีศรัทธาเช่ือมั่นในการท าความดีมีมานะพยายามและอดทนต่อ
ความยากล าบากมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น  
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5. ด้านความสัมพันธ์กับบุคคลมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นมีความ
รักความผูกพันกับบุคคลในครอบครัวมีความรักความเป็นมิตรกับผู้อื่น  

6. ด้านวัฒนธรรมและประเพณีมีกิริยามารยาทสุภาพเรียบร้อยงดงามตามแบบไทย
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและนิยมไทยมีการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย  

7. ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามหน้าท่ีมีความรัก
ชาติและท้องถิ่นของตนมีความเล่ือมใสในศาสนาและจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2540 : 26) ได้กล่าวถึงลักษณะของเยาวชนท่ีพึงประสงค์ใน
เปูาหมายของวันเยาวชนแห่งชาติว่า คุณสมบัติของเยาวชนท่ีพึงประสงค์นั้น มี 6 ประการ  
คือ  

1. มีความผูกพันในครอบครัว ภาคภูมิใจในความเป็นไทยและด ารงชีวิตด้วยการ
รู้จักเคารพสิทธิของผู้อื่น  

2. มีสุขภาพแข็งแรงรู้จักปูองกันตนเองจากส่ิงเสพติด  
3. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ จริยธรรม คุณธรรม มีความรับผิดชอบเป็นไปตามวัย  
4. มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน และภาคภูมิใจในการท างานท่ีสุจริต  
5. รู้จักคิดอย่ามีเหตุผลและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
6. รู้จักช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของเด็กไทยท่ีควรจะเป็น

ไว้ในหนังสือ การสร้างเสริมคุณลักษณะเด็กไทย ไว้ว่า เด็กไทยก็เป็นมนุษย์นั่นแหละความ
เป็นมนุษย์ก็มองได้ 2 อย่างคือ มองระยะยาวกับระยะส้ัน ระยะยาวก็คือความเป็นมนุษย์ท่ียืน
ตัวอยู่ในฐานะมนุษย์ ท่ีไม่ว่าจะอยู่ในยุคไหนก็เป็นมนุษย์ แล้วมนุษย์ท่ีดี ท่ีมีคุณสมบัติซึ่งเรียก
ได้ว่ายืนตัวนั้นเป็นอย่างไรนี่แบบหนึ่ง ส่วนระยะส้ันก็คือมนุษย์ท่ีอยู่ในกาลเทศะต่างๆ กันใน
ยุคสมัยและในส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงแตกต่างกันไป ซึ่งมีปัญหาเฉพาะของยุคสมัยไม่
เหมือนกัน โดยเอาสองอย่างนี้มากลืนกันไปพูดแบบส้ันๆ จะพูดให้น้อยๆ เอาแค่ 4 ข้อ คือ 

1. เข้าถึงธรรมชาติ ข้อนี้เป็นข้อส าคัญ ท่ีว่าเข้าถึงธรรมชาตินั้นรวมไปถึงการรู้จัก
ปฏิบัติต่อวัตถุสร้างสรรค์ของมนุษย์ ตลอดจนเทคโนโลยีด้วย ในแง่ท่ีโยงกับธรรมชาติ โดย
ไม่ให้เกิดความแปลกแยกไม่ขัดแย้ง แต่ให้ส านึกตระหนักถึงกัน ให้เกื้อกูลกัน  

2. ไม่ขาดไมตรี  คืออยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีความพร้อมท่ีจะอยู่ร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์สังคม ข้อนี้ก็เป็นเรื่องใหญ่ เป็นเรื่องของสังคมมนุษย์ซึ่งเป็นส่ิงแวดล้อมใกล้ตัว ซึ่ง
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โยงต่อออกไปประสานกับข้อหนึ่ง ด้วย รวมเป็นส่ิงแวดล้อม 2 ช้ัน 2 ด้าน ส่ิงแวดล้อมด้าน
มนุษย์ และส่ิงแวดล้อมด้านธรรมชาติ รวมถึงโลกแห่งวัตถุท้ังหมด  

3. มีจิตต้ังมั่น คือมีจิตใจเข้มแข็งมีพื้นฐานจิตใจท่ีมุ่งมั่นจะพัฒนาชีวิตของตนให้
เจริญงอกงามข้ึนไปจนเต็มศักยภาพภาพแห่งความเป็นมนุษย์ของตน ท้ังนี้ก็เป็นเรื่องส าคัญถ้า
คนมีความมุ่งมั่นจะท าชีวิตของตัวเองให้ดีท่ีสุด ให้เต็มศักยภาพ ก็จะไม่ประมาท จะไม่
หลงใหลเพื่อเพลินตลอดไปกับส่ิงภายนอกท่ีมาล่อเร้าชักจูง แต่เวลานี้เด็กมักจะลืมไปเลย ไม่
นึกถึงการพัฒนาชีวิตของตน นึกถึงคล่ืนอยู่แค่ส่ิงเสพบริโภคเท่านั้นและนึกถึงความสุขก็มอง
แค่ความสุขจากการเสพบริโภค  

4. ใช้ปัญญาพาชีวิตถึงจุดหมาย ผู้มีปัญญาท่ีสามารถแก้ปัญหาได้และน าทางพา
ชีวิตไปให้ถึงจุดหมาย คุณสมบัติท่ีว่ามาท้ังหมดท้ัง 3 ข้อนั้น จะสัมฤทธิ์ได้ก็ด้วยมีปัญญาเป็น
หลักประกัน ถ้าไม่มีปัญญา ทุกอย่างก็เลือนราง เพราะฉะนั้น ข้อท้ายนี้ถือว่าครอบคลุม คือ
ท าให้ทุกอย่างท่ีว่ามานั้นบรรลุผลส าเร็จ โดย 4 ข้อนี้แหละเป็นคุณสมบัติส าคัญ ตอนนี้ถ้าเรา
เอาคุณสมบัติ 4 ข้อนี้มาต้ังเป็นจุดหมายในการพัฒนาคน เราก็จะมองเห็นปัญหาของสังคม 
โดยเฉพาะปัญหาของเด็กและเยาวชนที่มีมากมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551 
: 22) 

จากท่ีกล่าวมา ผู้เขียนสรุปความเกี่ยวกับความเป็นเยาวชนท่ีพึงประสงค์ของสังคม
ได้ว่า เยาวชนท่ีพึงประสงค์ของสังคมนั้นจะต้องเคารพกฎหมายและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของสังคม เป็นผู้มีเหตุผล และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นผู้น ามีน้ าใจ มีความ
เสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น มีความขยันหมั่นเพียร
มุ่งแสวงหาความรู้ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม ชุมชนและประเทศชาติและเป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาเพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
สันติสุข 

อริยวัฑฒิ 5 กับความเป็นเยาวชนท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
อริยวัฑฒิ 5 เป็นหลักปฏิบัติท่ีน าไปสู่ความเจริญงอกงามหรือความเป็นคนดี หาก

น าหลักอริยวัฑฒิ 5 มาปลูกฝังให้กับเยาวชนด้วยวิธีการและแนวทางท่ีเหมาะสมแล้ว สังคมก็
จะได้เยาวชนที่พึงประสงค์กลายเป็นก าลังส าคัญชาติและพระพุทธศาสนาต่อไป ดังนี้ 

1. การเป็นเยาวชนที่พึงประสงค์ในสังคมด้วยศรัทธา 
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ศรัทธา ซึ่งจะหมายถึงความเช่ืออย่างมีเหตุผล เป็นภูมิกันทางความคิดของเยาวชน
ได้ คือ ตถาคตโพธิศรัทธา ซึ่งเป็นฐานของความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเองของมนุษย์ ความ
มั่นใจในความจริง ความดี ในส่ิงท่ีนับถือปฏิบัติ ศรัทธามีประโยชน คือ เป็นปัจจัยน าไปสูการ
มี สมาธิ ปัญญา และเกิดความพากเพียรในการปฏิบัติและเป็นส่ิงเหนี่ยวรั้งและต้านปะทะ
ไม่ให้ยอมตามส่ิงท่ีชักจูงให้ความช่ัว (พุทธทาสภิกข,ุ 2533 : 5) และความหมายของศรัทธาใน
พุทธศาสนาก็ยังหมายถึง ความเช่ือ ความนับถือท่ีระกอบด้วยปัญญาและเหตุผล เพราะพุทธ
ศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญาเน้นสอนคนให้มีเหตุผล ไมเช่ืออย่างงมงายค าสอนของพระพุทธ
เจา ถ้ามีองค์ประกอบศรัทธาแลวจะต้องมีองค์ประกอบด้ายปัญญาคูกันเสมอ (เสกสันต์ ศิ
ริวรรณ, 2553 : 23) 

เยาวชนที่เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะมีศรัทธามากขึ้น และยิ่งได้รับ
การปลูกฝังลักษณะทางพระพุทธศาสนาจากครอบครัว จะเป็นผู้ท่ีมีลักษณะทางพุทธสูงและ
มักจะเป็นผู้ท่ีให้ความสนใจในหลักธรรม ค าสอน และสุดท้ายน าไปสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง ซึ่ง
สะท้อนการได้รับการถ่ายทอดจากครอบครัวนั้น  หมายความว่า หากครอบครัวหรือบิดา
มารดาได้ให้การปลูกฝังลักษณะทางพระพุทธศาสนาท่ีดีต่อบุตร ย่อมส่งผลต่อการสร้างเสริม
ลักษณะหรือพฤติกรรมของบุตรให้เป็นไปในแนวทางท่ีดีเช่นเดียวกัน ศรัทธามีบทบาทส าคัญ
มากส าหรับผู้ท่ียังไมเกิดปัญญา ผู้ท่ียังไมหมดกิเลสศีลจะด ารงอยู่ไดดีด้วยศรัทธา แต่เพื่อให้
เกิดการพัฒนาตนจนถึงระดับปัญญา ศรัทธานั้นควรเป็นศรัทธาท่ีประกอบด้วยปัญญา เพราะ
หากอาศัยศรัทธาท่ีไมประกอบด้วยปัญญา ก็อาจมีโทษมากกลายเป็นตัวขัดขวางการสร้าง
ปัญญาเสียเอง (เสกสันต์ ศิริวรรณ, 2553 : 28) 

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า พระพุทธศาสนาถือว่า ศรัทธา หมายถึง ความเช่ืออย่างมี
เหตุผล ความมั่นใจในความจริง เป็นปัจจัยน าไปสูการมีสมาธิและปัญญา ถ้ามีองค์ประกอบ
ศรัทธาแล้วจะต้องมีองค์ประกอบด้ายปัญญาคูกันเสมอ เยาวชนท่ีเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาจะมีศรัทธาและให้ความสนใจในหลักธรรมค าสอน และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้วยตนเองต่อไป 

2. การเป็นเยาวชนที่พึงประสงค์ในสังคมด้วยศีล 
ความส าคัญของศีลไว้ว่า พระพุทธเจ้าบัญญัติศีล 5 ขึ้นมาเพื่อปูองกันความขัดแย้ง

อันจะน าไปสู่ความรุนแรงท่ีเกิดขึ้นในสังคมคฤหัสถ์ โดยเฉพาะปูองกันปัญหาการละเมิด
สันติภาพของโลกปัจจุบัน การหันหน้าเข้าหาศีลธรรม ซึ่งเป็นส่ิงสูงสุดท่ีจะท าให้มนุษย์มี
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สันติภาพ หรืออยู่กันอย่างสงบเย็นได้ (ไพโรจน์ อยู่มณเฑียร, 2549 : 45) เพราะการปฏิบัติ
ตามหลักศีล 5 จะท าให้มีพฤติกรรมท่ีไม่เบียดเบียนท้ังส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดล้อม การปฏิบัติใน
เรื่องของศีลก็คือการส ารวมระวังกายและวาจาท่ีจะไม่เบียดเบียนผู้อื่น โดยมีเมตตาธรรมเป็น
เครื่องผดุงใจท่ีจะไม่เบียดเบียนท้ังตนเองและผู้อื่น 

การท่ีจะเป็นเยาวชนท่ีพึงประสงค์ในสังคมด้วยศีลนั้น  ควรได้รับแนวทางการ
ส่งเสริมการรักษาศีล 5 ส าหรับเยาวชน คือ 1) การพัฒนาตน ชุมชน เพื่อน าไปสู่รูปแบบ
สังคมท่ีมีการน าศีล 5 ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยผู้น าชุมชนต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี จัดให้มี
การฟังธรรมมะ น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ โรงเรียนควรให้หยุดเรียนใน
วันพระและให้เด็กๆ เข้าวัดฟังธรรม 2) ความคาดหวังในสังคมหรือชุมชนต่อการสืบต่อ
พระพุทธศาสนา และการน าศีล 5 ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ต้องให้สังคมไทยให้ความส าคัญทาง
ศาสนามากขึ้น ปลูกจิตส านึกให้รู้จักพอเพียง ให้มีวิชาการศึกษาเกี่ยวกับศีลธรรม ให้เด็กไทย
เห็นถึงความส าคัญและเป็นหลักในการสืบสานประเพณีวัฒนธรรม 3) มีการจัดการเรียนการ
สอนพระพุทธศาสนาในวันหยุดหรือวันส าคัญให้กับสมาชิกในชุมชน จัดให้มีพระไปสอนใน
ช่ัวโมงเรียนของนักเรียนและต้องมีการประเมินผลตามสมควร จัดโครงการในวันส าคัญทาง
ศาสนาต่างๆ และควรปลูกฝังต้ังแต่ยังเด็กมีการฝึกวิปัสสนากรรมฐานในชุมชนเพื่อฝึกให้คนมี
สติและมีความคิด เป็นการฝึกจิตใจให้สามารถต้านทานอบายมุข  

ดังนั้น ศีลจึงมีความส าคัญต่อการเป็นเยาวชนที่พึงประสงค์ของสังคมคือ เยาวชนท่ี
ยึดมั่นในศีลจะไม่เบียดเบียนผู้อื่น เพราะการยึดมั่นในศีลก็คือการส ารวมระวังกายและวาจา มี
ความตระหนักในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจิตใจอย่างมั่นคง โดยมีเมตตาธรรมเป็น
เครื่องก ากับจิตใจ 

3. การเป็นเยาวชนที่พึงประสงค์ในสังคมด้วยสุตะ 
สุตะ คือ ฟัง ไม่ใช่แค่ฟัง แต่หมายถึงการเสพแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลายในโลกยุ

ดิจิทัล ท้ังข้อมูลท่ีมีประโยชน์และข้อมูลท่ีเป็นโทษ คนสมัยใหม่นี้จึงต้องมีวิจารณญาณเลือก
ข้อมูลและสามารถแปลงข้อมูลให้เป็นประโยชน์ได้  ในทางพระพุทธศาสนา มีวิธีคิด 10 วิธี 
โดยย่อลงเป็น 4 คือ 1) คิดเป็นระบบระเบียบ 2) คิดถูกวิธี 3) คิดมีเหตุผล 4) คิดเร้ากุศลหรือ
คิดสร้างสรรค์ในทางดี โดยข้อท่ี 4 นี้เป็นตัวควบคุมให้ความคิดเป็นไปในทางถูกต้องยิ่งขึ้น
เยาวชนท่ีดีของสังคมพึงเป็นผู้คิดเป็นและได้เรียนรู้และอบรมกาย วาจา และใจ ตามพระ
สัทธรรม เพื่อก่อให้เกิดสติปัญญารอบรู้อย่างกว้างไกล ผู้มีสุตะจึงเป็นผู้มีท้ังความรู้  มี
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สติปัญญาและมีคุณธรรมประจ าใจ นับว่าเป็นผู้มีทรัพย์อันประเสริฐเสมือนมียานพาหนะน า
ชีวิตและมีประทีปส่องทางการด าเนินไปสู่ความส าเร็จ  มีความเจริญรุ่งเรือง มีความสุข และมี
ความมั่นคงแห่งชีวิต 

ส่วนผู้ท่ีปล่อยตัวปล่อยใจให้เป็นไปตามอ านาจของกิเลส สนใจแต่เรื่องเหลวไหลไร้
สาระ เป็นเด็กในวัยเรียนก็ไม่เอาใจใส่ในการศึกษาเล่าเรียน ชอบคบหมู่สู่เพื่อนเสเพลท่ีชอบ
ชักน าไปสู่ทางท่ีก่อให้เกิดความเส่ือมเสีย เช่น แหล่งอบายมุข แหล่งบันเทิงเริงรมย์ต่างๆ น า
ให้ลองเสพส่ิงเสพติดมึนเมาให้โทษ ท าให้เสียท้ังสุขภาพกายและสุขภาพจิต การเรียนก็
ล้มเหลวเพราะขาด สุตะ ท าให้ไม่มีวิชาความรู้และสติปัญญาสามารถพอจะประกอบอาชีพ
สุจริตท่ีดีๆ ในอนาคตได้ จึงต้องกลายเป็นคนอับจนข้นแค้น ยากท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดี
ขึ้นได้  

จากท่ีกล่าวมาผู้เขียนมองว่า เยาวชนในสังคมพึงยึดมั่นในหลักสุตะให้แน่วแน่ไว้ 
เพราะสุตะก็คือ การได้เรียนรู้มาก รอบรู้ และท าให้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ส่งผลให้ประสบ
ผลส าเร็จในชีวิตสูงขึ้น หากเยาวชนมีคุณธรรมข้อนี้ประจ าใจ การด าเนินชีวิตก็จะมีแต่ความ
เจริญรุ่งเรืองสันติสุขและมีฐานะในอนาคตท่ีมั่นคง ไม่ขัดสนจนปัญญา ผู้ท่ีได้เรียนรู้มามาก
ย่อมมีความรู้สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความสามารถและมีคุณธรรมแม้เวลาล าบากเดือดร้อน
ก็พอแก้ไขเอาตัวรอดได้  

4. การเป็นเยาวชนที่พึงประสงค์ในสังคมด้วยจาคะ 
หลักธรรมส าหรับเยาวชนชาวพุทธที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งคือ จาคะ ในมหานามสูตร

ได้กล่าวถึงจาคะไว้ว่า สมัยหนึ่งพระผู้มีพระภาคประทับอยู่ ณ นิโครธาราม เขตกรุงกบิลพัสด์ุ 
แคว้นสักกะ ครั้งนั้นเจ้าศากยะพระนามว่ามหานามะเสด็จเข้าไปเฝูาพระผู้มีพระภาคถึงท่ี
ประทับ ถวายอภิวาทแล้วประทับนั่ง ณ ท่ีสมควรได้ทูลถามพระผู้มีพระภาคดังนี้ว่า ข้าแต่
พระองค์ผู้เจริญ อนึ่ง ด้วยเหตุเพียงเท่าไร อุบาสกจึงช่ือว่าเป็นผู้ถึงพร้อมด้วยจาคะพระผู้มี
พระภาคเจ้าได้ตรัสตอบว่า มหาบพิตร อุบาสกในธรรมวินัยนี้มีใจปราศจากความตระหนี่อัน
เป็นมลทินมีจาคะอันสละแล้ว มีฝุามือชุ่ม ยินดีในการสละ ควรแก่การขอ ยินดีในการให้ทาน
และการแจกทานอยู่ครองเรือน ด้วยเหตุเพียงเท่านี้ อุบาสกจึงช่ือว่าเป็นผู้ถึงพร้อมด้วยจาคะ 
(ส .ม. (ไทย) 19/1033/554)  

จาคะ แปลว่า ความเสียสละ การแบ่งปัน ความเอื้อเฟื้อ มีความหมายเช่นเดียวกับ
ค าว่า ทานและบริจาค และหมายถึงการสละส่ิงของและความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์สุขแก่
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ผู้อื่น และหมายรวมถึงการสละละท้ิงกิเลส ละความโลภ ความเห็นแก่ตัว ความตระหนี่ ความ
ใจแคบ และ การสละกิเลส เป็นทาน/เป็นบุญ เช่น การให้ของ เป็นการสละ การท าลายความ
ตระหนี่ จาคะ ยังหมายถึง ใจกว้าง เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ด้วยความเห็นอกเห็นใจ เป็นคนชอบให้ 
ชอบแบ่งปันคิดถึงคนอื่นมากกว่าตัวเอง (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2548 : 218) 

เยาวชนท่ีพึงประสงค์ในสังคมพึงมีจาคะ คือความเสียสละเป็นพื้นฐานในจิตใจ 
เพราะจะท าให้ปราศจากความตระหนี่ มีน้ าใจเสียสละ และเสียสละอย่างต่อเนื่องเพราะมี
ความพอใจยินดีในการเสียสละ อยู่ในฐานะท่ีควรแก่การขอของผู้ยากไร้ยินดีในการจ าแนก
ทาน พร้อมท่ีจะเสียสละประโยชน์ส่วนน้อยเพื่อประโยชน์ท่ีมากกว่าดีกว่า มีจิตใจอ่อนไหวต่อ
ความทุกข์ ความขาดแคลนของคนอื่น มีความเป็นคนมีอัธยาศัยโอบอ้อมอารีต่อคนท้ังหลาย
อยู่เสมอ (พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2537 : 224) จาคะ เป็นหลักสงเคราะห์
กันด้วยการให้ข้าวของ เอาใจกันด้วยการให้ปัน ซึ่งเป็นอุบายในการผูกไมตรี การให้อย่างนี้จัด
ว่าเป็นการสงเคราะห์ ยึดเหนี่ยวใจคน และนอกจากนี้ จาคะยังหมายถึงหน้าท่ีของมนุษย์ทุก
คนท่ีจะต้องคิดเกื้อกูลกันและกัน การแบ่งปันทรัพย์ของตนให้แก่ผู้อื่นก็นับอยู่ในความเกื้อกูล
อย่างหนึ่งโดยการเฉล่ียแบ่งปันนั้นจะต้องอยู่ในขอบเขตก าลังความสามารถของตนเองด้วย 

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า หากเยาวชนรู้จักเสียสละแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่คนอื่น
ด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน โดยเป็นการสละความเห็นแก่ตัว เยาวชนผู้มี จาคะ
นั้นก็จะเป็นท่ีรักใคร่ของคนท่ัวไป มีคนดีมาเป็นมิตร ผู้คนในสังคมพูดถึงแต่ในทางท่ีดี มีใจ
ผ่องใสเยือกเย็นและผลบุญจากการเสียสละนี้จะสะสมอยู่ในใจ และส่งผลให้สังคมมีความสงบ
สันติสุขและเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อกัน 

5. การเป็นเยาวชนที่พึงประสงค์ในสังคมด้วยปัญญา 
ปัญญา คือ ความรู้ท่ัว คือรู้ท่ัวถึงเหตุถึงผล รู้อย่างชัดเจน, รู้เรื่องบาปบุญคุณโทษ, 

รู้ส่ิงท่ีควรท าควรเว้น เป็นต้น เป็นธรรมท่ีคอยก ากับศรัทธา เพื่อให้เช่ือประกอบด้วยเหตุผล 
ไม่ให้หลงเช่ืออย่างงมงาย ในสังคีติสูตร พระสารีบุตรกล่าวว่า ปัญญา ท าให้เกิดได้ 3 วิธี คือ 
1) โดยการสดับตรับฟัง การศึกษาเล่าเรียน (สุตมยปัญญา ปัญญาท่ีเกิดจากการฟัง) 2) โดย
การคิดค้น การตรึกตรอง (จินตามยปัญญา ปัญญาท่ีเกิดจากการคิด) และ 3) โดยการอบรม
จิต การเจริญภาวนา (ภาวนามยปัญญา ปัญญาท่ีเกิดจากการอบรม (ที.ปา. (ไทย) 
11/228/231) ปัญญา ท่ีเป็นระดับ อธิปัญญา คือปัญญาอย่างสูง จัดเป็นสิกขาข้อหนึ่งใน 
สิกขา 3 หรือ ไตรสิกขา คือ อธิศีล อธิจิต อธิปัญญา (พระไตรปิฎกภาษาไทย,2539 : 321) 
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ปัญญา ก ากับในการด าเนินชีวิต นั่นคือต้องพัฒนาเยาวชนให้เกิดสัมมาทิฏฐิ การ
ปลูกฝังต้องมีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรคอยโน้มน้าวช้ีให้เห็นความส าคัญของความดี และ
ส่งเสริมให้เยาวชนได้น าความรู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดไปคิดโดยแยบคายจนเกิดปัญญาสามารถ
แยกแยะดีช่ัวได้ด้วยตนเอง รู้ว่าส่ิงใดควรท าส่ิงใดไม่ควรท า การพัฒนาเยาวชนตามหลัก
พระพุทธศาสนามีจุดมุ่งหมายคือ หลักของปัญญาท่ีส าคัญมาก คือ รู้เท่าทัน กิเลส และ ทุกข ์
การพัฒนาเพื่อให้มนุษย์ได้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ การท่ีเยาวชนจะพัฒนาได้เยาวชนต้องรู้  3 
ศาสตร์ คือ พุทธศาสตร์ เป็นศาสตร์ส าหรับรู้ จริยศาสตร์ เป็นศาสตร์ส าหรับการประพฤติ
ปฏิบัติ และสัมพันธศาสตร์ เป็นศาสตร์ส าหรับท าความผูกพันหรือยึดเหนี่ยวซึ่งกันและกัน 
(พุทธทาสภิกขุ, 2537 : 63) เมื่อเยาวชนได้รับการปลูกฝังให้เป็นผู้มีปัญญาแล้ว ก็จะเป็นผู้รู้
จักคิดวิเคราะห์ รู้ จักการแก้ไขปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้ จักเรียนรู้ด้วยตนเอง 
สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมพร้อมท้ังสามารถพัฒนาประเทศให้อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า การเป็นเยาวชนท่ีพึงประสงค์ในสังคมนั้น เยาวชน
จะต้องเป็นผู้ท่ีได้รับการปลูกฝังให้เป็นผู้มีปัญญา คือ มีความรู้ท่ัวถึงเหตุถึงผลอย่างชัดเจน
แจ่มแจ้ง รู้บาปบุญคุณโทษ รู้ส่ิงท่ีดีช่ัว ถูกผิด ส่ิงควรท าควรเว้น มีความเช่ือประกอบด้วย
เหตุผลไม่ให้หลงเช่ืออย่างงมงาย เมื่อเยาวชนเป็นผู้มีปัญญาแล้ว ก็จะรู้จักคิดวิเคราะห์และ
การแก้ไขปัญหาต่างๆ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสามารถปรับตัวและด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมและเป็นบุคคลท่ีพึงประสงค์พร้อมท้ังเป็นแบบอย่างท่ีดีในสังคมต่อไป 

สรุป  
ปัจจุบันราต้องการเยาวชนท่ีพึงประสงค์ของสังคม โดยเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 

มีแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  คือ อริยวัฑฒิ 5 อัน
ประกอบด้วย ศรัทธา คือ ความเช่ือด้วยปัญญาและเหตุผล ศีล คือ การรักษาศีลของชาวพุทธ
ท่ัวไป สุตะ คือ การศึกษาและแสวงหาความรู้ จาคะ คือ การรู้จักเสียสละแบ่งปันแก่ผู้อื่น 
และปัญญา คือ มีความรู้จริง เข้าใจเหตุผลและรู้เท่าทันโลก นั่นคือเมื่อเยาวชนน าหลัก
อริยวัฑฒิ 5 มาเป็นแนวทางของการด าเนินชีวิตแล้ว สังคมก็จะได้เยาวชนท่ีพึงประสงค์ท่ีจะ
ช่วยค้ าจุนรากเหง้าทางวัฒนธรรมท่ีดีงามและเป็นเสมือนหน่อแก้วของพระพุทธศาสนา และ
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เป็นต้นแบบท่ีดีให้แก่บุคคลอื่นในสังคมได้ปฏิบัติตามเพื่อเป็นฐานรากท่ีดีของประเทศชาติใน
อนาคตข้างหน้าสืบไป 
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Abstracts 
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leadership skill for 21st century development results revealed that leadership 
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skills that could meet the competition and modernity are required to be 

appropriate with the global change. Those factors are consisted of 1) 

Communication skills with three indicators which are Media Literacy, 

Technologies, and Presentation. 2) Creativity skills with four indicators which 

are Originality, Challenge, Flexibility, andImagination. 3) Visionary skills 

with three indicators included of Formulating, Communicating, and 

Inspirational. Last but not least, 4) Collaboration skills with three indicators 

contain Participation,Trust, and Conflict Resolution.  
 

Keywords: Leadership skills; School Administrators; 21st century  

บทน า           

สภาวการณข์องสังคมท่ีเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในศตวรรษที่ 21 การ
ก าหนดยุทธศาสตร์และการสร้างความพร้อมในการท่ีจะรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น  
ท าให้หลายประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา ฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ สหราชอาณาจักร เกาหลีใต้ 
จีน เวียดนามรวมถึงไทย มีมาตรการปฏิรูปการศึกษาเพื่อเตรียมการเสริมศักยภาพของ
ประชาชนท้ังด้านทักษะความรู้ ทัศนคติ ค่านิยม (วิทยากร เชียงกูล, 2553 : 12) ส าหรับ
ประเทศไทย การปฏิรูปการศึกษาในรอบทศวรรษแรก (ค.ศ. 1999-2008) แม้ทุกภาคส่วน
ของสังคมท้ังภาครัฐและเอกชนจะมีแนวทางในการสนับสนุนการจัดการศึกษา แต่ข้อเท็จจริง
ท่ีปรากฏยังไม่สามารถยืนยันได้ถึงความส าเร็จของภารกิจด้านการขยายโอกาสและการ
ส่งเสริมด้านการศึกษาโดยการจัดการศึกษามุ่งเน้นในเรื่องการแก้ไขกฎหมายเป็นการบริหาร
ตามกฎระเบียบมากกว่าการมุ่งผลสัมฤทธิ์  และการเพิ่มประสิทธิผลของการศึกษาท่ีแท้จริง 
(วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2556 : 15) อีกท้ังกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (ค.ศ.2009-2018) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือว่าเป็นกรอบ
ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (ค.ศ.2009-2018) โดยมุ่งหมายให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ปรับบทบาทหน้าท่ีเพื่อการปฏิบัติงานบริหาร
การศึกษาในรูปแบบใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะทางการ
บริหารงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้  ความเข้าใจ มีความพร้อม มีสมรรถนะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน สามารถบริหารจัดการการศึกษาและด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความจ าเป็นท่ีต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ
ท่ี 21 

ผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา และ สถานศึกษาอื่นท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และมัธยมศึกษา ต่ ากว่า
ปริญญาท้ังภาครัฐและ เอกชน ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หรือผู้
รักษาการในต าแหน่ง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนักการบริหารจัดการ ท่ีทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก และ มีกระบวนการใช้ความสามารถ ความคล่องแคล่ว ความช านาญ 
และมีอิทธิพลเหนือคนอื่น สามารถกระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในสภาพแวดล้อมท่ีปรับเปล่ียนในศตวรรษที่ 21  

ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาคือ
กุญแจส าคัญไปสู่การปฏิรูปการศึกษาท่ียั่งยืนซึ่งนักการศึกษาท้ังหลายต่างมีความเช่ือว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะการบริหารเป็นผู้น าทางวิชาการมีความรู้ความสามารถ
และมีความเป็นมืออาชีพจึงจะเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพและบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาท่ัวทั้งองค์กรและสามารถสร้างบรรยากาศท่ีก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ทักษะภาวะผู้น า ท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานั้น พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีทักษะในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดทักษะภาวะผู้น าก็จะไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ของสถานศึกษาได้ ซึ่งทักษะภาวะผู้น าต้องอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจเกี่ยวกับภาระงาน
และบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องได้รับการสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการแข่งขันใน
บริบทของโลกยุคใหม่ ทักษะภาวะผู้น าสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น
ในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จได้แก่  ทักษะการสร้างทีมงาน (Team 

Building Skill) ทักษะด้านความร่วมมือ (Collaboration Skill) ทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ และสร้างสรรค์ (Critical Thinking and Creativity Skill) ทักษะด้านการ
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แก้ปัญหา (Problem Solving Skill) ทักษะด้านการส่ือสาร (Communication Skill) 

และทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning Innovation Skill) 
จากการศึกษาสังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการและนักศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับ

ทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีจ าเป็นหลายท่านมีแนวคิดและทัศนะ
ตรงกันมาใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 อาทิเช่น 

NASSP (2015 : 22) ได้จัดล าดับทักษะภาวะผู้น าโรงเรียนท่ีจะประสบผลส าเร็จ
ในการด าเนินงานส าหรับศตวรรษท่ี 21 ไว้ในหนังสือ 10 Skills for Successful School 

Leaders ประกอบด้วยทักษะดังนี้  1) ก าหนดทิศทางของแผนการสอน (Setting 

Instructional Direction) 2) ความร่วมมือ (Collaboration) 3) มีความรู้สึกไว 
(Sensitivity) 4) มีวิจารณญาณ (Judgment) 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results 

Orientation) 6) สร้างความเข้มแข็งในองค์กร (Organization Ability) 7) การส่ือสารด้วย
วาจา  (Oral Communication) 8)  การ ส่ือสาร ด้วยภาษา เ ขี ย น  (Written 

Communication) 9) พัฒนาผู้อื่น (Developing Others) 10) รู้จักจุดอ่อนจุดแข็งของ
ตนเอง (understanding own Strengths and Weaknesses)  

Podolny (2015 : 29) ได้กล่าวถึงความถนัดเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นกุญแจแห่ง
ความส าเร็จของผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ไว้ในบทความท่ีช่ือว่า 21st

 Century Skills Success 

in Life: 6C’s plus Leadership ซึ่งนอกจากผู้น าจะมีบุคลิกท่ีเข้มแข็งและความเช่ียวชาญ
แล้วจ าเป็นต้องมี 7 ทักษะดังนี้ 1) ทักษะการส่ือสาร (Communication Skills) 2) การคิด
เ ชิ ง วิ พ า กษ์  ( Critical Thinking) 3 )  คว าม คิ ดสร้ า ง สร ร ค์ / น วั ตก ร ร ม
(Creativity/Innovation) 4) การร่วมมือ (Collaboration) 5) มีความตระหนักรู้และ
ปรับตัวทางวัฒนธรรม (Cultural Awareness & Adaptability) 6) ความคล่องตัวเรื่อง
คอมพิวเตอร์ (Computer Literacy) 7) ภาวะผู้น า (Leadership) 

Strock (2014 : 129) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าแห่งศตวรรษท่ี 21 
ไว้ใน Magazine Article มีทักษะท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 1) มุ่งเน้นการบริการ (Service 

Focus) 2) กล้าหาญและเสียสละ (Courage and Sacrifice) 3) ความสัมพันธ์ 
(Relationships) 4) ค่านิยมการสร้างมูลค่า (Values Create Value) 5) มีวิสัยทัศน์
(Vision) 6) การจัดการ (Management) 7) การรับฟัง (Listening) 8) การต้ังค าถาม 
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(Questions) 9) มีอิทธิพล (Influence) 10) การส่ือสาร (Communication) 11) ความ
ร่วมมือ (collaboration) 12) สร้างระบบนิเวศ (create a stimulating Ecosystem) 13) 
เรียนรู้ความแตกต่างระหว่างวัย(Intergenerational Learning) 14) เรียนรู้นานาชาติ
(International Learning) 15) ความยืดหยุ่น (Resilience) 16) การจัดการความขัดแย้ง 
(Break Boundaries) 17) ปลูกฝังนิสัยการชอบทดลอง (Cultivate Experimenter’s 

Mindset) 18) มองโลกในแง่ดี (Optimism) 19) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 20) 
ความสามารถในการปรับตัวอย่างไม่หยุดยั้ง  (Relentless Adaptability) 21) มีชีวิตชีวา 
(Vitality) 22) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Skills) 23) มีความสัตย์ซื่อ (Achieve 

Integrity) 
Weebly (2014 : 26) ในเว็บไซต์ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าศตวรรษ

ท่ี 21 ไว้ในบทความท่ีช่ือว่า 21st Century Leadership Skills ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นทักษะ
ภาวะผู้น าท่ีส าคัญเพื่อความส าเร็จในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี  21 
ประกอบด้วยทักษะ 1) แรงบันดาลใจในตนเอง (Self - Motivated) 2) เปิดใจกว้างกับ
ข้อมูลป้อนกลับ (Open to Feedback) 3) การรู้จักจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง (Self - 

Awareness of Personal Strengths and Weaknesses) 4) ความน่าเช่ือถือ 
(Authenticity) 5) มีความสามารถในการประสานงาน (Making connections) 6)
ความสามารถในการหยั่งรู้ (Being Perceptive) 7) เปิดรับความเป็นไปได้อื่นๆ (Open to 

Other Possibilities) 8) ความกล้าเส่ียง (Risk-Taking) 9) มีความทะเยอทะยาน 
(Ambitious) 10) วิสัยทัศน์ชัดเจน (Clear Vision) 11) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 12) 
การฟังอย่างต้ังใจ (Active Listening) 13) มีความจริงใจ (Genuine) 14) มีความเข้าใจง่าย  
(Easy of understanding) 15) มีความน่าเคารพ (Respectful) 16) การหยั่งรู้และมีเสน่ห์
ดึงดูดใจ (Intuitive and Personable) 17) สร้างความไว้วางใจ (Establishes Trust) 

ตามล าดับ เป็นต้น 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

มี 4 องค์ประกอบหลักและตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ทักษะด้านการส่ือสาร 3 ตัวบ่งช้ี 2) ทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 4 ตัวบ่งช้ี 3) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ 3 ตัวบ่งช้ี และ 4) ทักษะด้านความ
ร่วมมือ3ตัวบ่งช้ี ซึ่งแต่ละองค์ประกอบหลัก ได้น ามา สังเคราะห์เป็นตัวบ่งช้ีดังนี้  
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องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

1. ทักษะด้านการส่ือสาร (Communication skill) หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการตีความ วิเคราะห์ 
แยกแยะเนื้อหาสาระของส่ือและมีวิธีการถ่ายทอดเนื้อหาสาระท่ีผสมผสานกันระหว่างศิลปะ
การพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่างๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านส่ือเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์โดยน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม  

ทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผล ควรมีทักษะ และ ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

1.1 การรู้เท่าทันส่ือ (Media Literacy) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการตีความ วิเคราะห์ แยกแยะ
เนื้อหาสาระของส่ือ ประเมินส่ือและส่ิงท่ีได้รับโดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของส่ือ ตระหนักถึง
ผลกระทบของส่ือท่ีมีต่อบุคคลและสังคม รู้จักเลือกรับและใช้ส่ือได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชนและสังคม 

1.2 เทคโนโลยี  (Technologies) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการน าความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ระบบงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านเทคโนโลยีในการส่ือสารใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการท างาน
ร่วมกัน และใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บความรู้  เพิ่มพูนความรู้  ท างานร่วมกัน สืบค้น 
จัดระบบฐานข้อมูลและการให้บริการความรู้ 

1.3 การน าเสนอ (Presentation) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงกระบวนการวิธีการส่ือสารเพื่อเสนอข้อมูลความรู้  ความคิดเห็น 
ความต้องการไปสู่ผู้รับสารโดยการถ่ายทอดเนื้อหาสาระท่ีผสมผสานกันระหว่างศิลปะการพูด
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กับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่างๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านส่ือและอุปกรณ์ได้อย่าง
เหมาะสมและท าให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการน าเสนอ 

องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ทักษะด้านการ
ส่ือสารมีตัวบ่งช้ีประกอบไปด้วย การรู้เท่าทันส่ือ เทคโนโลยี และ การน าเสนอ 

2. ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการคิดส่ิงแปลกใหม่โดยการน าความรู้
ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานท่ีแปลกใหม่ สามารถวัดได้
จากองค์ประกอบคือ ความคิดริเริ่ม ความท้าทาย ความยืดหยุ่นและจินตนาการ 

ทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีประสิทธิผล มีตัวบ่งช้ี
ดังนี้ 

2.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดส่ิงแปลกใหม่ไม่ซ้ ากับผู้อื่นโดยการน าความรู้  ประสบการณ์
เดิมมาประยุกต์ใช้ เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้าลอง กล้าแสดงออก ไม่กลัวต่อ
ความไม่แน่นอน พร้อมท่ีจะเผชิญเส่ียงสภาพการณ์ต่างๆ และสร้างสรรค์ผลงานท่ีเกิดจาก
ความคิดริเริ่มเป็นผลงานท่ีแปลกใหม่ 

2.2 ความท้าทาย (Challenge) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาถึงการมีแรงบันดาลใจความมุ่งมั่น ความกล้าเส่ียงในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ
โดยไม่กลัวความผิดพลาดและเปิดกว้างท้าทายในการทดลองในส่ิงใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายการท างานท่ียิ่งใหญ่และมีประสิทธิภาพ 

2.3 ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระเป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยและเป็นการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ พร้อมการเปิด
กว้างรับความคิดใหม่ๆได้อย่างอิสระ 

2.4 จินตนาการ (Imagination) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการท างานและมี
สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีตัวบ่งช้ี
ประกอบไปด้วย ความคิดริเริ่ม ความท้าทาย ความยืดหยุ่น และ จินตนาการ 
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3. ทักษะด้านวิสัยทัศน์หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารการศึกษาท่ีแสดงออก
ถึงความสามารถในการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย เพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของ
องค์กร เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลง สามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ชัดเจน โดยการส่ือสารโน้มน้าว
จูงใจหรือกระตุ้นให้ ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์  มีความคิดสร้างสรรค์ มีความ
กระตือรือร้น มีความผูกพันต่อวิสัยทัศน์และมีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

ทักษะภาวะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านวิสัยทัศน์ มีตัวบ่งช้ีดังนี้ 
3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างภาพอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจนโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และน ามาวิเคราะห์สภาพการณ์ของ
องค์กรเพื่อก าหนดภาพในอนาคตท่ีพึงประสงค์และชัดเจนให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

3.2 การส่ือสารวิสัยทัศน์ (Communicating) หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่ือสารให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนเกิด
การยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์รวมถึงการโน้มน้าวจูงใจหรือ
กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์และยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายร่วมกันได้โดยเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับองค์กร 

3.3 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างแรงบันดาลใจให้เห็นคุณค่างาน เห็นความท้าทาย สร้างความ
เช่ือมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้โดยการให้ก าลังใจและเสริมสร้างความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีการกระตุ้นจูงใจให้เกิดการท างานเป็นทีมและมีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทักษะด้าน
วิสัยทัศน์ มีตัวบ่งช้ีประกอบไปด้วยการสร้างวิสัยทัศน์,การส่ือสารวิสัยทัศน์, และ การสร้าง
แรงบันดาลใจ 

 4. ทักษะด้านความร่วมมือ (Collaboration) หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงการท างานร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรมมีความ
ร่วมมือร่วมใจกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ คือ 
การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง  
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ทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีประสิทธิผล มีทักษะตัว
บ่งช้ีดังนี้  

4.1 การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรม 
ร่วมติดตามตรวจสอบและการประเมินผลร่วมกันไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาค น าผลท่ีได้มา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานในกลุ่มให้มีความโปร่งใส และให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆขึ้น 

4.2 ความไว้วางใจ (Trust) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ได้รับความคาดหวัง ความเช่ือความมั่นใจในความซื่อสัตย์สุจริต ความมั่นคง ความเปิดเผย 
ความเอาใจใส่รับผิดชอบในงาน และความคาดหวังว่าผู้บริหารนั้นจะปฏิบัติตามค าพูดท่ี
สัญญาไว้มั่น ให้เกียรติและเต็มใจท่ีจะปกป้องรักษาหน้าผู้อื่น 

4.3 แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง (Conflict Resolution) หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ถึงการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
เรื่องการกระท าหรือจุดมุ่งหมายโดยแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในด้านการปรับเปล่ียนทัศนคติ 
ความรู้สึก ค่านิยม ความสนใจ การยอมรับความขัดแย้งความเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองและผู้อื่นอาจก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ทักษะด้าน
ความร่วมมือ มีตัวบ่งช้ีประกอบไปด้วย การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ และการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง 

สรุป 
การศึกษากรอบแนวคิดในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ได้ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาโดยตรง และส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยอ้อม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาระบบการศึกษา แสวงหาวิธีการ 
ทักษะ ศักยภาพและ ความสามารถในการน าพาองค์กรทางการศึกษาในไปสู่ศตวรรษท่ี 21 ท่ี
โลกต้องปรับเปล่ียนผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองในหลายๆ ด้าน ท่ีสามารถสนองตอบโจทย์
ตามความคาดหวัง โดยตรงต่อการพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะภาวะผู้น าสูงขึ้นส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยของสังคม
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อนาคตต่อไป ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีดังนี้  1) ทักษะด้านการส่ือสาร
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ีดังนี้ การรู้เท่าทันส่ือด้านเทคโนโลยีการน าเสนอ 2) ทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 ตัวบ่ง ช้ี ความคิดริเริ่มความท้าทายความยืดหยุน
จินตนาการ 3) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี การสร้างวิสัยทัศน์การส่ือสาร
วิสัยทัศน์การสร้างแรงบันดาลใจ 4) ทักษะด้านความร่วมมือประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี การมี
ส่วนร่วมความไว้วางใจแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
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บทน า* 
หนังสือ จิตว่าง เป็นผลงานของส านักพิมพ์เพชรประกาย ได้คัดเลือกธรรมบรรยาย

บางส่วนจากหนังสือธรรมโฆษณ์ของท่านพุทธทาสภิกขุท่ีบรรยายในวาระโอกาสต่างๆ ถือได้
ว่าเป็นค าสอนท่ีสูงยิ่ง ท่ีส านักพิมพ์และองค์กรต่างๆได้ให้ความสนใจและขออนุญาตน าไป
ตีพิมพ์เป็นภาษาต่างๆกระจายไปทุกภูมิภาคท่ัวโลก จึงไม่เป็นเรื่องแปลกท่ีองค์การยูเนสโก้ 
(UNESCO) ได้ประกาศยกย่องท่านว่า เป็นบุคคลส าคัญของโลกท าให้หนังสือเล่มนี้เป็น
หนังสือท่ีทรงคุณค่าน่าศึกษาเพราะเป็นหนังสือท่ีเรียบเรียงมาจากการบรรยายธรรมของท่าน
พุทธทาส ผู้เป็นบุคคลส าคัญของโลก ได้มีแต่ความเมตตาปรารถนาให้เพื่อนร่วมทุกข์ เกิด แก่ 
เจ็บ ตาย นั้นพบแต่ความสุขอย่างแท้จริง ได้เมตตาบรรยายธรรมในโอกาสอันส าคัญและเน้น
ในเรื่องแก่นของพุทธศาสน์ท่ีส าคัญอีกด้วย 
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ท างานด้วยจิตว่าง 4) แต่งงานกับสุญญตา 5) ท างานด้วยจิตว่าง 6) การเป็นอยู่ด้วยจิตว่าง
และ 7) การเป็นอยู่ด้วยจิตว่างจะส าเร็จประโยชน์ได้วิธีใด โดยสรุปใจความในแต่ละประเด็น
หลักๆ ได้ดังนี้ 

1. การท างานทุกชนิดด้วยจิตว่าง ท่านพุทธทาสได้ให้ประเด็นน่าสนใจว่า ถ้าศึกษา
ให้เข้าใจเรื่องความว่าง ต้องท าลายความเห็นแก่ตัว ไม่เอาประโยชน์อะไรจากใคร และต้อง
ทบทวนไปถึงความว่างจากการยึดมั่นอยู่เป็นประจ าเป็นฐาน คนเรามีปัญหาส าคัญคือเรื่อง
การท างาน เพราะว่าชีวิตมันอยู่ด้วยการงาน หรือว่ามีค่าเพราะการงาน การงานก็เลย
กลายเป็นปัญหาส าคัญท่ีสุด การท างานด้วยจิตว่างไม่ยึดมั่นถือมั่นปราศจาก ตัวกู-ของกู 
ท างานเพื่องานไม่ท างานเพื่อนายหรือผลก าไร ก าจัดความเห็นแก่ตัวท้ังหมด การงานนั้นก็
สนุก เป็นสุขกับการท างานทุกเมื่อ นั้นแหละเป็นการท างานด้วยจิตว่าง ตรงกันข้ามหาก
ท างานด้วยจิตวุ่นน ามาแต่ความทุกข์และผลงานก็ออกมาไม่เต็มท่ี (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 9-
32) 

2. ท าไมจึงใช้ค าว่า “จิตว่าง” ค าว่า “ความว่าง” เป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา
ท้ังหมดโดยท่านพุทธทาสให้เหตุผลว่า จะไปใช้ค าอื่นเช่นค าว่า จิตไม่ยึดมั่นถือมั่น หรือจิต
บริสุทธิ์ หรืออะไรๆ ก็ใช้ได้เหมือนกัน แต่มันไม่ดึงคนไปสู่หัวใจพระพุทธศาสนา เท่ากับค าว่า
จิตว่าง หรือความว่างนี้ (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 36) เพราะท่านพุทธทาสท่านมองว่าจิตมี
ความว่างเป็นพื้นฐาน ส่วนกิเลสหรืออวิชชานั้น เกดิท่ีหลังเป็นคราวๆเมื่อเกิดผัสสะทาง ตา หู 
จมูก ล้ิน กาย ใจ จึงท าให้จิตวุ่น และท่านได้ให้เหตุผลส าคัญ 2 ประการว่าท าไมต้องใช้ค าว่า
จิตว่าง คือ ประการแรกค าว่า สุญญตา เป็นค าเดิมท่ีพระพุทธเจ้าทรงตรัส เป็นเรื่องลึกซึ้ง 
เป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา และประการท่ี2 ค าว่าจิตว่างเป็นค าท่ีคนธรรมดาสามัญเข้าใจ
ได้ง่าย และปฏิบัติได้ง่ายหากรู้ว่าจิตนี้มีความว่างเป็นพื้นฐาน 

3. ปัญหาเกี่ยวกับการท างานด้วยจิตว่างปัญหาหรืออุปสรรคในการท างานแบ่ง
ออกเป็น 2 ชนิด ได้แก่ ปัญหาเกิดเพราะว่าสมรรถภาพในตัวของเรานั้นไม่พออย่างหนึ่งและ
ปัญหาท่ีมาจากส่ิงแวดล้อมข้างนอกอย่างหนึ่ง ปัญหาท้ังสองนี้เกิดจากการไม่รู้จักท าให้จิตว่าง 
ในเรื่องของ สมรรถภาพในตัวเรานั้นไม่พอของคนทุกวันนี้จะแก้ได้ด้วยการท าจิตให้ว่าง 
เพื่อให้มีสติปัญญาขึ้นมาเราต้องชนะตัวเราก่อน ชนะกิเลส ว่างจากตัวกู ว่างจากของกู
เสียก่อน จึงจะเห็นลู่ทางชนะผู้อื่น ต้องใช้ความอดทน อดกล้ัน ถ้าไม่ทนก็ล้มละลายกันตรงนี้
(พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 55) ส่วนในเรื่องของปัญหาท่ีเกิดจากบุคคลภายนอก หรือส่ิงแวดล้อม
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อื่นๆท่ีเป็นตัวปัญหา ในข้อนี้ท่านพุทธทาสอธิบายว่าคนส่วนมากมักไปโทษผู้อื่นหรือส่ิงอื่น ไม่
โทษตัวเอง ไม่โทษสติปัญญาหรือความสามารถของตัวเองว่ามีไม่พอ เพราะถ้าเรามีสติปัญญา
หรือความสามารถพอ ก็ไม่มีใครหรือมีอะไรเป็นอุปสรรคได้ ค าว่าสติปัญญานั้น ไม่มีสติปัญญา
ไหนจะดีไปกว่าสติปัญญาท่ีปรากฏอยู่ในตัวมันเอง ในขณะท่ีจิตนี้ว่างจากตัวกู-ของกู กล่าวคือ 
เมื่อสติปัญญาปราศจากความยึดมั่นถือมั่น ไม่มีตัวกู-ของกูเดือดพล่านอยู่ใจในนั้นเป็นเวลาท่ีมี
สติปัญญาสูงสุด (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 75) และท่านได้ให้อธิบายวิธีล่อปัญญาอีก 2 
ประการ คือ การพูดจริงและไม่โกรธ จะท าให้จิตว่าง แก้ปัญหาต่างๆได้มากมาย (พุทธทาส
ภิกขุ, 2548 : 95) 

4. แต่งงานกับสุญญตาท่านพุทธทาสอธิบายว่า ปัญหาทุกๆปัญหาแก้ไขได้ด้วยค าๆ
เดียว คือ ธรรมะ แต่แล้วคนท่ัวไปก็ยังฟังไม่ถูกว่าจะแก้อย่างไร หรือปฏิบัติข้อไหน ให้รัดกุม
ปัญหาเหล่านั้น ท่านเลยเสนอว่าต้อง “แต่งงานกับสุญญตา” (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 96) 
ท่านได้อธิบายต่อไปว่าใครแต่งงานกับสุญญตาได้ก็หมดปัญหา ซึ่งเป็นภาษาธรรมท่ีลึกมาก
ต้องรู้จักสภาวะเดิมก่อน ท่านได้อธิบายว่าผู้ท่ีจะแต่งงานกับสุญญตาได้ ต้องไม่ใช่ชาย ไม่ใช่
หญิง เปล้ืองความเป็นชาย ความเป็นหญิงออกให้หมดเสียก่อนจึงจะแต่งงานหรือเข้าเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับสุญญตาได้สุญญตาเป็นภาษาธรรมท่ีลึกกว่าเรื่องชายหญิงไปจนกระท่ัง
เข้าสู่สภาวะเดิมท่ีสุดหรือแรกท่ีสุดมีอะไร เดิมนั้นท่านกล่าวว่ามีค าว่า “ธรรม”เพียงค าเดียว 
ท่ีจริงก็พูดได้ว่าไม่มีอะไรค าว่าไม่มีอะไรนั่นแหละคือมีธรรม ธรรมชาติ กฎธรรมชาติ หน้าท่ี
ตามธรรมชาติ 

5. ท างานด้วยจิตว่างคือ หัดท างานโดยไม่มีความทุกข์ ไม่ต้ังความหวังเพื่อเงิน เพื่อ
ช่ือเสียง หรือเพื่ออะไรต่างๆ อันจะน ามาเพื่อทุกข์ หากแต่ให้ท างานเพื่องาน เพื่อดับตัวกูอยู่
เสมอ ดับความยึดมั่นถือมั่นว่าตัวกู-ของกูอยู่เสมอ มีสติควบคุมเสมอ ฝึกให้ต่อเนื่องสนใจ
ต่อเนื่อง ปฏิบัติให้ต่อเนื่อง ท าจิตให้ว่างเป็นธรรมชาติ อย่าเห็นแก่ตัว อย่ายึดมั่นในตัวกูของกู 

6. การเป็นอยู่ด้วยจิตว่างท่านพุทธทาสอธิบายว่าทุกอย่างไม่ว่าอะไรหมดขึ้นอยู่กับ
ส่ิงๆเดียวคือจิต ต้องเอาค าว่าจิตนี้มาเป็นหลักก่อน (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 174) ท่านกล่าว
ว่าจิตเป็นส่ิงท่ีเร้นลับ ลึกลับซับซ้อน แต่มันไม่จ าเป็นท่ีจะไปรู้จักหรือไปค้นหาตามวิธีอันไม่
รู้จักจบส้ินของนักวิทยาศาสตร์หรือปรัชญา เพราะมันจะตายเสียก่อน เราจะรู้เท่าท่ีเราจะ
แก้ปัญหาเรื่องทุกข์ คือจิตว่างเพื่อทุกข์ไม่เป็นอย่างหนึ่ง และเพื่อหน้าท่ีการงานสมบูรณ์อย่าง
หนึ่ง 



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

287 

 

 

7. การเป็นอยู่ด้วยจิตว่างจะส าเร็จประโยชน์โดยวิธีใดตัวพุทธศาสนาท้ังหมดก็เป็น
เรื่องการท างานเพื่อให้เราเป็นอยู่ด้วยจิตว่าง ความเป็นอยู่ด้วยจิตว่างมิใช่เรื่องยากส่วนมาก
มันอยากอยู่ท่ีไม่อยากท า (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 193) และท่านได้อธิบายถึงหัวข้อธรรม
หมวดต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นอยู่ด้วยจิตว่างว่าธรรมะบางหมวดแสดงให้ทราบถึงตัวการ
ปฏิบัติ และบางหมวดเป็นเครื่องมือ ได้แก่ อิทธิบาท 4 สติปัฏฐาน 4 สัมมัปธาน 4 อินทรีย์ 5 
พละ 5 และหมวดท่ีสัมพันธ์กันกับเครื่องมือคือ โพชฌงค์ 

ส่วนโครงสร้างเนื้อหา 
ในส่วนนี้ผู้ศึกษาจะยกเฉพาะสาระส าคัญในหนังสือท่ีส านักพิมพ์เพชรประกายได้

คัดเลือกธรรมะบรรยายจากหนังสือธรรมโฆษณ์ของพุทธทาส ท่ีแสดงธรรมไว้ในโอกาสต่างๆ 
โดยใช้ช่ือหนังสือว่า จิตว่าง มาให้ความเห็นแตกประเด็นตามทัศนะและหลักวิชาการท่ีมีผู้รู้ให้
ความเห็นในเรื่องนั้นๆ ก่อนอื่นผู้ศึกษาขอพูดถึงเหตุผลก่อนว่า ท่ีท่านพุทธทาสใช้ค าว่าจิตว่าง
หรือตอบค าถามว่าท าไมจึงใช้ค าว่าจิตว่าง ท่านได้ให้เหตุผลส้ันๆ ชัดๆ อยู่ 2 ประการ ได้แก่ 
1) เป็นค าเดิมท่ีพระพุทธเจ้าทรงใช้ และ 2) สะดวกเหมาะกับคนธรรมดาสามัญโดยท่านให้
เหตุผลต่อไป ดังนี้ว่า  

ประการแรก เป็นค าเดิมท่ีพระพุทธเจ้าทรงใช้ ซึ่งท่านพุทธทาสกล่าวว่าเป็นเรื่อง
ลึกซึ้งหรือเป็นเรื่องหัวใจของพระพุทธศาสนา แต่มันแปลกหูส าหรับผู้ไม่เคยศึกษาหรือไม่
สนใจในเรื่องสุญญตา จึงไม่เข้าใจค าว่า สุญญตา ในความหมายของท่านพ่อพุทธทาสคือ 
ความว่าง หมายถึง ว่างจากความรู้สึกท่ีเป็นตัวกู-ของกู ส่วนค าว่าจิตว่าง คือ จิตท่ีปราศจาก
อุปาทานว่าเป็นตัวกู-ของกู (พุทธทาสภิกข,ุ 2519 : 325) ท่านได้อธิบายไว้ในหนังสือสุญญตา
ปริทรรศน์ เล่มท่ี 2 ว่า ค าว่าจิตว่างในท่ีนี่ไม่ได้แปลว่าเป็นความว่างอย่างส้ินเชิง เพียงแต่ว่าง
จากอุปาทานว่าตัวเรา ของเรา เป็นจิตท่ีเต็มไปด้วยสติ รู้ชัดว่าทุกส่ิงทุกอย่างเป็นของว่างจาก
ความเป็นตัวตน ความสัมพันธ์ของสุญญตากับจิตว่าง ท่านได้อธิบายว่า สุญญตา คือ ความ
ว่าง ถ้าจิตใดมีความว่างจิตนั้นต้องเรียกว่า สุญญตาจิต หรือจิตท่ีประกอบด้วยสุญญตาเรา
เรียกว่าจิตว่าง ในเรื่องความว่างนี้ ผู้ศึกษาได้ค้นคว้าพระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี  พบว่า
พระพุทธเจ้าทรงใช้ค าว่าสุญญตาในกรณีต่างๆ ตามอุปนิสัยของผู้ฟังเช่น สุญฺญาคารคโต 
เรือนว่าง เป็นค าท่ีพระพุทธเจ้าทรงใช้มากค าหนึ่ง  เพื่อชวนให้ภิกษุท้ังหลายหาท่ีสงบสงัด
ส าหรับปฏิบัติธรรมสุญญาตา เจโตวิมุตฺติ จิตท่ีพิจารณาเห็นส่ิงท้ังปวงว่า เป็นความว่างเปล่า
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จากตัวตน และส่ิงท่ีเนื่องด้วยตัวเองสุญญตฎโฐอภิญเญยฺโญ การก าหนดถือเอง หรือควรรู้ยิ่ง
ในสภาพแห่งธรรมท่ีว่างเปล่า สุญญตานปสฺสนา เห็นธรรมในความว่างเปล่า ข้อนี้เป็นความ
ว่างทางจิตหมายถึงท่ีก าลังว่างจากความนึกคิด ไม่รู้สึกอะไร และไม่ท าหน้าท่ีอะไรเลย เป็น
ความว่างท่ีเกิดจากการอยู่ในสมาบัติทุกชนิดสุญฺญฺโต โลก อเวกฺขสฺสุ พิจารณาเห็นโลกโดย
ความเป็นของว่างสุญญเต ปฺญฺญา ญาณวิวฎฺเฎญาณ ความรอบรู้ในธรรมอันว่างเปล่าสุญญตา 
วิหาเรน พหุลา วิหรามิ (เราตถาคต)อยู่ได้ด้วยสุญญตวิหารธรรม ข้อนี้เป็นความว่างทาง
ปัญญาหรือทางวิญญาณ เป็นความรู้ความนึกคิดอย่างสมบูรณ์ มีสติรู้ตัวอยู่เสมอ มีสติอยู่เต็ม
เป่ียม (พระฟอง อภิวณฺโณ, 2534 : 30) 

ในพระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ฉบับภาษาไทย)ยังพบอีกหลาย
สูตรท่ีพระพุทธองค์ได้ตรัสถึงสุญญตา เช่น ในจุฬสุญญตสูตร พระพุทธองค์ได้ช้ีให้ภิกษุ
ท้ังหลายอยู่ด้วยมีสุญญตวิหาร (ม.อุ.14/76/25) ในมหาสุญญตสูตร ท่ีว่าด้วยสุญญตสมาบัติ
พระพุทธองค์ทรงตรัสกับพระอานนท์ว่าพึงก้าวเข้าสู่สุญญตา (ความว่าง) ตามความเป็นจริง
(ม.อุ.14/185/222) ในขุททกนิกาย มหานิเทศพระพุทธเจ้าตรัสให้พิจารณากายเป็นของว่าง 
(ขุ.ม.29/186/528) เป็นต้น ดังกล่าวมานั้นผู้ศึกษาจึงมีความเห็นด้วยกับหลวงพ่อพุทธทาสท่ี
ท่านให้เหตุผลว่า ค าว่าสุญญตาเป็นค าเดิมท่ีพระพุทธเจ้าทรงตรัสใช้มาก่อน เพราะได้ศึกษา
ค้นคว้าในพระไตรปิฏกก็พบความจริงตามนั้น ดังทีได้กล่าวถึงจากสูตรต่างๆ ข้างต้น หลวงพ่อ
พุทธทาสได้น าค าว่าสุญญตามาตีความเป็นค าว่า จิตว่าง เพื่อให้เข้าใจง่ายส าหรับการน าไป
ปฏิบัติของผู้สนใจท้ังพระและฆราวาส (พระไตรปิฎกภาษาไทย : 2539 : 25 / 222 / 528). 

ประการท่ีสอง สะดวกและเหมาะสมกับคนธรรมดาสามัญ ในข้อนี้หลวงพ่อพุทธ
ทาสให้เหตุผลว่า ตามธรรมดาจิตของคนเรามีความว่างอยู่เป็นพื้นฐานไม่ได้มีจิตวุ่นเป็ น
พื้นฐานเหมือนท่ีคนส่วนมากเข้าใจ ท่านยังได้ช้ีชัดลงไปว่าโดยเฉพาะพวกอาจารย์อภิธรรม
เข้าใจว่าคนมีกิเลสเป็นพื้นฐาน คือมีจิตวุ่นเป็นพื้นฐาน (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 37) ส่วนท่าน
เห็นว่ากิเลสหรืออวิชชาจอมกิเลสนั่นมั่นเพิ่งเกิดเป็นคราวๆ ตามเหตุตามปัจจัย  มนุษย์พึง
ระวังอย่าให้กิเลสเกิด อย่าเผลอปล่อยให้มันเกิดขึ้นมาได้ จิตของเราก็จะว่างจากกิเลสอยู่
เรื่อยไป ท่านจึงใช้ค าว่า จิต    

ท่ีปรากฏในพระไตรปิฏก ฉบับมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 2539 ในธรรมทินสูตร
พระพุทธเจ้าตรัสกับอุบาสกช่ือ ธรรมทิน และอุบาสกอีก 500 คน ด้วยธรรมะคือ สุญญตานี้
ว่า พระสูตรเหล่าใดท่ีตถาคตตรัสแล้ว ลึกซึ้ง มีเนื้อความนุ่มลึก เป็นโลกุตตระประกอบด้วย



Journal of Modern Learning Development 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

289 

 

 

ความว่าง เราจักเข้าถึงพระสูตรเหล่านั้นตลอดกาลอยู่ ธรรมทิน ท่านท้ังหลายพึงส าเหนียก
อย่างนี้ (ส .ม. 19/1049/572-573) ในพาหิยสูตร พระพุทธเจ้าตรัสกับพาหิยะทารจีริยะ ว่า 
เธอพึงศึกษาว่าเมื่อเห็นสักแต่ว่ารับรู้ เมื่อรู้แจ้งธรรมารมณ์ท่ีรู้แจ้งก็สักแต่ว่ารู้แจ้ง เมื่อนั้นเธอ
ก็จะไม่มี เมื่อนั้นเธอก็จะไม่ยึดติดในส่ิงนั้น เมื่อนั้นเธอจะไม่มีโลกนี้ ไม่มีโลกอื่นไม่มีระหว่าง
โลกท้ังสอง นี้เป็นท่ีสุดแห่งทุกข์ (ขุ.อุ. 25/10/184) ในชราสูตรพระพุทธเจ้าตรัสกับพุทธ
บริษัทชาวเมืองสาเกตุว่า ชนท้ังหลายย่อมเศร้าโศกเพราะวัตถุท่ียึดถือว่าเป็นของเรา เพราะ
ความยึดถือเท่ียงแท้ไม่มีอยู่ ความพลัดพรากจากกันนี้เป็นส่ิงท่ีมีอยู่จริง กุลบุตรเห็นดังนี้แล้ว
ไม่พึงครองเรือน (ขุ.สุตฺต. 25/812/696) ในเมตตคูมาณวกปัญหา พระพุทธเจ้าทรงตรอง
ปัญหาของเมตตคู ความตอนหนึ่งว่า ภิกษุผู้มีปกติอยู่อย่างนี้(บรรเทาความเพลิดเพลินความ
ถือมั่น) มีสติไม่ประมาทรู้แจ้งมีความยึดถือว่าเป็นของเราแล้วเท่ียวไปอยู่  พึงละชาติ ชรา โส
กะ และปริเทวะ อันเป็นทุกข์ในอัตภาพนี้ได้แน่นอน (ขุ.สุตฺต. 25/1063/752-753) ในอนาถ
นาถปิณฑิโกวาทสูตรพระสารีบุตรเถระได้ตรัสกับอานาถบิณฑิกเศรษฐี ซึ่งก าลังป่วยตอนหนึ่ง
ว่า คหบดี ท่านพึงส าเหนียกอย่างนี้ว่า อารมณ์ใดท่ีเราเห็น ฟังทราบ รู้แจ้ง แสวงหา ได้
พิจารณาแล้วด้วยใจ เราจะไม่ยึดมั่นอารมณ์นั้น และวิญญาณท่ีอาศัยอารมณ์นั้นของเราก็จัก
ไม่มี (ม.อุ. 14/386/439) (พระไตรปิฎกภาษาไทย : 2539 : 572-573 / 184 / 696 / 752-
753 / 439). 

ฉะนั้นแล้วผู้ศึกษาจึงมีความเห็นด้วยกับท่านพุทธทาสท่ีท่านใช้ค าว่าจิตว่าง เพราะ
เป็นค าท่ีรวบรัดเข้าใจได้ส าหรับคนธรรมดาสามัญด้วย เป็นหัวใจของพุทธศาสนาท้ังหมดด้วย 
ไม่ว่าพระพุทธองค์จะตรัสกับภิกษุหรือฆราวาส ก็มีจุดมุ่งหมายเพื่อท าให้จิตว่างคือ ว่างจาก
การมีอุปาทานความยึดมั่นถือมั่นในทุกส่ิง ดังท่านพุทธทาสกล่าวว่าว่างจากตัวกู-ของกูท้ังหมด 
ว่างจากความยึดถือ ไม่มีความยึดถือก็คือว่าง เรื่องปริยัติก็คือเรื่องว่าง เรื่องปฏิบัติคือปฏิบัติ
เพื่อความว่าง เรื่องปฏิเวธก็คือผลท่ีเป็นความว่าง เรื่องศีลก็ท าให้ว่างในอันดับต่ าๆเรื่องสมาธิ
ท าให้ว่างยิ่งๆ ขึ้นไป เรื่องปัญญาก็ท าให้ว่างให้ถึงท่ีสุด (พุทธทาสภิกข,ุ 2548 : 133) 
 ในหัวข้อนี้ท่านพุทธทาสได้อธิบายถึงการแต่งงานกับสุญญตา(ความว่าง)ว่า ถ้าใคร
แต่งงานกับสุญญตาได้หมดปัญหา สุญญตา เป็นภาษาธรรมท่ีลึกต้องรู้จักสภาวะเดิมเสียก่อน 
คือเดิมท่ีสุด แรกที่สุดไม่มีอะไร ถ้าพูดเป็นภาษาธรรมอย่างนี้มันลึก ชาวบ้านเข้าใจไม่ได้ (พุทธ
ทาสภิกขุ, 2548 : 133) และท่านได้อธิบายต่อว่าภาษาชาวบ้านต้องพูดว่า มีอะไรถ้าพูดว่าไม่
มีอะไรชาวบ้านหรือปุถุชนก็ยากแก่การท าความเข้าใจหรือยิ่งคิดยิ่งวุ่นปวดประสาทไปเลย 
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ฉะนั้นเราต้องพูดว่ามีอะไรให้ชาวบ้านเข้าใจท้ังท่ีไม่มีอะไร เช่นต้องมีส่ิงส่ิงหนึ่งไม่เห็นตัว ไม่
ปรากฏ เป็นต้นตอ ภาษานอกพุทธศาสนาเขาเรียกพระเจ้า ภาษาเราเรียกส่ิงนั้นว่า ธรรม คือ 
ธรรมชาติ กฎธรรมชาติ หน้าท่ีตามธรรมชาติ ฉะนั้นแล้วให้เป็นอยู่ตามธรรมชาติ ตามกฎ 
ตามหน้าท่ีตามธรรมชาติ เป็นอยู่ตามพื้นฐานเดิมสุด แรกสุด คือความว่างนั่นเอง บุคคลใด
เป็นอยู่หรือท างานด้วยจิตว่าง บุคคลนั้นช่ือว่าแต่งงานกับสุญญตา(ความว่าง) ตามทรรศนะ
ของหลวงพ่อพุทธทาส คือไม่เป็นอะไรในช่ัวขณะหนึ่ง ท่านย้ าอีกว่าท่ีไม่มีอะไรนั่นแหละคือไม่
มีอุปาทานว่าตัวเรา-ว่าของเรา นั้นแหละเป็นการอยู่ด้วยกันกับความว่าง แต่งงานกับความ
ว่างในเรื่องของการแต่งงานกับสุญญตา คือการอยู่กับความว่าง เป็นอันเดียวกันกับความว่าง
ไม่ยึดมั่น-ไม่ถือมั่นนี้  ผู้ศึกษาพบในจูฬสุญญตสูตร พระพุทธองค์ทรงตรัสกับอานนท์ว่า 
อานนท์ในอดีตในอนาคต หรือแม้ในปัจจุบันสมณะหรือพราหมณ์เหล่าใดเหล่าหนึ่งจะเข้าถึง
สุญญตาอันยอดเยี่ยม สมณะหรือพราหมณ์เหล่านั้นท้ังหมดก็จะเข้าถึงสุญญตาบริสุทธิ์ยอด
เยี่ยมเท่านั้นอยู่ อานนท์เธอท้ังหลายพึงศึกษาอย่างนี้ว่า เราจักเข้าถึงสุญญตาบริสุทธิ์ยอด
เยี่ยมอยู่ (ม.ม.อ. 14/184/221) ซึ่งผู้ศึกษามองว่าเป็นการอยู่กับสุญญตา เป็นอันเดียวกับ
สุญญตา หรือท่ีท่านพุทธทาสท่านใช้ค าว่า แต่งงานกับสุญญตานั้นเอง (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย : 2539 : 221). 

แม้พระพุทธองค์จะตรัสกับพระภิกษุ และคนส่วนมากก็มักเข้าใจว่าเรื่องสุญญตา 
เป็นเรื่องของพระภิกษุมิใช่เรื่องของฆราวาส แต่หลวงพ่อพุทธทาสบอกว่าฆราวาสนั้นยิ่ง
จ าเป็นต้องปฏิบัติการท างานด้วยจิตว่างในทรรศนะของหลวงพ่อพุทธทาส มิได้เป็นเรื่องลึก
เกินกว่าความสามารถของทุกคนจะท าได้ ท่านได้อธิบายว่า เรื่องการท างานด้วยจิตว่างจะท า
ได้หรือไม่ได้อย่างไรนั้น ไม่อยากให้คิดว่าจะท าได้หรือไม่ได้ เพราะมันเป็นเรื่องต้องฝึกหัด เรา
ต้องคอยระวังในเวลาท างานอยู่นี่  ฝึกควบคุมสติให้มีอยู่ส าหรับจะไม่เกิดเรื่องวุ่นขึ้นมา หัด
ท างานโดยไม่มีความทุกข์ โดยท่านให้อุบายว่าต้องไม่ยึดมั่นด้วยตัวกู-ของกูไม่หวังเงิน หวัง
ช่ือเสียง หวังอะไรๆ ต้องท างานเพื่องาน ท าหน้าท่ีเพื่อหน้าท่ี เรื่องไม่มีตัวนี้แหละคือเรื่องว่าง 
เราจึงต้องหัดท างานด้วยความไม่มีตัวผู้ท า ไม่เต็มไม่ด้วยความหวัง นี้คือการฝึกหัดท างานด้วย
จิตว่าง ท่านได้ประพันธ์บทกลอนเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้อย่างไพเราะว่า การท างานทุกชนิดด้วยจิต
ว่าง การยกผลงานให้ความว่างทุกอย่างส้ิน การกินอาหารจากคลังของความว่าง การรู้จักตาย
ให้เสร็จเสียในตัวแต่หัวที (พุทธทาสภิกข,ุ 2548 : 157)  
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ในประเด็นท่ีท่านพุทธทาสได้กล่าวว่า เป็นอยู่ด้วยจิตว่าง คือ ไม่มีอะไร ไม่เอาอะไร 
ไม่เป็นอะไร ตรงกับบรรทัดสุดท้ายดังกล่าวข้างต้นว่า ตายเสียในตัวแต่หัวที นั่นคือตาย
เสียก่อนตาย คือเป็นอยู่ด้วยจิตว่าง ท่านให้สังเกตดูว่าตายเสียก่อนตายกับการเป็นอยู่ด้วยจิต
ว่างก็อันเดียวกัน นี้เป็นค าพูดประเภท Negative ท่ีนี้ท่านอธิบายต่อไปว่าจะพูดในเชิง 
Positive ก็ได้เหมือนกันคือแทนท่ีจะพูดว่าเป็นอยู่ด้วยจิตว่าง ก็พูดว่า เป็นอยู่ด้วยสติหรือ
ความรู้สึกตัว ท่านบอกว่ามันส าคัญอยู่ท่ีค าว่า สติ ค าว่าสติในพระพุทธศาสนา หมายถึง รู้
ตลอด แล้วมีความรู้นั้นอยู่กับตัว เช่น พูดว่ามีสติมองเห็นโลกเป็นของว่างอยู่ทุกเมื่อนี้คือมีสติ
ท่ีแท้จริง ในข้อนี้หลวงพ่อพุทธทาสได้อธิบายต่อไปว่า ค าว่าสติในพระพุทธศาสนานั้นไปไกล 
มีความหมายกว้าง คือรู้สึกตัวในความถูกต้องทุกส่ิงทุกอย่างอยู่เสมอ เช่นไม่มีอะไรควรยึดมั่น
ถือมั่นความรู้นี้มีอยู่เสมอ เรียกว่าเป็นอยู่ด้วยสติ และท่านช้ีลงไปว่านี้แหละคือการเป็นอยู่ด้วย
จิตว่าง (พุทธทาสภิกข,ุ 2548 : 157)   

ในเรื่องนี้สอดคล้องกับแนวคิดของปิ่น  มุทุกันต์ ท่ีได้เรียบเรียงไว้ในหนังสือ 
ปาฐกถาเรื่องจิต ว่างานด้ังเดิมของจิตมี4อย่างคือ รับ รู้ จ า คิด ท้ังหมดนี้คือการเป็นอยู่ด้วยมี
สติจึงจะท างานรับรู้จ าคิดได้ แล้วจิตได้ระงับอาการรับ รู้ จ า คิด ท่านเรียกว่าจิตเข้าภวังค์ 
บุคคลใดได้รับการอบรมธรรมะ จิตก็เข้าสู่สภาวะเดิมของปุถุชน คือ มืด(เข้าอยู่กับอวิชชา) จึง
ไม่มีวิมุติหลุดพ้น (ปิ่น มุทุกันต์, 2555 : 77) 

ในการศึกษาธรรมะตามทรรศนะหลวงพ่อพุทธทาสนั้น  พบว่าท่านมิได้แบ่งแยก 
โดยท่านยืนยันว่า ท้ังพระและฆราวาสก็ปฏิบัติธรรมะข้อเดียวกันเหมือนการนับถือพระเจ้าใน
ศาสนาต่างๆ ทุกคนไม่ว่าเพศไหน หรือวัยแตกต่างกันเพียงใดก็มีพระเจ้าองค์เดียวกัน แม้
ธรรมะเรื่องจิตว่างก็เช่นเดียวกัน  มีความจ าเป็นแก่ทุกๆคนท้ังพระเณรและฆราวาส 
โดยเฉพาะฆราวาสนั้นยิ่งต้องใส่ใจเป็นพิเศษเพราะฆราวาสเป็นรากฐานของสังคม ชีวิตของ
ฆราวาสตกอยู่ในท่ามกลางของกองเพลิง ส่วนพระนั้นกระเด็นออกห่างจากกองเพลิงแล้ว(ค า
ว่ากองเพลิงในท่ีนี้หมายถึงชีวิตครอบครัว งานอาชีพ)สุญญตาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งแม้ในฆราวาส
เพื่อประโยชน์สุขและเกื้อกูลฆราวาสท้ังหลายตลอดกาลนาน (พุทธทาสภิกขุ, 2519 : 343) 
ในส่วนนี้ผู้ศึกษาจึงมีความเห็นด้วยกับการท่ีท่านพุทธทาสกล่าวว่า ชีวิตของฆราวาสเต็มไป
ด้วยกองเพลิง คือการท ามาหาเล้ียงชีพ จะได้ท างานโดยไม่ต้องเป็นทุกข์ และหลวงพ่อพุทธ
ทาสยังได้อธิบายต่อไปอีกว่า ถ้าปราศจากธรรมะเสียแล้ว ทุกเรื่องก็จะต้องเป็นทุกข์เป็น
ทางเข้ามาแห่งความทุกข์(ด้วยความยึดมั่นถือมั่น) ธรรมะอันเป็นเครื่องคุ้มครองไม่มีอะไร
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นอกจากเรื่อง สุญญตา คือ ธรรมท่ีแสดงถึงความว่างท่ีปราศจากตัวกู-ของกูนี้ (พุทธทาสภิกขุ, 
2519 : 344) ท่านพุทธทาสท่านได้ช้ีถึงปัญหาของฆราวาสว่า คนเรามีปัญหาส าคัญคือเรื่อง 
การท างาน เพราะว่าชีวิตมันอยู่ด้วยการงาน เพราะชีวิตมีค่าเพราะการงาน การงานก็เลยเป็น
ปัญหาส าคัญ (พุทธทาสภิกข,ุ 2548 : 13) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุภีร์ ทุมทอง (2555 : 
23) กล่าวไว้ในหนังสือตามดูจิต ว่าการพัฒนาชีวิต พิชิตงาน อยู่เหนืองานใช้งานเป็นการ
พัฒนาเรา ไม่ว่างานจะประสบผลส าเร็จหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ท้ังสองอย่างก็มีส่วนพัฒนา
ชีวิตของเราได้เท่าเทียมกัน คนชมกับคนว่าก็พอๆกันคนดีกับคนไม่ดีก็เป็นครูเราได้ท้ัง 2 คน 
เราก็พัฒนาเราไปในแนวคิดนี้ผู้ศึกษามองว่าก็คือการพัฒนาจิตให้ว่ างจากสุขจากทุกข์ จาก
โลภะ โทสะ โมหะ ไม่ยึดมั่นถือมั่นว่าตัวกู-ของกู ตามทรรศนะของหลวงพ่อพุทธทาสนั่นเอง 
หลวงพ่อพุทธทาสยังได้อธิบายถึงการเป็นอยู่ด้วยจิตว่างนี้  ว่าไม่ใช่เป็นการหยุดแต่เป็นการ
เดินแบบไม่มีตัวผู้เดิน เดินตามมรรค มรรคคือพรหมจรรย์ท้ังหมดนั้น คือ การเป็นอยู่ด้วยจิต
ว่าง การเป็นอยู่ท่ีก าลังเป็นอยู่ หรือเป็นไปด้วยจิตท่ีปราศจากความยึดมั่นถือมั่นเป็นตัวกู-ของ
กู ท่านอธิบายว่า มรรคนี้ไม่ต้องเดินก็ถึง มันถึงในตัวมันเอง เช่น การนั่งวิปัสสนาก็ถึงมรรคได้
เหมือนกันในการท างานด้วยจิตว่างของหลวงพ่อพุทธทาส ผู้ศึกษาเหน็ว่า ท่านได้ช้ีให้เดินทาง
ตามมรรค 8 โดยท่านได้อธิบายว่า หากจิตว่างคือมีสติสัมปชัญญะ ปราศจากความยึดมั่นถือ
มั่น ความเห็นก็ถูกต้อง พูดจากก็ถูกต้อง การท างานก็ถูกต้อง เล้ียงชีวิตก็ถูกต้องพากเพียรก็
ถูกต้อง มีสติถูกต้อง จิตใจต้ังมั่นถูกต้อง มันเป็นเรื่องถูกต้องอยู่ตรงนั้นนั่งอยู่ก็ถึง แต่มรรค
เป็นการเดินทางใจ เมื่อจิตว่างมีสติใจก็เดินถูกทางนั้นเอง (พุทธทาสภิกข,ุ 2548 : 207)  

ท่านพุทธทาสได้พูดถึงธรรมะท่ีพระพุทธเจ้าตรัสไว้ในรูปต่างๆ ว่า มีอยู่หลาย
ประเภทแม้ว่าจะเป็นไปเพื่อท าลายความยึดมั่นถือมั่นก็ตาม แต่ว่าหน้าท่ีมันต่างกัน หรือว่า
ฐานะหรือสถานะของหมวดธรรมนั้นๆ มันต้ังอยู่ในลักษณะท่ีต่างกัน ธรรมะบางหมวดแสดง
ให้ทราบถึงตัวการปฏิบัติ บางหมวดก็อยู่ในรูปของเครื่องมือท่ีจะท าให้เกิดธรรมะนั้นๆอีกต่อ
หนึ่งและช้ีชัดลงไปเลยว่า อริยมรรคนั่นเองเป็นตัวการของการเป็นอยู่ด้วยจิตว่างเป็นธรรมะท่ี
อยู่ในรูปของตัวปฏิบัติหรือผลของการปฏิบัติมิใช่เป็นเครื่องมือ ส่วนธรรมะท่ีเป็นเครื่องมือนั้น
หลวงพ่อพุทธทาสบอกว่าตามท่ีนิยมกันคือ อิทธิบาท 4 สติปัฎฐาน 4 สัมมัปปทาน 4 อินทรีย์
5 พละ 5 เป็นต้น อิทธิบาท 4 นั้นเป็นธรรมช่วยให้เกิดความส าเร็จ ความส าเร็จในท่ีนี้
หมายถึงส าเร็จคือบรรลุมรรคผลนิพพาน อิทธิบาท4 มิใช่ธรรมของชาวบ้าน แต่เอามาใช้ได้
กับชาวบ้านท่ีท าไร่ ท านา ค้าขาย จะท างานอะไรก็ตามของชาวบ้าน ถ้าใช้อิทธิบาท4 ก็มี
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ความส าเร็จเหมือนกัน ฉะนั้นท่านจึงย้ าให้เห็นชัดว่า ธรรมะส าหรับไปนิพานนั้นแหละเอามา
ใช้แม้แก่กับชาวบ้านได้ คนท่ีพูดว่าธรรมะช้ันสูง ช้ันหลุดพ้นอย่าเอามาใช้กับชาวบ้านนั้นเป็น
คนโง่ท่ีลืมตาพูด (พุทธทาสภิกขุ, 2548 : 211) ตามท่ีท่านพุทธทาสน าธรรมะท่ีเป็นช้ันสูง
น ามาสอนฆราวาสนั้นผู้ศึกษามีความเห็นด้วยกับท่านพุทธทาส แม้จะขัดกับทรรศนะของ
สมณโพธิ์รักษ์ ท่ีกล่าวว่าหลวงพ่อพุทธทาสไม่สอนให้เรียบเรียงด้วยหลักธรรมท่ีไล่เรียงกันไป
จนหยาบ-กลาง-เบา ให้ลงตัวดีงานในเบื้องต้น ท่ามกลางและท่ีสุด ปรัชญายอดเยี่ยม(สุญญ
ตา) เป็นค าสอนช้ันสูง แต่เอามาสอนในระดับขั้นพื้นฐานในค ากล่าวนี้ก็ดังท่ีท่านอธิบายใน
เรื่องอิทธิบาท 4 ข้างต้นแล้ว สุญญตาคือธรรมช้ันสูงท่ีจะบรรลุมรรคผลนิพพาน หลวงพ่อ
พุทธทาสกล่าวว่าทุกคน (ชาวบ้าน) ก็มีสิทธิที่จะบรรลุได้ใช้หลักธรรมนั้นได้เหมือนกันกับอิทธิ
บาท 4 ท่ีกล่าวมาแล้ว หากเขาเดินตามหลักธรรมท่ีหลวงพ่อพุทธทาสได้อธิบายได้ช้ีชัดแล้ว
กล่าวคือท้ังธรรมท่ีเป็นตัวการปฏิบัติ (มรรค 8) และธรรมท่ีเป็นเครื่องมือ (อิทธิบาท 4 สติปัฎ
ฐาน 4 สัมมัปปทาน 4 อินทรีย์ 5 พละ 5 เป็นต้น) ก็จะสามารถท าจิตให้ว่างหรือท างานทุก
ชนิดด้วยจิตว่างได้ 

ในเรื่องจิตว่างนี้ผู้วิจารณ์มีความเห็นว่าหลวงพ่อพุทธทาสท่านได้สอนเรียบเรียงไป
ต้ังแต่หยาบ-กลาง-เบา คือพยายามฝึกหัดท าให้จิตว่างมีความเห็นถูกก่อน หลักธรรมอื่นๆ ก็
จะเกิดขึ้นเองเป็นล าดับๆ ตามภูมิรู้  ภูมิธรรมของบุคคลนั้นๆ คือท่านพุทธทาสได้ยกธรรม
ท้ังหมด มาลงตัวอยู่ค าเดียวคือ ค าว่า จิตว่าง แต่หลักธรรมท่ีจะน าไปถึงจิตว่างนั้น ถ้าได้อ่าน
ท้ังหมดในค าสอนของหลวงพ่อพุทธทาสเกี่ยวกับเรื่องจิตว่าง และพยายามท าความเข้าใจแล้ว 
ผู้ศึกษาเห็นว่าผู้อ่านก็จักพึงท าความเข้าใจและรู้ได้ชัดว่าท่านสอนเป็นล าดับๆและน ามา
ปฏิบัติได้ให้ผลตามสมควรแก่การปฏิบัติของบุคคลนั้นๆ 

สรุป  
จากการศึกษาผลงานของหลวงพ่อพุทธทาสท่ีท่านได้บรรยายในโอกาสต่างๆ ตามท่ี

ส านักพิมพ์เพชรประกายน ามารวบรวมตีพิมพ์ในเล่มเดียวกันโดยใช้ช่ือหนังสือว่า จิตว่า ซึ่งไม่
มีใครที่กล้าคิดหรือมีทรรศนะแบบท่านพุทธทาสท่ีจะเจาะลงลึกถึงแก่นแท้แก่นธรรมในพุทธ
ศาสนามาประพฤติปฏิบัติจริงๆ จึงมีผลกระทบในแง่ของความคิดต่าง จากนักวิชาการศาสนา 
และผู้ศึกษาธรรมะท่ีให้ความสนใจ จึงมีการวิจารณ์ตามความรู้และความเข้าใจของตน ตามท่ี
ได้ศึกษา เรื่องจิตว่าง ผู้ศึกษานั้นมีความเห็นด้วยกับท่านพุทธทาสว่า แม้สุญญตา(ความว่าง)
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จะเป็นธรรมช้ันสูงท่ีคนอื่นมองว่าน ามาใช้กับชาวบ้าน  อาทิ สมณโพธิ์รักษ์ ศึกษาฤทธิ์ 
ปราโมทย์ เป็นต้น ท่านพุทธทาสก็ได้ให้เหตุผลดังเรื่องอิทธิบาท 4ว่า ธรรมะท่ีใช้เพื่อบรรลุ
มรรคผลนิพพานนั่นแหละน ามาใช้กับชาวบ้าน ชาวไร่ ชาวนา หรือแม้แต่มหาโจรก็ใช้ได้ สุด
แล้วแต่จะน าไปใช้ในทางท่ีดีหรือไม่ดี ควรหรือไม่ควรเป็นไปเพื่อสุขหรือเป็นไปเพื่อความทุกข์
เท่านั้นเอง ในเรื่องจิตว่าง ตามทรรศนะของหลวงพ่อพุทธทาสท่ีท่านกล่าวถึงและแนะน าให้รู้
ให้ใช้กับการท างานนั้น เป็นไปเพื่อความไม่ยึดมั่นในตัวกู-ของกู และเป็นไปเพื่อความสุขอย่าง
ยิ่ง คือ การบรรลุมรรคผลนิพพาน อันเป็นอุดมการณ์สูงสุดในพระพุทธศาสนา ท่านได้ช้ีชัด
เรื่องจิตว่างว่าไม่ใช่การอยู่นิ่ง หยุดนิ่ง แต่เป็นการอยู่ด้วยสติสัมปชัญญะอันจะเป็นบ่อเกิดแห่ง
ปัญญาอันบริสุทธิ์ และขยายผลไปสู่ธรรมในหมวดอื่นๆ ซึ่งจะเป็นตัวการในการปฏิบัติ  และ
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติสู่ความว่าง (มรรค ผลนิพพาน) ท่ีท่านได้กล่าวว่าจากอนันตะ
สู่อนันตะ ซึ่งเป็นภาษาธรรมท่ีเข้าใจยากและยากท่ีจะเข้าใจแก่บุคคลธรรมดาได้ หรือแม้ค าว่า 
สุญญตา นิพพาน หรือพรหมจรรย์อะไรก็ตามมันเข้าใจยาก ท่านจึงใช้ค าง่ายต่อการเข้าใจของ
ชาวบ้านว่าจิตว่างหรือท างานด้วยจิตว่าง นั่นเอง  

จากท่ีท าการศึกษาเรื่องจิตว่าง ผู้ศึกษาจึงอยากแนะน าให้ผู้ยังไม่เข้าใจหรือยังไม่
สนใจในเรื่องการปฏิบัติให้จิตว่าง ได้มาอ่านมาศึกษาและทบทวนดูใหม่ สนใจในการทบทวน
ศึกษา แล้วจึงจะได้รู้ชัดว่า ท่านพุทธทาสนั้นได้แนะน าการมีจิตว่างเป็นล าดับๆ ตามอริยมรรค
ตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท้ังหมด ท่ีท่านใช้ค าว่าจิตว่าง คือพุทธศาสนาท้ังหมด 
คือธรรมะท้ังหมด คือเป้าหมายในการพบความสุข ตลอดจนบรมสุขคือมรรค ผล นิพพาน อัน
เป็นอุดมการณ์สูงสุดในพระพุทธศาสนา จะท าให้ท่านท้ังหลายเข้าใจค าว่า จิตว่าง ท่ีท่านพุทธ
ทาสท่านสอนให้ใช้กับการท างานอย่างถูกต้อง และเกิดประโยชน์ส าหรับทุกชีวิต อันเป็นทาง
แห่งสันติภาพของสังคมของประเทศ และของโลกด้วย 
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ค าแนะน าส าหรับผ ู้เขียนบทความ 

1. ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 
1.1 บทความพิเศษ (Special Article) บทความทางวิชาการพิเศษ ท่ีเสนอ

เนื้อหาความรู้วิชาการอย่าง เข้มข้น และผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการในวงการวิชาการ/วิชาชีพ 

1.2 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ท่ีมีองค์
ความรู้อันเป็นประโยชน์ จะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 

1.3 บทความทางวิชาการ (Academic Articles) ท่ีเสนอเนื้อหาความรู้วิชาการ
มีความโดดเด่นเพื่อนําเสนอองค์ความรู้ใหม่สู่สังคม 

1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความท่ีรวบรวมความรู้จาก
ตํารา หนังสือ และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้เขียนมาเรียบเรียงขึ้น 
โดยมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจารณ์ เปรียบเทียบ 

1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความ ทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความ
จากวารสารต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะนําเครื่องมือ ใหม่ ตําราหรือ
หนังสือใหม่ท่ีน่าสนใจ หรือข่าวการประชุมท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

2. การส่งบทความ 
บทความท่ีจะตีพิมพ์ใน Journal of Modern Learning Development ให้

ผู้เขียนทําตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

2.1 ใหผู้้เขียนบทความดาวน์โหลดหนังสือรับรองก่อนตีพิมพ์บทความใน Journal 

of Modern Learning Development โดยสามารถดาวน์โหลดได้ท่ี https://so06.tci-

thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions และให้กรอกรายละเอียดให้ครบถ้วน 
และส่งเข้า E-mail :  journal1990jmsd@gmail.com 

2.2 รอเจ้าหน้าท่ีติดต่อกลับตามเอกสารท่ีแนบของผู้เขียนบทความท่ีส่งเข้าอีเมล์
ของวารสาร 

2.3 ให้ผู้เขียนบทความดาวน์โหลด Template บทความวิจัย หรือ Template 

บทความวิชาการ ซึ่งเป็นตัวอย่างของการเขียนบทความวารสาร โดยสามารถดาวน์โหลดได้ท่ี 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions
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2.4 เจ้าหน้าท่ีแจ้งให้เข้าในระบบสมัครสมาชิกออนไลน์ของวารสารและ/หรือ 
(กรณีผู้สมัครแล้วต้องดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 2.1 และ 2.2 เช่นเดียวกัน) ถึงให้เข้าระบบได้
ตามลิงค์นี้ https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/user/register เมื่อส่งบทความ
เข้าระบบแล้ว เจ้าหน้าท่ีจะดําเนินการตรวจสอบและดําเนินการตามขั้นตอนในการจัดทํา
บทความให้ผู้เขียนบทความทราบตามลําดับต่อไป 

   

3. การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร 

ผู้เขียนควรตระหนักถึงความสําคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบ
ของบทความท่ีวารสารกําหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมท้ังพิสูจน์
อักษรก่อนท่ีจะส่งบทความให้กับบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อกําหนด
ของวารสารจะทําให้การพิจารณาตีพิมพ์มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการ
ขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อกําหนดของวารสาร 

 
4. รูปแบบการจัดเตรียมบทความ 

4.1 สําหรับภาษาไทย บทความต้องเป็นตัวพิมพ์ดีด โดยใช้ชุดแบบอักษร (Font) 
ชนิดไทยสารบรรณ (TH SarabunPSK) ขนาดอักษร 16 จัดกั้นหลังตรง ส่วนบทความ
ภาษาอังกฤษให้ใช้แบบอักษร Times New Roman ขนาดอักษร 12 ในการจัดให้มี
ระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (Double spacing) ตลอดเอกสาร พิมพ์หน้าเดียวลงบน
กระดาษพิมพ์ส้ันขนาดเอ 4 (A4) ระยะ ขอบกระดาษบน 1.5 นิ้ว, ล่าง 1 นิ้ว, ซ้าย/ขวา 1 
นิ้ว พร้อมใส่หมายเลขหน้ากํากับทางมุมขวาบนทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 20 หน้า
กระดาษพิมพ์ส้ัน โดย นับรวมภาพประกอบและตาราง 

4.2 ช่ือเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
4.3 ช่ือผู้เขียน ตําแหน่งทางวิชาการ สาขา คณะ สังกัด/หน่วยงานของผู้ร่วมหรือท่ี

ปรึกษาทุกคน โดยเรียงจากผู้เขียนบทความ 1 ผู้ร่วม 2,3,4 ตําแหน่งใต้ช่ือเรื่อง เยื้องชิดฝ่ัง
ขวาของหน้ากระดาษ มี E – mail ท่ีติดต่อในการส่งบทความได้ 

4.4 มีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 500 คําต่อบทคัดย่อ 
4.5 กําหนดคําสําคัญ (Keywords) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/user/register
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4.6 การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษรและหัวข้อย่อยขนาดเดียวกันต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่
ควรเว้น ระยะพิมพ์ 0.5 ช่วงบรรทัด 

4.7 การใช้ตัวเลข คําย่อ และวงเล็บ ใช้เป็นตัวเลขอารบิกท้ังหมด ใช้คําย่อท่ีเป็น
สากลเท่านั้น (ระบุคําเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Network 

Organization) เป็นต้น 
 

บทความวิจัย ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
 1) บทคัดย่อ (Abstract) 
 2) บทนํา (Introduction) ระบุความสําคัญของปัญหาการวิจัย  
 3) วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 4) ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการได้มา
ซึ่งกลุ่ม ตัวอย่างและการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5) กรอบแนวคิดในการวิจัย 

6) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลท่ีพบตามวัตถุประสงค์การวิจัย
ตามลําดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 

7) อภิปรายผล/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ช้ีให้เห็นถึงความ
เช่ือมโยง ของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยท่ีผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อๆ 
แต่ ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของตัวแปรท่ีศึกษาท้ังหมด 

8) ข้อเสนอแนะ (Suggestion) ระบุข้อสรุปท่ีสําคัญและข้อเสนอแนะในการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสําหรับการวิจัยต่อไป 

9) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการท่ีมีการอ้างอิงไว้ในเชิงอรรถ
เท่านั้น เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

บทความพิเศษ บทความวิชาการ บทความปริทรรศน์ ปกิณกะ บทความ
วิจารณ์หนังสือ ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 

1) บทคัดย่อ (Abstract) 
2) บทนํา (Introduction) 
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3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสําคัญท่ีต้องการนําเสนอตามลําดับและมีกรอบ
แนวคิดผลสัมฤทธิ์ของบทความ 

4) บทสรุป (Conclusion) 
5) เอกสารอ้างอิง (References) 
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ตัวอย่างการจัดพิมพบ์ทความ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. เอกสารอ้างอิง (References) 

ให้ใช้รูปแบบ APA (6th Edition) เป็นมาตรฐาน โดยสามารถตัวอย่างวิธีการ
เขียน เอกสารอ้างอิง ท่ีถูกต้องเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของ APA http://www.apastyle.org 

5.1 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

ระบุหมายเลขไว้ด้านบนขวา (16 pt) 
1.5 นิ้ว 

1 นิ้ว                     ช่ือบทความภาษาไทย (20 pt)                     1 นิ้ว 

Articles English (14 pt) 
 

ชื่อ – นามสกุล ผู้เขียนบทความ (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (16 pt) 

Name - Surname of Article author (12 pt) 

Agency (12 pt) 

E-mail (12 pt) 

******** 
บทคัดย่อ (18 pt) 

(16 pt ไม่เกิน 350 คํา) 
..................................................................................................................................... 
....................................................................................................................... ..........................................................................     

ค าส าคัญ : 3-5 คํา (16 pt) 

Abstract (14 pt)    

 (12 pt ไม่เกิน 350 คํา)..................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

Keywords : 3-5 words (12 pt)    
บทน า (18 pt) 

 (16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ.............................................................. 
............................................................................................................................. .................................................................... 
เนื้อหาแต่ละประเด็น ตามแบบบทความวิชาการ/วิจัยและอื่นๆ (18 pt) 

 (16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ.............................................................. 
............................................................................................................................. ................................................................... 
สรุป (18 pt) 
 (16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ............................................................... 
............................................................................................................................................................................................ 

เอกสารอ้างอิง (18 pt) 

(16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ.............................................................. 
.................................................................................................... ............................................................................................. 

1 นิ้ว  
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สําหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้นใช้ระบบ APA ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดย
ใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด และระบุช่ือ-นามสกุล ของผู้เขียน ปี พ.ศ. และเลขหน้า ของเอกสารท่ี
นํามาอ้างอิงกํากับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง เอกสารท่ีอ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏใน
เอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และผู้เขียนบทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้อง
ของเอกสารท่ีนํามาอ้างอิงท้ังหมด การอ้างอิงเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ โดยรูปแบบ
ของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 

1. หากช่ือผู้แต่งอยู่หน้าข้อความท่ีอ้างถึงให้ใช้ช่ือผู้แต่ง (ปีท่ีพิมพ์ : เลขหน้า) เช่น 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545 : 15-16) หรือ Baruard, Chester L, (1938 : 50) 

2. หากช่ือผู้แต่งอยู่ท้ายข้อความท่ีอ้างถึง ให้ใช้ (ช่ือผู้แต่ง, ปีท่ีพิมพ์ : เลขหน้า) 
เช่น 

  1) กรณีผู้แต่ง 1 คน ให้เขียนเป็น (ช่ือผู้เขียน, ปีท่ีพิมพ์ : เลขหน้า) เช่น  (ชวลิต 

ประภวานนท์, 2545 : 19)  หรือ (Chandler, Alfred D, 1962 : 42) 

   2) กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้เขียนเป็น (ช่ือท่ี 1 และช่ือท่ี 2, ปีท่ีพิมพ์: เลขหน้า) เช่น  
(ทองใส นามดี และวิทยา แสงทอง, 2556 : 20)  หรือ (Chandler,Ralph C. and Plano 

Jack C, 1982 : 3) 
  3) กรณีผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ครั้งแรกให้เขียนช่ือผู้เขียนท้ังหมด และครั้ง
ต่อไปให้เขียนเป็นคณะ เช่น (ช่ือผู้เขียนคนท่ี 1 และคณะ, ปีท่ีพิมพ์: เลขหน้า) เช่น (สมศักด์ิ 
วานิชยาภรณ์ และคณะ, 2556 : 23) หรือ (Argyris et al.,1972 :9) 

4) การอ้างอิงท้ายบทความ ให้ใช้รูปแบบ APA เวอร์ชัน 6 ดังตัวอย่างนี้ 
(http://www.apastyle.org) 

1) หนังสือ 
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. (ครั้งท่ีพิมพ์). สถานท่ีพิมพ์: สํานักพิมพ์. เช่น 
1.1) ชาญวิทย์ เกษตรศิริ. (2543).  2475 การปฏิวัติสยาม. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). 

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโครงการตําราสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์. 
1.2) Simon,Herbert A. (1976). Administrative Behavior. (3

rd
 

ed.). New York: The Free Press. 
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2) บทความในวารสาร 
ช่ือผู้เขียนบทความ. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร, ปีท่ี (ฉบับท่ี), เลข

หน้าท่ี ปรากฏบทความในวารสาร. เช่น 
2.1) ฉลอง พัฒนา. (2556). การสร้างฐานความรู้ในการบริหารจัดการ

ชุมชน. วารสารปกครองท้องถิ่น, 1(1), 52-67. 
2.2) Jurkovich,R (1974). A Core Typology of Organization 

Environments. Administrative Science Quarterly, 19 (2), 380-394. 

 

3) วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย 
ช่ือผู้วิจัย. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง . ระดับของงาน.หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : 

มหาวิทยาลัย 
3.1สมพร เกษตรศิริ (2550). การบริหารจัดการองค์กรในเขตอ าเภอเมือง 

จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการปกครอง
ท้องถิ่น. วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

3.2 Jaffee,D. (2001). The Development on New Generation of 

Thai Farmers to Propel Thai Eeonomy . Research Report. College : Thepsatri 

Rajabhat University. 

4) แหล่งข้อมูลจากเว็บไซต์ 
ช่ือผู้เขียน. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. ออนไลน์. สืบค้นเมื่อ วัน เดือน ปี. 

แหล่งท่ีมา : Url 

เช่น 
พีรพล หาญพิชัยยุทธ. (2553). การขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย. ออนไลน์.

สืบค้นเมื่อ 7 กันยายน 2555.  แหล่งท่ีมา http://www.buddhismth.com/index.hp?y. 
 BBC New. (2016). Etnical Alzheimers or Social Advocates 

solution. Online. Retrieved May 3, 2017. from : http://www.bbc.com/2016/ 

WORLD  
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      5) รายงานการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ 
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. ช่ือเอกสารรวมเรื่องรายงานการประชุม. วัน 

เดือน ปี. สถานท่ีจัด. สถานท่ีพิมพ์: สํานักพิมพ์. 
เช่น สมาน นิดตาทอง. (2550). การพัฒนาการเรียนรู้แห่งศาสตร์ทางการ

จัดการ.เอกสารประกอบการประชุมการประสานงานชุมชน. 25 พฤศจิกายน 2550. โรงแรม
นภานิมิต. กรุงเทพมหานคร: พิสุดการพิมพ์. 

Natthabhan, S. (2000). The Besuty of Wonmen in Theravada 

Philosopy. Nebraska Symposium on Motivation : voll. 38. Perspectives on 

Motivation. 18 July 2000. Lincoln. USA: University of Nebraska Prees. 

6) พจนานุกรม 
ช่ือหนังสือ. (ปีท่ีพิมพ์). สถานท่ีพิมพ์: สํานักพิมพ์. 
เช่น พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. (2525). กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานราชบัณฑิตยสถาน. 
Shoter Oxford English dictionary. (2002). New York: Oxford 

University Press. 
 

6. ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่วนตาราง (Table) 
ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าท่ีจําเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง 

สําหรับคําบรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง ส่วนคําอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่
ใต้ภาพหรือตาราง 

 
 

7. ลิขสิทธิ์ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้เขียนทุกท่านต้องลงลายมือช่ือในแบบฟอร์ม

ใบมอบลิขสิทธิ์บทความให้แก่วารสาร  พร้อมกับบทความต้นฉบับท่ีได้แก้ไขครั้งสุดท้าย 
นอกจากนี้  ผู้เขียนทุกท่านต้องยืนยันว่าบทความต้นฉบับท่ีส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์
เฉพาะใน Journal of Modern Learning Development เพียงแห่งเดียวเท่านั้น หากมี
การใช้ภาพหรือตารางของผู้เขียนอื่นท่ีปรากฏในส่ิงตีพิมพ์อื่นมาแล้ว ผู้เขียนต้องขออนุญาต
เจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมท้ังแสดงหนังสือท่ีได้รับการยินยอมต่อบรรณาธิการ ก่อนท่ี
บทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 
 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2563 

305 

 

8. การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก 
การติดต่อโฆษณา การส่ังซื้อ และการสมัครเป็นสมาชิกวารสารพัฒนาระบบการ

จัดการ กรุณาติดต่อ “กองบรรณาธิการวารสาร” ศูนย์พัฒนาเรียนรู้สมัยใหม่ บจก.พัฒนา
เรียนรู้สมัยใหม่ เลขท่ี 141 หมู่ 6 ตําบลบ้านชัย อําเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 41190 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/index 

E-mail: journal1990jmsd@gmail.com 

 

9. ก าหนดการออกวารสาร 
ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 28  กุมภาพันธ์) 
ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 เมษายน) 
ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 มิถุนายน) 
ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 สิงหาคม) 
ฉบับท่ี 5 กันยายน – ตุลาคม 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 ตุลาคม) 
ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 ธันวาคม) 

 

10. อัตราค่าวารสาร 
กําหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ จําหน่ายราคาฉบับละ 300 บาท (ไม่รวมค่าส่ง) 

 

11. อัตราค่าสมาชิก 
ปีละ 500 บาท 

  

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/index
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          (ชื่อภาษาไทย)............................................................................................................................ ...... 
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E-Mail : ....................................................โทรศัพท์ ........................................ โทรสาร............................... 
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 ( ) สมาชิกประเภทรายปี 500 บาท  
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หนังสือรับรอง  
ก่อนตีพิมพ์บทความใน Journal of Modern Learning Development 

 
เรียน  บรรณาธิการ  Journal of Modern Learning Development 

 ตามท่ี ข้าพเจ้า........................................................................................................... 
ได้ส่งบทความเรื่อง ................................................................................................................. .. 

..................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................  

เพื่อตีพิมพ์ใน Journal of Modern Learning Development  

  ท้ังนี้  ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วม  )ถ้ามี  (ขอรับรองว่า บทความท่ีเสนอมา นี้ยังไม่
เคยได้รับการตีพิมพ์หรือไม่ได้อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารหรือแหล่ง
ตีพิมพ์อื่นใด หรือได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์ในวารสารฉบับอื่น ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วมยอมรับ
หลักเกณฑ์การพิจารณาต้นฉบับ ท้ังยินยอมให้กองบรรณาธิการมีสิทธิพิจารณาและตรวจแก้
ต้นฉบับได้ตามท่ีเห็นสมควร พร้อมนี้ขอมอบลิขสิทธิ์บทความท่ี ไ ด้รับการตีพิมพ์ ให้แก่ 
ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่  หากมีการฟ้องร้องเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ เกี่ยวกับภาพ กราฟ 
ข้อความส่วนใดส่วนหนึ่ง และ  /หรือข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความ ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วม
ยินยอมรับผิดชอบแต่เพียงฝ่ายเดียว  

  หาก กองบรรณาธิการ Journal of Modern Learning Development ตรวจ
พบว่าคํารับรองดังกล่าว ไม่เป็นความจริง กองบรรณาธิการ  Journal of Modern Learning 

Development  มีสิทธิยกเลิกบทความของผู้นิพนธ์ออกจาก Journal of Modern Learning 

Development ได้ทันทีโดยไม่ต้องแจ้งให้ผู้นิพนธ์ทราบล่วงหน้า และผู้นิพนธ์ทุกท่านขอรับรอง
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และยินยอมปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าว พร้อมท้ังลงนามรับรองไว้ท่ีข้างท้ายของหนังสือรับรอง
ฉบับนี้ 

 
 
 

                   
                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลติดต่อ (เฉพาะผู้เขียนหลัก) 

Facebook : …………………………………..… 

ID : Line …………………………………..…... 

E : mail ………………………………………… 

เบอร์โทร ........................................ 

หมายเหตุ: ให้ผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วมลงนามให้ครบทุกท่าน หากมีผู้เขียนมากกว่า 2  ท่าน สามารถ
เพ่ิมเติมรายชื่อผู้ลงนามข้างท้ายได้ตามจํานวนผู้เขียนบทความท้ังหมด 

   ลงนามผู้เขียนหลัก (ช่ือท่ี 1) 
 

......................................................... 

(............................................................) 
............./............................../............... 

   ลงนามผู้เขียนร่วม (ช่ือท่ี 2) 
 

......................................................... 

(............................................................) 
............./............................../............... 
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รูปแบบการตีพิมพ ์
Journal of Modern Learning Development   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ประกาศรับบทความ 

รับบทความ 

ส่งคืนผู้เขียนปรับ
แก้ไขเบื้องต้น 

แจ้งผู้เขียน 
ผ่านโดยไม่มี 
การแก้ไข 

ผู้เขียนปรับแก้ไข และส่งคืน
วารสาร (15 วัน) 

กองบรรณาธิการสรุปรวบรวม
ข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

เพ่ือส่งคืนผู้เขียน 

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความตีพิมพ์
ให้ผู้เขียนบทความทราบ (ออกหนังสือตอบรับ) 

จัดรูปแบบ และส่งโรงพิมพ์เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่ต่อไป 

กองบรรณาธิการ
ตรวจเน้ือหาและ

รูปแบบของบทความ 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

อ่านบทความ 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 
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จริยธรรมในการตีพิมพ ์
บทบาทและหน้าท่ีของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหน้าท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารนักบริหารท่ีตนรับผิดชอบ และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่าน
กระบวนการประเมินบทความแล้ว โดยพิจารณาจากความชัดเจน และความสอดคล้องของ
เนื้อหากับนโยบายของวารสารเป็นสําคัญ และจะต้องมีข้อความรู้ท่ีสะท้อนมุมมอง แนวคิด
เชิงทฤษฎีท่ีได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการนําเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจําลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ท่ีช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันจะนําไปสู่การวิจัยในหัวข้อวิชาการท่ีสําคัญ 

2. บรรณาธิการจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียน และผู้ประเมินบทความแก่
บุคคลอื่นๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้องในช่วงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะต้องไม่ตีพิมพ์บทความท่ีเคยตีพิมพ์ท่ีอื่นมาแล้ว โดยต้องมีการ
ตรวจสอบการคัดลอกผลงานผู้อื่น (Plagiarism) อย่างจริงจัง และใช้โปรแกรมท่ีเช่ือถือได้ 
เพื่อให้แน่ใจว่า บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารไม่มีการคัดลอกผลงานของผู้อื่น และหากตรวจ
พบ การคัดลอกผลงานของผู้อื่น จะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความ
หลักทันที เพื่อขอคําช้ีแจง เพื่อประกอบการ “ตอบรับ” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความ
นั้นๆ 

4. บรรณาธิการจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียน และผู้ประเมิน 
5. บรรณาธิการต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงาน

ของตนเอง 
6. บรรณาธิการมีหน้าท่ีพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ี

ถูกต้อง และให้ผลท่ีน่าเช่ือถือ โดยนําผลของการวิจัยมาเป็นตัวช้ีนําว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่
หรือไม่ 

7. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ 
หรือมีการปลอมแปลงข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ 
บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ่ง
ถือเป็นสิทธิและความรับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธิการ 
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บทบาทและหน้าท่ีของผู้เขียนบทความ 
1. ผู้เขียนบทความจะต้องรับรองว่า บทความท่ีส่งมาพิจารณาไม่เคยได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีใดมาก่อน และไม่ส่งต้นฉบับบทความซ้ําซ้อนกับวารสารอื่น 
2. ผู้เขียนจะต้องคํานึงถึงจริยธรรมการวิจัย จะต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงาน

ของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3. ผู้เขียนจะต้องปรับแก้ไขบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของวารสารในหัวข้อ 

“คําแนะนําสําหรับผู้เขียน” 
4. ผู้เขียนท่ีมีช่ือในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดทําบทความหรือมีส่วนใน

การดําเนินการวิจัย 
5. ผู้เขียนจะต้องอ้างอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนํามาใช้ในบทความของ

ตนเอง โดยให้ระบุ “ท่ีมา” เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟ้องร้องจะเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว ทางวารสารจะไม่รับผิดชอบใดๆ ท้ังส้ิน) 

6. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ท้ังในแง่ของ
รูปแบบและเนื้อหา และไม่ควรนําเอกสารวิชาการท่ีไม่ได้อ่านมาอ้างอิง หรือใส่ไว้ในอ้างอิง 
และควรอ้างอิงเอกสารเท่าท่ีจําเป็นอย่างเหมาะสม ไม่ควรอ้างอิงเอกสารที่มากจนเกินไป 

7. ผู้เขียนจะต้องปรับแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ประเมินบทความและ
กองบรรณาธิการให้แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

8. ผู้เขียนจะต้องระบุช่ือแหล่งทุนท่ีให้การสนับสนุนในการทําวิจัย (ถ้ามี) และ
จะต้องระบุผลประโยชน์ทับซ้อน (ถ้ามี) 

9. ในบทความผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง ไม่
ว่าจะเป็นการสร้างข้อมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือก
แสดงข้อมูลเฉพาะท่ีสอดคล้องกับข้อสรุป 

10. ผู้เขียนไม่ควรอ้างอิงเอกสารท่ีถูกถอดถอนออกไปแล้ว เว้นแต่ข้อความท่ี
ต้องการสนับสนุนนั้นเป็นข้อความท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการถอดถอน และจะต้องระบุไว้ใน 
เอกสารอ้างอิงด้วยว่า เป็นเอกสารที่ได้ถูกถอดถอนออกไปแล้ว 
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บทบาทและหน้าท่ีของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความท่ีส่งมา

เพื่อพิจารณาแก่บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
2. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผู้ประเมินบทความ 

ตระหนักว่า ตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ที่ทําให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมินบทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและ
ปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเช่ียวชาญ 
โดยพิจารณาความสําคัญของเนื้อหาในบทความท่ีมีต่อสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการ
วิเคราะห์ และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุผลงานวิจัยท่ีสําคัญๆ และสอดคล้องกับ
บทความท่ีกําลังประเมิน แต่ผู้เขียนบทความไม่ได้อ้างถึง เข้าไปในการประเมินบทความด้วยผู้
ประเมินไม่ควรใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินบทความ 

4. ผู้ประเมินบทความต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็น
ผลงานของตนเอง 

5. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือ
ซ้ําซ้อนกับผลงานช้ินอื่นๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
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