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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 3) เพื่อเสนอแนวทางในการส่งเสริม  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวมและรายด้านปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านวิมังสา รองลงมาคือด้านจิตตะและ ด้านฉันทะตามล าดับ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือด้านวิริยะ 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุค คล ของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท 4 มีข้อเสนอแนะให้น าหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการเข้ากับทุกกิจกรรม
ภายในสถานศึกษา โดยการร่วมมือร่วมใจกันวางแผน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์ 
สามารถพิสูจน์ผลส าเร็จเป็นรูปธรรมได้ 

การท่ีจะท าให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ได้นั้น  
ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ 
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Abstracts 
This research aimed to 1) to study the administration of educational institutions 

according to the Idddhipada IV in the basic education institutions 2) to compare the 

administration of educational institutions according to the Idddhipada IV in the basic 

educational institutions 3) to propose guidelines for promote The administration of 

educational institutes according to the Idddhipada IV in the basic education institutions The 

research model was a mixed methodology research. Summarize the research results according 

to the research objectives. 

The research results were found that.1. The administration of educational institutes 

according to the Idddhipada IV, overall and in practice aspects were at a high level. The side 

with the highest mean was Wimangsa, followed by Chitta and Side of me, respectively The 

side with the lowest mean was persistence.2. The results of comparative analysis classified by 

personal information Of respondents Overall and each aspect was no different. 3. Guidelines 

for promoting the administration of educational institutes according to Idddhipada IV 

Integration with all activities within the school By working together to plan To achieve 

efficacy and empirical effectiveness Able to prove success in concrete. 

In order to make the administration of educational institutions according to the 

Idddhipada IV to achieve empirical results There should be an integrated operational plan 

that covers the entire organization. So that efficiency and effectiveness can prove tangible. 
 

Keywords: Management; Idddhipada; IV basic education institutions 
 

บทน า           
การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี12 (พ.ศ. 2560-2564) 

อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านท่ีส่ังสมมานาน ท่ามกลางสถานการณ์โลก
ท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมี
ความเช่ือมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
และจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคม และการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ขณะท่ีประเทศไทยมี
ข้อจ ากัดของปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้าน และจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท่ีชัดเจนขึ้น ช่วง
แผนพัฒนาฯฉบับท่ี 12 นับเป็นจังหวะเวลาท่ีท้าทายอย่างมากท่ีประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้อง
เร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความ สามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันในโลกท่ีรุนแรง
ขึ้นมากท่ามกลาง ปัญหาท้าทายหลากหลายท่ีเป็นอุปสรรคส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ ในระยะยาว
ดังกล่าวก็เป็นท่ีตระหนักร่วมกันในทุกภาคส่วนว่าการพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มี
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาวได้นั้น ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน
ได้แก่ การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งต้อง
ด าเนินการควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน กลุ่มท่ีก าลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน และกลุ่มท่ีอยู่ใน
ตลาดแรงงานในปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย และการเปล่ียนแปลงด้าน
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เทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวม ให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวัย ท่ีสามารถบริหารจัดการ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้ท่ัวถึงใน
ทุกพื้นท่ี พร้อมท้ังต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมท่ีดีและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานของกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีการ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มงานส่งเสริม
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อใช้เป็น
แนวทางหลักในการปฏิบัติราชการตามบทบาทอ านาจหน้าท่ีของกลุ่มงานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติรวมท้ัง
สามารถน าไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องครอบคลุม 
และชัดเจน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2556 : 10) และส่ิงท่ีสามารถช่วย
ให้การท างานประสบผลส าเร็จได้นั้น สถานศึกษาจึงควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาคือหลักอิทธิบาท  
4  มาใช้  ด้วยเหตุผลท่ีว่าหลักอิทธิบาท  4  เป็นหลักธรรมท่ีน ามาซึ่งความส าเร็จอย่างยั่งยืน  หากบุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถน ามาบูรณาการเข้ากับงานในภาระงานอันได้แก่  งานด้านวิชาการ  งานด้านบุคคล งาน
ด้านงบประมาณและงานบริหารงานท่ัวไปก็จะท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุตามจุดประสงค์  ท้ังในระดับ
องค์กรและระดับชาติได้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายความว่า กระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่
คุณภาพ ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและ
โครงสร้าง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน รวมท้ังการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาล 
4  ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  อ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  เพื่อ
เป็นข้อมูลสารสนเทศน าไปพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เกิดผลดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2        
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม หลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐานอ าเภอ

นาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  จ าแนกตามต าแหน่ง, วุฒิ
การศึกษา  และประสบการณ์ท างาน   
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3. เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริม  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม  ระหว่างวิธีวิทยาการวิจัยเชิง

ปริมาณกับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการผสมในระดับข้อมูลด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์  และวิธีการเก็บรวบรวมเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาเชิง
วิเคราะห์  และด้วยวิธีการทางสถิติ โดยสรุปผลการวิจัยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ข้ันรวบรวมข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลด้านเนื้อหาจากคัมภีร์พระไตรปิฎก รวมท้ังแนวคิดจากหนังสือ ต ารา เอกสาร วารสาร 

บทความ และรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลคือ ห้ องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และข้อมูลพื้นฐานของประชากร
จากหลักฐานด้านสารสนเทศจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต 2  จ านวน 225 คน 

2.ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล  
น าข้อมูลท่ีได้จากเอกสารชั้นปฐมภูมิและทุติยภูมิมาวิเคราะห์ เพื่อหาประเด็นตามกรอบแนวคิดท่ีได้

ก าหนด เพื่อให้ได้ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย น าข้อมูลมาจัดท าเป็นแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์  เพื่อน าไปลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้จากการน าจ านวน
ประชากรมาเทียบตารางเครซซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  ได้จ านวน 165 คน เพื่อใช้ตอบแบบ
สอบ  และก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสัมภาษณ์โดยการสุ่มจับฉลากจ านวน 15 คน 

3. ข้ันน าเสนอข้อมูล 
เมื่อได้ข้อมูลจากการลงพื้นท่ีน ามาวิ เคราะห์สรุปและน าเสนอเป็นผลงานวิจัย โดยสรุปผล

แบบสอบถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เป็นการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม หลักอิทธิบาท 
4  จ าแนกตามต าแหน่ง, วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ท างาน และสรุปผลแบบสัมภาษณ์สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ข้อ 3 คือการเสนอแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  
ในสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการเสนอเชิงพรรณนา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  4  ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานอ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2” 
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ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังหลักอิทธิ 4 โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
 

ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม      
ปัจจัยส่วนบุคคล 

1.ต าแหน่ง 
 1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2  ครูผู้สอน   

2.วุฒิการศึกษา 
  2.1  ปริญญาตรี 
2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

3.ประสบการณ์การท างาน 
  3.1  ระยะ  1  -  10  ป ี
  3.2  ระยะ 11 –  20  ป ี

       3.3  ระยะ  21  ขึ้นไป 

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  4  
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  อ าเภอนาดูน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

1.การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
(ความพอใจ)  
2.การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
(ความเพียร)  
3.การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
(ความคิดมุ่งไป)  
4.การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
(ความไตร่ตรอง) 

                 แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านวิมังสา   รองลงมาคือด้านจิตตะและ ด้านฉันทะตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือด้านวิริยะ  

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม   ด้าน
ต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยภาพรวม
และรายด้าน  ไม่แตกต่างกันเช่นกัน 

3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้
ความเข้าใจในหลักอิทธิบาท 4 เป็นอย่างดี พร้อมกันนี้มีข้อเสนอแนะในการน าหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 
4 มาบูรณาการเข้ากับทุกกิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์ 
สามารถพิสูจน์ผลส าเร็จเป็นรูปธรรมได้ 
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การท่ีจะท าให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ได้นั้น  
ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
บุคลากรในสถานศึกษา ควรมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองเป็นอย่างดี  มีความพอใจรัก

ใคร่ในงาน  ในหน้าท่ี ผู้ร่วมงาน นักเรียน และผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเป็นแรงจูงใจให้การท างานประสบ
ความส าเร็จ   ส่ิงจ าเป็นส าหรับการบริหารคือต้องมีความอดทน  รอคอย  การก ากับดูแลโดยใช้หลักฉันทะเป็น
ตัวช่วยให้งานพบความส าเร็จ ควรมีการสร้างเสริมก าลังใจในการท างานให้เกิดความรักในงาน ในองค์กร ควรมี
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต้ังใจตามเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างยั่งยืนบุคลากรควรท าความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการบริหารจัดการ  เพื่อพัฒนาตนเอง
และผู้เรียน  ภายในสถานศึกษามีความเข้าใจและ  มีความต้ังใจในการวางแผนและจัดท านโยบายในการ
บริหารงานในสถานศึกษา การท างานด้วยใจรัก จะท าให้ผลท่ีได้เกิดจากความต้ังใจจริง น ามาซึ่งความ
ภาคภูมิใจในหน้าท่ีการงานของตน ซึ่งสอดคล้องกับ พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยุตฺโต (2542:25) ได้กล่าวถึง ฉันทะ 
แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่ส่ิงท่ีท า และพอใจใฝ่รัก ในจุดหมายของส่ิงท่ีท านั้น อยากท าส่ิงนั้น 
ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือส่ิงนั้นบรรลุ พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทาง
ธรรมว่า ความรักความใฝ่ใจปรารถนา ต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของส่ิงนั้น ๆ ของงานนั้น อยากท าให้
ส าเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น เมื่อเห็นส่ิงนั้นหรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็นความเอิบ
อิ่มใจ   

วิเชียร พากเพียร (2555:13) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของฉันทะ คือ เป็นข้าศึกกับความเบื่อหน่าย ท าให้
ไม่เบื่องานไม่ท้อแท้ มีก าลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์ส่ิงท่ีตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบาท่ียาก็
กลายเป็นง่าย ถ้าขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดท้ิงงาน กลายเป็นคนจับจด ไม่ก้าวหน้า ดังนั้น 
การบูรณาการหลักฉันทะเข้ากับการบริหารสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจ  มี
ความรักเอาใจใส่เป็นอย่างมาก เพราะว่างานท่ีมีความเข้าในตน ในคน และในงานถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการ
จัดการศึกษา  ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีก าลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์ด้วยความรัก ท าให้งานหนัก
กลายเป็นงานเบาท่ียากก็กลายเป็นง่าย ถ้าขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดท้ิงงาน กลายเป็นคนจับ
จด ไม่ก้าวหน้า 

2. อภิปรายผลการใช้หลักวิริยะ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  

ควรมีความพากเพียรในการท างาน  ซึ่งในระบบราชการจ าเป็นต้องใช้ความเพียรพยายามเป็นอย่าง
มาก  และควรมีความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดีเพื่อการบริหารจัดการ
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อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  บุคลากรในสถานศึกษา  ควรมีความมุ่งมั่นในการตรวจสอบและการประเมินผล เรื่อง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  การท่ีมีความอดทน  ขยันหมั่นเพียร  จะท าให้การท างานประสบผลส าเร็จการมี
ความมุ่งมั่นในการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ ตามสภาพความเป็นจริงเป็นส่ิงส าคัญของนักพัฒนา ท่ีมีการ
คิดโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ มาพัฒนาสถานศึกษาอย่างสมเหตุ  สมผล  ในความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนา การบริหารงานในสถานศึกษา การท างานด้วยความพรากเพียร  น ามาซึ่งความส าเร็จและเกิดผล
สัมฤทธิ์  ท้ังแก่ตัวผู้สอนและเด็กนักเรียนด้วยความขยันอดทน เป็นคุณสมบัติของผู้ท่ีมีความต้ังใจจริง  ในการท่ี
หวังผลส าเร็จของการท างาน    ในการบริหารงานทุกภาคส่วนควรจะมีความอดทนต่อท างานถ้าขาดความขยัน 
ความช านาญก็จะไม่เกิด พิทูร  มลิวัลย์ (2540 : 15) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของอิทธิบาท 4  ท่ีเกี่ยวกับ
วิริยะ ความเพียรประกอบส่ิงนั้น คือ เมื่อท าส่ิงใดก็ท าด้วยความขยันหมั่นเพียรด้วยความพยายาม เข้มแข้ง
อดทน ไม่ทอดท้ิงกิจท่ีท านั้น (แข็งใจ) 

3. อภิปรายผลการใช้หลักจิตตะ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 

การท่ีมีจิตใจดี  มีความต้ังมั่นในการท างาน  มองแต่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นคนท่ีเก่ง ดีและมีความสุข 
การมีจิตจดจ่อเอาใจใส่ในงานและมีความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงานเป็นส่ิงท่ีควรกระท า เพื่อความเจริญรุ่งเรือง
ท้ังหน้าท่ีการงาน และสังคมโดยท่ัวไป บุคลากรควรมีความรับผิดชอบงานในหน้าท่ี และสามารถประสานความ
ร่วมมือท้ังในองค์กรและชุมชนได้เป็นอย่างดี มีจิตใจดีใสสะอาด  มีความต้ังมั่นในการท างาน  มองแต่ประโยชน์
ส่วนรวม เป็นคนท่ีเก่ง ดีและมีความสุขควรมีการมีจิตจดจ่อเอาใจใส่ในงานและมีความต้ังใจจริงในการ
ปฏิบัติงาน มีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อบุคคลท่ัวไป  และมีความเสียสละในการอุทิศตน  เพื่อบ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและต่อสาธารณะชนท่ัวไป  การท างานด้วยความมุ่งมั่น  ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ ท าให้เกิดผลดี
ท้ังแก่ตนเองและ ผู้อื่น  เป็นการพิสูจน์ให้เห็นถึงศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล  อิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้และกล่าวจิต
ตะว่าจิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงาน
นั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน นั้นอย่างลึกซึ้ง อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามท่ีท างานด้วย
การเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความส าเร็จ  

4. อภิปรายผลการใช้หลักวิมังสา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  

การรู้จักวิเคราะห์งานและสังเคราะห์อย่างถูกต้อง ใช้หลักการของวิมังสาการไตร่ตรองใคร่ครวญ
อย่างรอบคอบ ก็จะสามารถท าให้ประสบผลส าเร็จในการท างานได้การท างานทุกอย่างจ าเป็นต้องไตร่ตรองให้
ละเอียดถี่ถ้วน  ก่อนท่ีจะตัดสินใจท าอะไรลงไปเพื่องานจะได้ออกมาสมบูรณ์แบบไม่มีข้อบกพร่อง การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  ควรพิจารณาความสามารถในการปรับเปล่ียนแผนด าเนินงานในการบริหารจัดการ
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  รู้จักวิเคราะห์งานและสังเคราะห์อย่างถูกต้อง  โดยใช้หลักการ
ของวิมังสา  การไตร่ตรองใคร่ครวญอย่างรอบคอบการท างานด้วยความรอบคอบไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน  คิดถึง
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ข้อดีข้อเสีย ความสมเหตุสมผล  ว่างานท่ีท าได้วางแผนมาอย่างดี  ท้ังท่ีเป็นเรื่องส่วนตัวและเป็นเรื่องท่ีร่วมคิด
ร่วมท ากับคนอื่น เพื่อปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น   

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอ นาดูน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  นั้น  ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอน  ต่างก็มีมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องอิทธิบาท 4 เป็นอย่างดี  ดังนั้น ควรมีการจัดท าโครงการและกิจกรรมรองรับ  โดยการเน้น
การติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

2) ผลเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา   ขั้นพื้นฐาน อ าเภอ
นาดูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2   จ าแนกตาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างไร  เพราะว่าหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีเป็นสากล  สามารถบูรณาการเข้าได้กลับทุกกิจกรรมของการเรียนการสอน  และการบริหาร
สถานศึกษา  จึงเห็นสมควรน ามาเป็นหลักการที่สามารถน ามาประกอบเข้ากับแผนการด าเนินงานของทุกภาค
ส่วนในสถานศึกษา 

3) แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ท่ีจะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิง
ประจักษ์ได้นั้น  ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังองค์กรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ 2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) การน าหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
2) การส่งเสริมและพัฒนาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 
3) การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการบริหาร

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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