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บทคัดย่อ* 
การน าหลักค าสอนในทางพุทธศาสนาไปศึกษา วิเคราะห์ แล้วน าไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับหลักการ

ปกครองส าหรับภาวะผู้น าก็จะท าให้หลักพุทธธรรมมีส่วนในการเสริมสร้างคุณธรรมและก่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้น าหรือผู้ปกครองทุกระดับชั้นอย่างมีคุณภาพ กล่าวคือมีการพัฒนาชีวิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให้มี
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม เมื่อคนในสังคมมีการพัฒนาชีวิตให้ดีขึ้นก็จะมาพัฒนา
ครอบครัว พัฒนาชุมชน และพัฒนาสังคมให้ดีขึ้นด้วยเช่นกัน ดังนั้นหลักธรรมจึงเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาความ
เป็นผู้น าอย่างแท้จริง การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์กร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษาใน
การเป็นแบบอย่างที่ดีที่จะน าสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสู่ความส าเร็จ จึงต้องมีคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมตามหลักพระพุทธธรรม ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความมุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความ
รับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าสูง เป็นคนกล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีความจริงใจ ในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบกับความส าเร็จได้นั้นไม่มีทฤษฎีและหลักการใดที่เหมาะสมที่สุดที่
สามารถน ามาใช้บริหารได้กับทุกสถานศึกษา 
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Abstracts 
The application of Buddhist principles to study, analyze and then apply to the 

governing principles for leadership would allow the Buddhist principles to contribute the 

virtue and lead to the development of leaders of all levels with quality. In other words, the 

development of life, community, society and the nation has been developed to advance 

morality and ethics. When people in society have improved their lives, they will also develop 

their own families, communities and society. Therefore, the Buddha Dhamma principle is 

truly the foundation for leadership development. Effective school management depends on 
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many factors, both internal and external. So, the school administrator is a key person of the 

school in being a good model to lead the school to be successful and must have the 

characteristics of an important leader, such as honest, fairness, engrossed, activeness, 

fortitude, high responsibility, intuitiveness and creativity, high leadership, dare to think, 

change and making decision. Moreover, school administrators should have morality and 

ethics, high emotional maturity, being a learning person and sincere in managing schools to 

be effective and successful. Additionally, there is no any theory or principles which can be 

used to achieve every school. 
 

Keywords: Ethical Leadership; Buddha Dhamma Principles; School Administrators 
 

บทน า           
เป็นผู้บริหารที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยการมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้ดี มีวิสัยทัศน์ มีมนุษย

สัมพันธ์ มีภาวะผู้น า เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารจัดการดี เป็นผู้น าวิชาชีพ มี
ความสามารถพิเศษรอบด้าน ถ้าผู้น าของสถานศึกษามีประสิทธิผลจะสามารถสร้างความศรัทธา ความผูกพัน 
และความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ให้เกิดกับสถานศึกษาและผู้บริหาร จึงจะท าให้ทุก
คนที่เก่ียวข้องรวมพลังกันจัดการศึกษาของสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และในที่สุดก็จะ
สามารถพัฒนาครูและนักเรียนเป็นคนมีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติได้สืบไป (เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ , 
2555 : 103-115) 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ว่า “ผู้น าที่ยิ่งใหญ่จริงๆคือผู้น าที่
สามารถน าหลักความจริงและความถูกต้อง น าประโยชน์มาเป็นที่อ้างอิงที่จะให้ประชาชนร่วมแรงร่วมใจในการ
สร้างสรรค์ชีวิตและสังคม โดยไม่ต้องอาศัยความโลภหรือความโกรธมาเป็นเครื่องกระตุ้นเร้า” ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการปกครองของ ขงจื้อ ที่ว่า “ผู้ปกครองจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าเรื่องผลประโยชน์และคุณธรรมความดี
ให้เป็นเรื่องเดียวกันเพราะคุณธรรมเป็นเสาหลักของการปกครอง” ดังนั้นการปกครองจึงต้องประกอบด้วย
คุณธรรมจริยธรรม อุปมา “ดั่งดาวเหนืออันมีดาวดวงอ่ืนแวดล้อมเป็นบริวารเพ่ือประดับท้องฟ้าให้ดูสวยงาม” 
ฉันนั้น (จักรพรรณ วงศ์พรพวัณ, 2559 : 46) เพราะการเป็นผู้น าให้ประสบความส าเร็จโดยเป็นยอดของผู้น า
นั้นจะต้องใช้คุณธรรมจริยธรรมประกอบกับความรู้ความสามารถ การมีคุณธรรมจริยธรรมจะหล่อหลอมบุคคล
ให้เป็นผู้มีสุขภาพกายใจและสติปัญญาที่ดี มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่ดี ที่กว้างไกล สามารถปกครองบริหาร
จัดการองค์กรให้ถึงความส าเร็จ บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง (พระราชญาณวิสิฐ , 2550 : 10) การศึกษาถึง
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจและน าไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหาทาง
จริยธรรมและภาวะผู้น าทางจริยธรรมนี้ได้รับความสนใจจากนักปราชญ์และนักวิชาการมาตั้งแต่สมัยโบราณ 
เช่น โสเครติส อริสโตเติล เป็นต้น 

ศาสตร์การบริหารทางจริยธรรมในประเทศไทยนั้นได้มีนักวิชาการทางการบริหารได้น าหลักธรรมค า
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาขยายความว่าเป็นหลักค าสอนที่ไม่เพียงสอนให้มนุษย์รู้จักบริหารชีวิตของตน
ให้ประสบความส าเร็จครอบคลุมในทุกด้านตามระดับความปรารถนาในชีวิตของแต่ละคนเท่านั้น แต่หลักธรรม
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ก็สอนการบริหารจัดการผู้อ่ืนและองค์การด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะในระยะหลังนี้ มีผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น า
ตามแนวพุทธ เช่น ดร.วรภัทร์ ภู่เจริญ และ ดร.ไชย ณ พล ได้ให้ความสนใจและน าหลักพุทธธรรมมาขยาย
ความในเรื่องการบริหารจัดการในต าราบริหารแนวพุทธหลายเล่มด้วยกัน เพ่ือให้ทางเลือกแก่นักบริหารเป็น
แนวทางการบริหารจัดการ ซึ่งถ้าเปรียบเทียบความนิยมของสาธารณะที่มีต่อองค์ความรู้ในเรื่องการบริหาร
จัดการจากนักวิชาการชาวตะวันตกและองค์ความรู้เดิมจากตะวันออก เช่น แนวพุทธศาสนา ตามหลักธรรมที่มี
มาแต่ดั้งเดิมนั้น จะเห็นได้ว่าองค์ความรู้จากโลกตะวันตกจะได้รับความนิยมและสนใจมากกว่าและมีการต่อ
ยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องท าให้มีแนวคิดใหม่ๆ เกิดข้ึนเรื่อยๆ ในด้านการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความเป็น
เลิศประสบความส าเร็จอย่างสูงและยั่งยืน 

การชี้น าให้คนส่วนใหญ่มองธรรมะที่เกี่ยวกับการบริหารว่าเป็นเรื่องง่าย ทันสมัยและสามารถเกิด
ผลสัมฤทธิ์ไม่น้อย น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ซึ่งเป็น
การต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางจริยธรรมในอีกมิติหนึ่งที่มีผู้สนใจมากขึ้นเรื่อยๆ ในปัจจุบัน และ
ถือได้ว่าเป็นการส่งเสริมให้คนทั่วไปในสังคมได้ตระหนักถึงคุณค่าของอารยธรรมตะวันออกที่เรามีอยู่แล้วมา
ยาวนานที่อาจจะถูกมองข้าม ซึ่งคุณค่าเหล่านี้ยังรอคอยปลาที่จะคิดต่อยอดแตกฉานให้แพร่หลายและพัฒนา
ยิ่งๆ ขึ้นไป ในบริบทของสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรท าหน้าที่ให้บริการและผูกพันกับเรื่องของการสอนและการ
เรียนรู้เป็นหลัก และเป้าหมายสุดท้าย (Ultimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยเหตุ
ดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้รับความสนใจและความคาดหวังจากสังคมอยู่ในระดับสูง (Wayne K. Hoy  

et al.,2002 : 77-93) และการมีคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นคุณสมบัติขั้นพ้ืนฐานที่ขาดไม่ได้ของผู้บริหารทาง
การศึกษา และถือเป็นหัวใจของการเป็นผู้น า ผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรมจะท าให้สมาชิกในองค์กรหรือคนใน
ประเทศนั้นอยู่กันอย่างมีความสุข แต่ถ้าบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้น าไม่มีคุณธรรมจริยธรรม คนทั้งหมด
ก็จะท าตามอย่าง ท าให้ประเทศชาติหรือองค์กรเดือดร้อน  

ผู้น าควรมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือเป็นผู้น าที่มีความสมบูรณ์ มีความรับผิดชอบ มีความกล้าหาญ 
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถน าพาผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาในองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้าต่อไป และผู้น าที่
แสดงถึงความเป็นผู้น าที่ดีต้องมีพ้ืนฐานการน าหลักจริยธรรมมาเป็นเครื่องประพฤติปฏิบัติ การบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษาในการเป็นแบบอย่างที่ดีที่จะน า
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสู่ความส าเร็จ จึงต้องมีคุณลักษณะของผู้น าที่ส าคัญ ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ มีความ
ยุติธรรม มีความมุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าสูง เป็นคน
กล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้และมีความจริงใจในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสบกับความส าเร็จได้นั้นไม่มี
ทฤษฎีและหลักการใดที่เหมาะสมที่สุดที่สามารถน ามาใช้บริหารได้กับทุกสถานศึกษา แต่ถ้าสถานศึกษานั้นๆ มี
ผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพใช้หลักธรรมาภิบาลใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญในการน าเทคนิควิธี ทฤษฎี และหลักการ
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ต่างๆ ที่หลากหลายมาบูรณาการเพ่ือปรับใช้กับการบริหารจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพเหตุการณ์ 
สถานที่ ระยะเวลา และปัจจัยแวดล้อม จึงจะประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในที่สุด 
 

แนวคิดและผลของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น าที่แสดงออกซึ่งความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานทาง

สังคม ผ่านทางการกระท าส่วนบุคคลและสัมพันธภาพระหว่างบุคคล และการสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ตามมีความ
ประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานดังกล่าวเกิดขึ้นด้วย โดยผ่านทางการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง และ
การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ (Brown, M. E. and Treviño, L. K. , 2006 : 595-616) โดยผู้น าเชิงจริยธรรม เป็น
ผู้ที่เน้นความส าคัญของการมุ่งเน้นที่คน มุ่งเน้นการผสมผสานระหว่าง  “เป้าห มายส่วนบุคคล   ”กับ   “เป้าหมายของ

องค์การ  ”เช่นเดียวกับการเน้นความส าคัญของการเน้นย้ าค่านิยมทางจริยธรรมขององค์การและการแสดงออกถึง
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้น าให้ผู้อ่ืนมองเห็นได้อย่างชัดเจนเป็นรูป   (Sims, R. R. and Brinkmann, 

J.,2002:327-339) 

Treviño, L. K et al., 2003 ( : 5-37) นอกจากนี้ หน้าที่หลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้น าเชิงจริยธรรม 
คือการสร้างวัฒนธรรมเชิงจริยธรรมในองค์การ (Sims, R. R. and Brinkmann, J.,2002:327-339; Daft, 

2005 : 36 ; Jaramillo, F et al., 2006:271-282.) ซึ่งค่านิยมและจริยธรรมส่วนบุคคลของผู้น าจะเป็นสิ่งที่ฝัง
และหล่อหลอมการเกิดและรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมเชิงจริยธรรมดังกล่าว โดยผู้บริหารต้องยกระดับมาตรฐานทาง
จริยธรรมทั้งของตนเองและขององค์การ รวมถึงการสนับสนุนการเพ่ิมมาตรฐานทางจริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตาม
ด้วย เช่น การใช้รางวัลและการลงโทษในการชักจูงโน้มน้าวการเกิดพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้ตาม โดยมี
งานวิจัยที่พบว่า การเสริมแรง (Reinforcement) มีบทบาทส าคัญในการสร้างพฤติกรรมอย่างมีประสิทธิผล 
รวมถึงใช้การสังเกตการณ์จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนและเรียนรู้ว่าผู้อื่นกระท าแล้วได้ผลลัพธ์อย่างไร 

จากความหมายข้างต้นจะเห็นว่า โดยส่วนใหญ่การให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะ
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่มีความเหมาะสมกับบรรทัดฐานของสังคม และการใช้พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่แสดงออก
อย่างเห็นได้ชัดในการสนับสนุนให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานและพฤติกรรมทางจริยธรรมของตนด้วย 
แต่จากการศึกษาก็ยังพบนักวิชาการอีกส่วนหนึ่งที่อธิบายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
คุณธรรมทั้งของตัวผู้น าและผู้ตาม โดยที่ Zhu (2008   : 62-73) ได้สรุปคุณสมบัติของผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ว่า
จะต้องเป็นผู้ที่มีค่านิยมและเป้าหมายทางจริยธรรมสูง มีการตั้งมาตรฐานในการปฏิบัติทางจริยธรรมในระดับสูง 
ซึ่งน าไปสู่พฤติกรรมและการตัดสินใจในการสนับสนุนนโยบายทางจริยธรรม และกระบวนการต่างๆ ภายใน
องค์การ เป็นแบบอย่างทางจริยธรรมที่ดีในการสนับสนุนให้ผู้ตามเกิดหลักจริยธรรมภายในตนเองขึ้นได้ ซึ่งจะช่วย
ในการสร้างเอกลักษณ์แห่งตนด้านจริยธรรม (Moral identity) ในตัวผู้ตาม และเกิดเป็นพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ในที่สุด (Avolio, B. J.  and Gardner, W. L. , 2005:315-338) นอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการสอน
และการคอยเป็นพ่ีเลี้ยงดูแลผู้ตามให้มีความพร้อมต่อการรับผิดชอบทางจริยธรรมให้มากขึ้น และน าไปสู่การ
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พัฒนาผู้ตามโดยผ่านทางการถ่ายทอดทางสังคมทางจริยธรรม (Moral socialization) (Hoffman, 8988 : 449) 
ซึ่งจะท าให้ผู้ตามสามารถรักษาไว้ซึ่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่สูงขึ้น และเชื่อว่าตนเป็นคนที่มีคุณธรรม รวมถึงการ
ที่ผู้น าเชิงจริยธรรมต้องคอยให้ข้อมูลย้อนกลับทางบวกในด้านจริยธรรมแก่ผู้ตามซึ่งจะช่วยพัฒนาความเข้าอก
เข้าใจผู้อื่นในประเด็นเชิงจริยธรรม น าไปสู่การพัฒนามุมมองด้านจริยธรรมของผู้ตามในระดับที่สูงขึ้น (Hoffman, 

8988 : 584) 
ผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยส่วนใหญ่อาจน ามาสู่ความเข้าใจที่ยังไม่ชัดเจน

หรือคลาดเคลื่อนโดยค่อนข้างมีความซ้อนทับกับแนวคิดภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมหรือจริยธรรม 
ในที่นี้จะได้กล่าวถึงอยู่ 3  แบบ ได้แก่ ภาวะผู้น าที่แท้จริง   )  Authentic leadership) ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
(Spiritual leadership) และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Transformational leadership) โดยสามารถสรุป
ลักษณะที่ส าคัญของแต่ละแบบได้ ดังนี้ )1  

 ภาวะผู้น าที่แท้จริง ถือเป็นโครงสร้างฐานรากท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าอ่ืนๆ เ ช่น ภาวะผู้น าเชิง
บารมี ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หรือภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม แต่ยังคงมีความแตกต่างกันในรายละเอียด โดยที่
ผู้น าที่แท้จริงคือ บุคคลที่ตระหนักถึงความคิดและการกระท าของตนเองอยู่เสมอ และผู้อ่ืนก็รับรู้ว่าเขาเป็นผู้ที่
ตระหนักถึงค่านิยม ความรู้ และความเข้มแข็งทางจริยธรรมของทั้งตนเองและผู้อ่ืน ตระหนักถึงบริบทหรือ
สถานการณ์ท่ีก าลังเผชิญ และเป็นคนที่มีความมั่นใจ มีความหวัง มองโลกในแง่ดี มีความยืดหยุ่นปรับตัวได้ดี และ
มีคุณลักษณะทางจริยธรรมสูง (Avolio, B.et al., 2004  :107) สิ่งเหล่านี้ถูกมองว่าเป็นคุณลักษณะหรือ
ความสามารถที่มีอยู่ในตัวผู้น าอยู่แล้ว ซึ่งจะมีความแตกต่างกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตรงที่ผู้น าที่แท้จริงไม่
จ าเป็นต้องท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในตัวผู้ตาม และต่างกับภาวะผู้น าเชิงบารมีตรงที่ผู้น าที่แท้จริงไม่จ าเป็น
จะต้องถูกมองว่ามีบารมีเหนือผู้อื่น  

ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ประกอบด้วย ค่านิยม เจตคติ และพฤติกรรมที่จ าเป็นในการสร้างแรงจูงใจ2
ภายในบุคคลหนึ่งและผู้ อ่ืน ซึ่งจะท าให้บุคคลเหล่านั้นมีความรู้สึกที่ลึกซึ้งในระดับจิตวิญญาณผ่านทางการ          

 เรียกร้อง  Calling และความเป็นสมาชิกขององค์การ และยังครอบคลุมไปถึงภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับศาสนา 
จริยธรรม และคุณธรรม (Fry, 2003  :693-727) คุณลักษณะเหล่านี้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าแสดงออกถึงค่านิยมทาง
จิตวิญญาณเช่น ความซื่อสัตย์ในหลักการ ความซื่อสัตย์ และความอ่อนน้อมถ่อมตน การท าตนให้เป็นตัวแบบที่ดี
ในด้านความเชื่อถือและไว้วางใจได้และน่าเคารพนับถือ (Reave, L., 2005:655-687) 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ถือเป็นภาวะผู้น าในด้านคุณธรรมจริยธรรมรูปแบบหนึ่ง เนื่องจากผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจะสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตนและร่วมมือกันท างานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกันของกลุ่ม   แต่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีขอบเขตที่กว้างกว่าการมุ่งเน้นการพัฒนาเชิงจริยธรรม
แต่เพียงอย่างเดียว โดยรวมไปถึงด้านวิสัยทัศน์ หรือการมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น และไม่ได้มุ่งเน้นการท า
ความเข้าใจถึงอิทธิพลทางจริยธรรมของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม 
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สรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่ผู้น าแสดงออกซึ่งความประพฤติที่เหมาะสมตาม
บรรทัดฐานทางสังคม ผ่านทางการกระท าส่วนบุคคลและสัมพันธภาพระหว่างบุคคล และการสนับสนุนส่งเสริมให้
ผู้ตามมีความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานดังกล่าว โดยผ่านทางการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง 
และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นผู้ที่เน้นความส าคัญของการมุ่งเน้นที่คน เน้นการ
ผสมผสานระหว่าง “เป้าหมายส่วนบุคคล ”กับ “เป้าหมายขององค์การ  ”เช่นเดียวกับการเน้นความส าคัญของการ

เน้นย้ าค่านิยมทางจริยธรรมขององค์การและการแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงจริยธร รมของผู้น าให้ผู้อ่ืนมองเห็นได้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม (Sims, R. R. and Brinkmann, J.,2002:327-339; Treviño, L. K et al.,2003:5-

37) จากความหมายข้างต้นจะเห็นว่า โดยส่วนใหญ่การให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะเกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมที่มีความเหมาะสมกับบรรทัดฐานของสังคม และการใช้พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่แสดงออกอย่างเห็นได้
ชัดในการสนับสนุนให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานและพฤติกรรมทางจริยธรรมของตนด้วย ทั้งนี้ผล
การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยส่วนใหญ่อาจน ามาสู่ความเข้าใจที่ยังไม่ชัดเจนหรือ
คลาดเคลื่อน โดยค่อนข้างมีความซ้อนทับกับแนวคิดภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมหรือจริยธรรม 
เช่น ภาวะผู้น าที่แท้จริง ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เมื่อท าการเปรียบเทียบทฤษฎี
ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมและศีลธรรมเหล่านี้แล้ว สามารถสรุปความแตกต่างระหว่างภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมและภาวะผู้น าอ่ืนๆ ได้ โดยที่ความแตกต่างอย่างชัดเจนระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับภาวะผู้น าอีก
สามแบบนั้น คือการที่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเน้นการมีอิทธิพลเชิงรุกต่อพฤติกรรมที่มีจริยธรรมหรือไร้จริยธรรม
ของผู้ตามในองค์การ โดยที่ผู้น าเชิงจริยธรรมจะให้ความส าคัญกับมาตรฐานทางจริยธรรมผ่านกระบวนการสื่อสาร
และการชี้แจงรายละเอียดอย่างชัดเจน ลักษณะดังกล่าวนี้เป็นแง่มุมเชิงการแลกเปลี่ยน (Transactional aspect) 

ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ซึ่งถือเป็นจุดแตกต่างที่ส าคัญที่สุดระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและภาวะผู้น าอีก
สามแบบดังกล่าว 

 

ความส าคัญของจริยธรรม 
จริยธรรมมีความส าคัญอยู่ที่การให้คุณค่าของบุคคลจนเกิดเป็นความประทับใจอย่างลึกซึ้ง เรียกว่าเป็น

ค่านิยมเฉพาะของบุคคลต่อสิ่งนั้นๆ จริยธรรมที่เกิดจากค่านิยมอาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประการ ประการแรกคือ 
ค่านิยมพ้ืนฐาน เป็นค่านิยมที่ท าให้บุคคลมีคุณธรรมประจ าใจ มีธรรมเนียมประเพณีที่ดี กฎหมาย และกฎระเบียบ
ที่ควบคุมสังคม และประการที่สองคือ ค่านิยมวิชาชีพ ท าให้บุคคลมีอุดมการณ์ประจ าวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ
วิชาชีพหรือมีพระราชบัญญัติวิชาชีพ เป็นต้น ความส าคัญของจริยธรรมแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ คือ 

1. ระดับการด ารงชีวิต คุณธรรมและจริยธรรมจะเป็นตัวน าที่ท าให้บุคคลได้ก าหนดพฤติกรรมของ
ตนเองเพ่ือท าให้เกิดความสุข 

2. ระดับสังคม ความสุขของบุคคลที่อยู่ในกลุ่มเพ่ือนและสังคม คือ การได้รับการยอมรับ บุคคลต้อง
อาศัยคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณของบุคคล และในฐานะผู้
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ประกอบวิชาชีพ เช่น จริยธรรมจะเป็นอุดมการณ์หรือจุดมุ่งหมายอันสูงสุดส าหรับวิชาชีพนักกฎหมายในอันที่จะ
ให้ความยุติธรรม การด ารงไว้ซึ่งความสุขของสังคมและการใช้เหตุผลยิ่งกว่าการกระท าตามอ าเภอใจ 

3. ระดับโลก คุณธรรมและจริยธรรมอาจกล่าวได้ว่าเป็นหลักธรรมที่คุ้มครองโลกให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติ
สุข โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภิวัตน์ ที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ก่อให้เกิดการ
แพร่กระจายในด้านข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งการไหลของวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ในยุคนี้เป็นยุคของการแข่งขันและ
ท้าทายความสามารถในการด าเนินการบริหารทุกสาขารวมทั้งธุรกิจการค้าในระบบโลกสากล (จ าเริญรัตน์ เจื่อ
จันทร์,2558 : 5-6)  

การด ารงชีวิตตามปกติสุขของมนุษย์จะมีปัญหาถ้ามนุษย์เกิดความวิตกกังวลและสับสนในเรื่องของ
คุณธรรมและจริยธรรม แล้วเรียกร้องสิ่งนี้เพ่ือความอยู่รอดร่วมกันอยู่ตลอดเวลา จะพบว่าความไม่มีคุณธรรมและ
จริยธรรมของประเทศหนึ่งอาจท าลายล้างสันติสุขของทุกประเทศในโลกนี้ได้ แต่ถ้าว่าความมีคุณธรรมและ
จริยธรรมต้องได้รับการปลูกฝังด้วยการอบรมสั่งสอนให้คิดอยู่ในระบบความคิด ซึ่งต้องใช้ระยะเวลายาวนาน
พอสมควร 
 

ประโยชน์ของจริยธรรม 
สัตว์กับมนุษย์มีความเหมือนกันหลายประการ เช่น การกิน การนอน การหนีภัย การสืบพันธุ์ แต่

จริยธรรมและคุณธรรมเท่านั้นท าให้มนุษย์แตกต่างกันจากสัตว์อ่ืนๆ จริยธรรมมีประโยชน์สรุปเป็นข้อๆได้ดังนี้ 
1. จริยธรรมช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีระเบียบ เป็นระบบ มีความอบอุ่น มีความรู้สึก

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีสันติภาพ 
2. จริยธรรมช่วยให้มนุษย์รู้จักตนเอง มีความส านึกในหน้าที่ ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความ

รับผิดชอบต่อครอบครัว ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
3. จริยธรรมช่วยให้มนุษย์สามารถก าหนดเป้าหมายของชีวิต การด าเนินชีวิตและการพัฒนาชีวิตให้

ส าเร็จตามเป้าหมาย 
4. จริยธรรมช่วยให้มนุษย์สามารถปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืนและสังคมได้อย่างมีระบบและระเบียบ 

เช่น การครองตน การครองงาน การครองเรือน และการครองคน 
5. จริยธรรมช่วยให้มนุษย์สามารถแก้ปัญหาของชีวิตและมีความสามารถขจัดปัดเป่าให้ทุกข์จางหายหมด

ไปได้ 
6. จริยธรรมช่วยให้มนุษย์มีเครื่องยึดเหนี่ยวและมีหลักปฏิบัติเพ่ือป้องกันการเบียดเบียนการเอารัดเอา

เปรียบกันในทางส่วนตัวและสังคม 
7. จริยธรรมช่วยพัฒนาคุณธรรมชีวิตให้มนุษย์มีชีวิตที่ดีงาม มีสุขภาพจิตและสุขภาพกายดี เป็นชีวิตที่

สมบูรณ ์
8. จริยธรรมช่วยสร้างสันติภาพในสังคมและสร้างสันติภาพของโลก 
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9. จริยธรรมเป็นวิธีทางแห่งปัญญา ท าให้มนุษย์มีเหตุผล รู้จักใช้สติปัญญาแก้ปัญหาของชีวิต มีความ
เชื่อมั่นในการท าความดีโดยน าหลักจริยธรรมเป็นเครื่องมือแก้ปัญหาชีวิต แก้ปัญหาสังคม ไม่หลงงมงายในสิ่งที่
ปราศจากเหตุผล 

10. จริยธรรมช่วยให้มนุษย์เป็นคนหนักแน่น มีความขยันอดทน มานะ ต่อสู้เพ่ือเอาชนะความทุกข์
ยากล าบากต่างๆ ด้วยตนเอง เป็นที่พ่ึงของตนเองได้ไม่ต้องรอโชคชะตาหรือเทพเจ้าฟ้าดินช่วยเหลือ (ค า พาหอม, 
2554: 5) 

ประโยชน์ของจริยธรรมนั้นจะช่วยให้มนุษย์รู้จักตนเอง มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว 
สังคม และประเทศชาติ รู้จักใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาและน าหลักจริยธรรมมาเป็นเครื่องมือแก้ปัญหาชีวิตและ
แก้ปัญหาสังคม 
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตามหลักพุทธธรรม 
นักการศึกษาได้กล่าวถึงหลักธรรมที่ส าคัญของความเป็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตามหลักพุทธธรรมซึ่ง

ผู้เขียนได้น าหลักธรรมที่วิเคราะห์และสังเคราะห์แล้ว คุณลักษณะทางชีวสังคมและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอยู่ 3 หลักธรรม ดังนี้ 

1. สังคหวัตถุ 4  
การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการใช้หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรี เอื้อเฟ้ือ 

เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ทาน คือ การให้ ปิยวาจา คือ วาจาอันเป็นที่รัก อัตถจริยา คือ 
การประพฤติประโยชน์ สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ 

1.1 ทาน ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการให้ การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟ้ือ
แบ่งปันของๆ ตน เพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ให้ความรู้แนะน าการปฏิบัติงาน ให้อภัยเมื่อ
บุคลากรท าผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และไม่สร้างปัญหาให้กับครูในสถานศึกษา 

1.2 ปิยวาจา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ
อ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ รู้จักถนอมน้ าใจเกื้อกูลต่อครูและบุคลากร แสดงความเห็นอกเห็นใจต่อบุคลากร 
และรู้จักพูดให้ก าลังใจในการท างานร่วมกัน 

1.3 อัตถจริยา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือกัน
และกัน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยความปรารถนาดีต่อกัน การบ าเพ็ญประโยชน์แก่
ส่วนรวมโดยไม่หวังผลประโยชน์อะไรตอบแทน จึงเป็นการปฏิบัติตนของผู้บริหารในเรื่องของการเห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลัก 

1.4 สมานัตตตา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการเป็นผู้มีความเสมอภาคต่อครู
และบุคลากรในสถานศึกษา ช่วยส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับครูในสถานศึกษา ไม่
เอาเปรียบผู้อื่น และช่วยกันแก้ปัญหาร่วมกับครูในสถานศึกษา 
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2. พรหมวิหาร 4  
การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นธรรมประจ าใจของ

ผู้บริหารในการปกครองครู บุคลากรในสถานศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาให้นักเรียนได้รับการจัดการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ อันประกอบด้วย เมตตา คือความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับสุข กรุณา คือความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ 
มุทิตา คือความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี อุเบกขา คือการรู้จักวางเฉย 

2.1 เมตตา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการให้ความรักความปรารถนาดีต่อ
ผู้ร่วมงาน มีมิตรไมตรีต่อครูและบุคลากร เสียสละเวลาเพ่ือให้ค าปรึกษาแก่ครู และเลือกเผื่อแผ่ให้ความสนใจแก่
ผู้ร่วมงาน 

2.2 กรุณา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการช่วยเหลือครูและบุคลากรเมื่อพบ
กับอุปสรรค และไม่เบียดเบียนครูและผู้ช่วยงานในสถานศึกษา มีความสงสารช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นทุกข์ พร้อมจัด
สวัสดิการภายในสถานศึกษาให้กับครูและบุคลากร มีความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจ พร้อมที่จะช่วยแก้ปัญหา 

2.3 มุทิตา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผู้อ่ืน
ได้รับความสุขในทางที่ไม่ผิดศีลธรรม หรือพ้นจากทุกข์ด้วยใจอันบริสุทธิ์ พลอยยินดีกับความส าเร็จของผู้อ่ืนเมื่อ
ได้รับความเจริญก้าวหน้า ยกย่องให้เกียรติผู้ร่วมงานเมื่อประสบความส าเร็จในการงาน ให้รางวัลสิ่งของตามโอกาส 
ตามความเหมาะสม 

2.4 อุเบกขา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความวางเฉย ไม่ดี
ใจไม่เสียใจเมื่อผู้อื่นได้รับความทุกข์ในเมื่อตนไม่อาจช่วยได้ หรือมีใจเป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด มีความเที่ยงตรงและ
เที่ยงธรรม มีความอดทนอดกลั้นและรู้จักข่มใจ ไม่ประพฤติผิดศีลธรรมและระเบียบวินัยของสถานศึกษา 

3. อิทธิบาท 4 
การปฏิบัติตนของผู้บริหารที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน เป็นหลักในการปฏิบัติเพ่ือเอาชนะ

อุปสรรคและปัญหาต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่ง
ประกอบด้วย ฉันทะ คือความพอใจ วิริยะ คือความเพียร จิตตะ คือความเอาใจจดจ่อ และวิมังสา คือการใช้
ปัญญาไตร่ตรอง 

3.1 ฉันทะ ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในความสนใจใฝ่รู้ในหน้าที่ของตนอยู่
เสมอ มีอัธยาศัยและน้ าใจต่อทุกคน พอใจในสิ่งที่ตนมีอยู่ สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา น า
หลักธรรมมาพัฒนาระบบคุณธรรมในสถานศึกษา 

3.2 วิริยะ ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติของผู้บริหารด้วยความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ หา
ความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เอาธุระ มีความเข้มแข็งอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ไม่เลิกละ ท างานได้อย่างสม่ าเสมอ
ต่อเนื่อง มองความล าบากและอุปสรรคในงานเป็นสิ่งที่ท้าทายที่ต้องเอาชนะเพ่ือให้งานส าเร็จให้ได้ และกระตุ้นชัก
จูงครูให้เกิดพัฒนาการสอนในสถานศึกษา 
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3.3 จิตตะ ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหารในการเอาใจใส่ในการท างาน มีความ
ตั้งใจมั่นปฏิบัติงานตามพันธกิจที่ตั้งไว้ ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ เอาใจใส่ครู บุคลากร 
และนักเรียน และเผยแพร่ผลงานของครู บุคลากร และของนักเรียนต่อสาธารณชน 

3.4 วิมังสา ส าหรับผู้บริหาร คือ การปฏิบัติตนของผู้บริหาร มีการสอบสวน ไตร่ตรอง พินิจ
พิเคราะห์ ใช้ปัญญาในการตรวจสอบข้อบกพร่องในงานที่ท าอยู่เสมอ รู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้นหาทางแก้ไข
ปรับปรุงงานและวิธีการท างานให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ ทบทวนกระบวนการ
ท างานก่อนลงมือปฏิบัติ ประสานงานกับทุกฝ่ายเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ และมีการแบ่งงานที่รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 

 

สรุป 
จริยธรรมตามหลักพุทธธรรมเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในสังคมยุคปัจจุบันที่ก าลังพัฒนาใน

ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ กระแสของวัตถุนิยม บริโภคนิยม ท าให้จิตใจมนุษย์นับวันที่จะเสื่อมถอย ผู้น าทางการ
ศึกษาต้องมองเห็นความส าคัญ มีความตระหนักในการบริหารสถานศึกษา ควรศึกษาแม้กระทั่งคุณลักษณะทางชีว
สังคมและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตามหลักพุทธศาสนา เพราะประโยชน์
ของพุทธธรรมนั้นจะช่วยให้มนุษย์รู้จักตนเอง มีจิตส านึกรับผิดชอบตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ รู้จักใช้
ปัญญาในการแก้ปัญหา และน าหลักพุทธธรรมมาเป็นเครื่องมือแก้ปัญหาชีวิตและแก้ปัญหาสังคม ซึ่งเป็นแนวทาง
ส าคัญยิ่งในการพัฒนาและปรับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีจริยธรรมสืบไป  

คุณลักษณะของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส าคัญ ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความ
มุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าสูง เป็นคนกล้าคิด กล้ า
เปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และมีความ
จริงใจ  ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบกับความส าเร็จได้นั้นไม่มีทฤษฎีและหลักการใดที่
เหมาะสมที่สุดที่สามารถน ามาใช้บริหารได้กับทุกสถานศึกษา โดยสามารถสรุปคุณลักษณะของผู้น าที่มีภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมได้ดังแสดงในแผนภาพดังนี้ 
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