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******** 

บทคัดย่อ* 
งานวิจัยนี้มุ่งตอบค าถามว่า กลไกการบริหารจัดการสุขาภิบาลของเทศบาลนครขอนแก่น อัน

ประกอบด้วย น้ าอุปโภคบริโภค น้ าเสีย และขยะเป็นอย่างไร ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมี
หน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการสุขาภิบาล จ านวน 25 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารเทศบาลนครขอนแก่น 
ผู้บริหารการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6 ขอนแก่น ผู้บริหารส านักงานส่ิงแวดล้อมภาคท่ี 10 ขอนแก่น เจ้าหน้าท่ี
เทศบาลนครขอนแก่น ผู้น าชุมชนและประชาชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น              

ผลการวิจัย พบว่า กลไกการบริหารจัดการสุขาภิบาลของเทศบาลนครขอนแก่น อธิบายได้ 4 มิติ 
ดังนี้  

1) ด้านเครือข่าย เทศบาลมีการบริหารจัดการเครือข่ายในด้านน้ าอุปโภคบริโภค แต่ยังพบข้อจ ากัด
ในอ านาจหน้าท่ีท่ีทับซ้อนกับหน่วยงานในส่วนภูมิภาค  ในการจัดการน้ าเสีย เทศบาลประสานงานกับเครือข่าย
หน่วยงานส่วนภูมิภาคท่ีรับผิดชอบได้อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตามยังพบว่าเครือข่ายประสานงานระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีพื้นท่ีติดกันยังต้องอาศัยการประสานงานร่วมกันให้เพิ่มมากขึ้น ในด้านขยะ 
เทศบาลมีเครือข่ายในขั้นตอนของการก าจัดท่ีค่อนข้างดี แต่ในกระบวนการเก็บ ขน ขยะ ต้นทาง มีเพียงบาง
ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง และยังพบข้อจ ากัดในขั้นตอนการขนส่งล าเลียงขยะ  

2) ด้านความร่วมมือ เทศบาลมีกลไกในการประสานความร่วมมือท่ีชัดเจน แต่ยังพบข้อจ ากัดเรื่อง
โครงสร้างอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  

3) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน เทศบาลร่วมกับภาคประชาชนในการจัดการขยะได้เป็นอย่างดี 
ในส่วนของน้ าอุปโภคบริโภคและน้ าเสียมีการเปิดช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอข้อร้องเรียนและ
ส่งต่อไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ 4) ด้านการจ้างเอกชนด าเนินการแทน เทศบาลได้ร่วมกับภาคเอกชนใน
การจัดต้ังโรงงานก าจัดขยะ เพื่อแบ่งเบาภาระของเทศบาล จากงาน วิจัยนี้มีข้อเสนอแนะว่า กลไกการ

                                                         
*วันที่รับบทความ: 3 สิงหาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 8 สิงหาคม 2563; วันตอบรับบทความ: 9 สิงหาคม 2563 
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บริหารงานสุขาภิบาลจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นก็ต่อ   เมื่อเทศบาลได้รับมอบอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายจาก
ส่วนกลาง ซึ่งข้อจ ากัดส่วนใหญ่ยังเป็นประเด็นด้านระเบียบปฏิบัติท่ีเป็นอุปสรรคต่อการให้บริการสาธารณะ 

 

ค าส าคัญ: กลไกการบริหารจัดการ; การบริหารจัดการท้องถิ่น; การสุขาภิบาลเทศบาลนครขอนแก่น 
 

Abstracts 
The objective of this research was to explore the sanitation management 

mechanisms of Khon Kaen Municipality, including water for consumption, wastewater, and 

solid waste. The data were collected by interviewing 25 key informants who have direct 

responsibilities or interests in sanitation management. These included managers of the Region 

6 Provincial Water Works (Khon Kaen), managers of the Region 10 Provincial 

Environmental Office (Khon Kaen), community leaders, and local residents. 

This study found that: 1) While the Municipality does have a network for issues 

related to water supply for consumption, there are limitations in the authority structure of the 

agency at the regional level. In terms of wastewater, the Municipality adequately coordinates 

with the relevant regional government agencies. However, networking with the local 

administrative organizations needs improvement. We found that the Municipality has a rather 

good networking system for waste disposal. However, for collection and transport of waste, 

only some communities have a strong enough network to collaborate with the Municipality. 

Others need strengthening. 2) In the area of collaboration, the municipality has clear 

mechanisms in place, but there are limitations in the area of water for consumption, in which 

the authority structure of municipality is not in line with provincial waterworks authority. 3) 

In terms of public participation of the local residents, the municipality has mechanisms for 

collaborating with the local people for waste disposal which are quite good. There are 

channels for the public to present recommendations. 4) Finally, the Municipality has 

mechanisms for contracting to the private sector when there are gaps to fill. In any event, this 

would be conducted more efficiently if the central authorities would delegate more authority 

to the Municipality, since many obstacles to performance are related to procedures and 

regulations which sometimes can impede public services. 
 

Keywords: Management Mechanisms; Local Government; Sanitation Khon Kaen 

Municipality 
 

บทน า 
พัฒนาการการบริหารจัดการภาครัฐ ได้มีการปรับเปล่ียนในหลายห้วง โดยเริ่มต้ังแต่การบริหาร

จัดการภาครัฐแนวเก่า (Old Public Management: OPM) ท่ีมีลักษณะการรวมศูนย์อ านาจการตัดสินใจไว้ท่ี
ส่วนกลาง (Centralized Management) (ปกรณ์ ศิริประกอบ, 2560: 39-64)  มีการบริหารตามแนวทางระบบ
ราชการในอุดมคติ (Ideal-type bureaucracy) ของ Max Weber ท่ีเน้นโครงสร้างการบริหารจากบนลงล่าง มี
การส่ังการตามล าดับบังคับบัญชา (Hierarchical Mechanism)  (ไพศาล บรรจุสุวรรณ์, 2559: 1-42) กระท่ัง 
ทศวรรษท่ี 1980s ได้เกิดกระแสการปฏิรูประบบราชการด้วยแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New 

Public Management หรือ NPM) (ไพศาล บรรจุสุวรรณ์, 2559: 1-42) มีการปรับเปล่ียนแบบรวมศูนย์
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อ านาจไปสู่การกระจายอ านาจ และได้น าแนวคิดการบริหารจากภาคธุรกิจเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐ 
รวมถึงได้ถ่ายโอนภารกิจบางส่วนของภาครัฐให้ภาคเอกชนด าเนินการในลักษณะสัญญา (Contracting Out) 

ต่อมาภาครัฐได้เล็งเห็นว่าการบริการสาธารณะท่ีดีและมีประสิทธิภาพนั้น ควรให้คุณค่ากับการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ การแบ่งปันทรัพยากร ตลอดจนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่ง
แนวคิดดังกล่าวได้ต่อยอดมาจากแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  ท่ีเรียกว่ า New Public 

Governnance บางส านักแปลว่าการจัดการปกครองแนวใหม่ บางส านักให้ความหมายว่า การบริหารจัดการ
สาธารณะแนวใหม่ ในบทความนี้ผู้วิจัยจะใช้ความหมายท่ีสอง ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการสาธารณะดังกล่าว 
ค่อนข้างให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจและการพัฒนาจากฐานรากท่ีหน่วยงานบริการสาธารณะใน
ระดับท้องถิ่นถือเป็นผู้ท่ีรู้และเข้าใจปัญหามากท่ีสุด ประกอบกับการบริหารงานอยู่บนพื้นฐานของความร่วมมือ
กับภาคีหุ้นส่วน (Coordination of Sectors) ท้ังจากภาครัฐ และภาคเอกชน (Public-Private 

Partnership) รวมถึงภาคประชาสังคม แนวทางดังกล่าวเปิดโอกาส ให้หลายฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
บริการสาธารณะในระดับท้องถิ่น เกิดเครือข่าย ทางนโยบาย (Policy Network) ในการจัดบริการสาธารณะ 
(Public Services) ซึ่งแนวทาง   การบริหารจัดการท้องถิ่น (Local Governnance) มีการใช้อย่างแพร่หลาย 
ในต่างประเทศ เช่น สวีเดน เนเธอร์แลนด์ เยอรมนี สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส เป็นต้น (Mark 

Bevir,2011: 67)  

ส าหรับประเทศไทย การบริหารจัดการสาธารณะของท้องถิ่น ได้ด าเนินการโดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งรับการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลางตามกฏหมายพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นผลพวงของการปฏิรูประบบราชการ และ
การบริหารกิจการสาธารณะ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปีพุทธศักราช 2540 และได้มีการ
ด าเนินภารกิจ บริหารท้องถิ่นมาจนถึงปัจจุบัน (นาถะ ดวงวิชัย,2560:42-43) การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นมุ่งเน้นการบริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน อันได้แก่  โครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม และการท่องเท่ียว และการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจของท้องถิ่น ซึ่งในการบริการสาธารณะท่ีกล่าวมาข้างต้น มีบางภารกิจท่ีตกทอดมาจากยุค
ก่อนกระจายอ านาจ คือ การสุขาภิบาล ซึ่งหมายถึงหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าบริการสาธารณะท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดให้มี น้ าอุปโภคบริโภค การจัดการน้ าเสีย และการจัดการขยะ โดยภารกิจเหล่านี้ นับเป็นภารกิจและ
ภาพลักษณ์ท่ีประชาชนต่างทราบและเข้าใจว่าเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างไรก็
ตามภายใต้ระบบโครงสร้างการบริหารราชการของประเทศไทย อ านาจหน้าท่ีหลายอย่างยังทับซ้อนและยังถูก
ควบคุมโดยส่วนกลาง ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความไม่สอดคล้องต่อเป้าหมายของการกระจาย
อ านาจ ขณะท่ีประชาชนในท้องถิ่นต่างมีความคาดหวังและพึ่งพาการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งในปัจจุบันการบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรุงเทพมาหานคร และเมืองพัทยา ซึ่งองค์กรเหล่านี้ล้วนแต่มีหน้าท่ีหลัก
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ในการดูแลด้านการสุขาภิบาล ซึ่งการสุขาภิบาลจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น ก็ขึ้นอยู่กับกลไกและปัจจัยหลาย
อย่าง เช่น ภาวะผู้น า ศักยภาพของผู้บริหาร สภาพของชุมชน เป็นต้น  

เทศบาลนครขอนแก่น เป็นอีกหนึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีภารกิจและหน้าท่ีในการบริการ
สาธารณะตามท่ีกฏหมายก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสุขาภิบาลแต่ด้วยท้องถิ่นแต่ละแห่งมีลักษณะท่ี
แตกต่างกัน ก็ย่อมท าให้ปัญหาหรือความต้องการมีความหลากหลายแตกต่างกันออกไปด้วย เทศบาลนคร
ขอนแก่นถือเป็นเทศบาลขนาดใหญ่ท่ีต้ังอยู่เขตพื้นท่ีเมืองท่ีมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานอย่าง
รวดเร็ว การให้บริการสาธารณะด าเนินการโดยหลายภาคส่วน ท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น รวมถึง
ภาคเอกชน ซึ่งพบว่ามีบางภารกิจท่ีเกิดประเด็นปัญหาการทับซ้อนกันของอ านาจหน้าท่ี ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการ รวมถึงความสับสนในการรับบริการของประชาชน ดังตัวอย่างเช่น กรณีท่ีน้ าประปามีกล่ินเหม็นและสีขุ่น
เข้ม (ขอนแก่นลิงก์,2563 : ออนไลน์) หรือปัญหาร้องเรียนจ านวนมาก ท่ีเกี่ยวกับน้ าประปาขุ่นแดงในพื้นท่ีอ า
เมืองขอนแก่นในปี พ.ศ. 2559 (การประปาส่วนภูมิภาค,2559 : ออนไลน์) ซึ่งปัจจุบันยังคงพบปัญหาน้ าประปา
ขุ่นอย่างต่อเนื่อง (เค ทีวี ขอนแก่น, 2562 : ออนไลน์) อันเนื่องจากการขุดลอกท่อระบายน้ า การวางท่อหรือขุด
ร่องถนนเพื่อวางสายไฟฟ้าใต้ดินตามแนวท่ีมีระบบท่อประปาวางอยู่เดิมแล้ว บ่อยครั้งไปกระทบท่อประปาท าให้ท่อ
ประปาแตก ดังนั้นการให้บริการสาธารณะด้านการเฝ้าระวัง ควบคุม และป้องกันโรคท่ีมากับน้ าซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ 
(นัยน์ปพร ผลสนอง,2558:59) ด้วยโครงสร้างทางการบริหารแท้จริงนั้น การประปาส่วนภูมิภาคเขต 6 
ขอนแก่น กับการประปาส่วนภูมิภาค สาขาขอนแก่น (ช้ันพิเศษ) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบเรื่องน้ าประปา
โดยตรง ส าหรับกรณีน้ าเสีย ซึ่งสาเหตุมาจากการปล่อยน้ าท้ิงท่ีไม่ได้รับการบ าบัดท่ีเหมาะสมจากหลาย
แหล่งก าเนิด เช่น การจัดการน้ าเสียของศูนย์อาหารและบริการจากมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในจังหวัดขอนแก่นท่ี
พบน้ าเสียเกิด จากร้านอาหาร  การท าความสะอาดภาชนะ น้ าชะขยะ และน้ าเสียจากบ่อเกรอะของศูนย์
อาหารและบริการ ไหลเข้าสู่ระบบบ าบัดแบบแอกทิเวเต็ดสลัดจ์ (Activated Sludge Process) ท่ีติดต้ังมากับ
ตัวโครงสร้างอาคารโดยไม่มีการดักไขมันก่อนและไม่มีผู้ควบคุม  ดูแลระบบ จึงท าให้ประสิทธิภาพของระบบไม่
ดี เกิดน้ าเสียล้นท่อไหลลงสู่แหล่งเก็บน้ า (ลลิตา สมสัตย์พ และอุไรวรรณ อินทร์ม่วง, 2559:73-80)  

ซึ่งตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม แห่งชาติ พ.ศ. 2535 ว่าด้วยการ
ควบคุมมลพิษกล่าวถึงมลพิษทางน้ า ในส่วนท่ี 5 ความในมาตรา 77 ระบุว่าให้ส่วนราชการหรือราชการส่วน
ท้องถิ่นเป็นผู้จัดให้มีระบบบ าบัด  น้ าเสียรวมหรือระบบก าจัดของเสียรวม เพื่อให้สามารถรักษาสภาพท่ีดีของ
แหล่งน้ าได้ (กรมควบคุมมลพิษ, 2561 : ออนไลน์) ในกรณีขยะ จากข้อมูลการรายงานสถานการณ์มลพิษของ
ประเทศไทย ปี 2561 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 2,881 แห่ง เป็นแหล่งก าเนิดสถานท่ีท้ิงขยะชุมชนท่ี
ไม่ได้รับการจัดการขยะตามหลักสุขาภิบาล มีการลักลอบท้ิงขยะลงสู่แหล่งน้ าหรือในพื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ 
และไม่มีระบบจัดการน้ าเสียท่ีเกิดจากน้ าฝน  ชะล้างขยะ (กรมควบคุมมลพิษ, 2561 : ออนไลน์) โดยจังหวัด
ขอนแก่นพบข้อมูลของปริมาณขยะตกค้างสะสมในสถานท่ีก าจัดสูงถึง 114,109 ตัน และไม่สามารถด าเนินการได้
ตามค่าเป้าหมาย  ของจังหวัดท่ีก าหนดไว้ถึงร้อยละ 91.77 (ส านักงานส่ิงแวดล้อมภาคท่ี 10 ขอนแก่น,2561 : 
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ออนไลน)์ ซึ่งบางพื้นท่ีรถเก็บขนขยะยังไม่สามารถเข้าไปเก็บขยะได้ ท าให้ชุมชนต้องขนขยะกองรวมกัน เป็นจ านวน
มาก ปัญหาเหล่านี้ ในพื้นท่ีชุมชนเมืองปฏิเสธไม่ได้ว่าสาเหตุหนึ่งมาจากเมือง  มีจ านวนประชากรเพิ่มขึ้น โดยสถิติ
ข้อมลูจ านวนครัวเรือนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น จากส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครขอนแก่น ปรากฏว่า
ข้อมูลระหว่างปี พ.ศ. 2550  ถึง 2562 รวมระยะเวลา 12 ปี ท่ีผ่านมามีครัวเรือนเพิ่มขึ้นจ านวน 13,603 หลัง 
อัตราการเพิ่มของจ านวนครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 25.9 หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มโดยเฉล่ียร้อยละ  2.2 ต่อปี 
พบว่าประชากร ปี 2562 มีจ านวนสูงถึง 114,459 คน (ส านักงานเทศบาลนครขอนแก่น , 2562) เมื่อจ านวน
ประชากรดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้น ความต้องการในการอุปโภคบริโภคย่อมมากขึ้น มีความส าคัญและส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการด ารงชีวิตของประชาชน ซึ่งการจะท าให้ภารกิจการบริการสาธารณะเหล่านี้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สุงสุดต่อประชาชน การมีกลไกในการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพของเทศบาลจึงเป็นส่ิงท่ี
ส าคัญและต้องได้รับการพัฒนา จากประเด็นและความส าคัญของปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการท่ีจะ
ตอบประเด็นค าถามท่ีว่า กลไกในการบริหารจัดการน้ าอุปโภคบริโภค น้ าเสีย และขยะ ของเทศบาลนคร
ขอนแก่นเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายกลไกการบริหารจัดการน้ าอุปโภคบริโภค น้ าเสีย และขยะ ซึ่งถือ

เป็นภารกิจด้านการสุขาภิบาลของเทศบาลนครขอนแก่น ซึ่งจะมุ่งอธิบายกระบวนการบริหารจัดการผ่านระบบ
เครือข่าย ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของประชาชน และการจ้างเอกชนด าเนินการแทน  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
งานวิจัยนี้ ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีมุ่งเน้นเฉพาะกรณีศึกษา (Case Study) เฉพาะพื้นท่ีการ

ให้บริการสาธารณะด้านการสุขาภิบาลของเทศบาลนครขอนแก่น ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 2 
แหล่ง แหล่งแรก เป็นข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในกลไกการบริหารจัดการด้านการสุขาภิบาลของเทศบาลนครขอนแก่น ประกอบด้วย ผู้บริหาร
เทศบาลฝ่ายการเมือง จ านวน  1 คน ผู้บริหารฝ่ายนิติบัญญัติ จ านวน 1 คน ผู้บริหารฝ่ายประจ า จ านวน 5 
คน ผู้บริหารการประปาส่วนภูมิภาค เขต 6 ขอนแก่น จ านวน 1 คน ผู้บริหารส านักงานส่ิงแวดล้อมภาคท่ี  10 
ขอนแก่น จ านวน 1 คน เจ้าหน้าท่ีเทศบาลนครขอนแก่น จ านวน 9 คน และประชาชนผู้มารับบริการใน
หน่วยงานเทศบาลนครขอนแก่น จ านวน 7 คน รวมเป็นจ านวน 25 คน  แหล่งท่ีสอง ได้จากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2559 ถึง พ.ศ. 2561 ของเทศบาลนครขอนแก่น รายงาน
การด าเนินการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) ปี พ.ศ. 2562 โรงเรียนเทศบาลคุ้มหนองคู และ
วารสารเทศบาลเล็กในเทศบาลใหญ่ ส านักปลัดเทศบาลนครขอนแก่น  (เทศบาลนครขอนแก่น,2562 : 
ออนไลน์) 
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หลังจากท่ีผู้วิจัยได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ได้น าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์โดยการใช้วิธีการค้นหาแก่น
สาระตามล าดับข้ันตอนดังต่อไปนี้ ขั้นตอนท่ีหนึ่ง ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากสองแหล่งมาท าการตรวจทานความ
ครบถ้วนและสร้างความคุ้นเคยกับข้อมูลโดยการอ่านข้อมูลท่ีได้จากการจดบันทึกพร้อมกับการถอดเทปเสียง
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ จากนั้นด าเนินการตามขั้นตอนท่ีสอง จัดระบบข้อมูลแยก
ประเภทหมวดหมู่ เริ่มต้นการสร้างรหัสอ้างอิงประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญท่ีสอดคล้องกรอบแนวคิดในการวิจัย
ท้ังหมด ขั้นตอนท่ีสาม ค้นหาแก่นสาระส าคัญโดยหาความสัมพันธ์กับรหัสท่ีสร้างไว้ เพื่อเปรียบเทียบและน ามา
จัดเป็นแก่นสาระ (Themes) พิจารณาแก่นสาระทีละประเด็นอย่างเฉพาะเจาะจง ขั้นตอนท่ีส่ี ทบทวนแก่น
สาระส าคัญท่ีได้ค้นหาในขั้นตอนก่อนหน้า ขั้นตอนท่ีห้า ให้ค าจ ากัดความเพื่อให้เกิดความกระชับ ให้ความ
ชัดเจนด้วยการต้ังช่ือเพิ่มขึ้น และขั้นตอนท่ีหก จัดท ารายงาน (Braun, Virginia and Clarke, Victoria, 

2006 : 77-101) ซึ่งจะน าแก่นสาระของข้อมูลท่ีได้กล่ันกรองจนมีความชัดเจนในขั้นตอนก่อนหน้ามาเขียน
ผลการวิจัย เพื่อหาข้อสรุปและอภิปรายผล ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องของการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก เปรียบเทียบความสอดคล้องกับข้อมูลท่ีปรากฏในงานวิจัยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษากลไกการบริหารจัดการด้านการสุขาภิบาลของเทศบาลนครขอนแก่น  ผู้วิจัยได้ก าหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า กลไกการบริหาร

จัดการด้านการสุขาภิบาลของเทศบาลนครขอนแก่น อธิบายได้ 4 มิติ ดังนี้ 
1. มิติเครือข่าย (Network)  

การสุขาภิบาล 3 ด้าน 
- น้ าอุปโภคบริโภค 
- น้ าเสีย 
- ขยะ 

กลไกการบริหารจัดการ
ด้านการสุขาภิบาลของ
เทศบาลนครขอนแก่น 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

กลไกการบริหารจัดการ 4 มิติ 
1. เครือข่าย 
2. ความร่วมมือ 
3. การมีส่วนร่วมของประชาชน 
4. การจ้างเอกชนด าเนินการแทน 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

7 

 

เทศบาลนครขอนแก่น ให้บริการน้ าอุปโภคบริโภคผ่านกลไกของเครือข่ายหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
หลัก ซึ่งอยู่นอกเหนืออ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถึงแม้ว่าเทศบาลนครขอนแก่นไม่ได้ด าเนิน
กิจการประปาโดยตรง แต่ประชาชนในพื้นท่ีเทศบาล  ยังต้องใช้น้ าในการอุปโภคบริโภค ฉะนั้นหน้าท่ีของ
เทศบาลจึงเป็นหน่วยในการเฝ้าระวัง และตรวจสอบคุณภาพของน้ า มีเครือข่ายความร่วมมือกับการประปา
ส่วนภูมิภาคเขต 6 ขอนแก่น ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“…การประปากับเราท างานใกล้ชิดกันจนไม่ต้องส่ือสารกันเป็นหนังสือในหลายเรื่อง ให้ความร่วมมือ
ท างานกันด้วยดีเพียงยกโทรศัพท์คุยกันก็สามารถแก้ไขปัญหาได้...” (นักวิชาการสุขาภิบาล เทศบาลนคร
ขอนแก่น, 15 ตุลาคม 2562) 

ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดังกล่าว ท้ังสองหน่วยงานได้ด าเนินการประสานงานกันใน 2 
รูปแบบ คือ รูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส าหรับรูปแบบ ท่ีเป็นทางการ มีการรายงานระหว่าง
องค์กรโดยใช้หนังสือราชการในรูปแบบเอกสาร และมีคณะกรรมการด าเนินงานร่วมกัน เช่น คณะกรรมการ
พัฒนาเทศบาลนครขอนแก่น ในรูปแบบไม่เป็นทางการใช้วิธีการประสานงานผ่านทางโทรศัพท์หรือผ่าน
ช่องทางออนไลน์ อื่น ๆ แต่ส าหรับการประสานงานผ่านระบบเครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการ บางครั้งท าให้เกิดการ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานกรณีท่ีมีพื้นท่ีการให้บริการร่วมกัน เช่น การวางท่อน้ าดิบตามแนวถนนหรือตาม
แนวทางเดิน และการปรับปรุงพื้นผิวจราจรและจัดท าทางเดินเท้าใหม่ท่ีกระทบต่อแนวการวางท่อน้ าดิบ ดังท่ี
ผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“...ความเช่ือมโยงด้านโครงสร้างระหว่างองค์กรรัฐด้วยกันไม่มีเลย แต่เรา จะเน้นการท างานร่วมกัน
กับเทศบาลตลอด หน้าท่ีไม่สัมพันธ์กันงบประมาณคนละก้อน บางครั้งก็พบปัญหามากในเรื่องของพื้นท่ี จะพบ
ปัญหาบ้างกรณีซ่อมบ ารุงก็เป็นหน้าท่ีของประปาอย่างเดียวเมื่อมีการประชุมท่ีเกี่ยวข้องเทศบาลก็จะเรียกเรา
เข้าไป... ” (ผู้บริหารการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6 ขอนแก่น, 18 มิถุนายน 2562) 

ในด้านการสุขาภิบาลน้ าเสีย เทศบาลนครขอนแก่นมีกลไกในการด าเนินงานกับเครือข่ายหน่วยงาน
ภาครัฐและสถาบันการศึกษาในพื้นท่ี ประกอบด้วย ส านักงานส่ิงแวดล้อมภาคท่ี 10 ขอนแก่น และสถาบัน
แหล่งน้ าและส่ิงแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีหน้าท่ีในการสนับสนุนเทศบาล 
ตรวจสอบและประเมินผลในกระบวนการท างานของระบบบ าบัดน้ าเสียของเทศบาล และน าผลดังกล่าวเสนอ
ต่อผู้บริหารเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น จากข้อมูลพบว่า 
เครือข่ายกับหน่วยงานท้ังสอง เป็นเครือข่ายท่ีเป็นทางการ มีความร่วมมือกันในรูปแบบท่ีชัดเจน ดังท่ีผู้ให้
สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“...แต่ละองค์กรมีบทบาทอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย การด าเนินงานไม่มีความทับซ้อนกัน เทศบาล
เป็นลูกค้าท่ีเราร่วมกิจกรรมด้วยมาก สนับสนุนซึ่งกันและกันภายใต้กฎหมายท่ีก าหนดให้ด าเนินการได้... ” 
(ผู้บริหารส านักงานส่ิงแวดล้อมภาคท่ี 10 ขอนแก่น, 8 ตุลาคม 2562) 
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อย่างไรก็ตามผู้วิจัยพบว่า เครือข่ายความร่วมมือระหว่างเทศบาลนครขอนแก่น กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นท่ีโดยรอบ ยังมีจุดอ่อนในการประสานงานระหว่างกัน ยกตัวอย่าง เช่น กรณีน้ าเสียท่ีไหลมา
จากพื้นท่ีเขตเทศบาลรอบข้าง ซึ่งน้ าเสียเหล่านั้นยังไม่ได้รับการบ าบัด ไหลมารวมกันในเขตพื้นท่ีเทศบาลนคร
ขอนแก่น โดยไม่สามารถไหลเข้าระบบท่อบ าบัดได้ เนื่องจากบางพื้นท่ีท่ีเป็นพื้นท่ีรอยต่อยังมีพื้นท่ีต่ ากว่าระบบ
ท่อบ าบัดน้ าเสียจึงไม่สามารถเข้าสู่ระบบบ าบัดน้ าเสียได้ แต่น้ าท่ียังไม่ได้รับการบ าบัดยังคงไหลมาจากทุก
ทิศทาง ซึ่งแสดงถึงจุดอ่อนของเครือข่ายระหว่างองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นในการร่วมบริหารจัดการใน
ประเด็นนี้ ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“...บ้านเราการแก้ไขปัญหายังต่างคนต่างแก้ จริง ๆ ต้องบูรณาการร่วมกัน บ่อบ าบัดน้ าเสียก็มีจุด
เดียว คือ ท่ีเทศบาลนครขอนแก่น ซึ่งศิลาหรือบ้านเป็ดก็ไม่มี...” (ผู้บริหารส านักงานส่ิงแวดล้อมภาคท่ี 10 
ขอนแก่น, 8 ตุลาคม 2562) 

ในด้านการสุขาภิบาลขยะ เทศบาลนครขอนแก่นมีเครือข่ายท่ีเข้มแข็งในขั้นตอนการก าจัดขยะ 
ร่วมกับบริษัทเอกชนในการจัดต้ังโรงงานแปรรูปขยะมูลฝอยเป็นพลังงานไฟฟ้าขึ้นท่ีหมู่บ้านค าบอน ต าบลโนน
ท่อน อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  แต่อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่า เทศบาลมีเครือข่ายกับชุมชนในขั้นตอนการ
คัดแยก เก็บ และขน ขยะจากต้นทาง แต่มีเพียงบางชุมชนเท่านั้นท่ีมีเครือข่ายความเข้มแข็ง เช่น ชุมชนบะ
ขาม แต่เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้วชุมชนส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาเรื่องการจัดการขยะตกค้างจากต้นทาง 
ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“…เทศบาลเปิดโอกาสให้ชุมชนบริหารจัดการกันเองเรื่องขยะก็ดีนะและประสบผลส าเร็จจนได้รับ
รางวัล แต่มีบางช่วงท่ีเทศบาลปรับให้ชุมชนไปท้ิงขยะท่ีค าบอน ท าให้พบปัญหาเรื่องค่าใช้จ่ายด้านเช้ือเพลิง 
ความเส่ียงอันตรายท่ีจะเกิดอุบัติเหตุจากการวิ่งรถ จึงต้องปรับการเก็บขยะใหม่โดยเก็บเฉพาะชุมชนของตนเอง
...” (ประชาชนเขต 2 เทศบาลนครขอนแก่น, 16 มิถุนายน 2562)   

มิติความร่วมมือ (Collaboration) เทศบาลนครขอนแก่น มีการประสานความร่วมมือกับท้ัง
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในด้านการสุขาภิบาลน้ าอุปโภคบริโภค ยกตัวอย่าง เช่น เทศบาลนคร
ขอนแก่นประสานความร่วมมือกับส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ (สสอ.) และส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 
(สสจ.) ขอนแก่น ในการร่วมลงพื้นท่ีสุ่มตรวจน้ าในชุมชนท่ีเป็นจุดเส่ียงท่ีต้ังอยู่พื้นท่ีปลายท่อท่ีน้ าประปาผสม
น้ ายาฆ่าเช้ือคลอรีนส่งไปไม่ถึง นอกจากนั้น ได้ร่วมกับการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6 ขอนแก่น ในการลงพื้นท่ี
ชุมชนเพื่อตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาดังกล่าว ในส่วนของภาคเอกชนเทศบาลได้ร่วมมือกับบริษัท ปฏิบัติการ
กลาง (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อการวิเคราะห์และตรวจคุณภาพน้ าในห้องปฏิบัติการ ส่วนความร่วมมือกับภาค
ประชาชน เทศบาลได้ร่วมมือกับประธานชุมชนและหรือประชาชน 4 เขต 95 ชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ร่วมลงพื้นท่ีเฝ้าระวัง และตรวจสอบคุณภาพน้ าประจ าทุกเดือน หมุนเวียนไปจนครบทุก
ชมชน ซึ่งความร่วมมือในด้านนี้เทศบาลมีความชัดเจนและเข้มแข็ง  ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลใน
ประเด็นนี้ว่า 
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“...เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการสุขาภิบาลไม่พบปัญหาหรืออุปสรรคในเรื่องน้ า เมื่อเราลง
ตรวจสอบคุณภาพน้ าก็ลงร่วมกัน ภาครัฐ ภาคประชาชน ประธานชุมชน อสม. กับการประปา ร่วมลงพื้นท่ีไป
ด้วยกัน ให้ความร่วมมือท างานกันด้วยดี...” (นักวิชาการสุขาภิบาล เทศบาลนครขอนแก่น, 15 ตุลาคม 2562) 

ในด้านการจัดการน้ าเสีย เทศบาลนครขอนแก่น ได้มีความร่วมมือในระดับองค์กร กับท้ังหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ในการร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐเทศบาลได้ร่วมกับส านักงานส่ิงแวดล้อมภาค 10 
ขอนแก่นในการสุ่มตรวจพื้นท่ีเส่ียงท่ีมีการปล่อยน้ าเสียในเขตชุมชน เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่อไป ดังท่ีผู้ให้
สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“...เทศบาลร่วมตรวจสอบคุณภาพน้ าบ าบัด กับทรัพยากรจังหวัดขอนแก่นและส่ิงแวดล้อมภาคท่ี 10 
จังหวัดขอนแก่น และตรวจสอบว่าระบบท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพอยู่หรือไม่…” (นักวิชาการสุขาภิบาล เทศบาล
นครขอนแก่น, 15 ตุลาคม 2562) 

ด้านการสุขาภิบาลขยะ เทศบาลนครขอนแก่น ได้ร่วมมือกับ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลจัดกิจกรรม
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในหลักสูตร “ขยะเป็นศูนย์”(Zero Waste School) และการจัด
โครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) ท่ีน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ 
เช่น กิจกรรมธนาคารขยะรีไซเคิลรักษ์ส่ิงแวดล้อม กิจกรรมคัดแยกขยะใช้หลัก 3Rs รักษ์ส่ิงแวดล้อม กิจกรรม
ประกวดห้องเรียนน่าอยู่ รู้จักแยกขยะต้ังแต่ต้นทาง กิจกรรมน้ าหมักจุลินทรีย์อีเอ็ม กิจกรรมขยะอันตรายก าจัด
ให้ถูกวิธีรักษ์ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น ตลอดจนมีการถ่ายทอดความรู้ออกสู่ชุมชน โครงการทอเล็กทอใหญ่จากภาค
ประชาชนซึ่งได้รับความร่วมมือในทุกกระบวนการการตัดสินใจ มีด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ดังท่ีผู้ให้
สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“...เราได้รับความร่วมมืออยู่ในระดับดีนะ การจัดการขยะภายในโรงเรียน โดยเฉพาะเด็กท่ีอยู่
โรงเรียนสังกัดเทศบาล จัดอบรมให้กับประชาชน จัดอบรมกระบวนการคัดแยก กระบวนการลดขยะต้นทาง ถัง
แยกประเภท ในเรื่องของการคัดแยก มีการคัดแยกขยะขายได้ ท ากองทุนฌาปนกิจ มีโรงงานผลิตปุ๋ย มีเตาเผา
ไม่ก่อมลพิษ...” (นักบริหารงานสาธารณสุข เทศบาลนครขอนแก่น, 18 ตุลาคม 2562) 

มิติการมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation)  
การมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการสุขาภิบาลท้ังน้ าอุปโภคบริโภค น้ า

เสีย และขยะ ร่วมกับเทศบาลนครขอนแก่นมีลักษณะส าคัญอยู่ 3 ประการ ประการท่ีหนึ่ง คือ การท่ีประชาชน
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและแจ้งเหตุเกี่ยวกับคุณภาพและการจัดการน้ าเสียในชุมชน หากมีความผิดปกติ
ประชาชนมีช่องทางในการแจ้งเรื่องหรือร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีเทศบาลอ านวยความสะดวกไว้ เช่น ช่องทาง
แอพพลิเคช่ัน “อยู่พี่” แอพพลิเคช่ันไลน์ กล่องรับฟังความคิดเห็น และผ่านช่องทางการติดต่ออื่น ๆ บน
เว็บไซต์หลักของเทศบาล ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“...ก็เหมือนกับเรื่องน้ าฝนน้ าท่วมนี่แหละ ยังไงเราก็ห้ามไม่ให้น้ ามันท่วมไม่ได้ ดังนั้นเราจึงท าแอพไว้
ให้ประชาชนคนอื่นสามารถแจ้ง สามารถรับรู้ได้ และเราก็รับรู้ได้ว่าเราควรจะส่งคนไปดูแลตรงไหนบ้าง...” (นัก
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บริหารงานส านักการช่าง เทศบาลนครขอนแก่น , 18 มิถุนายน 2562)  ประการท่ีสอง การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการเสนอความเห็นในเวทีต่าง ๆ  ท่ีเทศบาลจัดขึ้น เช่น เวทีประชาคม เวทีสภาเมือง และเวทีการ
จัดท าแผนชุมชน เป็นต้น ในเวทีดังกล่าวเทศบาลจะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
แนวทาง ในการแก้ไขปัญหาของเมืองร่วมกับเทศบาลซึ่งชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมนั้นอย่างต่อเนื่อง เป็นประจ า 
ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

 “...การก าหนดทิศทางนโยบายในการท าแผน หรืออะไรต่าง ๆ เทศบาลมีการรับฟังความเห็นจาก
ประชาชน เราจัดเวที มีการท างานร่วมกันทุกภาคส่วน เทศบาลเรามีคณะท างานเข้าไปรับฟังปัญหาผ่านเวที
สภาเมือง ผ่านเวทีการจัดท าแผนชุมชน และเวทีประชาคม…”(นักบริหารงานส านักการช่าง เทศบาลนคร
ขอนแก่น,17 มิถุนายน 2562) 

ประการสุดท้าย เทศบาลนครขอนแก่นได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการและ
ร่วมรับผิดชอบ เริ่มจากกระบวนการจัดท าแผนชุมชนในการรับฟังปัญหาความต้องการ จนถึงการให้อ านาจ
ประชาชนบริหารจัดการหรือตัดสินใจเอง เช่น โครงการทอเล็กทอใหญ่ ซึ่งเป็นโครงการท่ีเกี่ยวข้องในการ
จัดเก็บขยะ โดยเทศบาลเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการด าเนินโครงการดังกล่าว ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้
ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

“...ปัจจุบันเราให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ผ่านโครงการเทศบาลเล็กในเทศบาลใหญ่ และมี
โครงการย่อยเป็นชุมชนเก็บขนขยะ  3  ชุมชน คือ ชุมชนดอนหญ้านาง เจ้าพ่อทองสุข และวัดธาตุ อีก
โครงการคือ โครงการชักลากขยะ 4 ชุมชน คือ  บะขาม โนนหนองวัด ศรีจันทร์พัฒนา โนนทัน…” (นัก
บริหารงานสาธารณสุข เทศบาลนครขอนแก่น, 18 ตุลาคม 2562) 

มิติการจ้างเอกชนด าเนินงาน (Contracting Out) 

เทศบาลนครขอนแก่นมีกลไกในจัดการขยะ ในรูปแบบท่ีเปิดให้เอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญเข้ามา
ด าเนินการแทนในขั้นตอนการก าจัด และแปรรูปเป็นพลังงานไฟฟ้า แต่ในส่วนของการจัดเก็บ และการขนส่งยัง
เป็นหน้าท่ีของเทศบาล จุดเด่นของเทศบาลนครขอนแก่น อีกประการหนึ่งคือ การเปิดโอกาสให้ชุมชนสามารถ
จัดการขยะในชุมชนของ  ตนเองได้  แต่ในส่วนขั้นตอนการก าจัดมีความจ าเป็นท่ีต้องอาศัยเทคโนโลยีขั้นสูง 
และการใช้งบประมาณในการลงทุนสูง ซึ่งภาคเอกชนสามารถท ากิจการเหล่านี้ได้มีประสิทธิภาพมากกว่า ท้ังใน
เชิงของระบบการจัดการ งบประมาณ ความคล่องตัว และความเช่ียวชาญ ดังท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่านหนึ่งได้ให้
ข้อมูลในประเด็นนี้ว่า 

 “...ปัญหาจริง ๆ เกิดจากรถขนขยะมีจ านวนน้อย สามารถขนขยะไปยังเตาเผาขยะโดยตรงได้แค่ 
50% การเก็บขยะก็ไม่มีประสิทธิภาพ ทางกองไม่สามารถแก้ไขปัญหาในจุดนี้ได้เลย เราพยายามให้มีการ
กระจายอ านาจให้ชุมชนเข้ามาจัดการขยะได้ด้วยตนเอง แต่ขยะก็ยังไม่มีแนวโน้มลดลง จนส านักการช่างได้ท า
สัญญาจ้างเอกชนเข้าด าเนินการแทนในส่วนของการก าจัดขยะ...” ( นักบริหารงานส านักการสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เทศบาลนครขอนแก่น, 17 มิถุนายน 2562) 
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 “..ในเรื่องขยะ เรามีปัญหาเรื่องนี้มาต้ังแต่ปี 48 เราไปของบประมาณท าบ่อขยะขอท่ีท า เค้าก็ไม่ให้
งบ เราก็เลยต้องใช้วิธีการไปคุยกับเอกชนให้มาท าโรงไฟฟ้าเผาขยะแล้วกัน ถ้ารอรัฐเอางบมาให้ก็ไม่รู้ว่าเมื่อไหร่
จะได้ท า จึงต้องให้เอกชนมาลงทุนท าแทน…” (นักบริหารงานส านักการช่าง เทศบาลนครขอนแก่น , 17 
มิถุนายน 2562) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากงานวิจัยนี้สรุปได้ว่า เทศบาลนครขอนแก่นได้น าเอากลไกการบริหารจัดการท้องถิ่น (Local 

Governance) เข้ามาใช้ด าเนินการจัดการสุขาภิบาล ท้ังในด้านการสุขาภิบาลน้ าอุปโภคบริโภค น้ าเสีย และ
ขยะ เทศบาลได้มีการสร้างเครือข่าย (Network)     ท้ังกับภาคประชาชน และหน่วยงานของรัฐในระดับ
ภูมิภาค ถึงแม้ว่าจะมีข้อจ ากัดในด้านการทับซ้อนกันของพื้นท่ีและอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบ นอกจากนั้นในการ
ด าเนินงานสุขาภิบาลเทศบาลได้ประสานความร่วมมือ (Collaboration) กับชุมชน หน่วยงานของรัฐ และ
หน่วยงานของเอกชนท่ีอยู่ในพื้นท่ีให้เข้ามามีส่วนในการแก้ไขปัญหา (Public Participation) และด าเนินการ
จัดบริการสาธารณะ ซึ่งเทศบาลนครขอนแก่นถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีมี  จุดแข็งในการเปิดพื้นท่ีให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ กับเทศบาล  ในส่วนของภารกิจท่ีเกินศักยภาพของเทศบาล ได้มีการ
มอบหมายให้ภาคเอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญ (Contracting Out) เข้ามาด าเนินการก าจัดขยะและแปรรูปขยะ
เป็นพลังงานไฟฟ้า ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนและทรัพยากรต่าง ๆ ของเทศบาลได้ ขณะเดียวกันในกระบวนการ
เก็บ ขน ขยะต้นทาง เทศบาลได้มีการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานผ่านกิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ ท่ีชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินงาน  อย่างไรก็ตามภายใต้โครงสร้างและอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลก็มิ
อาจท าให้การแก้ไขปัญหาเบ็ดเสร็จได้เพียงล าพัง ยังต้องพึ่งพาความร่วมมือกับส่วนงานต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดและ
เข้าใจ และป้องกันมิให้เกิดการทับซ้อนกันในการปฏิบัติงาน รวมถึงจะเป็นโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียน
ทรัพยากรระหว่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการท้องถิ่น (Local Governance) ของ 
Denters ท่ีได้อธิบายลักษณะการให้บริการสาธารณะแนวใหม่ ท่ีจ าเป็นต้องอาศัยความเข้มแข็งของเครือข่าย 
ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และการผ่องถ่ายภารกิจบางประการให้เอกชนด าเนินการแทน 
(Mark Bevir,2011: 69) 

  

ข้อเสนอแนะ  
ผลท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ อธิบายให้เห็นถึงกลไกการบริหารจัดการกิจการสาธารณะของท้องถิ่น 

(Local Governance) ท่ีทางเทศบาลได้น ามาด าเนินการตามบทบาทภารกิจ  ซึ่งผู้วิจัยได้เห็นท้ังโอกาสและ
ข้อจ ากัดท่ีทางเทศบาลจะต้องแสวงหาแนวทางในการพัฒนา ให้ดียิ่งขึ้น และเพื่อเป็ นแนวทางในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ในกระบวนการจัดท านโยบาย ของท้องถิ่น จึงควรท่ีจะศึกษาประเด็นข้อจ ากัดเชิงโครงสร้าง



12 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5 No. 4  July-August 2020 

    

และบทบาทหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐอื่นในพื้นท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทับ
ซ้อนกัน ของอ านาจหน้าท่ี และความยั่งยืนของเครือข่ายความร่วมมือ ของหน่วยงานในพื้นท่ี  

นอกจากนั้น ในการท าวิจัยครั้งต่อไป ผู้สนใจควรท าการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบกลไกการบริหาร
จัดการสุขาภิบาลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน แต่อาจมี  ท่ีต้ังอยู่คนละพื้นท่ี หรือมี
สภาพแวดล้อมทางการบริหารท่ีแตกต่างกัน ซึ่งจะท าให้เห็นว่า ปัจจัยใด จะช่วยให้การขับเคล่ือนกลไกการ
บริหารสุขาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสบผลส าเร็จได้ 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อประยุกต์ใช้สุนทรียสาธกในการค้นหาประสบการณ์เชิงบวก

และความประทับใจในการซื้อปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 2) เสนอแนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดให้กับห
จก. ยโสธรศุภนิมิต การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีสุนทรียสาธก ผู้ให้ข้อมูล
หลัก ประกอบด้วย คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี และเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อม  จังหวัดยโสธร จ้านวน 25 คน  ได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง และเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงบวกแล้ววิเคราะห์หาความถ่ีเพื่อค้นหาจุดร่วมและจุดโดดเด่น ผลการวิจัยพบว่า 

1. ประสบการณ์เชิงบวกและความประทับใจในการซื้อปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของคณะกรรมการ 
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้าอ้อม ต้าบล 

น้้าอ้อม จังหวัดยโสธร และกลุ่มเกษตรกร พบว่า มีจุดร่วมที่ส้าคัญ คือ มีคณะกรรมการแนะน้าให้ใช้
ปุ๋ยอินทรีย์ คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ท่ีมีปริมาณอินทรียวัตถุสูงท้าให้พืชเจริญเติบโตดี แข็งแรง ความสัมพันธ์อัน
ดีกับผู้ผลิต ความมั่นใจในตัวผู้ผลิตท่ีผลิตตามสูตรของกลุ่มฯ และการได้รับการรับรองจากกลุ่มฯ  

2. แนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด จ้านวน 8 โครงการ ได้แก่ โครงการท่ี 1 ลุยเกษตรกับ
เพจลุงยูร โครงการท่ี 2 แบ่งปันทดลองปุ๋ยโครงการท่ี 3 แชะ แจก ปุ๋ย โครงการท่ี 4 แปลงทดลองปรับปรุงดิน
และทดสอบประสิทธิภาพปุ๋ย โครงการท่ี 5 ลุงยูรออนทัวร์ พาเบิ่งวิถีเกษตรอินทรีย์ โครงการท่ี 6 คืนก้าไรสู่
สังคม โครงการท่ี 7 สานสัมพันธ์สายใยยั่งยืน และโครงการท่ี 8 ปุ๋ยดีปุ๋ยมาตรฐานกรมวิชาการเกษตรหลังจาก
ได้ท้าการประเมินผลโครงการ พบว่า มียอดขายปุ๋ยอินทรีย์ได้ 247 ตันคิดเป็นร้อยละ 74.85 ของเป้าหมายท่ีต้ัง
ไว้ 
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Abstracts 
The objectives of this research were: (1) to apply appreciative inquiry to collect the 

positive experiences or impression on buying the bio-organic fertilizer product, (2) to set up 

guildelines of increase sales volume of bio-organic fertilizer product of Yasothon Suphanimit 

Part., Ltd. This study was a mixed method research by applied appreciative inquiry theory. 

The key informant were 25 respondent from the committee and farmers' group of Nam Om 

Sustainable Agriculture Community Enterprise Network, Yasothon Province, which were 

purposive sampling. The data were collected by positive interview. Freqeancy were analyzed 

to find convergences and divergences experiences. A result of this study was found in the 

following aspects.  

1. The positive experiences or impression on buying the bio-organic fertilizer 

product found the key convergences experience included: the committee recommends the 

use, the quality of bio-organic fertilizers, good relationships with manufacturers, growing 

plants, high organic content, confidence in producers, certified by the group for use, and 

produced according to the formula of group.  

2. The guildelines to increase sales volume of bio-organic fertilizer product were 8 

projects following: Project 1 Agriculture with Page Lung Yoon, Project 2 Share Fertilizer 

Test, Project 3 Spreading Fertilizer, Project 4 Soil Improvement and Fertilizer Test Field, 

Project 5 Lung Yoon On Tour Organic Farm, Project 6 Returning profits to society, Project 7 

Building sustainable relationships, and Project 8 Good fertilizer, standard fertilizer with 

Department of Agriculture. After projects implementation found that the sale of bio-organic 

fertilizer was 247 tons, it was representing 74.85 percent of the target volumes. 
 

Keywords: Appreciative Inquiry; Bio-Organic Fertilizer; Applying 
 

บทน า           
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีภาคเกษตรนับว่ามีความส้าคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจและสังคม เพราะมี

การจ้างแรงงานสูงถึงร้อยละ 30.9 ของก้าลังแรงงานท้ังประเทศ ครอบคลุมจ้านวนครัวเรือนมากถึง 7,271,759 
ครัวเรือน (ส้านักงานสถิติแห่งชาติ, 2561: ออนไลน์) และสามารถสร้างรายได้ให้ประเทศจากการส่งออกสินค้า
เกษตรต้ังแต่เดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 เป็นมูลค่าสูงถึง 44,180 ล้านบาท (ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย, 2562: ออนไลน์) โดยมีสินค้าเกษตรส่งออกท่ีส้าคัญ ได้แก่ ข้าว ยางพารา มันส้าปะหลัง ผลไม้ 
สินค้ากสิกรรมอื่น ๆ และผลิตภัณฑ์จากสัตว์ เมื่อพิจารณาสัดส่วนของผลผลิตภาคการเกษตร พบว่า เกษตรกร
ส่วนใหญ่ปลูกพืชเป็นหลัก เช่น ข้าว มันส้าปะหลัง อ้อย ยางพารา ข้าวโพด พืชผัก และผลไม้ เป็นต้น ท้ังนี้  
เกษตรกรได้มีการใช้ปุ๋ยกับพืชเหล่านี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูก รวมท้ังเพื่อเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตรให้มากขึ้น เนื่องจากปุ๋ยมีธาตุอาหารที่ส้าคัญส้าหรับการเติบโตของพืชปุ๋ยแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ 
คือ ปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์ซึ่งปัจจุบันปุ๋ยเคมีมีราคาแพงขึ้นและต้องเพิ่มปริมาณในการใช้ปุ๋ยเคมีต่อพื้นท่ี
เพาะปลูกมากขึ้น โดยมีสาเหตุมาจากการขาดธาตุอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อพืชในดินและดินมีความอุดม
สมบูรณ์ของลดลงจึงท้าให้เกษตรกรผู้ปลูกพืชต้องเผชิญกับปัญหาปุ๋ยราคาแพงขึ้น และส่งผลให้ต้นทุนการผลิต
เพิ่มสูง รัฐบาลและหน่วยงานของรัฐ จึงได้รณรงค์ให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการปลูกพืชมากขึ้น 
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ประกอบกับกระแสในเรื่องการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและรักษาสุขภาพร่างกายมากขึ้น ท้าให้ผู้บริโภคมีแนวโน้ม
ความต้องการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้นท้ังในและต่างประเทศเกษตรกรจึงหันมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อ
ปรับปรุงสมบัติดินให้เหมาะสมต่อการปลูกพืช เป็นธาตุอาหารให้พืชได้เติบโต ช่วยลดการใช้ปุ๋ยเคมีและรักษา
ส่ิงแวดล้อม (ชูชาติ พะยอม และคณะ, 2556 : 1-10; มารีนา มาหมื่น และคณะ 2557 : 90-97; ปรัชวนีพิ
บ้ารุง, 2558 : 268-275) 

ปุ๋ยอินทรีย์เป็นปุ๋ยท่ีได้จากอินทรีย์สารซึ่งผลิตขึ้นจากการหมัก สับ บด ร่อน หรือท้ามาจากวัสดุ
อินทรีย์ ได้แก่ ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก เศษซากพืชต่างๆ วัชพืช เป็นต้นการใช้ปุ๋ยอินทรีย์จะช่วยท้าให้ดินมีคุณสมบัติดี
ขึ้นทั้งทางกายภาพ ทางเคมีและทางชีวภาพ ประโยชน์ทางกายภาพ ปุ๋ยอินทรีย์ส่งเสริมให้อนุภาคของดินจับตัว
เป็นก้อน ท้าให้ดินมีโครงสร้างท่ีดีและร่วนมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก การระบายน้้าดี ความสามารถในการอุ้มน้้า
เพิ่มข้ึน ทางด้านเคมีของดิน ปุ๋ยอินทรีย์สามารถเพิ่มปริมาณธาตุอาหารพืชในดิน เพิ่มความสามารถในการดูด
ซับธาตุอาหารพืช เพิ่มความต้านทานการเปล่ียนแปลงความเป็นกรดด่างของดิน และช่วยลดความเป็นพิษของ
ธาตุอาหารพืชบางชนิด ทางด้านชีวภาพของดิน ปุ๋ยอินทรีย์สามารถเพิ่มแหล่งธาตุอาหารของจุลินทรีย์ดิน ช่วย
เพิ่มปริมาณของจุลินทรีย์ที่เป็นประโยชน์และลดจ้านวนจุลินทรีย์ท่ีเป็นสาเหตุโรคพืชได้ ดังนั้นปุ๋ยอินทรีย์เป็น
วัสดุอินทรีย์ที่ส้าคัญ สามารถช่วยปรับปรุงสภาพดินเส่ือมโทรมให้มีคุณภาพดีเหมาะสมส้าหรับการเจริญเติบโต
ของพืช และเพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรดินได้อย่างยั่งยืน รวมท้ังเป็นการช่วยลดปริมาณขยะและช่วยเพิ่ม
มูลค่าให้กับวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรได้อีกด้วย (บัญชา รัตนีทู, 2555: 115-127; อรประภา อนุกูลประเสริฐ 
และภาณุมาศ ฤทธิไชย, 2558: 81-94) แต่การใช้ปุ๋ยอินทรีย์มักพบปัญหาความไม่สะดวกในการใช้ จึงมีการ
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในรูปของการอัดเม็ด-ปั้นเม็ดขึ้น เพื่อให้เกษตรกรสามารถน้าไปใช้ได้ง่ายและสะดวกขึ้น ซึ่งใน
ท้องตลาดมีปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดท่ีหลากหลายสูตร หลากหลายยี่ห้อ ให้เกษตรกรได้เลือกซื้อ และเลือกใช้ เป็น
จ้านวนมาก ท้ังยังมีการพัฒนารูปแบบ ภาพลักษณ์ของสินค้าให้น่าดึงดูดให้เกษตรกรเลือกซื้อเพื่อน้าไปใช้ จึง
ท้าให้มีการแข่งขันท่ีสูงขึ้นซึ่งส่งต่อผลยอดขายของปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด หจก. ยโสธรศุภนิมิต ท่ีได้มีการขายส่ง
ให้กับสหกรณ์การเกษตร วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเกษตรกร เพื่อน้าไปจ้าหน่ายต่อให้กับเกษตรกร โดยมี
ยอดขายลดลงจากปี พ.ศ. 2561 ขายได้ 300 ตัน (2,000,000 บาท) แต่ปี พ.ศ. 256 2 ขายได้ 225 ตัน 
(1,500,000 บาท) ดังนั้น หจก. ยโสธรศุภนิมิต จึงต้องการจัดท้าแนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด
เพื่อให้มียอดขายเพิ่มขึ้น โดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2563 คือ 330 ตัน หรือคิดเป็นเงิน 2,200,000 บาท 

สุนทรียสาธกเป็นเครื่องมือยุคใหม่ท่ีมีประโยชน์เป็นกระบวนการศึกษาค้นหาร่วมกันเพื่อค้นหาส่ิงท่ีดี
ท่ีสุดในตัวคนองค์กรหรือโลกท่ีอยู่รอบตัว โดยใช้ศิลปะของการถามค้าถามเชิงบวกแบบเร็วๆ ส้ันๆ ท่ีน้าไปสู่การ
ส่งเสริมให้องค์กรพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดวงจรสุนทรียสาธกเริ่มจากก้าหนดกรอบปัญหาท่ีต้องการแก้ 
(Define) และท้าการค้นหา (Decovery) ประสบการณ์ท่ีดีท่ีสุดจากนั้นเอาประสบการณ์ท่ีได้ไปสานต่อเป็น
ความฝัน (Dream) วางแผนท้าให้เป็นจริง (Design) และเริ่มต้นท้า (Destiny) (Cooperrider and 

Whitney, 1999 : 10) ซึ่งได้มีน้าสุนทรียสาธกประยุกต์ใช้ประโยชน์ท่ีหลากหลายเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
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แข่งขันขององค์กร ท้ังในด้านการพัฒนาทรัพยกรมนุษย์การเพิ่มศักยภาพพนักงาน การพัฒนาการเรียนรู้ 
รวมท้ังการเพิ่มยอดขายสินค้าและบริการให้มียอดขายเพิ่มขึ้น และสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้  

จากความเป็นมาและความส้าคัญของปัญหา จึงต้องการศึกษาเพื่อเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 
โดยการประยุกต์ใช้สุนทรียสาธก เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาทางการตลาดเพื่อท้าให้สินค้าเป็นท่ีต้องการ 
สร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และสามารถแข่งขันกับสินค้าของคู่แข่งขันท่ีมีอยู่ในตลาดได้รวมท้ังสร้าง
แรงจูงใจให้เกษตรกรในการเลือกซื้อสินค้า เพื่อให้สินค้าประเภทปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของร้านมีความสามารถใน
การตอบสนองความต้องการผลิตภัณฑ์ของลูกค้าได้จนกระท่ังเกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อประยุกต์ใช้สุนทรียสาธกในการค้นหาประสบการณ์เชิงบวกและความประทับใจในการซื้อปุ๋ย

อินทรีย์อัดเม็ด  จากคณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี และเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อมต้าบลน้้าอ้อม จังหวัดยโสธร  

2. เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของหจก. ยโสธรศุภนิมิต 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยเป็นการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการเก็บข้อมูลในรูปแบบการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล (Individual 

Depth Interview) และการวิจัยเชิงเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยให้เจ้าของธุรกิจ คณะกรรมการ 
เจ้าหน้าท่ี และสมาชิกเกษตรกรกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อม ต้าบลน้้าอ้อม จังหวัด
ยโสธร มีส่วนร่วมในการท้าแนวทางการตลาด ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ (Key Informants) คือ คณะกรรมการ 
เจ้าหน้าท่ี และสมาชิกเกษตรกรกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อม ต้าบลน้้าอ้อม จังหวัด
ยโสธร จ้านวน 25 คน โดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) 

เคร่ืองมือวิจัย  
ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะปลายเปิด เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสบการณ์เชิงบวก 

ความประทับใจในการซื้อปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดให้ดีขึ้น ซึ่งมีลักษณะ
เป็นค้าถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) ให้ตอบโดยเสรี จ้านวน 5 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์เชิงบวก มีขั้นตอนด้าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยท้าได้ขออนุญาต

จากประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อมต้าบลน้้าอ้อมจังหวัดยโสธรเพื่อเข้าไปท้า
การสัมภาษณ์ 2) ท้าการนัดหมายวันเพื่อสัมภาษณ์ 3) ท้าการสัมภาษณ์ 4) น้าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไปโดยมีแนวทางการสัมภาษณ์โดยใช้ค้าถาม ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content 

Analysis Technique) เพื่อท้าการค้นหาความถ่ีของส่ิงท่ีค้นพบ (Discovery) แล้ววิเคราะห์ 1) ปัจจัยจุดร่วม 
(Convergences) ได้แก่ความถี่จากส่ิงท่ีได้ค้นพบต้ังแต่ 3 คนขึ้นไป 2) ปัจจัยจุดโดดเด่น (Divergences) 

ได้แก่ ความถี่ของส่ิงท่ีค้นพบน้อยกว่า 3 คน หลังจากนั้นท้าการวาดฝัน (Dream) การออกแบบ (Design) 

และการลงมือท้า (Destiny) ตามขั้นตอนสุนทรียสาธกเพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด
ของหจก. ยโสธรศุภนิมิต 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาการประยุกต์ใช้สุนทรียสาธกเพื่อเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดในจังหวัดยโสธรจากการ

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน้ามาก้าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 
 
         ตัวแปรต้น                              ตัวแปรตาม                 ผลลัพท ์
 
 
 
 
 
                                 แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ประสบการณ์เชิงบวกและความประทับใจในการซื้อปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของสหกรณ์การเกษตร

วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มเกษตรกร พบว่า  
ตารางที่ 1 ความถ่ีของจุดเปลี่ยนในการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
ล าดบั สิ่งที่ค้นพบจากจุดเปลี่ยนในการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ความถ่ี 

1 มีผู้รู้แนะน้าให้ใช้ 6 
2 ปลอดภัย ดีต่อสุขภาพ 5 
3 ต้องการลดต้นทุนการผลิต 4 
4 ต้องการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม 3 
5 การท้างานร่วมกับกลุ่มปลูกพืชอินทรีย์ 4 
6 รัฐสนับสนุนการท้าเกษตรอินทรีย์ 2 

ยอดขายปุ๋ย
อินทรีย์อัดเม็ด

เพิ่มข้ึน 

โครงการเพื่อเพิ่ม
ยอดขายปุย๋อินทรีย์

อัดเม็ด 

ประสบการณ์เชิงบวก
และความประทับใจของ
ผู้ท่ีซื้อปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 
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7 ต้องการกลับมาอยู่บ้าน 2 
8 แพ้สารเคมี 2 
9 ผลผลิตพืชอินทรีย์ราคาสูง 2 
10 รู้จักกับกลุ่มปลูกพืชอินทรีย์ 1 
11 เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 1 

จากตารางที่ 1 ท้าให้ค้นพบจุดร่วมและจุดโดดเด่นท่ีท้าให้ผู้ให้ข้อมูลเปล่ียนท่ีมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ดังนี้ 
จุดร่วม คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ี 3 คน ขึ้นไปได้แก่ 
1) มีผู้รู้แนะน้าให้ใช้ 2)ปลอดภัย ดีต่อสุขภาพ 3)ต้องการลดต้นทุนการผลิต 4)  ต้ อ ง ก า ร เ ข้ า เ ป็ น

สมาชิกกลุ่ม5) การท้างานร่วมกับกลุ่มปลูกข้าวอินทรีย์ 
จุดโดดเด่น คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ีน้อยกว่า 2 คน ได้แก่  
1) รัฐสนับสนุนการท้าเกษตรอินทรีย์ 2) ต้องการกลับมาอยู่บ้าน 3) แพ้สารเคมี 4) ผลผลิตพืช

อินทรีย์ราคาสูง 5) รู้จักกับกลุ่มปลูกพืชอินทรีย์ 6) เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  

ตารางที่ 2 ความถ่ีของช่องทางที่ท าให้รู้จักปุ๋ยอินทรีย์ 
ล าดับ สิ่งที่ค้นพบจากช่องทางที่ท าให้รู้จักปุ๋ยอินทรีย์ ความถ่ี 

1 คณะกรรมการกลุ่มฯ แนะน้า 12 
2 คนในครอบครัว ญาติพี่น้อง 9 
3 สมาชิกในกลุ่มแนะน้า 8 
4 ผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 7 
5 วิทยากรท่ีมาอบรม 5 
6 เพื่อนบ้าน 4 
7 ส่ือโทรทัศน์ วิทยุ 4 
8 เซลล์ขายปุ๋ย 2 
9 อินเทอร์เน็ต 1 
10 เกษตรต้าบล 1 
11 แผ่นพับ  1 

 

จากตารางที่ 2 ท้าให้ค้นพบจุดร่วมและจุดโดดเด่นของช่องทางท่ีท้าให้รู้จักปุ๋ยอินทรีย์ ดังนี้ 
จุดร่วม คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ี 3 คน ขึ้นไปได้แก่ 

1)คณะกรรมการกลุ่มฯ แนะน้า 2) คนในครอบครัว ญาติพี่น้อง 3)สมาชิกในกลุ่มแนะน้า 4) ผู้ผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 5)วิทยากรท่ีมาอบรม 6) เพื่อนบ้าน 7) ส่ือโทรทัศน์ วิทยุ 
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 จุดโดดเด่น คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถี่น้อยกว่า 2 คน ได้แก่ 1) เซลล์ขายปุ๋ย 2) อินเทอร์เน็ต 3)
เกษตรต้าบล 4) แผ่นพับ 

ตารางที่ 3 ความถ่ีของปุ๋ยอินทรีย์ที่ใช้ 
ล าดับ สิ่งที่ค้นพบจากปุ๋ยอนิทรีย์ที่ใช ้ ความถ่ี 

1 ปุ๋ยกลุ่ม (ปุ๋ยกระสอบขาว) 24 
2 ปุ๋ยตรานกกระเรียน 15 
3 ปุ๋ยคอก 8 
4 ปุ๋ยตรารวงข้าวดาวเกษตร 4 
5 ปุ๋ยตรากุหลาบแดง 2 
6 ปุ๋ยหมัก 1 

 
จากตารางที่ 3 ท้าให้ค้นพบจุดร่วมและจุดโดดเด่นปุ๋ยอินทรีย์ท่ีใช้ ดังนี้ จุดร่วม คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้ว

มีความถี่ 3 คน ขึ้นไปได้แก่ 1) ปุ๋ยกลุ่ม (ปุ๋ยกระสอบขาว) 2) ปุ๋ยตรานกกระเรียน 3) ปุ๋ยคอก 4) ปุ๋ยตรารวง
ข้าวดาวเกษตร 

จุดโดดเด่น คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ีน้อยกว่า 2 คน ได้แก่ 1) ปุ๋ยตรากุหลาบแดง 2) ปุ๋ยหมัก 
 

ตารางที่ 4 ความถ่ีของสิ่งที่ประทับใจจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
ล าดับ สิ่งที่ค้นพบจากสิ่งที่ประทับใจจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ความถ่ี 

1 คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ 13 
2 พืชเจริญเติบโตดี แข็งแรง 12 
3 การใช้งานง่าย สะดวก 11 
4 ปรับสภาพดินให้ดีขึ้น 10 
5 ผลผลิตเพิ่มข้ึน 9 
6 ปริมาณอินทรียวัตถุสูง 8 
7 ลดต้นทุนการผลิต 6 
8 ดีต่อสุขภาพ 5 
9 พืชผักรสชาติดี 4 
10 มีความปลอดภัย 4 
11 ราคาถูก 2 
12 ขายผลผลิตได้ราคาสูง 2 
13 กล่ินไม่แรง 2 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

21 

 

ล าดับ สิ่งที่ค้นพบจากสิ่งที่ประทับใจจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ความถ่ี 
14 มีแปลงสาธิต 1 

 

จากตารางท่ี 4 ท้าให้ค้นพบจุดร่วมและจุดโดดเด่นของส่ิงท่ีประทับใจจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ดังนี้ 
จุดร่วม คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ี 3 คน ขึ้นไปได้แก่ 

1) คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ 2) พืชเจริญเติบโตดี แข็งแรง 3) การใช้งานง่าย สะดวก 4) ปรับสภาพดินให้ดีขึ้น  
5) ผลผลิตเพิ่มข้ึน 6)  ปริมาณอินทรียวัตถุสูง 7) ลดต้นทุนการผลิต 8) ดีต่อสุขภาพ 9) พืชผักรสชาติดี 10) มี
ความปลอดภัย 

จุดโดดเด่น คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ีน้อยกว่า 2 คน ได้แก่ 1) ราคาถูก 2) ขายผลผลิตได้ราคาสูง 
3) กล่ินไม่แรง 4) มีแปลงสาธิต 
 

ตารางที่ 5 ความถ่ีของสิ่งที่ประทับใจเมื่อใช้ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด หจก. ยโสธรศุภนิมิต 
ล าดับ สิ่งที่ค้นพบจากสิ่งที่ประทับใจเมื่อใช้ปุย๋อินทรียอ์ดัเม็ด  

หจก. ยโสธรศุภนิมิต 
ความถ่ี 

1 คณะกรรมการกลุ่มฯ แนะน้าให้ใช้  11 
2 คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ 8 
3 ความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของผู้ผลิต 7 
4 พืชเจริญเติบโตดี แข็งแรง 6 
5 ปริมาณอินทรียวัตถุสูง 5 
6 ความมั่นใจในตัวผู้ผลิต 4 
7 ได้รับการรับรองจากกลุ่มให้ใช้ได้ 3 
8 ผลิตตามสูตรของกลุ่ม 3 
9 การใช้งานง่าย สะดวก 2 
10 ราคาถูก 2 

 

จากตารางที่ 5 ท้าให้ค้นพบจุดร่วมและจุดโดดเด่นของส่ิงท่ีประทับใจเมื่อใช้ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด หจก. 
ยโสธรศุภนิมิต ดังนี้ 

จุดร่วม คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถี่ 3 คน ขึ้นไปได้แก่ 1) คณะกรรมการกลุ่มฯ แนะน้าให้ใช้ 2) 
คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ 3) ความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของผู้ผลิต 4) พืชเจริญเติบโตดี แข็งแรง 5) ปริมาณ
อินทรียวัตถุสูง 6) ความมั่นใจในตัวผู้ผลิต 7) ได้รับการรับรองจากกลุ่มให้ใช้ได้ 8) ผลิตตามสูตรของกลุ่ม 

จุดโดดเด่น คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ีน้อยกว่า 2 คน ได้แก่ 1)การใช้งานง่าย สะดวก 2)ราคาถูก 
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ตารางที่ 6 ความถ่ีของสิ่งที่แนะน าให้พัฒนาปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 
 

ล าดับ สิ่งที่ค้นพบจากสิ่งที่แนะน าใหพ้ัฒนาปุ๋ยอินทรียอ์ัดเม็ด ความถ่ี 
1 มีฉลาก โลโก้ สกรีนบนกระสอบ 11 
2 ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดคงรูปแข็งแรง ไม่จับตัวเป็นก้อนเมื่อเจอความช้ืน 8 
3 การรับรองจากกรมวิชาการเกษตร 5 
4 มีการปรับราคาลง 2 
5 เพิ่มความแห้งของปุ๋ยอัดเม็ด 1 
6 การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 1 

 

จากตารางที่ 6 ท้าให้ค้นพบจุดร่วมและจุดโดดเด่นส่ิงท่ีแนะน้าให้พัฒนาปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดดังนี้ 
จุดร่วม คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถี่ 3 คน ขึ้นไปได้แก่ 1) มีฉลาก โลโก้ สกรีนบนกระสอบ 2) ปุ๋ย

อินทรีย์อัดเม็ดคงรูปแข็งแรง ไม่จับตัวเป็นก้อนเมื่อเจอความช้ืน 3) การรับรองจากกรมวิชาการเกษตร 
จุดโดดเด่น คือ ส่ิงท่ีค้นพบแล้วมีความถ่ีน้อยกว่า 2 คน ได้แก่ 1) มีการปรับราคาลง 2)  เ พิ่ ม ค ว า ม

แห้งของปุ๋ยอัดเม็ด 3) การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
2. แนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด พบว่า  

2.1 กรอบปัญหาท่ีต้องการแก้ (Define) คือต้องการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและประชาสัมพันธ์ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของร้านให้เป็นท่ีรู้จักกับ
ลูกค้ากลุ่มใหม่ 

2.2 กระบวนการค้นหา(Define)จากกระบวนการค้นหาท้าให้ค้นพบ จุดร่วมท่ีส้าคัญดังนี้ 
1) จุดเปล่ียนในการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ได้แก่มีผู้รู้แนะน้าให้ใช้ปลอดภัยดีต่อสุขภาพต้องการลด

ต้นทุนการผลิตต้องการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มและการท้างานร่วมกับกลุ่มปลูกข้าวอินทรีย์ 
2) ช่องทางท่ีท้าให้รู้จักปุ๋ยอินทรีย์ได้แก่คณะกรรมการกลุ่มฯแนะน้าคนในครอบครัวญาติพี่

น้องสมาชิกในกลุ่มแนะน้าผู้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดวิทยากรท่ีมาอบรมเพื่อนบ้านเซลล์ขายปุ๋ยและส่ือโทรทัศน์
วิทย ุ

3) ส่ิงท่ีประทับใจจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ได้แก่คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์พืชเจริญเติบโตดี
แข็งแรงการใช้งานง่ายสะดวกปรับสภาพดินให้ดีขึ้นผลผลิตเพิ่มขึ้นปริมาณอินทรียวัตถุสูงลดต้นทุนการผลิตดี
ต่อสุขภาพพืชผักรสชาติดีและมีความปลอดภัย 

4) ส่ิงท่ีประทับใจเมื่อใช้ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดหจก. ยโสธรศุภนิมิตได้แก่คณะกรรมการกลุ่มฯ
แนะน้าให้ใช้คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของผู้ผลิตพืชเจริญเติบโตดีแข็งแรงปริมาณ
อินทรียวัตถุสูงความมั่นใจในตัวผู้ผลิตได้รับการรับรองจากกลุ่มให้ใช้ได้และผลิตตามสูตรของกลุ่ม 
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5) ส่ิงท่ีแนะน้าให้พัฒนาปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดได้แก่มีฉลากโลโก้สกรีนบนกระสอบปุ๋ยอินทรีย์
อัดเม็ดคงรูปแข็งแรงไม่จับตัวเป็นก้อนเมื่อเจอความช้ืนและการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร 

2.3 การวาดฝัน (Dream) ต้องการมีเพิ่มยอดขายเพิ่มขึ้นโดยมีเป้าหมาย คือ ปี 2563 มียอดขาย 
330 ตัน มีลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นและจ้านวนลูกค้ารู้จักแบรนด์เพิ่มข้ึน 

2.4 การออกแบบ (Design) ได้ออกแบบแนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด ได้ดังนี้ 
1) โครงการลุยเกษตรกับเพจลุงยูร เพื่อเป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับปุ๋ย

อินทรีย์และการท้าเกษตรอินทรีย์ และเพื่อขยายฐานลูกค้าใหม่ 
2) โครงการแบ่งปันทดลองปุ๋ยเพื่อให้ลูกค้าได้ทดลองใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
3) โครงการแชะ แจก ปุ๋ย เพื่อประชาสัมพันธ์ให้กับเกษตรหรือผู้สนใจใช้ปุ๋ยอินทรีย์และ

เพื่อให้ลูกค้าได้ทดลองใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
4) โครงการแปลงทดลองปรับปรุงดินและทดสอบประสิทธิภาพปุ๋ยเพื่อสร้างแปลงทดลอง

ปรับปรุงดินและทดสอบประสิทธิภาพปุ๋ยให้ผู้ท่ีสนใจเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์มาศึกษาดูงาน 
5) โครงการลุงยูรออนทัวร์ พาเบิ่ง วิถีเกษตรอินทรีย์เพื่อหากลุ่มลูกค้าใหม่ และเพื่อสร้าง  
6) โครงการคืนก้าไรสู่สังคม เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ

เกษตรกรรมยั่งยืน  
7) โครงการสานสัมพันธ์ สายใยยั่งยืนเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคณะกรรมการและ

พนักงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อม 
8) โครงการปุ๋ยดี ปุ๋ยมาตรฐาน กรมวิชาการเกษตรเพื่อให้ได้รับการรับรองมาตรฐานปุ๋ย

อินทรีย์กับกรมวิชาการเกษตรและเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือในคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ 
2.5 การด้าเนินงาน (Destiny) ได้มอบหมายให้ เจ้าของ หจก. ยโสธรศุภนิมิต ทายาทธุรกิจ 

พนักงาน คณะกรรมการและพนักงานของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อม ได้มีส่วนร่วม
ในการด้าเนินโครงการโดยมีผลจากการด้าเนินแนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด ดังนี้ 

โครงการท่ี 1 ลุยเกษตรกับเพจลุงยูร ได้ท้าการสร้างแฟนเพจ “ลุยเกษตรกับเพจลุงยูร” ท้าการโป
รโมทเพจเพื่อให้มีผู้เข้าชมกดไลค์ (Like) กดแชร์ (Share) และมีการลงคอนเทนต์ (Content) เนื้อหาต่างๆ ท่ี
น่าสนใจ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับดิน การเกษตรอินทรีย์ วิธีการท้าปุ๋ยอินทรีย์ วิธีการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น ผลท่ี
ได้จากการด้าเนินการ พบว่า มีจ้านวนการเข้าถึง 65,100 คน กดไลค์ 398 คน กดแชร์ 274 คน ผู้กดติดตาม 
441คน และรับชม 324 คน  

โครงการท่ี 2 แบ่งปันทดลองปุ๋ยมีการแจกปุ๋ยอินทรีย์ชุดทดลองให้ผู้ท่ีสนใจได้น้าปุ๋ยอินทรีย์ไป
ทดลองใช้ ผลท่ีได้จากการด้าเนินการพบว่า ผู้ทดลองใช้ 67 คน ผู้เข้าถึงโพส51,982 คน กดไลค์โพส 1,472 คน
กดแชร์โพส 248 คนและผู้ซื้อไปใช้ 4 คน  
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โครงการท่ี 3 แชะ แจก ปุ๋ยกระตุ้นให้สมาชิกในกลุ่มเหล่านั้นอยากมีส่วนร่วมโดยการให้ปุ๋ยอินทรีย์
เป็นรางวัล โยการถ่ายรูปมาลงใต้โพสผลท่ีได้จากการด้าเนินการพบว่า จ้านวนผู้เข้าถึงโพส  5,033 คน จ้านวน
ผู้กดไลค์โพส  979 คน จ้านวนผู้กดแชร์โพส 50 คน 

โครงการท่ี 4 แปลงทดลองปรับปรุงดินและทดสอบประสิทธิภาพปุ๋ยโพสกิจกรรมแปลงทดลอง
ปรับปรุงดินและทดสอบประสิทธิภาพปุ๋ยไปแล้วจ้านวน 6 ครั้ง ผลท่ีได้จากการด้าเนินการพบว่าผู้เข้าถึงโพส  
2,745 คนกดไลค์โพส36คนและกดแชร์โพส11คน 

โครงการท่ี 5 ลุงยูรออนทัวร์ พาเบิ่ง วิถีเกษตรอินทรีย์ผลท่ีได้จากการด้าเนินการครั้งท่ี 1ไปศึกษาดู
งานสวนทุเรียนท่ีจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายฯ ร่วมเดินทาง จ้านวน 8 คน 

โครงการท่ี 6 คืนก้าไรสู่สังคมโพสภาพและรายละเอียดของสินค้าแปรรูปเกษตรอินทรีย์ท่ีน้ามา
จ้าหน่าย ผลท่ีได้จากการด้าเนินการพบว่า ผู้สนใจและส่ังซื้อสินค้า 4 คน ผู้เข้าถึงโพส 12,048 คน คนกดไลค์
โพส 599 คนและกดแชร์โพส 14 คน 

โครงการท่ี 7 สานสัมพันธ์ สายใยยั่งยืนเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อมผลท่ีได้จากการด้าเนินการร่วมเป็นวิทยากร จ้านวน 1 ครั้งยอดส่ังซื้อปุ๋ยอินทรีย์ 
จ้านวน 165 ตัน 

จากการด้าเนินแนวทางการเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของ หจก. ยโสธรศุภนิมิต ใช้งบประมาณ
ด้าเนินการท้ังส้ินจ้านวน 40,976 บาท หลังจากการด้าเนินโครงการไปแล้วบางส่วนต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึง
เดือนมิถุนายน พบว่า ขายปุ๋ยอินทรีย์ได้ 247 ตัน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 74.85 ของเป้าหมายท่ีต้ังไว้ คือ 330 ตัน 
และมียอดขายเพิ่มขึ้นจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 9.78 เมื่อด้าเนินโครงการถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 คาด
ว่าจะมียอดขายเพิ่มขึ้น และเมื่อพิจารณาตามลูกค้าตามพีระมิดแห่งความจงรักภักดีพบว่า  

1) จ้านวนผู้ท่ีรู้จักรายใหม่ จ้านวน    324 คน 
2) จ้านวนผู้ท่ีทดลองใช้   จ้านวน     71 คน 
3) จ้านวนผู้ท่ีใช้   จ้านวน   692 คน 
4) จ้านวนผู้ท่ีใช้ซ้้า  จ้านวน   635 คน 
5) จ้านวนผู้ท่ีใช้ซ้้าแล้วบอกต่อ จ้านวน   632 คน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส้าคัญ และประเด็นท่ีน่าสนใจ แล้วจึง

น้ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
จากการศึกษาประสบการณ์เชิงบวกและความประทับใจในการซื้อปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดของ

คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนน้้าอ้อมต้าบลน้้าอ้อม จังหวัดยโสธร 
และกลุ่มเกษตรกร พบจุดเปล่ียนในการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ได้แก่ มีผู้รู้แนะน้าให้ใช้ มีวคามปลอดภัยดีต่อสุขภาพ 
ต้องการลดต้นทุนการผลิต ต้องการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม และการท้างานร่วมกับกลุ่มปลูกข้าวอินทรีย์ ช่องทางท่ี
ท้าให้รู้จักปุ๋ยอินทรีย์ ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มฯ แนะน้าคนในครอบครัวญาติพี่น้อง สมาชิกในกลุ่มแนะน้า  
วิทยากรท่ีมาอบรม เพื่อนบ้าน เซลล์ขายปุ๋ย และส่ือโทรทัศน์ วิทยุ ส่ิงท่ีประทับใจจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ได้แก่ 
คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ พืชเจริญเติบโตดีแข็งแรง การใช้งานง่ายสะดวก ปรับสภาพดินให้ดีขึ้น ผลผลิตเพิ่มขึ้น 
ปริมาณอินทรียวัตถุสูง ลดต้นทุนการผลิต ดีต่อสุขภาพ พืชผักรสชาติดี และมีความปลอดภัย เห็นได้ว่ า ปัจจัย
เหล่านี้เป็นส่ิงท่ีลูกค้าประทับใจเมื่อใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ กันธมาลา บุญประคอง (2559 
: 51-52) พบว่า ลูกค้ารู้จักสินค้าจากการที่เซลล์เข้าไปน้าเสนอขายปุ๋ยให้ลูกค้าได้รู้จักถึงท่ีบ้าน ลูกค้าประทับใจ
จากการใช้สินค้าแล้วได้ผล ปุ๋ยอินทรีย์มีคุณภาพดีเมื่อใช้แล้วพืชเจริญเติบโตได้ดี ผลผลิตเขียวนานแตกกอดีให้
ผลผลิตเยอะขนาดผลผลิตใหญ่ จึงเกิดการซื้อมาใช้ซ้้า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐณิชา สมศรีใส และ
จักรพงษ์ พวงงามช่ืน (2559 : 54-64) พบว่า การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ของเกษตรกรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากเกษตรกรเช่ือว่า การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ช่วยรักษาระบบนิเวศในดิน เป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และไม่ท้าให้มีสารพิษตกค้างในอาหาร ผลผลิตมีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดความ
ปลอดภัยอย่างแท้จริง ตลอดจนช่วยลดต้นทุนการผลิต ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ลูกค้าผู้ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ให้ความส้าคัญ
กับคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ ปริมาณอินทรียวัตถุสูง ดังนั้น ปุ๋ยอินทรีย์ต้องมีคุณภาพมาตรฐานได้รับการรับรอง
จากกรมวิชาการเกษตร มีฉลากโลโก้สกรีนบนกระสอบ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับเกษตรกรผู้ใช้ปุ๋ยอินทรีย์  

จากการน้าการประยุกต์ใช้สุนทรียสาธกเพื่อเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดนั้น เห็นได้ว่าสามารถ
น้ามาใช้เพิ่มยอดขายได้จริง เห็นได้ว่าสุนทรียสาธกน้ามาใช้ประโยชน์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของ
องค์กรได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ ฉันทนิษฐ์ พงศ์ธนัตพร (2560 :85) ศึกษากลยุทธ์ทางการตลาดโดยใช้สุนทรีย
สาธก กรณีศึกษา ร้านสมโชค อ้าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งสามารถเพิ่มยอดขายสินค้าได้เช่นกัน  
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ข้อเสนอแนะ  
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้สุนทรียสาธกเพื่อเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดในจังหวัด

ยโสธร ผู้วิจัยมี ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ผู้บริการควรของการรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์จากกรมวิชาการเกษตร เมื่อได้ใบรับรองแล้วจะ

สร้างความเช่ือมั่นในแบรนด์ท้ังจากลูกค้าเก่าและกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีสนใจทดลองใช้และสามารถท้าการโฆษณาได้
อย่างเต็มรูปแบบ 

2. ผู้บริหารและทีมขายควรเข้าอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มความรู้ ด้านต่างๆ เกี่ยวกับการเกษตรอินทรีย์
ดินปุ๋ยอินทรีย์และความรู้อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นประจ้า เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น เพื่อให้สามารถอธิบาย
และตอบข้อซักถามเกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์ให้กับลูกค้าหรือผู้สนใจได้ 

3. แอดมินเพจ“ลุยเกษตรกับเพจลุงยูร” ควรมีทักษะในการส่ือสาร การตอบโต้และการให้ข้อมูลท่ีดี
เหมาะสมกับลูกค้าทุกกลุ่ม และการออกแบบคอนเทนต์ (Content) ท่ีเหมาะสมกับลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ  

4. เนื่องจากมีคู่แข่งลงขายออนไลน์อยู่ก่อนแล้ว คือ ปุ๋ยมูลไส้เดือนอัดเม็ดกับมูลวัวอัดเม็ดท้าให้เสีย
โอกาสขายตัวอย่างทดลองไป ดังนี้ การหาตลาดกลุ่มใหม่ผ่านการใช้ส่ือออนไลน์จึงควรมีการโฆษณาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าจากท่ีเพียงเห็นผ่านตาเริ่มสนใจและคลิกเข้ามาดูข้อมูล 

5. ผู้บริหารควรมีการพัฒนาและปรับสูตรปุ๋ยอินทรีย์ส้าหรับไม้ดอก เพื่อน้าไปใช้ปลูกพืชอื่นๆ เช่น 
แคคตัส กล้วยไม้ กุหลาบ ไม้ประดับ เป็นต้น เนื่องจากปัจจุบันมีสูตรเดียวคือสูตรปุ๋ยอินทรีย์ท่ีเน้นการ
เจริญเติบโต 
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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ

ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2) เปรียบเทียบปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีผลต่อการตัดสินใจ
เลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประชากร ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญา
ตรี ช้ันปีท่ี 1 ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 3,481 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 346 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พบว่า โดยภาพรวมนักศึกษามีระดับความคิดเห็นในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในแต่ละ
ปัจจัยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี โดยภาพรวม พบว่า นักศึกษาท่ีภูมิภาคของโรงเรียนท่ีนักศึกษาส าเร็จการศึกษาต่างกัน เกรด
เฉล่ียต่างกัน และรูปแบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาต่างกันมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้า
ศึกษาต่อไม่แตกต่างกัน และนักศึกษาท่ีส านักวิชาท่ีสังกัดต่างกันมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี สุรนารี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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Abstracts 
The purpose of this research is 1) to study the factors affecting the decision to study 

a bachelor degree in Suranaree University of Technology 2) to compare the factors affecting 

the decision to study a bachelor degree in Suranaree University of Technology and 3) to 

study the relationship between the factors affecting the decision to study a bachelor degree in 

Suranaree University of Technology. The population consisted of 3,481 the for first year 

students in the 2020 academic year of Suranaree University of Technology. The sample of 

this research consisted of 346 used as a sampling group by using a accidental sampling. The 

research instrument used for collecting data was a rating scale questionnaire. The statistics 

used included mean, standard deviation, F-test and Pearson product moment correlation. 

The results of the research found that: 1) The factors affecting the decision to study a 

bachelor degree in Suranaree University of Technology found that Overall, students had a 

high level of opinions in deciding to study further. 2) The results of a comparison of the 

decision to study for a bachelor degree in Suranaree University of Technology Overall, it was 

found that the students at the region of the school where students are graduating, GPA and 

the form of admission to a higher education institution are different, there were no differences 

in the decision to study at the Suranaree University of Technology and students at different 

faculty have different effects on their decision to study at the Suranaree University of 

Technology, with a statistical significance at 0.05 level. And 3) The relationship between the 

factors affecting the decision to study a bachelor degree in Suranaree University of 

Technology with a statistical significance at 0.01 level.   

 

Keywords:  Factors Affecting; Decision; to Study; Bachelor Degree; Suranaree University of 

Technology 
 

บทน า           
การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาและการแข่งขันของทุกประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันการ

แข่งขันของประเทศขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของคนมากกว่าจ านวนคนและทรัพยากร (ส านักงานนโยบาย
และยุทธศาสตร์, 2555 : ออนไลน์) อย่างไรก็ตามประเทศจะพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมีความก้าวหน้าต้อง
ประกอบไปด้วยประชากรท่ีมีการศึกษาดี มีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับ
บริบทของการพัฒนาประเทศ ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทุกสมัยได้เน้นบทบาท
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาท่ีพึงประสงค์ในอนาคต (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549 : 5) 

ซึ่งในปัจจุบันมีการแข่งขันทางการศึกษาท่ีรุนแรงขึ้น ในขณะท่ีสถาบันอุดมศึกษามีทรัพยากรจ ากัด 
อีกท้ังผู้เรียนต้องการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และผู้เรียนมี
โอกาสเลือกสถาบันอุดมศึกษาได้มากขึ้น ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างพยายามพัฒนาตนเองให้แข่งขันได้ 
ด้วยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องค้นหาเอกลักษณ์เฉพาะท่ีถนัด ท าได้ดี มีความเช่ียวชาญ และมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด เพื่อทุ่มทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนา



30 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 4  July – August  2020 

    

บุคลากรท่ีเป็นจุดเด่นนั้นได้อย่างมีคุณภาพ (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2550 : ออนไลน์; ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550 : 1-2) 

สถาบันอุดมศึกษาปัจจุบันส่วนใหญ่มีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรั ฐ ส่งผลให้
สถาบันอุดมศึกษาไทยต้องพึ่ งตัวเองมากขึ้น โดยพัฒนาไปสู่การด าเนิน กิจการเชิงพาณิชย์  ส่งผลให้
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินกิจการโดยท่ีค านึงถึงความอยู่รอด แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่ละท้ิงเจตนารมณ์
ของการเป็นสถาบันท่ีผลิตบุคลากรให้มีคุณภาพ ซึ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดย
สถาบันอุดมศึกษายังคงต้องด าเนินงานตามการส่งเสริมด้านการศึกษาช้ันน าของประเทศให้สามารถผ่านพ้น
กระแสของการแข่งขันดังกล่าวได้อย่างขันแข็งต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 1-4) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบ ันการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งหนึ่งท่ีต้ังอยู่ในจังหวัด
นครราชสีมา ซึ่งได้พบปัญหาท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของสถานศึกษาในปัจจุบัน คือจ านวนนักศึกษาท่ีลดน้อยลง 
เพราะสาเหตุหลายประการ ท่ีส าคัญคือในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดใกล้เคียงมีสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหลายแห่ง ท้ังท่ีเป็นสถานศึกษาของภาครัฐและเอกชน อีกท้ังสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยมีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนท่ีคล้ายคลึงกัน จึงท าให้นักศึกษาสามารถเลือกได้ตามความ
ต้องการ จึงก่อให้เกิดปัญหาแก่มหาวิทยาลัยอย่างมาก เห็นได้จากข้อมูลสถิติจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี
แรกเข้า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในปีการศึกษา 2560-2562 ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีแรกเข้า ปีการศึกษา  2560-2562  
 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

ลดลงจาก 
ปี 2560 (%) 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

ลดลงจาก 
ปี 2560 (%) 

4,166 100.00 3,568 85.65 14.35 3,687 88.50 11.50 
 

(ฝ่ายรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี,2563 : 25) 
จากตารางท่ี 1 จะเห็นได้ว่าในปีการศึกษา 2561 และ 2562 มีจ านวนนักศึกษาลดลงจากปีการศึกษา 

2560 ร้อยละ 14.35 และ 11.50 ตามล าดับ ซึ่งการท่ีมีนักศึกษาเข้าศึกษาลดลง จึงส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาด
นักศึกษาเข้ามาศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้ตามจ านวนท่ีหลักสูตรก าหนด จึงท าให้ผลิตนักศึกษาท่ีศึกษาจบ
หลักสูตรไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงานท่ีมีความต้องการนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารีเป็นจ านวนมาก 

ด้วยเหตุดังกล่าวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจึงจ าเป็นจะต้องใช้กลยุทธ์เพื่อท่ีจะสามารถสร้างความ
พึงพอใจแก่นักศึกษาและผู้ปกครอง เพื่อให้มีนักศึกษาเลือกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ครบ
ตามจ านวนท่ีหลักสูตรก าหนด ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จึงเล็งเห็นความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
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ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2563” โดยข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้มาเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดอ่อน เพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมายต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี  
2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีระเบียบวิธี

วิจัยดังนี้  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 1 ในปีการศึกษา 2563 ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 3,481 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 1 ในปีการศึกษา 2563 ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 346 คน โดยเทียบจ านวนประชากรกับขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan และใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 
            เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 4 

ข้อ และตอนท่ี  
2 ส ารวจระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า  (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert 

Scale) จ านวน 29 ข้อ ซึ่งได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  
1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะ (Item-Objective Congruence Index: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  
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2) ตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติระหว่าง
กลุ่มสูงและกลุ่มต่ าด้วยสถิติทดสอบค่าที (t-test) โดยเลือกผู้ได้คะแนนสูงสุดและต่ าสุดมาร้อยละ 25-30 ของ
จ านวนท้ังหมด ได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.958 - 0.962 และ  

3) ตรวจสอบค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.961  
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับศูนย์บริการการศึกษา และฝ่ายหอพักนักศึกษา เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัยจึงด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการฝาก
เจ้าหน้าท่ีและนักศึกษาท่ีเป็นกรรมการของหอพักช่วยด าเนินการเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ท าการจัดส่ง
แบบสอบถามไปจ านวน 400 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 86.50 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จ านวน 334 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และค่า

ร้อยละ  
2) วิเคราะห์ระดับปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ใช้การวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงมาตรฐาน  
3) วิเคราะห์และทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบ จ าแนกตามภูมิภาคของโรงเรียนท่ี

นักศึกษาส าเร็จการศึกษา เกรดเฉล่ีย รูปแบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา และส านักวิชา
ท่ีสังกัด โดยใช้ค่าสถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี โดยใช้
การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

 

1. ภูมิภาคของโรงเรียนที่นักศึกษา ส าเร็จ 
    การศึกษา  
2. เกรดเฉลี่ย  
3. รูปแบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา 
    ในสถาบันอุดมศึกษา  
4. ส านักวิชาที่สังกัด 

การตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
1. ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
3. ด้านบุคลากร  
4. ด้านการประชาสัมพันธ์  
5. ด้านสภาพแวดล้อม 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี  
ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบว่า นักศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ

ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.36, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 4.58, S.D. = 0.38)  รองลงมา คือ 

ด้านสภาพแวดล้อม( ̅ = 4.41, S.D. = 0.57) ด้านบุคลากร ( ̅ = 4.39, S.D. = 0.55) ด้านหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน ( ̅ = 4.36, S.D. = 0.51) และด้านการประชาสัมพันธ์ ( ̅ = 4.07, S.D. = 0.73) ตามล าดับ 
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
2.1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ

ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ าแนกตามภูมิภาคของโรงเรียนท่ีนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านนักศึกษาท่ีภูมิภาคของโรงเรียนท่ีนักศึกษาส าเร็จการศึกษาต่างกัน มีผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไม่แตกต่างกัน 

2.2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ าแนกตามเกรดเฉล่ีย พบว่า โดยภาพรวมนักศึกษาท่ีเกรดเฉล่ีย
ต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านสภาพแวดล้อม นักศึกษาท่ีเกรดเฉล่ียต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้า
ศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านบุคลากร มีนักศึกษาท่ีเกรด
เฉล่ียต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ พบว่า นักศึกษาท่ีมีเกรดเฉล ี่ย 
2.51-2.99 มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารีแตกต่างจากนักศึกษาท่ีมีเกรดเฉล่ีย 3.00-3.50 และเกรดเฉล่ีย 3.51 ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 

2.3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี สุรนารี  จ าแนกตามรูปแบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านนักศึกษาท่ีรูปแบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาใน
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สถาบันอุดมศึกษาต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารีไม่แตกต่างกัน 

2.4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ าแนกตามส านักวิชาท่ีสังกัด  พบว่า โดยภาพรวมนักศึกษาท่ี
ส านักวิชาท่ีสังกัดต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารีต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และด้านบุคลากร นักศึกษาท่ีส านัก
วิชาท่ีสังกัดต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไม่
แตกต่างกัน ส่วนด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านสภาพแวดล้อม 
นักศึกษาท่ีส านักวิชาท่ีสังกัดต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษา ต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่  พบว่า 
นักศึกษาส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่างจากนักศึกษาส านักวิชาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสังคม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  นักศึกษาส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นการตัดสินใจเลือก
เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่างจากนักศึกษาส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
สาธารณสุขศาสตร์ แพทย์ศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และหลักสูตรศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 และนักศึกษาส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม ค่าเฉล่ียความคิดเห็นการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่างจากนักศึกษาส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่า นักศึกษาส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นการ
ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่างจากนักศึกษาส านักวิชา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการเกษตร วิศวกรรมศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ แพทย์ศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และ
หลักสูตรศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นักศึกษาส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่าง
จากนักศึกษาส านักวิชา สาธารณสุขศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ ทันตแพทยศาสตร์ และหลักสูตรศาสตร์และศิลป์
ดิจิทัล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และนักศึกษาส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น
การตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่างจากนักศึกษาส านักวิชา 
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และแพทยศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และด้านสภาพแวดล้อม 
พบว่า นักศึกษาส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่างจากนักศึกษาส านักวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการเกษตร 
วิศวกรรมศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ แพทย์ศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และหลักสูตรศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และนักศึกษาส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นการตัดสินใจ
เลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแตกต่างจากนักศึกษาส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 
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เทคโนโลยีการเกษตร วิศวกรรมศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ แพทย์ศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และหลักสูตรศาสตร์
และศิลป์ดิจิทัล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้า
ศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

การตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาตรีใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ด้าน
ภาพลักษณ์

ของมหาวิทยา 
ลัย 

ด้านหลักสตูร
และการ

จัดการเรียน
การสอน 

ด้านบุคลากร ด้านการ
ประชาสัม 

พันธ์ 

ด้าน
สภาพแวดล้

อม 

ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 1 0.45** 0.42** 0.26** 0.40** 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  1 0.71** 0.55** 0.62** 
ด้านบุคลากร   1 0.56** 0.57** 
ด้านการประชาสัมพันธ์    1 0.60** 
ด้านสภาพแวดล้อม     1 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ต้ังแต่ 0.26 - 0.71 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2563 โดยผู้วิจัยขออภิปรายผลการศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีส าคัญ และประเด็นท่ี
น่าสนใจ ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1. ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความ
โดดเด่นด้านเทคโนโลยี รองลงมาคือ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีติดอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย จากการจัดอันดับ
โดยหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงด้านวิชาการ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีได้รับ
การคัดเลือกจาก สกอ. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ และเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม
และชุมชนเป็นล าดับสุดท้าย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถานศึกษาท่ีก่ อต้ังมา
นานกว่า 30 ปี และเป็นสถาบันการศึกษาท่ีเป็นเลิศ และมีความโดดเด่น ทันสมัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม และเป็นท่ีพึ่งของสังคมได้ อีกท้ังได้รับการจัดอันดับในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานในประเทศและ
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ต่างประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับเป็นล าดับต้น ๆ ของมหาวิทยาลัยในประเทศ
ไทยในทุกด้าน จึงท าให้มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสังคมมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้สังคมเกิดการยอมรับและ
เช่ือถือในสถาบัน จึงท าให้นักศึกษานิยมมาศึกษาต่อทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เมธาวี สุขปาน (2556 : 68-69) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษา
ต่อในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของนักเรียน กรณีศึกษาวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี ผล
การศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากท่ีสุดกับปัจจัยด้านความมีช่ือเสียงของวิทยาลัยมายาวนาน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา สุวรรณวงศ์ (2560 : 35-36) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา (ระบบ
โควตา) ประจ าปีการศึกษา 2560 ผลการวิจัยพบว่า ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก เพราะมหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงมายาวนานและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีการเรียนการสอนท่ีมี
รายวิชาฝึกปฏิบัติจริง รองลงมาคือ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีทุนสนับสนุนการศึกษา หลักสูตรท่ีเปิดสอนตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน โครงสร้างของหลักสูตรและรายวิชาน่าสนใจ หลักสูตรท่ีเปิดสอนมีช่ือเสียง 
หลักสูตรท่ีเปิดสอนมีคุณภาพและมีจ านวนหน่วยกิตท่ีเหมาะสม และอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษามีความ
เหมาะสมเป็นล าดับสุดท้าย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงหลักสูตรท่ีต้องการของ
ตลาดแรงงาน และยังมีการเปิดหลักสูตรใหม่ท่ีหลากหลายให้ตรงกับความต้องการของตลาดงาน เน้นการเรียน
การสอนท่ีฝึกปฏิบัติจริง เมื่อผู้เข้าศึกษาส าเร็จการศึกษาไปแล้วก็สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลายท้ัง
ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรี ทองแก้ว (2553 : 64 -65) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคนิค
ภาคใต้ตอนบน ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับมาก เพราะมีหลักสูตรและวิธีการ
จัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวรรณ รักอู่ (2556 : 77-78) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีของนักศึกษาภาคปกติ ปีการศึกษา 2556 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  

3. ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีมิตรไมตรีจิตท่ีดี รองลงมาคือ 
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล คณาจารย์ของหลักสูตรมีผลงานวิจัยเป็นท่ียอมรับของสังคม 
คณาจารย์มีช่ือเสียงในวงการวิชาการ และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นผู้น าท่ีมีช่ือเสียงเป็นล าดับสุดท้าย ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 1 ซึ่งอาจยังไม่รู้จักผู้บริหารและ
คณาจารย์เชิงลึกมากนัก เพียงได้แค่มองหรือสัมผัสกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยในภาพรวมเท่านั้น ว่ามีมิตร
ไมตรีจิตท่ีดีต่อการให้บริการนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักด์ิ แสงจันทร์ (2549 : 53) ได้
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ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการวิจัยพบว่า ด้านอาจารย์ผู้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าคณาจารย์มีความรู้ ความช านาญตรงกับสาขาท่ีท าการสอน และมีต าแหน่งทาง
วิชาการจ านวนมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวรรณ รักอู่ (2556 : 77) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การ
ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีของนักศึกษาภาคปกติ ปีการศึกษา 2556 ผลการวิจัย
พบว่า ด้านบุคลากรอยู่ในระดับมาก ซึ่งส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าคณาจารย์มีความรู้ ความสามารถตรงกับ
สาขาวิชาท่ีสอนมากท่ีสุด  

4. ด้านประชาสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีการโฆษณาผ่านวิทยุ ป้ายประชาสัมพันธ์ หรือส่ือ
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ รองลงมาคือ ได้รับค าแนะน าและชักชวนจากเพื่อน/รุ่นพี่/ญาติ/คนรู้จัก ได้รับ
ค าแนะน าจากครูแนะแนว ได้รับค าแนะน าจากบิดา หรือมารดา หรือผู้ปกครองให้เข้าศึกษา การไปแนะแนว
ของรุ่นพี่ โรงเรียน/จังหวัด และได้รับค าแนะน าและชักชวนจากอาจารย์/เจ้าหน้าท่ี/บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
และการไปแนะแนวของทีมประชาสัมพันธ์หลักสูตร/เจ้าหน้าท่ี/อาจารย์จากมหาวิทยาลัยเป็นล าดับสุดท้าย 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ์และการแนะแนวการรับสมัครเชิงรุก การให้ข้อมูล
เกี่ยวกับหลักสูตรให้นักศึกษาทราบอย่างชัดเจนจึงส่งผลให้นักศึกษาเข้าศึกษาได้ตรงตามความต้องการ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาณิชดา เกิดเกษ (2555 : 106) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ
เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื่องของนักศึกษาอาชีวศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านประชาสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในเรื่องแผ่นป้ายประกาศ ซึ่งเป็นแรงเสริมท่ี
ท าให้ผู้เรียนตัดสินใจเลือกสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวรรณ รักอู่ (2556 : 76 -77) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีของนักศึกษาภาคปกติ ปี
การศึกษา 2556 ผลการวิจัยพบว่า ด้านประชาสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

5. ด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีภูมิทัศน์ท่ีสวยงานและร่มรื่น มีความปลอดภัยจาก
สภาพแวดล้อมโดยรอบของมหาวิทยาลัย มีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการท่ี
ทันสมัย และสถานท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้แหล่งชุมชน และการคมนาคมสะดวกเป็นล าดับสุดท้าย ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีกว้างขวาง ต้ังอยู่ใกล้ธรรมชาติท าให้มีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม บรรยากาศร่มรื่น 
มีห้องเรียนและห้องปฎิบัติการท่ีทันสมัย และมีหอพัก ศูนย์อาหาร สนามกีฬา และสถานพยาบาลอย่างครบ
ครัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรี ทองแก้ว (2553 : 63-64)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยท่ีมีผล
ต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคนิคภาคใต้ตอนบน ผลการวิจัย
พบว่า ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก เพราะเป็นสถานศึกษาใหญ่ มีอาคารสถานท่ี 
ห้องเรียน อุปกรณ์การเรียนท่ีทันสมัย และมีการเดินทางสะดวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ ไชย
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ยงค์ และจุฑาสินี ชนะศึก (2558 : 25) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
สภาพสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการตลาดในด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้
นักเรียนท่ีจะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ตัดสินใจเลือกเข้ามาศึกษาต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใน ปี
การศึกษาต่อไปให้มีจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มข้ึน 

1.2 มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ ให้หลากหลาย
ช่องทางมากขึ้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี แบบเชิงลึกเน้นลงไปเฉพาะส านักวิชาหรือสาขาวิชา  
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ในลักษณะเชิงคุณภาพมากขึ้น เพราะจะท าให้ได้ข้อมูลท่ีละเอียดและมีคุณภาพมากขึ้น  
 2.3 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี ใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยแยกนักศึกษาเป็นระบบโควตา ระบบรับตรง และระบบแอดมิชช่ัน เพื่อน า
ผลท่ีได้จากการศึกษามาเปรียบเทียบว่าผลท่ีได้มีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร 

 

เอกสารอ้างอิง 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ. (2550). ทิศทางการอุดมศึกษาไทย . ออนไลน์. สืบค้นเมื่อ 1 มิถุนายน 2563. 

แหล่งท่ีมา http://www.kriengsak.com/node/41 
เกรียงศักดิ์ แสงจันทร์. (2549). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา.  วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารทั่วไป. วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

จักรี ทองแก้ว. (2553). การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง วิทยาลัยเทคนิคภาคใต้ตอนบน.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต. สาขา
วิศวกรรมอุตสาหการ. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี. 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

39 

 

ณัชชา สุวรรณวงศ์. (2560). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา (ระบบโควตา) ประจ าปีการศึกษา 2560.  งานบริหารงาน
ท่ัวไป. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน.  

ธนวรรณ รักอู่. (2556). การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีของนักศึกษาภาคปกติ ปี
การศึกษา 2556. การค้นคว้าอิสระบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

ฝ่ายรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี . (2563). จ านวนนิสิตสถิติผู้เข้าศึกษา. นครราชสีมา: 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี. 

มาณิชดา เกิดเกษ.  (2555). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื่องของ
นักศึกษาอาชีวศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

เมธาวี สุขปาน. (2556). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
(ปวส.) ของนักเรียน กรณีศึกษาวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี. วิทยานิพนธ์เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2549). แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.   

ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์ . (2555) . จุดเน้นการขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษาของ
กร ะท รว ง ศึก ษา ธิ ก า ร .  ออ น ไ ลน์ .  สื บ ค้ น เมื่ อ  1 8  พฤ ษภ าคม  2 5 63 .  แ ห ล่ ง ท่ี ม า 
https://www.moe.go.th 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2550). รายงานวิจัยผลกระทบโลกาภิวัฒน์ต่อการจัดการศึกษาไทยใน 5 
ปีข้างหน้า. กรุงเทพมหานคร: ออฟเซ็ท เพรส. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). ประสิทธิภาพและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค. 

อภิสิทธิ์ ไชยยงค์ และจุฑาสินี ชนะศึก. (2558). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญา
ตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ.  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์: มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. 

 
 
 



การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร ีอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

The Participation of  Potential Development to the Member  

of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district,  

Nakhon Pathom Province 

 

กุลประภัสสร์ ร าพึงจิตต์1 และ ภัทรภร  จ่ายเพ็ง2 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม1 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม2
 

Kunprapat Lumpungjit
1
 and Phatharaporn Jaipheng

2
  

Siam Technology College,Thailand
1
 

Rajabhat Mahasarakham University,Thailand
2
 

Corresponding Author, E-mail : Dr.kunprapat@gmail.com 
 

******** 

บทคัดย่อ* 
การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพ

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน (2) ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน และ (3) ศึกษาแนวทางการยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสม กลุ่มตัวอย่างการวิจัย
เชิงปริมาณคือ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน จ านวน 346 คน เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม และกลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย (1) คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ (2) สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ (3) เจ้าหน้าท่ี
พัฒนาชุมชนอ าเภอ จ านวน 20 คน เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ (3) แนวทางส าคัญในการยกระดับ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน คือ การ
เปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ได้ร่วมคิด และเสนอโครงการท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการ เพื่อช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ และร่วมขับเคล่ือนโครงการในทุกกิจกรรมได้
อย่างเต็มความสามารถ 

                                                         
* วันที่รับบทความ: 29 กรกฎาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 27 สิงหาคม 2563; วันตอบรับบทความ: 28 สิงหาคม  2563 
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Abstracts 
The aims of this study were 1) to study the participation of potential development to 

the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district, 2) to study the 

relationship between  participation of member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng 

Saen district and the potential development to the member of Women Empowerment Fund of 

Kamphaeng Saen district, and 3) to study the approach for enhancing more participation of 

potential development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen 

district. The mixed-method research was used in this study. The samples of quantitative study 

were the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district, a total of 346 

persons,  which were collected by questionnaires,. The informants of qualitative study were 

consisted of (1) subcommittee of Women Empowerment Fund (2) member of Women 

Empowerment Fund, and (3) community development specialist, a total of 20 persons, which 

were collected by in-depth interview forms. 

The research findings were as follows: 1) the overall average of the participation of 

potential development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen 

district was in high level, 2) the participation of member of Women Empowerment Fund of 

Kamphaeng Saen district had statistically significant positive correlation with the potential 

development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district on a 

moderate level at .01 level, and 3) the approach for enhancing more participation of potential 

development to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen district, is 

to give an opportunity to the member of Women Empowerment Fund of Kamphaeng Saen 

district for participating in project proposal that meet the requirement, to create a sense of 

belonging and  drive the project in all activities with full of capacity. 
 

Keywords: Participation; Potential Development; Women Empowerment Fund of 

Kamphaeng Saen District 
 

บทน า           
การพัฒนาสตรีของไทยมีการพัฒนาก้าวหน้าจากเดิมมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับสถานการณ์ก่อนท่ี

จะมีการเริ่มกิจกรรมการพัฒนาสตรีตามแผนพัฒนาสตรีฯ ฉบับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ดังเห็นได้จากการส่งเสริม
กิจกรรมการพัฒนาสตรีในภาครัฐ และการตื่นตัวขององค์กรพัฒนาเอกชนและชุมชนระดับต่างๆ ซึ่งท าให้มีการ
รวมตัวเป็นองค์กรหรือกลไกการพัฒนาสตรีทุกระดับ โดยหน่วยงานภาครัฐได้ก าหนดการด าเนินกิจกรรมท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนากลุ่มสตรีที่รับผิดชอบ เช่น กระทรวงยุติธรรมให้ความส าคัญในการลดความรุนแรง ส่งเสริมสิทธิ
ความเสมอภาคของสตรีในทางกฎหมาย กระทรวงแรงงานดูแลสวัสดิการแรงงาน สิทธิของแรงงานสตรีควบคู่
ไปกับการส่งเสริมศักยภาพของสตรีและพัฒนากิจกรรมใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาปัญหาในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน กระทรวงสาธารณสุขให้การดูแลเรื่องสุขภาพอนามัยแก่กลุ่มเป้าหมายสตรีและพัฒนากิจกรรม
ใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา เป็นต้น (ส านักงานกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว,2555:9)  
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รัฐบาลมีนโยบายจัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใต้ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อยู่ในความรับผืดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพื่อบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ภายใต้พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ว่าด้วยการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 โดยการด าเนินงานของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีมีวัตถุประสงค์ 4 ข้อคือ 1) เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ าในการสร้างโอกาสให้สตรีเข้าถึง
แหล่งเงินทุนส าหรับการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้าน
เศรษฐกจิให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี 2) เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการส่งเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรี
และเครือข่ายสตรี ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตรี การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี 
น าไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ หรือสวัสดิการเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของสตรีและผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคม 
3) เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี การสร้างภาวะผู้น า 
การพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรีและองค์กรของสตรี  4) เป็นแหล่ง
เงินทุนเพื่อสนับสนุนโครงการอื่นๆ ท่ีเป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรีตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร (กรมการพัฒนาชุมชน,2562:15) 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีภารกิจด าเนินกิจกรรมดังกล่าวใน
ระดับอ าเภอ เพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน โดยเห็นว่า สตรีได้มี
บทบาทในการเป็นผู้น า/แกนน าอาสาสมัครของหน่วยราชการ และเป็นผู้น าในการด าเนินกิจกรรมในชุมชน ซึ่ง
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุน
ฯ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น (ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครปฐม ,2562:20) จึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกให้ครอบคลุมทุกมิติ และน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้นในอนาคต ซึ่งแนวทางท่ีช่วยให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนเกิดความเข้มแข็งคือ 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงาน ดังนั้น การศึกษา
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จึงจะช่วยให้การจัดท าโครงการมีความสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีผลงานท่ีสอดคล้อง
กับเป้าหมาย และนโยบายของรัฐบาล รวมถึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกกองทุนฯ ให้ดีขึ้น ได้
อย่างมีคุณภาพ  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีอ าเภอก าแพงแสน  
2. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ

ก าแพงแสนกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน  
3. เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสม (Mixed Methods Research) มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
จ านวน 2,566 คน เมื่อน ามาค านวนหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane, Taro (1973:727) ท าให้ได้ 
จ านวน 346 คน ใช้การสุ่มแบบบังเอิญ ด้วยเก็บข้อมูลจากสมาชิกกองทุนฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมและท ากิจกรรมใน
พื้นท่ี 

1.2 การวิ จัยเชิง คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลเชิง คุณภาพ จ านวน 3 กลุ่ม รวมจ านวน 20 คน 
ประกอบด้วย (1) คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ 3 
คน (2) สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ 15 คน (3) เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนอ าเภอ 2 คน เ ลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ  

2.2.1 เป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ 5 ระดับตามเกณฑ์วัดของ Likert Scale  
2.2.2 แบบสอบถามมีจ านวน 4 ตอน ประกอบด้วย (1) ข้อมูลส่วนบุคคล (2) การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน (3) ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน และ (4) ข้อเสนอแนะ 

2.2.3 แบบสอบถามได้รับการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยทุก
ข้อมีค่า IOC มากกว่า 0.6 ข้ึนไป  

2.2.4 น าแบบสอบถามท่ีได้ไปท าการวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น จ านวน 40 ชุด ได้ค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.84  

2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2.2.1 เป็นแบบสัมภาษณ์ด้วยค าถามปลายเปิด ส าหรับการสนทนากลุ่มย่อย  
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2.2.2 ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
3.1.1 ผู้วิจัยประสานกับส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพื่อขอ

เก็บข้อมูล   
3.1.2 ก าหนดแผนการเก็บข้อมูลให้ตรงกับวันท ากิจกรรมในพื้นท่ีของกองทุนฯ  
3.1.3 เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนร่วมช้ีแจงการเก็บข้อมูล และใช้การสุ่มแบบบังเอิญ ด้วยการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างจากสมาชิกกองทุนฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมและท ากิจกรรมในพื้นท่ี  
3.1.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลอย่างละเอียดเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์มาก

ท่ีสุด หากแบบสอบถามชุดใดไม่สมบูรณ์ จะด าเนินการเก็บข้อมูลเพิ่มเติม  
3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

3.2.1 ผู้วิจัยจัดเตรียมค าถามสัมภาษณ์ 
3.2.2 นัดหมายเวลา และจัดเตรียมสถานท่ีส าหรับสัมภาษณ์ 
3.2.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ 
3.2.4 สรุปประเด็นข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม      
 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  
3) การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 ผลการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีอ าเภอก าแพงแสน 

1) ด้านงบเงินทุนหมุนเวียน 
2) ด้านงบเงินอุดหนุน 
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ผลการวิจัย 
1 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
ตารางที่ 1 การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน    

S.D. 
แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.04 0.23 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3.81 0.40 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.64 0.27 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.91 0.30 มาก 

 รวม 3.89 0.22 มาก 

 ตารางที่ 1 ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีอ าเภอก าแพงแสน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมาตามล าดับคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อค าถามเรื่อง 
ท่านได้รับโอกาสให้เข้าร่วมตัดสินใจพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนฯ อย่าง
สม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

2) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้รับโอกาสเข้าร่วมติดตามผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น เช่น การใช้เงินกองทุนฯ ได้ถูกวัตถุประสงค์ การต่อยอด
กิจกรรมทีได้รับการสนับสนุน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้ร่วมขับเคล่ือนกิจกรรมในโครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง 
โครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการมีประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตของสมาชิกกองทุนฯ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

ตารางที่ 2 ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน    
S.D. 

แปลผล 

1. ด้านงบเงินทุนหมุนเวียน 3.67 0.57 มาก 
2. ด้านงบเงินอุดหนุน 3.81 0.50 มาก 
 รวม 3.74 0.46 มาก 
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 ตารางที่ 2 ผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน 
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยผลการด าเนินงานด้านงบเงินอุดหนุน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ผลการด าเนินงานด้านงบเงินทุนหมุนเวียนซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการด าเนินงานด้านงบเงินอุดหนุน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อ
ค าถามเรื่อง ท่านได้รับการพัฒนาทักษะท่ีช่วยให้การท างานของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด 

2) ผลการด าเนินงานด้านงบเงินทุนหมุนเวียน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อ
ค าถามเรื่อง ท่านเห็นว่า เงินทุนหมุนเวียนท่ีได้จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้ช่วยให้สมาชิกมีการสร้างงาน
สร้างอาชีพ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน
กับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน  
 ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1 .206** .409** .516** .800** .516** 
X2  1 .514** .214** .571** .103** 
X3   1 .506** .783** .362** 
X4    1 .775** .352** 
X     1 .469** 
Y      1 

ตารางที่ 3 ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนพบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ และเมื่อพิจารณาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
อ าเภอก าแพงแสนท้ัง 4 ตัวแปรกับผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับผลการด าเนินงานพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนมากท่ีสุด 

2. ผลการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ  
แนวทางการยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีอ าเภอก าแพงแสน ท่ีส าคัญคือ 
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2.1 การร่วมกันพัฒนาระบบงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน เพื่อก าหนด
กรอบการด าเนินงาน และทิศทางการพัฒนาให้เกิดความเช่ือมโยงกันท้ังระบบอย่างครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งช่วยให้
การจัดท าโครงการอยู่ภายใต้แนวทางเดียวกัน ดังตาราง 

การเตรียมความพร้อมในการ
ท างาน 

การขับเคลื่อนและพัฒนางาน การเสริมสร้างภาพลักษณ์ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท า
แผนปฏิบัติการ 
2. การเขียนโครง/การหาแหล่งทุน 
3. การศึกษาดูงานในกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีที่ประสบผลส าเร็จ 

1. การให้ความรู้เรื่องกฎหมาย ด้าน
การติดตามหนี้ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี  
2. การบริหารจัดการเงินกู้  
3. การวางแผนการเงินส าหรับผู้กู้
4. แนวทางการส่งเสริมอาชีพ เพื่อ
สร้างรายได้อย่างยั่งยืน  
5. การพัฒนาทักษะการให้
ค าปรึกษา และการบริหารความ
ขัดแย้งความขัดแย้ง 

1. กิจกรรมส่ือสารผลงาน 
2. การส่ือสารสร้างสรรค์และ
น าเสนอผลงานผ่านส่ือในยุค
ดิจิทัล 
3. การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ใน
ระดับอ าเภอ และจังหวัด 

2.2 การร่วมกันพิจารณาการอนุมัติงบประมาณของงบเงินทุนหมุนเวียน และงบเงินอุดหนุน โดยมี
แนวทางดังนี้ 

2.2.1 งบเงินทุนหมุนเวียนจะพิจารณาจาก (1) ศักยภาพในการใช้เงินคืนได้ตามก าหนดของ
สมาชิก (2) การประเมินพื้นท่ีด าเนินโครงการ (3) ความยั่งยืนของอาชีพ และการต่อยอดพัฒนาเป็น OTOP 

(4) ให้โอกาสสมาชิกผู้กู้ครั้งแรกก่อน 
2.2.2 งบเงินอุดหนุน จะมีการก าหนดกิจกรรมตามกรอบการด าเนินงานท้ัง 3 ด้าน เพื่อให้เกิด

ความสอดคล้องเช่ือมโยงกันท้ังระบบอย่างครอบคลุมทุกมิติ  
2.3 เทคนิคในการปฏิบัติงานท่ีช่วยยกระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพสมาชิก

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนมี 5 ประเด็นคือ  
2.3.1 ความชัดเจนของเป้าหมาย และวิธีการด าเนินงาน โดยต้องก าหนดเป้าหมายและแนว

ทางการท างานให้ชัดเจน เป็นระบบ โดยมีแผนการด าเนินงานรองรับ 
2.3.2 ส่ือสารต่อเนื่องสร้างความเช่ือมั่น โดยจัดท า content ของเป้าหมาย และวิธีการ

ด าเนินงานในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย โดยมีการส่ือสารตามช่องทาง และโอกาสต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเข้าใจได้อย่างถูกต้องตรงกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นในการด าเนินงานตามเป้าหมาย และวิธีการ
ท่ีก าหนด     2.3.3 ลงพื้นท่ี ตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างต่อเนื่อง 
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1) โครงการงบเงินทุนหมุนเวียน เช่น ความพร้อมของสถานท่ี แนวโน้มผลประกอบการ รวมถึง
ศักยภาพในการช าระหนี้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ตรวจสอบการใช้เงินตามวัตถุประสงค์การกู้เงิน ให้ค าแนะน า
ในการบริหารจัดการผลผลิต รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อช าระเงินกู้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

2) โครงการงบเงินอุดหนุน เช่น ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการกับการด าเนินกิจกรรม 
การให้ค าแนะน าในการต่อยอดโครงการ รวมถึงการจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

2.3.4 นึกถึงใจเขาใจเรา เน้นแก้ปัญหาให้เขา อย่าสร้างภาระให้เขาเพิ่ม โดยร่วมกันก าหนด
เป้าหมายในการติดตามงานในพื้นท่ี โดยต้องท าให้เขาเช่ือมั่นว่าเรามาหาทางออกให้เขา และควรให้ค าแนะน า
ในเชิงสร้างสรรค์ 

2.3.5 ปรับกลยุทธ์ต่อเนื่อง โดยท าความเข้าใจการด าเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีความผัน
ผวน และการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาทางเลือกท่ีสร้างทางรอดให้กับผู้ปฏิบัติ และต้องมีการ
ส่ือสารระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการปรับกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องตรงกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อค าถามเรื่อง 

ท่านได้รับโอกาสให้เข้าร่วมตัดสินใจพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนฯ อย่าง
สม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัยดังกล่าวเป็นผลเนื่องมาจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอ
ก าแพงแสน มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการน าความเห็นจากสมาชิกกองทุนฯ เข้าสู่ประเด็นการ
พิจารณาจัดท าโครงการ จึงท าให้สมาชิกกองทุนฯ รู้สึกว่าได้มีโอกาสเข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิรมล  กุลศรีสมบัติ และพรสรร  
วิเชียรประดิษฐ์ (2560:3-4) ได้ให้ความเห็นว่า กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และความต้องการ เพื่อเจรจาหาข้อตกลงร่วมในการบริหารจัดการพื้นท่ีของชุมชน ซึ่ง
เป็นการลดข้อขัดแย้งจากความแตกต่างของความคิดและการให้คุณค่าเรื่องนั้น ๆ ท้ังนี้ Cohen & Uphoff 

(1981:213) ได้ให้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะท าให้ประชาชนได้แสดงออกถึงความคิด
เกี่ยวกับการจัดระบบ หรือก าหนดระบบของโครงการ เพื่อประเมินเบื้องต้นในการหาทางเลือกท่ีเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้ร่วมขับเคล่ือนกิจกรรมในโครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัยดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า 
การมีส่วนร่วมจะช่วยให้สมาชิกกองทุนฯ เกิดความสัมพันธ์เชิงบวกกับโครงการท่ีจัดท าในพื้นท่ี และท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท าโครงการให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คะนึงนิจ ศรีบัวเอี่ยม และ
คณะ (2545 : 3-5) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบโครงการกับประชาชนมีโอกาสร่วมกัน
ด าเนินโครงการอย่างเป็นขั้นตอนในการน าโครงการไปปฏิบัติร่วมกัน และยังสอดคล้องกับแนวคิดขอ ง
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2553: ออนไลน์) ท่ีได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะช่วยเปิดโอกาส
ให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม และมีบทบาทเป็นหุ้นส่วนหรือภาคีในการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ผลวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1981:213) ท่ีได้ว่า การมีส่วนร่วมจะ
ก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมกันในการเป็นเจ้าของกิจกรรมและผลงานท่ีเกิดขึ้น 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง 
โครงการท่ีกองทุนฯ ด าเนินการมีประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตของสมาชิกกองทุนฯ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัย
ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การท าให้สมาชิกกองทุนฯ ได้รับรู้ และเข้าใจถึงประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ 
จะช่วยให้สมาชิกกองทุนฯ เต็มใจท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ   อรทัย ก๊กผล 
(2552:10) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนว่า เป็นแนวทางท่ีช่วยให้ประชาชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานร่วมกัน และเป็นไปตามท่ี Cohen & Uphoff (1981:213) ได้
กล่าวว่า ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการได้ช่วยให้ประชาชนท่ีเข้าร่วมได้รับผลกระทบเชิงบวกจากการ
ด าเนินโครงการในด้านผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม และผลลัพธ์ท่ีส่งผลในระยะยาว 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อค าถามเรื่อง ท่าน
ได้รับโอกาสเข้าร่วมติดตามผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น เช่น การใช้เงินกองทุนฯ ได้ถูกวัตถุประสงค์ การต่อยอด
กิจกรรมทีได้รับการสนับสนุน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ผลการวิจัยดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า ในการด าเนินโครงการ 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน จะเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนฯ ได้ร่วม ติดตามประเมินผล
โครงการ เพื่อน ามาวัดผลเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ รวมถึงน าข้อมูลท่ีได้มาใช้พัฒนาต่อยอด
โครงการในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fagence (1977:122-125) ท่ีได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมให้
ความส าคัญต่อประชาชนในลักษณะท่ีเป็นหุ้นส่วนของการพัฒนา และมีความส าคัญอย่างมากต่อการเรียนรู้
ร่วมกันของชุมชนและการด าเนินงานพัฒนาชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen & Uphoff 

(1981:213) ท่ีได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดการวัดผลในการด าเนินงาน เพื่อค้นหาข้อดีและ
ข้อบกพร่องส าหรับน าข้อมูลจากการประเมินไปใช้ประโยชน์ และก าหนดเป็นแนวทางแก้ไขการท างานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องสนับสนุนให้มีการลงพื้นท่ีเพื่อค้นหาแนว

ทางการแก้ไขปัญหาให้แก่สมาชิกกองทุนฯ เป็นประจ าทุกเดือน 
2. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ี 

และสมาชิกกองทุนฯ แย่างต่อเนื่อง 
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3. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนฯ ได้เข้าร่วมเสนอ
แนวทางการพัฒนางานเพื่อช่วยให้การจัดท าโครงการเกิดประโยชน์สูงสุด และช่วยให้สมาชิกกองทุนฯ รู้สึก
ภูมิใจท่ีเป็นเจ้าของกิจกรรม 

4. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนจัดกิจกรรมช้ีแจงถึงข้อจ ากัดของการจัดท าโครงการ
ต่อสมาชิกกองทุนฯ  ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

5. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสน ต้องสนับสนุนให้มีการร่วมกันพัฒนาระบบงานของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอ าเภอก าแพงแสนในทุกปีงบประมาณ 
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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด ความต้องการจ าเป็น และเพื่อ

น าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จ านวน 359 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบ่ง
ช้ันตามสัดส่วน แล้วสุ่มอย่างง่าย ระยะท่ี 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จ านวน 3 แห่ง กลุ่มผู้ประเมินโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ได้องค์ประกอบ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีความไว้วางใจความ

น่าเช่ือถือ และการมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ ล าดับความต้องการจากมากไปหาน้อย คือการมีความ
ยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีจินตนาการ และการมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ 

2. ได้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย หลักการ
วัตถุประสงค์เนื้อหา 4 Module กิจกรรมการพัฒนา และการวัดและประเมินผล รวมระยะเวลา 34 ช่ัวโมง 
วิธีการด าเนินการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง การอบรม การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติจริง 
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Abstracts 
The objectives of the study were to examine the components, indicators and priority 

needs and present the program to creative leadership reinforcement of school administrators 

under the secondary educational service area office 32 phases: (1) Examining the 

components, indicators and priority needs of creative leadership reinforcement of school was 

conducted, and a sample from administrators teachers was selected 359 proportionate 

stratified random sampling between school administrators and teachers, and simple random 

sampling methods respectively. (2) Programme to creative leadership reinforcement of school 

had school administrators with Best Practices from 3 different schools give information. For 

development tools, the program had an evaluation for development collected by 12 experts, 

purposive sampling. The research instrument was an evaluation form. The data was analyzed 

using frequency, percentage, mean, standard deviation, and priority needs index. 

The results of the study were as follows: 

1. There including Imagination, Vision and thinking skills, Trust, and flexibility. 

Priority needs sorted in descending order were flexibility, vision and thinking skills, 

imagination, and trust.  

2. Program to creative leadership reinforcement of school administrators consisted 

of principle, objectives, content including 4 modules, development activities, and 

measurement and evaluation. Duration of development was 34 hours. Strategies in executing 

program development were self-study, training, study trip, and practice. 
 

Keywords: Program to Creative Leadership Reinforcement; Creative Leadership; School   

Administrators 
 

บทน า           
ประเทศไทยในอดีต มีการพัฒนา สังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่

โมเดลประเทศไทย 1.0 ท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจและการศึกษาไปสู่ประเทศไทย 
4.0 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) ซึ่งเกิดจากความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (เกษม เมษินทรีย์ ,2559 : 2) การจัดการความรู้ในองค์กร 
เพื่อก้าวสู่การปรับเปล่ียนนี้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนาความรู้ สร้างนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากองค์กรต้องเป็นอง ค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึ่งจะช่วยให้พร้อมรับความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นยังจะสามารถน าพาองค์กรสู่การเป็นองค์กรช้ันน าได้ และการ
จัดการความรู้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีสร้างความรู้สึกร่วมของคนในองค์กร สร้างความภาคภูมิใจในการท างาน
และกระตุ้นให้ท างานอย่างเต็มศักยภาพและประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลง 
ซึ่งความเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วขึ้น องค์กรท่ีมีโครงสร้างการท างานท่ีไม่เอื้อต่อการเปล่ียนแปลงคือ
องค์กรท่ีจะขาดศักยภาพในการจัดการปัญหาท่ีเกิดขึ้น การสร้างให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
เป็นการท างานร่วมกันของคนในองค์กร เป็นกระบวนการท่ีใช้เวลาปรับเปล่ียนคนให้มีความเห็นร่วมกัน ท างาน
ร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกัน การท างานอย่างเป็นเครือข่าย ซึ่งความต้องการจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนไป เป็นโจทย์
ให้องค์กรทางการศึกษาจ าเป็นต้องเพิ่มการท างานร่วมกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ขณะเดียวกันจะต้องเรียนรู้ถึง
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ความต้องการของสถานประกอบการท่ีองค์กรทางการศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อมให้เกิดขึ้น (ธีระเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป,์2559 : 21) 

ภาวะผู้น ายุค 4.0 ในศตวรรษท่ี 21 ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาตระหนักรู้ ในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ความเสมอภาค ยึดธรรมาภิบาล บริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย และรองรับการเปล่ียนแปลง 
ทักษะภาวะผู้น า 4.0 จึงต้องมีความสามารถท่ีจะ ชักน าบุคลากรให้ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดย
กระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมได้แก่ ทักษะการน าบุคลากร ทักษะ
ความรู้ ทักษะการก้าวทันการเปล่ียนแปลง และทักษะการใช้เทคโนโลยี มีอุดมการณ์ ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาองค์กร 
พัฒนาบุคลากร พัฒนาความร่วมมือ สร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงการกระตุ้นทางปัญญาและค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ (พรชัย เจดามาน และคณะ,2560 : 141) ผู้บริหารต้องมีการ
เตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการให้นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนจะต้องมีความรู้ท่ีจ าเป็นในการใช้
ชีวิตและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ด ารงชีพอยู่ได้กับภาวะเศรษฐกิจในสังคมโลกปัจจุบัน (เกรียงศักด์ิ เจริญ
วงศ์ศักด์ิ,2553 : 60) โรงเรียนเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทหลักในการจัดการศึกษา โดยผู้บริหารโรงเรียนมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล เป็นตัวบ่งช้ีถึงความส าเร็จ
หรือ ประสิทธิผลผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ สร้างวิสัยทัศน์ในการ
เปล่ียนแปลงสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์โลก
ในปัจจุบัน โดยมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ (กนกรัตน์ ภู่ระหงษ์ , 2549 : 4) ปัญหาส าคัญท่ีควร
ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษา คือ การสร้างผู้น าการศึกษาระดับมืออาชีพท่ีตระหนักถึงการปฏิรูปการศึกษา
อย่างเป็นองค์รวม ซึ่งควรได้รับการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ท้ังด้านวิธีการและเป้าหมาย (ธีระ รุญเจริญ , 2551 : 
21) 

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษานับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการพัฒนาเป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้นั้น การท างานเป็น
ทีมและมนุษยสัมพันธ์ คือส่ิงจ าเป็นส าหรับบุคลากรในองค์กร และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
บุคลากรสร้างความร่วมมือการพัฒนาและน าผลการพัฒนาไปใช้ในงานของตนให้เกิดประสิทธิ ภาพสูงขึ้น 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกลุ่มสหวิทยาเขต ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย/ศูนย์และ
บุคลากรในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 นับเป็นหัวใจส าคัญในการน านโยบายส าคัญๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนั้น การท างานจะต้องสอดรับประสานกัน
อย่างกลมกลืน ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนโยบายและแนวทางการด าเนินกิจกรรม
ทางการศึกษา ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงและขับเคล่ือนตลอดเวลา เพื่อจะได้น าไปขยายผลในโรงเรียนและกลุ่มงาน 
จึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญจะต้องมีการประชุม พบปะช้ีแจงถึงนโยบาย ประเด็นปัญหา รับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา ให้ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้โดยรวมและด้วยความร่วมมือกันของทุกๆ ฝ่ายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 32 ได้ก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ในปี พ.ศ. 2559-2562 ภายใต้พันธกิจ คือพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา อย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล และปรับปรุงกระบวนการให้มีความสอดคล้องกับระบบการบริหาร
คุณภาพ (SPDCA) โดยเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อสร้างความเข้าใจและช่วยกันก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ในแบบบูรณาการ ภายใต้แนวทางการรวมพลังยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างมีความสุข “มัธยมศึกษา โซ่ข้อกลาง สร้างคนดี มีปัญญา” เพื่อให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 มีความรู้ความเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ี มีส่วนร่วมและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (กลุ่มนโยบายและ
แผนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32,2561 : 12) 

เหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานสร้างเป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อเป็นประโยชน์ในวงการศึกษาของอนาคต
การศึกษาไทยต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
2. เพื่อน าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,961 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 โดยใช้จากตารางของ Taro Yamane สุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม
สัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 19 คน และจ านวน 340 คน รวมท้ังหมด 359 คน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ สอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ซึ่งสร้างตามนิยามศัพท์เฉพาะและกรอบแนวคิดท่ีก าหนดขึ้น แบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน 
โดยมีข้อค าถามท้ังหมด 70 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .42 - .87 และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง .37 - .89 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ
สภาพปัจจุบันเท่ากับ .96 และสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ .98 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการน าแบบสอบถาม 359 ฉบับ ขอความร่วมมือผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามคืนท้ังหมด จ านวน 359 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 ได้แก่ การหาคุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น การ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบความมุ่งหมายของงานวิจัย และการวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น ใช้สถิติพื้นฐาน 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
และสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

ระยะท่ี 2  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
1. ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเลิศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 แห่ง 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 
คน ใช้วิธีการเลือกแบบ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้ าง ท่ีพัฒนาขึ้นตาม

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เลือกใช้ข้อค าถามท่ีมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ .60 ขึ้นไป 2) 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเลิศ และประสานผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์และ
จัดเกบ็ข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียง และกล้องถ่ายภาพด้วยตนเอง 

2. ติดต่อประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 2 ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ความเหมาะสมของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์แปลความหมายจาก
ค่าเฉล่ียคะแนนความเหมาะสม ใช้สถิติพื้นฐานค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556 : 93-114) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยท าการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และสังเคราะห์ได้จ านวน 4 

องค์ประกอบ คือ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ และการมี
ความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ จากกรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ข้างต้นสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  1. การมีจินตนาการ (Imagination) 
  2. การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด (Vision and Thinking Skills) 

  3. การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ (Trust) 
  4. การมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ(Flexibility) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
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ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

หลัก 13 ตัวช้ีวัด ไดแก่ 1) การมีจินตนาการ (Imagination) ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ การท้าทายในการ
ริเริ่มส่ิงใหม่ การมีอารมณ์ขันสู่ความรู้ สึกท่ีอิสระ และการมีสติปัญญาแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 2) 
องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด (Vision and Thinking Skills) ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัด 
คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการมีทักษะการคิด การน า
นวัตกรรมสู่การเปล่ียนแปลง 3) องค์ประกอบด้านการมีความไว้วางใจความน่าเช่ือถือ (Trust) ประกอบด้วย 3 
ตัวชี้วัด คือ การแสดงออกอย่างเปิดเผย การมีความเช่ือมั่นการให้เกียรติสนับสนุนต่อบุคคลและองค์การ และ
ความซื่อสัตย์ยุติธรรม 4) องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ (Flexibility) ประกอบด้วย 3 
ตัวช้ีวัด คือ การมีความสามารถในการคิดและท าหลายมิติอย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเค ย การมี
ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และมุมมองการเปิดกว้างการมองส่ิงต่างๆ น าไปสู่ความ
เปล่ียนแปลง 

2. ได้โปรแรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบ ของโปรแกรม 
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาประกอบด้วย 4 Module คือ Module 1 การมีจินตนาการ 
Module 2 การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด Module 3 การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ Module 4 การมี
ความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ 4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล รวมระยะเวลาการพัฒนา 
34 ช่ัวโมง ซึ่งวิธีการต่างๆ ท่ีน ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2)  การ
อบรม 3) การศึกษาดูงาน และ 4) การปฏิบัติจริง การด าเนินการพัฒนามีกระบวนการ 4 ขั้น  ดังนี้ ขั้นท่ี 1 
การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 2 การฝึกอบรม ขั้นท่ี 3 การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน  
และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นเรื่องใหม่ส าหรับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังท่ี พัชรา วาณิชวศิล (2560 : 5) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าไม่ใช่เรื่องท่ีท าได้
โดยง่าย ถ้าไม่เข้าใจเรื่องกระแสการเปล่ียนแปลงไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพท่ีพึงประสงค์ 
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เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และความต้องการอยากให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มากขึ้น ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553 : 17) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ว่าเป็นโมเดลท่ีดีส าหรับการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และถือได้ว่าเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
การศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น า นอกจากนี้การศึกษาของ อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558 : 177) พบว่าผู้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดของศตวรรษท่ี 21 คือผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีให้ความส าคัญและสนับสนุนบุคลากรบูรณา
การความแตกต่างระหว่างบุคคลในการสร้างสรรค์ค้นหาปัญหาใหม่ ๆ และแก้ปัญหาเหล่านั้น ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือการมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ รองลงมาคือ
การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด รองลงมาคือการมีจินตนาการ และน้อยท่ีสุดคือการมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ 
ท้ังนี้อาจเพราะผู้บริหารในปัจจุบันภายใต้การปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ ต้องมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนแก้ไข ปรับปรุง ระเบียบ กฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ให้ เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคัญมากในการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงาน ดัง  
ธีระ รุญเจริญ (2551 : 26) ท่ีกล่าวถึงภาวะผู้น าท่ีส าคัญไว้ว่า ภาวะต้องมีคุณสมบัติของบุคคลท่ีมีความสามารถ
ปรับ และชักน าให้คนหรือกลุ่มคนท้ังหลายมาประสานและพึ่งพากัน อย่างหลากหลายรูปแบบเพื่อไปสู่จุดหมาย
ท่ีได้ก าหนดไว้ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาประกอบด้วย Module 1 การมีจินตนาการ Module 2 การมีวิสัยทัศน์
และทักษะการคิด Module 3 การมีความไว้วางใจน่าเช่ือถือ Module 4 การมีความยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ 
4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ระยะเวลาการพัฒนา 34 ช่ัวโมง รูปแบบและวิธีการ
พัฒนา ใชวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและ วิธีการ
ต่างๆ ท่ีน ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2)  การอบรม 3) การศึกษาดู
งาน และ 4) การปฏิบัติจริง การด าเนินการพัฒนามีกระบวนการ 4 ขั้น  ดังนี้ ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อม
ก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 2 การฝึกอบรม ขั้นท่ี 3 การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงาน  และขั้นท่ี 4 การ
ประเมินหลังการพัฒนา สอดคล้อง กับ อนันต์ พันนึก (2554 : 181) ท าการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนท่ี 1 ความน า ส่วนท่ี 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่วนท่ี 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคสนาม และส่วนท่ี 4 แนวทาง เงื่อนไข ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการน า
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ส้อดคล้องกับงานวิจัยของ ศักด์ิชัย ภู เจริญ 
(2553 : 169) ได้ท าการวิจัยเรื่องการสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
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ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) แนวคิด หลักการ 2) วัตถุประสงค์ท่ัวไป 3) กระบวนการพัฒนา คุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้น คือ (1) ขั้นเตรียมการ (2) ขั้นเตรียมการประเมินก่อนพัฒนา (3) 
ขั้นการพัฒนา (4) ขั้นประเมินหลังพัฒนา นอกจากนี้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น สอดคล้อง กับแนวคิดของ McCauley R.N. (1986 : 288-310)  ท่ีได้วิเคราะห์และ
สังเคราะห์รายงานการวิจัยต่างๆ  เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า สรุปวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น ามี 4 วิธี คือ 
1) เรียนรู้จากการท างาน 2) การเรียนรู้จากผู้อื่น 3) เรียนรู้จากควาผิดพลาด 4) เรียนรู้จากการอบรม 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป      

1.1 ส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จากผลการวิจัย ท่ีพบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เป็นแนวทางพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยกลุ่มเป้าหมายใน
การพัฒนาเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

1.1.1 ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรน ารูปแบบการ
พัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการในการพัฒนา  

1.1.2 ในการประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยให้ครูประเมินผู้ 
บริหารสถานศึกษานั้น ควรให้มีจ านวนครูครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือให้มีจ านวนครูครบทุกช้ัน
เรียน 

1.2 ส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
จากผลการวิจัยท่ีช้ีให้เห็นว่า ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องบูรณาการภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ร่วมกับการปฏิบัติงาน โดยน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะ ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโปรแกรม ขอเสนอแนะมีดังนี้ 

1.2.1 ผู้บริหารของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรก ากับ ดูแล และติดตามผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโปรแกรมอย่างใกล้ชิด โดยให้ความส าคัญต่อผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน        

1.2.3 การเลือกวิทยากรในการอบรมตามโปรแกรม ควรเลือกวิทยากรท่ีมี ความรู้ 
ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ หรือมีความเช่ียวชาญตามประเด็นในการอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามโปรแกรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป      
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2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในต าแหน่งครูท่ีเป็นหัวหน้า
งานในสถานศึษา      

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวข้องกับรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
รูปแบบอื่นที่หลากหลายยิ่งขึ้น 

 

เอกสารอ้างอิง 
กนกรัตน์ ภู่ระหงษ์. (2549). ประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาด้านผลผลิตของผู้บริหารและ

พนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

กลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. (2561). แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561. บุรีรัมย์: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. 

 เกษม เมษินทรีย์ .  (2559).ยุทธศาสตร์และการปฏิรูปสู่การเป็นไทยแลนด์ 4.0.  กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2553). ความคิดเชิงสร้างสรรค์. กรุงเทพมหานคร: ซัคเซสมีเดียจ ากัด. 
ธีระ รุญเจริญ.(2551). ความเป็นมืออาชีพทางการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ข้าว

ฟ่าง.  
ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์. (2559). การศึกษาไทย 4.0 ในบริบทการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน. 28 

สิงหาคม 2559. โรงแรมเซ็นทราศูนย์ราชการและคอนเวนช่ันเซ็นเตอร์แจ้งวัฒนะ. กรุงเทพมหานคร: 
ศูนย์ประชุมวายุภักษ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งท่ี 9). กรุงเทพมหานคร: สุวีริยา  สาส์น. 
พัชรา วาณิชวศิล. (2560). การพัฒนาภาวะผู้น า :  จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบั ติท่ี ดีและกรณีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน. 
พรชัย เจดามาน และคณะ. (2560). ทรัพยากรมนุษย์: มิติการบริหารจัดการศตวรรษท่ี 21 อย่างยั่งยืน. 

กรุงเทพมหานคร: สูตรไพศาลบิวเดอร์. 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2553). ผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ : กระบวนทัศน์ใหม่และผู้น าใหม่ทางการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ศักด์ิชัย  ภู เจริญ. (2553). การสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
บริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

อนันต์ พันนึก. (2554). การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

61 

 

อรชร กิตติชนม์ธวัช. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของนักเรียนประถมศึกษา.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา  : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

McCauley, R.N.(1986).Problem Solving in Science and the Competence Approach to 

Theorizing in Linguistics. Journal for the Theory of Social Behaviour, 16 (3), 288-

310. 

 

 



การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธบิาท 4  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อ าเภอนาดูน สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 2 
The institute administration on idddhipada iv of Nadoon district  

undermahasarakarm  office of  Education primary 

education  service area  2 

พระอภินันท์  กนฺตสีโล (สิงมาดา), 
สุนทร  สายค า และเจ้าอธิการบุญช่วย  โชติว โส 

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

Phra Apinun Kuntasilo(Singmada), 
Sunton Saykum and Chao Athikan Boonchuay  Chotivungso 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, KhonKaen Campus,Thailand 

Corresponding Author, E-mail : watphosee2298@gmail.com 

 

******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 3) เพื่อเสนอแนวทางในการส่งเสริม  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวมและรายด้านปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านวิมังสา รองลงมาคือด้านจิตตะและ ด้านฉันทะตามล าดับ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือด้านวิริยะ 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุค คล ของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท 4 มีข้อเสนอแนะให้น าหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการเข้ากับทุกกิจกรรม
ภายในสถานศึกษา โดยการร่วมมือร่วมใจกันวางแผน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์ 
สามารถพิสูจน์ผลส าเร็จเป็นรูปธรรมได้ 

การท่ีจะท าให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ได้นั้น  
ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ 

 

ค าส าคัญ: การบริหาร; สถานศึกษา; หลักอิทธิบาท 4 
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Abstracts 
This research aimed to 1) to study the administration of educational institutions 

according to the Idddhipada IV in the basic education institutions 2) to compare the 

administration of educational institutions according to the Idddhipada IV in the basic 

educational institutions 3) to propose guidelines for promote The administration of 

educational institutes according to the Idddhipada IV in the basic education institutions The 

research model was a mixed methodology research. Summarize the research results according 

to the research objectives. 

The research results were found that.1. The administration of educational institutes 

according to the Idddhipada IV, overall and in practice aspects were at a high level. The side 

with the highest mean was Wimangsa, followed by Chitta and Side of me, respectively The 

side with the lowest mean was persistence.2. The results of comparative analysis classified by 

personal information Of respondents Overall and each aspect was no different. 3. Guidelines 

for promoting the administration of educational institutes according to Idddhipada IV 

Integration with all activities within the school By working together to plan To achieve 

efficacy and empirical effectiveness Able to prove success in concrete. 

In order to make the administration of educational institutions according to the 

Idddhipada IV to achieve empirical results There should be an integrated operational plan 

that covers the entire organization. So that efficiency and effectiveness can prove tangible. 
 

Keywords: Management; Idddhipada; IV basic education institutions 
 

บทน า           
การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี12 (พ.ศ. 2560-2564) 

อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านท่ีส่ังสมมานาน ท่ามกลางสถานการณ์โลก
ท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมี
ความเช่ือมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
และจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคม และการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ขณะท่ีประเทศไทยมี
ข้อจ ากัดของปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้าน และจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท่ีชัดเจนขึ้น ช่วง
แผนพัฒนาฯฉบับท่ี 12 นับเป็นจังหวะเวลาท่ีท้าทายอย่างมากท่ีประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้อง
เร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความ สามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันในโลกท่ีรุนแรง
ขึ้นมากท่ามกลาง ปัญหาท้าทายหลากหลายท่ีเป็นอุปสรรคส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ ในระยะยาว
ดังกล่าวก็เป็นท่ีตระหนักร่วมกันในทุกภาคส่วนว่าการพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มี
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาวได้นั้น ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน
ได้แก่ การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งต้อง
ด าเนินการควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน กลุ่มท่ีก าลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน และกลุ่มท่ีอยู่ใน
ตลาดแรงงานในปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย และการเปล่ียนแปลงด้าน
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เทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวม ให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวัย ท่ีสามารถบริหารจัดการ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้ท่ัวถึงใน
ทุกพื้นท่ี พร้อมท้ังต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมท่ีดีและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานของกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีการ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มงานส่งเสริม
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อใช้เป็น
แนวทางหลักในการปฏิบัติราชการตามบทบาทอ านาจหน้าท่ีของกลุ่มงานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติรวมท้ัง
สามารถน าไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องครอบคลุม 
และชัดเจน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2556 : 10) และส่ิงท่ีสามารถช่วย
ให้การท างานประสบผลส าเร็จได้นั้น สถานศึกษาจึงควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาคือหลักอิทธิบาท  
4  มาใช้  ด้วยเหตุผลท่ีว่าหลักอิทธิบาท  4  เป็นหลักธรรมท่ีน ามาซึ่งความส าเร็จอย่างยั่งยืน  หากบุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถน ามาบูรณาการเข้ากับงานในภาระงานอันได้แก่  งานด้านวิชาการ  งานด้านบุคคล งาน
ด้านงบประมาณและงานบริหารงานท่ัวไปก็จะท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุตามจุดประสงค์  ท้ังในระดับ
องค์กรและระดับชาติได้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายความว่า กระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่
คุณภาพ ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและ
โครงสร้าง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน รวมท้ังการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาล 
4  ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  อ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  เพื่อ
เป็นข้อมูลสารสนเทศน าไปพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เกิดผลดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2        
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม หลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐานอ าเภอ

นาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  จ าแนกตามต าแหน่ง, วุฒิ
การศึกษา  และประสบการณ์ท างาน   
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3. เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริม  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม  ระหว่างวิธีวิทยาการวิจัยเชิง

ปริมาณกับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการผสมในระดับข้อมูลด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์  และวิธีการเก็บรวบรวมเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาเชิง
วิเคราะห์  และด้วยวิธีการทางสถิติ โดยสรุปผลการวิจัยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ข้ันรวบรวมข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลด้านเนื้อหาจากคัมภีร์พระไตรปิฎก รวมท้ังแนวคิดจากหนังสือ ต ารา เอกสาร วารสาร 

บทความ และรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลคือ ห้ องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และข้อมูลพื้นฐานของประชากร
จากหลักฐานด้านสารสนเทศจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต 2  จ านวน 225 คน 

2.ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล  
น าข้อมูลท่ีได้จากเอกสารชั้นปฐมภูมิและทุติยภูมิมาวิเคราะห์ เพื่อหาประเด็นตามกรอบแนวคิดท่ีได้

ก าหนด เพื่อให้ได้ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย น าข้อมูลมาจัดท าเป็นแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์  เพื่อน าไปลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้จากการน าจ านวน
ประชากรมาเทียบตารางเครซซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  ได้จ านวน 165 คน เพื่อใช้ตอบแบบ
สอบ  และก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสัมภาษณ์โดยการสุ่มจับฉลากจ านวน 15 คน 

3. ข้ันน าเสนอข้อมูล 
เมื่อได้ข้อมูลจากการลงพื้นท่ีน ามาวิ เคราะห์สรุปและน าเสนอเป็นผลงานวิจัย โดยสรุปผล

แบบสอบถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เป็นการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม หลักอิทธิบาท 
4  จ าแนกตามต าแหน่ง, วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ท างาน และสรุปผลแบบสัมภาษณ์สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ข้อ 3 คือการเสนอแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  
ในสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการเสนอเชิงพรรณนา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  4  ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานอ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2” 
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ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังหลักอิทธิ 4 โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
 

ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม      
ปัจจัยส่วนบุคคล 

1.ต าแหน่ง 
 1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2  ครูผู้สอน   

2.วุฒิการศึกษา 
  2.1  ปริญญาตรี 
2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

3.ประสบการณ์การท างาน 
  3.1  ระยะ  1  -  10  ป ี
  3.2  ระยะ 11 –  20  ป ี

       3.3  ระยะ  21  ขึ้นไป 

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  4  
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  อ าเภอนาดูน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

1.การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
(ความพอใจ)  
2.การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
(ความเพียร)  
3.การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
(ความคิดมุ่งไป)  
4.การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
(ความไตร่ตรอง) 

                 แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านวิมังสา   รองลงมาคือด้านจิตตะและ ด้านฉันทะตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือด้านวิริยะ  

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม   ด้าน
ต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยภาพรวม
และรายด้าน  ไม่แตกต่างกันเช่นกัน 

3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้
ความเข้าใจในหลักอิทธิบาท 4 เป็นอย่างดี พร้อมกันนี้มีข้อเสนอแนะในการน าหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 
4 มาบูรณาการเข้ากับทุกกิจกรรมภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์ 
สามารถพิสูจน์ผลส าเร็จเป็นรูปธรรมได้ 
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การท่ีจะท าให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ได้นั้น  
ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
บุคลากรในสถานศึกษา ควรมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองเป็นอย่างดี  มีความพอใจรัก

ใคร่ในงาน  ในหน้าท่ี ผู้ร่วมงาน นักเรียน และผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเป็นแรงจูงใจให้การท างานประสบ
ความส าเร็จ   ส่ิงจ าเป็นส าหรับการบริหารคือต้องมีความอดทน  รอคอย  การก ากับดูแลโดยใช้หลักฉันทะเป็น
ตัวช่วยให้งานพบความส าเร็จ ควรมีการสร้างเสริมก าลังใจในการท างานให้เกิดความรักในงาน ในองค์กร ควรมี
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต้ังใจตามเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างยั่งยืนบุคลากรควรท าความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการบริหารจัดการ  เพื่อพัฒนาตนเอง
และผู้เรียน  ภายในสถานศึกษามีความเข้าใจและ  มีความต้ังใจในการวางแผนและจัดท านโยบายในการ
บริหารงานในสถานศึกษา การท างานด้วยใจรัก จะท าให้ผลท่ีได้เกิดจากความต้ังใจจริง น ามาซึ่งความ
ภาคภูมิใจในหน้าท่ีการงานของตน ซึ่งสอดคล้องกับ พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยุตฺโต (2542:25) ได้กล่าวถึง ฉันทะ 
แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่ส่ิงท่ีท า และพอใจใฝ่รัก ในจุดหมายของส่ิงท่ีท านั้น อยากท าส่ิงนั้น 
ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือส่ิงนั้นบรรลุ พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทาง
ธรรมว่า ความรักความใฝ่ใจปรารถนา ต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของส่ิงนั้น ๆ ของงานนั้น อยากท าให้
ส าเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น เมื่อเห็นส่ิงนั้นหรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็นความเอิบ
อิ่มใจ   

วิเชียร พากเพียร (2555:13) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของฉันทะ คือ เป็นข้าศึกกับความเบื่อหน่าย ท าให้
ไม่เบื่องานไม่ท้อแท้ มีก าลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์ส่ิงท่ีตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบาท่ียาก็
กลายเป็นง่าย ถ้าขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดท้ิงงาน กลายเป็นคนจับจด ไม่ก้าวหน้า ดังนั้น 
การบูรณาการหลักฉันทะเข้ากับการบริหารสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจ  มี
ความรักเอาใจใส่เป็นอย่างมาก เพราะว่างานท่ีมีความเข้าในตน ในคน และในงานถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการ
จัดการศึกษา  ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีก าลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์ด้วยความรัก ท าให้งานหนัก
กลายเป็นงานเบาท่ียากก็กลายเป็นง่าย ถ้าขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดท้ิงงาน กลายเป็นคนจับ
จด ไม่ก้าวหน้า 

2. อภิปรายผลการใช้หลักวิริยะ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  

ควรมีความพากเพียรในการท างาน  ซึ่งในระบบราชการจ าเป็นต้องใช้ความเพียรพยายามเป็นอย่าง
มาก  และควรมีความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดีเพื่อการบริหารจัดการ



68 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 4  July – August  2020 

    

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์  บุคลากรในสถานศึกษา  ควรมีความมุ่งมั่นในการตรวจสอบและการประเมินผล เรื่อง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  การท่ีมีความอดทน  ขยันหมั่นเพียร  จะท าให้การท างานประสบผลส าเร็จการมี
ความมุ่งมั่นในการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ ตามสภาพความเป็นจริงเป็นส่ิงส าคัญของนักพัฒนา ท่ีมีการ
คิดโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ มาพัฒนาสถานศึกษาอย่างสมเหตุ  สมผล  ในความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนา การบริหารงานในสถานศึกษา การท างานด้วยความพรากเพียร  น ามาซึ่งความส าเร็จและเกิดผล
สัมฤทธิ์  ท้ังแก่ตัวผู้สอนและเด็กนักเรียนด้วยความขยันอดทน เป็นคุณสมบัติของผู้ท่ีมีความต้ังใจจริง  ในการท่ี
หวังผลส าเร็จของการท างาน    ในการบริหารงานทุกภาคส่วนควรจะมีความอดทนต่อท างานถ้าขาดความขยัน 
ความช านาญก็จะไม่เกิด พิทูร  มลิวัลย์ (2540 : 15) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของอิทธิบาท 4  ท่ีเกี่ยวกับ
วิริยะ ความเพียรประกอบส่ิงนั้น คือ เมื่อท าส่ิงใดก็ท าด้วยความขยันหมั่นเพียรด้วยความพยายาม เข้มแข้ง
อดทน ไม่ทอดท้ิงกิจท่ีท านั้น (แข็งใจ) 

3. อภิปรายผลการใช้หลักจิตตะ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 

การท่ีมีจิตใจดี  มีความต้ังมั่นในการท างาน  มองแต่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นคนท่ีเก่ง ดีและมีความสุข 
การมีจิตจดจ่อเอาใจใส่ในงานและมีความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงานเป็นส่ิงท่ีควรกระท า เพื่อความเจริญรุ่งเรือง
ท้ังหน้าท่ีการงาน และสังคมโดยท่ัวไป บุคลากรควรมีความรับผิดชอบงานในหน้าท่ี และสามารถประสานความ
ร่วมมือท้ังในองค์กรและชุมชนได้เป็นอย่างดี มีจิตใจดีใสสะอาด  มีความต้ังมั่นในการท างาน  มองแต่ประโยชน์
ส่วนรวม เป็นคนท่ีเก่ง ดีและมีความสุขควรมีการมีจิตจดจ่อเอาใจใส่ในงานและมีความต้ังใจจริงในการ
ปฏิบัติงาน มีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อบุคคลท่ัวไป  และมีความเสียสละในการอุทิศตน  เพื่อบ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและต่อสาธารณะชนท่ัวไป  การท างานด้วยความมุ่งมั่น  ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ ท าให้เกิดผลดี
ท้ังแก่ตนเองและ ผู้อื่น  เป็นการพิสูจน์ให้เห็นถึงศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล  อิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้และกล่าวจิต
ตะว่าจิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงาน
นั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน นั้นอย่างลึกซึ้ง อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามท่ีท างานด้วย
การเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความส าเร็จ  

4. อภิปรายผลการใช้หลักวิมังสา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอนาดูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  

การรู้จักวิเคราะห์งานและสังเคราะห์อย่างถูกต้อง ใช้หลักการของวิมังสาการไตร่ตรองใคร่ครวญ
อย่างรอบคอบ ก็จะสามารถท าให้ประสบผลส าเร็จในการท างานได้การท างานทุกอย่างจ าเป็นต้องไตร่ตรองให้
ละเอียดถี่ถ้วน  ก่อนท่ีจะตัดสินใจท าอะไรลงไปเพื่องานจะได้ออกมาสมบูรณ์แบบไม่มีข้อบกพร่อง การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  ควรพิจารณาความสามารถในการปรับเปล่ียนแผนด าเนินงานในการบริหารจัดการ
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  รู้จักวิเคราะห์งานและสังเคราะห์อย่างถูกต้อง  โดยใช้หลักการ
ของวิมังสา  การไตร่ตรองใคร่ครวญอย่างรอบคอบการท างานด้วยความรอบคอบไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน  คิดถึง
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ข้อดีข้อเสีย ความสมเหตุสมผล  ว่างานท่ีท าได้วางแผนมาอย่างดี  ท้ังท่ีเป็นเรื่องส่วนตัวและเป็นเรื่องท่ีร่วมคิด
ร่วมท ากับคนอื่น เพื่อปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น   

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอ นาดูน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  นั้น  ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอน  ต่างก็มีมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องอิทธิบาท 4 เป็นอย่างดี  ดังนั้น ควรมีการจัดท าโครงการและกิจกรรมรองรับ  โดยการเน้น
การติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

2) ผลเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา   ขั้นพื้นฐาน อ าเภอ
นาดูน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2   จ าแนกตาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างไร  เพราะว่าหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีเป็นสากล  สามารถบูรณาการเข้าได้กลับทุกกิจกรรมของการเรียนการสอน  และการบริหาร
สถานศึกษา  จึงเห็นสมควรน ามาเป็นหลักการที่สามารถน ามาประกอบเข้ากับแผนการด าเนินงานของทุกภาค
ส่วนในสถานศึกษา 

3) แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอนาดูน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ท่ีจะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิง
ประจักษ์ได้นั้น  ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังองค์กรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถพิสูจน์เป็นรูปธรรมได้ 2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) การน าหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
2) การส่งเสริมและพัฒนาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 
3) การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการบริหาร

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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Abstracts * 

 

This research was 1) to determine the current conditions on the leadership roles of the 

demonstration school administrators as perceived by 148 demonstration schools teachers by 

means of simple random sampling, 2) to analyze and set up the leadership roles of 

demonstration school administrators’ perceptions of the 17 expert panels by means of 

purposive sampling. EDFR technique was used for analyzing the data, and 3) to certify the 

appropriateness of leadership roles by using Focus Group Discussion technique. There were 

four aspects synthesized from the related research and use them as the components of 

leadership of the future.  

The components of leadership roles were Visionary, Trustworthy, Communication and 

Team leading. Mean, standard deviation, median, and interquartile range, and descriptive 

technique were used for analyzing the data.   

The results on current conditions of the leadership roles of school administrators were 

found at the high level in all aspects. The EDFR technique used for future trends of the 

leadership roles of demonstration school administrators showed consensus. For the focus 

group discussion, the expert panels agreed that all aspects of the leadership role were 

appropriate for the administrators in the next decade. 
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Introduction 
 Sakulsumpaopol, N.  (2010 : online) mentioned about ONEC (1999) about the schools 

that carry out various members that are consisted of school administrator, educational leaders, 

teachers, parents and students. Education system changes that has been happened was made 

by Thai public Office of the National Education Commission researchers, political figure. 

Moreover, according to ONEC (1999, as cited in Sakulsumpaopol, N. , 2010 : online) 

mentioned “Education for all” that began in 1990’s has emphasized importance of how to 

increase the quality of education. Similarly to other countries in the world, the educators have 

been faced with the problem of what is how to increase quality of education. 

 Moreover, the evidences about the low academic achievement of Thai students are 

showed in PISA test. The Thai students have been performing below the international 

average in core subjects, according to the results of the international 2018 PISA examinations 

according to the Organisation for Economic Co-operation and Development (Bangkok Post, 

2019 : online) the results showed that most of Thai students have themselves the low score in 

science, mathematics and reading compared with the participating. In every year, the PISA 

examinations, access the educational evaluation which the basic skills of the students who are 

15 years old. Thailand is ranked 56
th

 for maths, 66
th

 for reading, and 52
nd

 for   sciences 

(Bangkok Post, 2019 : online) Comparing to other Asian students, for example, students from 

Singapore got the high score in the PISA tests. For instance, Chinese students were top in all 

subjects (Bangkok Post, 2019 : online). 

The demonstration schools or satit schools are know as laboratory schools as they are 

under the faculty of education in Thai public universities. It is noticeable that the 

demonstration schools are more flexible in term of management withing their own school 

than other state schools for example the student performance development and to produce the 

good quality of teacher students to the society. They are viewed as to provide better quality 

and more flexible of educational management (Thongprong, 1998 : 10 -15).  

The researcher would like to say that it would be useful to analyze the leadership roles 

in the current and analyze and set up the roles of leadership of school administrators that are 

able to fit with the new era of the world. 
 

Research objectives 
1. To determine the current conditions about the roles of school administrators in 

coping with changes in the next decade in Public Demonstration schools in Thailand.  

2. To analyze and set up the leadership roles of Demonstration schools’ 

administrators in secondary school level under the Office of Higher Education Commission 

in Thailand by using EDFR technique in the next decade. 

3. To evaluate and certify the appropriateness of leadership roles of the school 

administrators in implementing change in the next decade. 

  

Research design 
 The researcher would like to divide to research design into 3 parts according to the 
research objective as followed:  

 Objective 1 

 To determine current conditions about leadership of school administrators in public 

demonstration schools in secondary school level under the office of higher education 

commission in Thailand. 
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 Research procedure 

 1. To review related literature about leadership theory, leadership and change theory 

of leaders. 

 2. Make a survey research by studying current condition leadership of school 

leadership of the school administrators in public demonstration schools in secondary school 

level under the office of higher education commission in Thailand by randomly select from 

population: the teachers. The researcher will use questionnaires for teachers as research 

instrument in five scale that explore leadership from the teachers and will statistically analyze 

by mean ( ̅) and standard deviation (SD) about the components of effective administrators’ 

leadership of the Demonstration schools’ administrators. 

 3. Do site visit by making pilot survey from the data from research instrument will be 

synthesized according to the objective 1.  

 Sampling design 

 To decide the suitable size of sample was important stage for data collection, it has to 

be connected and consistent between data and respondent. In this study, the research 

approach required a small actual sample of the respondents, due to the particular research 

area that had been focused.  

 Sample size  

 The researcher determine the population by using purposive sampling  

as the three best practice demonstration schools were selected. Next, in each school, the 

researcher used simple sampling to get the target sample size which were 148 teachers in the 

schools which are as followed: 

Population Sample size 

Srinakharinwirot University Prasarnmit Demonstration School 

85 70 

Srinakharinwirot University Patumwan Demonstration School 

70 59 

The Demonstration School of Chulalongkorn 

80 66 

(Chulalongkorn University Demonstration Secondary School, 2011 :online; Patumwan 

Demonstration School, 2019 : online; Srinakharinwirot University Prasarnmit Demonstration 

School (Secondary), 2019 : online) 

 Sampling  

 From table 1, the researcher used purposive sample to select the schools by using 

criteria as  their reputations and the academic student outcomes. Next, in each school, the 

simple sampling to sample number of teachers, the researcher will use simple sampling 

technique according to (Krejcie, R., & Morgan, D.,1970 : 607-610)  

 Research instrument 

 Research questionnaire is divided into 2 part as followed:  

 Part 1: Demographic information. This part consisted of the questions asking about 

the position and the general information from the respondents. 

 Part 2: This part will ask the respondents to indicate how they perceive the role of 

their administrator or their own role as an administrator in their school. It indicates the degree 

of perception of each leadership that has been used to manage school in the context of current 

condition, which 1 as the level of strongly disagree and 5 stand for strongly agree as well as 

followed: 
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 Interpretation criteria of Mean of teachers’ opinions toward current condition of 

administrators leadership’s role  

  4.51-5.00  refer to respondent agree in the highest level 

  3.51-4.50  refer to respondent agree in the high level 

  2.51-3.50  refer to respondent agree in the moderate level 

  1.51-2.50  refer to respondent agree in the low level 

  1.00-1.50  refer to respondent agree in the lowest level 

 The researcher collected the 148 questionnaires back which was 76 percent out of 195 

teachers which were the sample of this study. 

 Test of the research instrument  

 Reliability and validity 

 Panel of expert judges 

 There are 6 experts in educational administration to the committee of expert by 

evaluating the items to the operational definition (IOC) using the Item Objective Congruence 

(IOC) and used the IC (Internal consistency) (Rovinelli and Hambleton, 1976; as cited in 

Saelao,2014 : 52), and found all items have the IOC at 1.00.   

 The research questionnaire needed to be measured to clarify its reliability, by the 

committee of expert judges and then a pilot testing with a very small target sample in the 

Demonstration School of Ramkhamhaeng University (Secondary School) with 30 teachers at 

.963 of Cronbarch Alpha Coefficient level.  

 Objective 2  

  To analyze and set up the leadership roles of Demonstration schools’ administrators 

under the Office of Higher Education Commission in Thailand by using EDFR technique in 

the next decade. 

 The researcher used EDFR technique to analyze the leadership roles by asking the 

opinions from professional experts in educational administration in order to get the consensus 

from them about the leadership roles in the next decade of Demonstration schools’ 

administrators. 

 Research procedure 

 1. The researcher took the results from objective one to analyze for finding the low 

Mean ( ̅) to use as a setting the issues to interview the 17 expert panels.  
 2. The researcher set up the unstructured interview for 17 expert panels about 4 

components of leadership role. 

 3. The researcher proposed to the advisor for approval. 

 4. The researcher took the unstructured interview to 17 expert panels: six experts to 

face-to-face interview and the rest of experts were asked to send the opinions and 

recommendation in document form to confirm questionnaire and improve some items. 

 5. The researcher proposed the questionnaire to the advisor for approval.  

 6. The questionnaire were administered to 17 experts panels. 

 7. The researcher analyzed and concluded results to propose to be certified in next 

stage. 

 Sampling design 

 The researcher selected 17 professional experts in Educational Administration. There 

are two selecting criteria: Associate professor lecturers in Educational Administration 

Department in Higher Education and demonstration schools directors with the two years 

working experience as the school director, to create the leadership of Demonstration schools’ 

administrators. 
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 Research instruments 

 The instruments for this objective were interview protocol and questionnaire analyzed 

and described the study objectives as followed:  

 1. Interview protocol 

 This part consisted of the questions from the results of objective one to ask the 

opinions and the recommendations from the expert panels to confirm in term of the 

leadership roles in the future of administrators in demonstration schools under public 

university in Thailand for 44 items.  

 2. The questionnaires for Delphi  

  This part was adjusted from the confirmation of experts panels. The expert panels 

were asked to indicate their opinions towards the role of administrators in demonstration 

schools. It indicated the degree of median and interquartile range, which one being strongly 

disagree and five being strongly agree as followed: 

 Interpretation criteria of possibility of expert panels’ opinions was five rating scale as 

followed 

   5  means  Highest consistence  

  4  means  High consistence 

  3  means  Moderate consistence 

  2  means  Low consistence 

  1  means  Lowest consistence 

 Both instruments were approved by the advisor before distributing them to the 

respondents.  

 Data collection 

 1. The researcher went to see the professional experts to interview by using the results 

from stage one.  

 2. The researcher got all the data: opinions and recommendations and adjusted to do 

the questionnaire for EDFR.  

 3. The researcher sent out questionnaire to the professional experts. 

 4. After obtained the questionnaire, the researcher analysed the data.  

5. After obtained the professional experts consensus, the researcher prepare the 

consensus to do focus group discuss as it is shown stage three. 

 Data analysis 

 The researcher used Content Analysis Technique for interview and Delphi techniques, 

the researcher used Median (Mdn) and Interquatile Range (IQR) statistical techniques for 

data analysis.   

 1. Median levels criteria are as follow: 

 Interpretation criteria of median of expert panels’ opinions are as followed 

(Poolpatarachewin, 1999 as cited in Phattasen, 2009 : 151 ). 

  Median  between  4.50-5.00  means  level  of consensus is the highest 

  Median  between  3.50-4.49  means  level  of consensus is high 

  Median  between  2.50-3.49  means  level  of consensus is moderate 

  Median  between  1.50-2.49  means  level  of consensus is low 

  Median  between  1.00-1.49  means  level  of consensus is the lowest 

 The considerable items to as possibility of expert panels’ must be 3.50 and higher 

 2. Interquatile range criteria are as followed: 

 The appropriate criteria of interquartile range of expert panels’ opinions used in this 

research is lower than 1.50 (Poolpatarachewin, 1999 as cited in Phattasen, 2009 : 151). 
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 Objective 3  

  To certify the appropriateness of leadership roles school administrators in 

implementing change in the next decade. 

 Research procedure 

 1. The researcher took the consensus from objective two, after analyzing Median 

(Mdn) Interquatile Range from 17 expert panels. 

 2. The researcher set up the unstructured interview for five expert panels about 4 

components of leadership role by conducting focus group discussion because of the time 

overlap of the expert panels. 

 3. The researcher proposed to the advisor for approval. 

 4. The researcher took the structured interview to ask five expert panels. 

 5. The researcher concluded the main issue from the focus group discussing, including 

opinions of experts panels in term of appropriateness and how to apply the leadership roles in 

the future and recommendations from the experts panels. 

 6. The researcher proposed the results to the advisor for approval to report in the 

research. 

 Sampling design 

 The researcher selected five professional experts panels in Educational 

Administration. There are two selecting criteria: associate professor lecturers in educational 

administration and educational experts who obtained the Degree doctoral degree in 

educational administration. 

 Research instruments 

 The instrument for this objective were unstructured interview and open-ended 

questionnaire in order to record the data from focus group discussion as followed:  

 1. Unstructured interview 

 This part consisted of the questions from the results of objective two to ask the expert 

panels in term of appropriateness and how to apply the leadership roles in the future from the 

expert panels of administrators in demonstration schools under public university in Thailand.  

 2. The open-end questionnaire  

  This part was adapted and adjusted from the results of interview part.  

The expert panels were questioned including their further recommendations for the future 

towards administrators’ role in demonstration schools.  

 Both instruments were approved by the advisor before distributing them  

to the respondents.  

Data collection 

 The researcher divided the group of expert panels into two groups according to the 

time overlap of the experts. After that, the researcher set the questions and result of the 

objective 2 to the participants and select the place for the group. The purposive sampling 

method was those are educational experts.   

 The researcher stated the purposes in each group. It took around two hours in this 

discussion.The main ideas of the group discussion was to conclude and report about the 
participants’ opinions and recommendations for the research.   

Data analysis 

 The researcher counted to analyze inform of frequency and content analysis to 

analysis of the participants’ opinions from the respondents.  
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Conceptual framework 
Leadership roles of the demonstration school administrators  

under the Thai public university 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Figure 1 Conceptual framework. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Research Results 
 There are 4 aspects of leadership that has been synthesized and according to objective 

1-3.  

 1. The opinion of lecturers in demonstration schools about current leadership in their 

schools were at high level. It is noticeable that they agreed about the component of leadership 

of the future as visionary, trustworthy, communication and team leading. 

 2. The consensus of the experts from EDFR were consistent. As it can be seen, the 

experts all agreed that the 4 components of leadership.  

EDFR Concensus 

Aspects Median IQR Experts’ opinions 

1. Visionary 4-5 0-1 Consistent 

2. Trustworthy 4-5 0-1 Consistent 

3. Communication 4-5 1 Consistent 

4. Team leading 4-5 0-1 Consistent 

 

1. Leadership theory 

    - Inspired leadership  

2. Role theory 

3. Change theory 

    - AI 

Synthesis of related leadership 

roles from the  finding: 

Poojomjit, W., et al. (2018 : 

149-158); Awad (2018, online), 

Bain and company (2018, 

online), Kruegear, M., & 

Hughes. M. (2019, online), 

Robert (2019, online) ; Goleman 

(2017, online),Secretan, (1999, as 

cited in Smith, 2016 : 65-78). 

 

1. Analyzing leadership  

    roles: current condition,  

2. Future research-Delphi  

    technique (EDFR)  

3. Focus group discussion  

    to certify the appropriate  

    the leadership roles        

                                           

                   

Leadership role  

of the school 

administrators 

1. Vision 

2. Trustworthy 

3. Communication 

4. Team leading 
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 3. The results of a group conversation with five expert panels on the leadership roles 

of the demonstration school administrators in the future, could be concluded that a group of 

experts certified the components of leadership roles in terms of appropriateness and 

application 

 

Focus group discussion 

 

Aspects 

Experts’ opinions  

Experts Frequency and 

percentage 
Results 

1 2 3 4 5 

1. Visionary 

     1.1 Appropriateness 

     1.2 Application 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 (100 percent) 

5 (100 percent) 

 

Certified 

Certified 

2. Trustworthy 

     2.1 Appropriateness 

     2.2 Application 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 (100 percent) 

5 (100 percent) 

 

Certified 

Certified 

3. Communication 

     3.1 Appropriateness 

     3.2 Application 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 (100 percent) 

5 (100 percent) 

 

Certified 

Certified 

4. Team leading 

     4.1 Appropriateness 

     4.2 Application 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 (100 percent) 

5 (100 percent) 

 

Certified 

Certified 

 

Discussion 

 The researcher used and refered the data from educational experts to confirm and 

certify the possibility and the consistent in the attributes of leadership roles of the future 

could be discussed in each aspect as followed: 

1. Visionary: in this aspect, the EDFR results were consensus from the 17 experts 

panels. According to Howard, P.et al. (2019 : online) that mentioned about vision for 

educational leadership that has been proposing as an attribute to support reform of education.  

2. Trustworthy: in this aspect, the EDFR results were consensus from the 17 experts 

panels. As a principal, it is very important to be with the school’s vision and goals. However, 

to be trustworthy on the context of using the new technology for future is also important. 

According to (Grady,2011 : Online) school leaders or principals are supposed to be as a 

model of technology application and promote to use technology in their organization. For 

example, they encourage technology operation in instructional approaches and also help their 

teachers to set goals to use technology in their teaching methods. Additionally, the school 

leaders must be calm about the resistance and anxiety of using technology when the 

application of technology attack the teachers. Moreover, the school administrators have to be 

visible and support their subordinates as their responsibility to ensure that the teachers keep 

inspired to use technology and do not get irritated by the administrators’ expectations of 

technology application in the organization. 

3. Communication : in this aspect, the EDFR results were consensus from the 17 

experts panels. To communication, in my opinion, this attribute of the leadership of the future 
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are important to cope with education change in context of technology and AI which is related 

(Maudling, W. S.et al.,2012 : 20-29) they mentioned that “relationship building” skill of 

school leaders is their communication ability, listening carefully and keep sympathetic 

character that produce trust and understanding. 

4. Team leading: in this aspect, the EDFR results were consensus from the 17 experts 

panels. To be team leading, in my opinion, to inspire school members to work as a team in 

the organization, the school administrators should make the staff feel to be a part of their 

organization and enjoy with their team, it is related to (OECD,2009 : online) that mentioned 

about the new time of school that cultures of collaborative work are needed to build and set 

up by the school leaders by conducting effective teaching in new age schools to be as 

collegiality, cooperation and collaboration from the member of teams. Encouraging and 

supporting in teamwork promotion among all teachers are needed for school administrators.  
 

Recommendations                                                                               
          The leadership roles of the demonstration school administrators as perceived by school 

teachers on current condition showed that they performed active roles in school 

administration and rated at higher to highest levels. The 17 expert panels perceived the 

leadership roles showed high consensus in every aspect. For the focus group discussion from 

the five expert panels found that the roles were appropriate for the school administrators in 

the next decade.The researcher gives the recommend upon the school improvement as 

follows:                                                                                  

 1. The school administrators as change agent establish direction by creating the school 

vision and setting up strategies in moving forward to the ultimate goals for the next decade. 

Information technology and AI concepts applying to teaching and learning environment 

including effective school management will take advantage for the next decade.                                                                        

 2. The school administrators as change agent by taking the leadership roles build 

teamwork in working together with all school personnel and stakeholders with trustworthy to 

each other.                                                                                                                      

3. The school administrators as change agent align the school personnel together for 

in working through effective two way communication for better mutual understanding to each 

other. Also, information technology, digital technology devices will take advantage taking 

place traditional communicative messages.                                                                                                   

 Recommendation for further research                                                     
There are many limitations in conducting this research as discussed before, the 

researcher recommends to conduct the future research as follows:   

1. Conduct the instructional leadership role model of school administrators for 

improving teaching and learning environments. The research technique should be mixed 

method, quantitative and qualitative.                                                                 

  2.Participative action research should be conducted as R & D for the benefit of 

teachers and administrators as well.                            

 3.Factors effecting the student achievement in the education era 4.0  

4. Analysis of the key standard performance indicators of the school teachers and 

administrator in the next decade.                  

 5.Artificial intelligence roles (actual and expected roles) enhancing the school 

management in Thailand. 
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บทคัดย่อ* 
การวิจัยเชิงทดลองครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องโครงสร้าง

ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) 
ระหว่างนักเรียนท่ีได้รับโดยวิธีจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์ (STAD) และวิธีจัดการเรียนรู้แบบ 
Grammar translation  ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในภาคเรียน 2 ปี
การศึกษา 2562  จ านวน  54  คน  จาก  2 ห้องเรียน  ห้องเรียนละ  27  คน  ใช้วิธีการโดยวิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย (Sample Random Sampling)  โดยให้กลุ่มทดลองใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์  Student 

Teams Achievement Divisions (STAD) และกลุ่มควบคุมใช้การเรียนรู้แบบ Grammar translation ใช้
เวลาสอนกลุ่มละ 5  คาบ  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีเน้น
ผลสัมฤทธิ์ (STAD) แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Grammar translation และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเรื่องโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่า t- test   

ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนรู้แบบร่วมมือแบบท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์  
(STAD) สูงกว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนรู้แบบ Grammar translation อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

ค าส าคัญ : โครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ; วิธีการสอนแบบ Student Teams Achievement Divisions 

(STAD); วิธีการสอนอ่านแบบ Grammar translation 
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Abstracts 
The purposes of this experimental research were to compare the English Grammar 

Structure  Achievement of the mathayomsuksa 1 students between the method of Student 

Teams Achievement Divisions (STAD) and the method of Grammar translation. The sample 

consisted of 54 mathayomsuksa 1 in the second semester of academic year 2019 from                  

The Demonstration School of Ramkhamhaeng University. There  were  two  experimental 

condition, the  method  of  Student Teams Achievement Divisions (STAD)  , Experimental  

Group  and  the method  of  Grammar translation, Control Group. Each group consisted of 27 

students. The  experimental  group  was  taught  by the  method  of  Student Teams 

Achievement Divisions (STAD), while  the  control  group  was  taught  by the  method  of  

Grammar translation. The research tools were the lesson plans of the method of Student 

Teams Achievement Divisions (STAD) and Grammar translation. And the test of the English 

grammar structure achievement.The data was analyzed by Mean, Standard Deviation, and 

statistical test, t-test.  

The result of research were found that the English grammar structure achievement of  

experimental  group, the  method  of  Student Teams Achievement Divisions (STAD) was  

significantly  difference  from  the  control  group, the method  of  Grammar translation  at           

the 0.05 level. 
 

Keywords:  English Grammar Structure; The Method of Student Teams Achievement  

Divisions (STAD); The method of Grammar translation 
 

บทน า  
ปัจจุบันนี้ภาษาอังกฤษมีบทบาทอย่างยิ่ง และเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยให้ประเทศไทยพัฒนาได้ทันต่อ

การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก โดยมุ่งใช้ความก้าวหน้าของสังคม ความรู้  และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นปัจจัยช้ีน าในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ดังนั้น การเตรียมความพร้อม
ของบุคลากรในประเทศเพื่อให้มีทักษะภาษาอังกฤษในระดับท่ีสามารถติดต่อส่ือสาร แสวงหาความรู้และสร้าง
ความส าคัญอันดีได้ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องสอนให้ผู้เรียนให้เกิด
ทักษะในทุกด้าน โดยหลักสูตรมีความมุ่งหวังให้ ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อภาษาต่างประเทศ  สามารถใช้
ภาษาต่างประเทศส่ือสารในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ซึ่งประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งในสมาชิกอาเซียน ดังนั้น
ภาษาอังกฤษจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ท้ังด้านการศึกษา การประกอบ
อาชีพ การด ารงชีวิต รวมท้ังมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลาย และสามารถ
ถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกอย่างสร้างสรรค์ การเรียนภาษาต่างประเทศจะช่วยให้
นักเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถส่ือสารกับชาวต่างชาติได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและมั่นใจ         

ภาษาต่างประเทศท่ีเป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐานซึ่งก าหนดให้เรียนตลอดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ภาษาอังกฤษ ส่วนภาษาต่างประเทศอื่น เช่น ภาษาฝรั่งเศส เยอรมัน จีน ญี่ปุ่น 
อาหรับ บาลี และภาษากลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน หรือภาษาอื่น ๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของสถานศึกษาท่ีจะจัดท า
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รายวิชาและจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551) 
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้ในกลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศไว้ 4 สาระส าคัญ คือ ภาษาเพื่อการส่ือสาร ภาษาและวัฒนธรรม ภาษากับความสัมพันธ์กับ
กลุ่มสาระอื่น และภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก ซึ่งจะเน้น 4 ทักษะ คือ ฟัง พูด อ่าน เขียน 

จากผลการเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนบางส่วนท่ียังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ซึ่งจากการสังเกต
พบว่านักเรียนเหล่านี้ยังขาดทักษะท้ังด้านการฟัง การพูด  การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ ผู้เรียนแสดง
ความเบื่อหน่ายขาดความกระตือรือร้นต่อกิจกรรมการเรียนภาษาอังกฤษ ขาดความสนใจและไม่ให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งการสอนภาษาอังกฤษเพื่อให้นักเรียนสามารถ ฟัง พูด อ่าน และเขียนได้ และ
สามารถน าไปใช้ส่ือสารในชีวิตประจ าวันได้นั้น  กิจกรรมในช้ันเรียนถือว่าเป็นหัวใจของการสอนภาษา ซึ่ง
กิจกรรมในช้ันเรียนต้องช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด ฝึกใช้ภาษา ฝึกปฏิบัติ และท าให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน  
ช่วยให้การเรียนภาษาเป็นไปอย่างธรรมชาติและช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  ซึ่งกิจกรรมท่ีจะ
น ามาใช้ประกอบการเรียนการสอนนั้นมีมากมายหลายวิธี การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 

เป็นวิธีการสอนท่ีท าให้เกิดการกระตุ้นความคิดซึ่งกันและกัน ให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่มเล็ก ๆ เพื่อช่วยกัน
เรียนรู้โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้ความคิดรวบยอด ทักษะและความเข้าใจ มีความสุขในการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การเรียนแบบร่วมมือนั้นมีหลายรูปแบบ เช่นการเรียนแบบร่วมมือแบบกลุ่มแข่งขัน 
(Teams – Games Tournament หรือ TGT) การเรียนแบบร่วมมือแบบกลุ่มสัมฤทธิ์  (Student Teams- 

Achievement Division หรือ STAD) การเรียนแบบร่วมมือแบบเพื่อบูรณาการอ่านและการเขียน 
(Cooperative Integrated Reading and Composition หรือ CIRC) การเรียนแบบร่วมมือแบบจ๊ิกซอว์ 
(Jigsaw) และการเรียนแบบร่วมมือแบบกลุ่มช่วยสอนเป็นรายบุคคล (Team Assisted Individualization 
หรือ TAI) ซึ่งการเรียนแบบร่วมมือนี้จะก าหนดนักเรียนเป็นกลุ่ม กลุ่ม 4-6 คน สมาชิกในกลุ่มประกอบด้วย ผู้
ท่ีมีความสามารถในการเรียนรู้แตกต่างกัน โดยสมาชิกจะคอยกระตุ้นซึ่งกันและกัน เพื่อพากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีต้องการ และจะได้รับรางวัลเมื่อสมาชิกในกลุ่มมีความสามารถเพิ่มขึ้น (อดุสิทธิ์  คิดรัมย์,2548 
: 19) 

ผู้วิจัยได้สนใจท่ีจะศึกษาวิธีสอนแบบร่วมมือโดยวิธีแบ่งกลุ่มตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Student 

Teams- Achievement Division) (STAD) เพื่อมาเปรียบเทียบกับการสอนโดยวิธีการสอนแบบการแปล
ไวยากรณ์ (Grammar translation) โดยส่วนใหญ่ ผู้วิจัยได้น าวิธีการสอนแบบ Grammar translation ซึ่ง
เป็นวิธีสอนแบบแปลไวยากรณ์ (Grammar Translation) เกิดขึ้นมาเป็นเวลานานต้ังแต่มีการสอนภาษาลาติน 
โดยมีจุดประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนมีความซาบซึ้งในวรรณคดี และใช้เป็นภาษาของผู้มีการศึกษา วิธีสอนดังกล่าว
มุ่งเน้นในเรื่องของ กฎเกณฑ์ทางไวยากรณ์ ค าศัพท์ และฝึกแปลประโยค โดยท่ีผู้เรียนสามารถเข้าใจ
ภาษาต่างประเทศได้โดยการฝึกจ ากฎเกณฑ์และค าศัพท์เพื่อใช้ในการแปลมาสู่ภาษาแม่ของผู้เรียนจนเป็นท่ี
เข้าใจ แม้ว่าต่อมาภาษาลาตินจะ เส่ือมความนิยมลง แต่การสอนภาษาต่างประเทศอื่น ๆ ยังคงสะท้อนวิธีสอน
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แบบภาษาลาตินอยู่ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส และภาษาอิตาเลียน (ภักษร หรุ่นเลิศ, 2547: 62) ดังนั้น
วิธีสอนแบบแปลไวยากรณ์จึงเป็นวิธีสอนภาษาต่างประเทศแบบด้ังเดิมท่ีใช้กัน อย่างแพร่หลายในกลุ่มประเทศ
ยุโรปตะวันตกในช่วงศตวรรษท่ี 18-19 และในปัจจุบันก็ยังคงเป็นท่ีนิยมในกลุ่ม ประเทศท่ีมีวัฒนธรรมแบบ
กลุ่ม (Collectivistic Countries) มากกว่าประเทศท่ีมีวัฒนธรรมแบบปัจเจกชน (Individualistic 

Countries) เช่น ประเทศไทยและญี่ปุ่น  ซึ่งวิธีสอนดังกล่าวสามารถช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจความหมาย
ของค าศัพท์ต่างประเทศและโครงสร้างประโยค ท่ีซับซ้อนได้ดี ซึ่งส่วนใหญ่ผู้วิจัยได้น าวิธีนี้มาใช้ในการเรียนการ
สอนโครงสร้าง อธิบายกฎไวยากรณ์และข้อยกเว้นต่าง ๆ ขณะเดียวกันผู้เรียนต้องท่องจากเกณฑ์ต่างๆ ท่อง
ศัพท์และน าไปแต่งประโยค หรือแปลข้อความเป็นภาษาของตน แต่จากงานวิจัยของศศิกานต์ โฆษตตระกุล ได้
กล่าวไว้ว่า วิธีนี้อาจจะเน้นผู้สอนเป็นศูนย์กลางมากกว่าจะเน้นท่ีตัวผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  โดยผู้สอนเป็นผู้
ควบคุมช้ันเรียน และให้ความรู้แก่ผู้เรียนฝ่ายเดียว ผู้เรียนไม่ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมท าให้การสอนในภาพรวม
มีลักษณะเป็นการส่ือสารทางเดียว (one-way   communication) การเรียนการสอนด้วยวิธีการเช่นนี้อาจท า
ให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่าย ไม่มีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนและไม่มีความสุข อาจจะก่อให้เกิดความคิดท่ีว่า
การเรียนไวยากรณ์ เป็นเรื่องหนักและยาก ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนไม่ประสบผลส าเร็จในการเรียนไวยากรณ์
ภาษาอังกฤษ และไม่สามารถน าความรู้ไวยากรณ์ท่ีเรียนไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดและความล้มเหลวในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  วิธีการสอนแบบนี้อาจท าให้ผู้เรียน
บางส่วนรู้สึกเบื่อหน่าย จึงท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิธีการสอนท่ีจะน ามา
เปรียบเทียบกับการสอนแบบเดิม ซึ่งการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ วิธีหนึ่งท่ีน่าจะท าให้ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น คือการสอนแบบร่วมมือกัน (Cooperative learning) เนื่องจากเป็น
การจัดการเรียนการสอนท่ีแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มย่อยก าหนดให้สมาชิกในกลุ่มมีความแตกต่างกันในด้าน
ความสามารถของการเรียน ลักษณะเด่นของการเรียนแบบนี้จะเน้นความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างสมาชิกทุก
คนในกลุ่ม สมาชิกแต่ละคนจะมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการเรียนท่ีครูสอน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพี่อ
ทุกคนจะได้รับความส าเร็จร่วมกัน จากการศึกษาพบว่าวิธีการสอนแบบร่วมมือกัน มีหลายรูปแบบ เช่น 
รูปแบบ Jisaw รูปแบบ STAD รูปแบบ TGT รูปแบบ JI ซึ่งการสอนสอนด้วยวิธีการเรียนแบบร่วมมือกันแต่
ละรูปแบบมีความเหมาะสมในด้านเนื้อหา และวิธีสอนท่ีแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะน าการสอนด้วยวิธีการ
เรียนแบบร่วมมือกันเทคนิค STAD มาใช้ในการเรียนการสอนในวิชาภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนรู้แบบ 
STAD คือ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือกันเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่ง  ท่ีมีช่ือเต็มว่า Student 

Teams Achievement Divisions เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งก าหนดให้นักเรียนท่ีมี
ความสามารถแตกต่างกัน ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มๆ ละ 4-5 คน ซึ่งประกอบด้วย นักเรียนท่ีเรียนเก่ง 1 คน 
นักเรียนท่ีเรียนปานกลาง 2-3 คน และนักเรียนท่ีเรียนอ่อน 1 คน ซึ่งมีผู้วิจัยหลายท่านท่ีได้น าวิธีนี้ไปใช้ อาทิ
เช่น ผลงานวิทยานิพนธ์ของ สุทัศน์ สังคะพันธ์ ท่ีได้น าวิธีการสอนแบบ STAD ไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
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อ่านภาษาอังกฤษ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีได้รับการสอนโดยวิธีการสอบแบบ STAD มีผลสัมฤทธิ์การ
เรียนท่ีสูงขึ้น  

จากประเด็นดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการน าวิธีการสอนแบบ STAD และวิธีการสอนแบบ 
Grammar Translate มาทดลองใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โครงสร้างภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) ท่ีได้รับการสอนโดยการเรียนแบบร่วมมือกัน เทคนิค STAD กับ วิธีสอนแบบ 
Grammar translation  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง โครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ของนักเรียน              

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) ระหว่างวิธีการสอนแบบ Student 

Teams Achievement Divisions (STAD) วิธีการสอนแบบ Grammar translation 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ( Experimental  Research) ใช้รูปแบบ Posttest  Control  

Group  Design ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) จ านวน 8 ห้อง รวมนักเรียน 272 คน ท่ีก าลังเรียนในภาคเรียนท่ี 2 ปี
การศึกษา 2562 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (ฝ่ายมัธยม)  จ านวน 54 คน ท่ีก าลังเรียนวิชาภาษาอังกฤษ อ21102 ภาคเรียนท่ี 2 ในปีการศึกษา 
2562 ใช้วิธีการเลือกจากได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 8 ห้อง เลือก
ห้องท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับเดียวกันท้ัง 2 ห้อง คือ 1/3 และ 1/4 ห้องเรียนละ 27 คน 
ผู้วิจัยก าหนดให้ห้อง 1/3 เป็นกลุ่มทดลอง และ 1/4 เป็นกลุ่มควบคุม โดยกลุ่มทดลองได้รับการสอนแบบ 
Student Teams Achievement Divisions (STAD) และกลุ่มควบคุมได้รับการสอนแบบ Grammar 

translation  
การเก็บข้อมูลและแบบสอบถาม 
1) ผู้วิจัยได้ศึกษาปัญหาผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาภาษาอังกฤษ จากผลการเรียนของผู้เรียนบางส่วนท่ียัง

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ซึ่งจากการสังเกตพบว่านักเรียนเหล่านี้ยังขาดทักษะท้ังด้านการฟัง การพูด  การ
อ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ มีความรู้พื้นฐานทางด้านโครงสร้างน้อย ขาดความเข้าใจในเรื่องโครงสร้างซึ่ง
ปัญหานี้จะมีผลต่อทักษะในทุก ๆ ด้าน ท าให้มีผลการเรียนภาษาอังกฤษต่ าลง ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญ
ของการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักเรียนในโรงเรียน ผู้วิจัยได้สนใจ
ท่ีจะศึกษาวิธีสอนแบบร่วมมือโดยวิธีแบ่งกลุ่มตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Student Teams Achievement 
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Divisions) เพื่อมาเปรียบเทียบกับการสอนโดยวิธีการสอนแบบไวยากรณ์และการแปล (Grammar 

translation)  

2) ผู้วิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ซึ่งประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Student 

Teams Achievement Divisions (STAD) แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Grammar translation และได้น า
แผนการจัดการเรียนรู้นี้ไปใช้ดังนี้  

    1. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  Student Teams Achievement Divisions (STAD) 

จ านวน 5 แผน  ใช้กับกลุ่มทดลอง  จ านวน  5 คาบ  คาบละ 50 นาที 
2. แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Grammar translation จ านวน 5 แผน ใช้กับกลุ่มควบคุม   

จ านวน 5 คาบ คาบละ 50 นาที     
3) ผู้วิจัยน าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียน เรื่องโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็น

ข้อสอบชนิดปรนัย แบบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ไปทดสอบท้ังสองกลุ่ม   
4) น าคะแนนท่ีได้จากการทดสอบมาวิเคราะห์ เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียน เรื่อง

โครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ ของมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ด้วยวิธีการสอนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Student Teams Achievement Divisions (STAD) กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Grammar 

translation 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสร้างและหาคุณภาพของแบบทดสอบ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อสอบและจุดประสงค์การเรียนรู้ (IOC) และหาคุณภาพของแบบทดสอบ โดยการหาค่าความยาก
ง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ  

1.1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์หาคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
        1. การวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงของเนื้อหา ของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ  Student 

Teams Achievement Divisions (STAD) แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Grammar translation และ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ  โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Index of Item Objective Congruence : IOC (  ใช้สูตรค านวณหาค่า จากผู้เช่ียวชาญ  

   IOC  =       
N

R  

   IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ (Index of 

Item - Objective Congruence) 

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
     N  แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญ 

หากค่า IOC มีค่าต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปแสดงว่า  เครื่องมือมีค่าดัชนีความสอดคล้อง  เหมาะสมและ
สามารถน าไปใช้ทดลองได้  แต่หากค่า IOC มีค่าน้อยกว่า 0.50 แสดงว่าเครื่องมือท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง



88 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 4  July – August  2020 

    

ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา ซึ่งจะต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงก่อนการน าไปใช้จริง โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 
– 1.00  

2.  ค่าเฉล่ีย ( x ) ค านวณจาก ดังนี้  

   x  = N



 

เมื่อ x  แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

    แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละคน 
  N แทน จ านวนนักเรียนท้ังหมด 

   3. ค านวณหาค่าความยากง่าย (p) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ การวิเคราะห์ ความ
ยากง่ายเป็นการวิเคราะห์รายข้อ ใช้สูตร  

 
N

R
p   

  เมื่อ   p           คือ  ค่าความยากของข้อค าถามแต่ละข้อ 
   R          คือ  จ านวนผู้ท่ีตอบข้อค าถามนั้นถูก 

   N          คือ  จ านวนผู้เข้าสอบท้ังหมด 
        4. ค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การหาอ านาจจ าแนก 

เป็นการดูความเหมาะสมของรายข้อว่า ข้อค าถามสามารถจ าแนกกลุ่มเก่งและกลุ่มอ่อนได้จริง หรือจ าแนกผู้ท่ี
มีคุณลักษณะสูงจากผู้มีคุณลักษณะต่ าได้ใช้สูตร   

 
N

RR
r LU 
  

  เมื่อ   r           คือ  ค่าอ านาจจ าแนก 
    UR        คือ  จ านวนนักเรียนในกลุ่มสูงท่ีตอบถูก  
   LR        คือ  จ านวนนักเรียนในกลุ่มต่ าท่ีตอบถูก  
   N          คือ  จ านวนนักเรียนในกลุ่มสูงหรือกลุ่มต่ า 

5.  ค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบโดยใช้สูตร KR – 20 ของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน ซึ่งค านวณโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

6.  เปรียบเทียบความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดย
ใช้สถิติแบบ t – test for Independent samples กลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระแก่กันค านวณโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                   ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

        (Independent Variables)        (Dependent Variables) 
          
 
 
 

 
 
 
 

ผลการวิจัย  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษหลังการทดลอง   

ระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม โดยการใช้สถิติ t – test  ได้ท าการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนวิธีการสอนเแบบ Student Teams Achievement Divisions (STAD) กับวิธีการสอนแบบ 
Grammar translation โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 30 ข้อ 
ตารางท่ี 1  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างผลสัมฤทธิ์หลังการเรียน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

กลุ่ม N X  SD t Sig 

(2 – tailed( 

กลุ่มทดลอง E 27       23.70 3.12 4.785 .00* 

กลุ่มควบคุม C 27        19.67       3.08 
 

  

P
 *

 <  .05  

จากตารางที่ 1 พบว่า   ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์หลังการเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองได้
คะแนนเฉล่ียเท่ากับ  23.70  ( X  = 23.70 และ S.D. = 3.12)  สูงกว่ากลุ่มควบคุมท่ีได้ค่าเฉล่ียเท่ากับ 19.67 
( X = 19.67 และ S.D. = 3.08) จากการวิเคราะห์โดยการใช้สถิติ t – test for independent sample พบว่า  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม  มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

นักเรียนกลุ่มทดลองท่ีเรียนโดยวิธีการสอนแบบ Student Teams Achievement Divisions 

(STAD) มีผลสัมฤทธิ์การเรียนโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษสูงกว่ากลุ่มควบคุมท่ีเรียนโดยวิธีการสอน
แบบ Grammar translation   

    1. การเรียนโดยใช้วิธีการสอนแบบ 
Student Teams Achievement 

Divisions (STAD)   
    2. การเรียนโดยการสอนแบบ 
Grammar translation 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเร่ือง 
โครงสร้างไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษ 
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ผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ มัธยมศึกษาปีท่ี 1 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) ด้วยวิธีการสอนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Student Teams Achievement Divisions (STAD) กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Grammar 

translation โดยการใช้สถิติ  t – test for independent sample พบว่า นักเรียนท่ีเรียนด้วยวิธีการสอนแบบ 
Student Teams Achievement Divisions (STAD) สูงกว่านักเรียนท่ีเรียนด้วยวิธีการสอน Grammar 

translation แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
การศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนเรื่องโครงสร้างไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ                   

ของมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ด้วยการวิธีสอนแบบ Student Teams Achievement Divisions (STAD) กับวิธี
สอนแบบ Grammar translation พบว่าผลสัมฤทธิ์ด้านทางด้านการเรียนเรื่องโครงสร้างไวยากรณ์
ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) ท่ีเรียนด้วย
การวิธีการสอนแบบ Student Teams Achievement Divisions (STAD) กับสูงกว่าวิธีการสอนแบบ 
Grammar translation  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 อาจเนื่องมาจากวิธีการสอนแบบ Student Teams 

Achievement Divisions (STAD) ในการท ากิจกรรมมีขั้นตอนชัดเจนไม่ซ้ าซ้อนแล้วฝึกท าไปทีละขั้นตอน  
จากขั้นตอนการทบทวนความรู้เดิม ของนักเรียนท่ีมีความรู้กับเรื่องนั้นแล้วน าสู่ความรู้ใหม่โดยการต้ังค าถาม 
โดยท่ัวไปกลุ่มผู้เรียนในห้องเรียนมีความแตกต่างกันในเรื่องของความถนัดความสามารถและความสนใจ  การ
ใช้วิธีการสอนเพียงแบบเดียว  ย่อมไม่สนองกับความต้องการของผู้เรียนเหล่านั้นถ้าหากผู้สอนใช้วิธีการสอน
หลาย ๆ  แบบผสมผสานด้วยกันย่อมเปิดโอกาสให้ ผู้เรียนได้แสดงความสามารถ  ความถนัดของตนได้อย่าง
เต็มท่ี  ท าให้ผู้เรียนมีความเช่ือมั่นในการเรียนของตนยิ่งขึ้น นอกจากนั้นจะพบว่าความสนใจของกลุ่มผู้เรียนยัง
ไม่คงท่ี  เป็นต้น ว่าตอนต้นๆ ช่ัวโมงผู้เรียนจะมีความกระตือรือร้น  แต่พอถึงกลาง ๆ ช่ัวโมงหรือท้ายช่ัวโมง
ความกระตือรือร้นของผู้เรียนจะลดลง  ดังนั้นจึงไม่ควรสอนโดยใช้การสอนแบบเดียวตลอดท้ังช่ัวโมง  จากการ
ทดลอง พบว่าผู้เรียนให้ความสนใจในการเรียนด้วยวิธีการสอนแบบ Student Teams Achievement 

Divisions (STAD) เป็นอย่างมาก ความกระตือรือร้น และมีความต้ังใจเรียน มีความพยายามเรียนรู้ ได้ผล
การส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อการเรียนไวยากรณ์ภาษาอังกฤษแบบร่วมมือ  กันเรียนรู้ โดยใช้
เทคนิค STAD พบว่า การเรียนด้วยเทคนิคนี้ท าให้บรรยากาศใน   การเรียนเป็นกันเอง ผู้เรียนได้ปฏิสัมพันธ์
ช่วยกันเรียนรู้ภายในกลุ่ม มีแรงจูงใจในการเรียน มีความมีมานะต้ังใจเรียน เกิดความภาคภูมใจและเห็นคุณค่า
ของตนเองท่ีตนมีส่วนช่วยให้กลุ่มประสบผลส าเร็จ เทคนิคนี้มีส่วนช่วยท า ให้นักศึกษามีความสุขในการเรียน 
นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับไวยากรณ์ภาษาอังกฤษในบทเรียนดีขึ้นด้วย 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ควรมีการสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Student Teams Achievement 

Divisions (STAD) ในระดับช้ันต่าง ๆ 
2. ควรส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยมีการแบ่งกลุ่มแบบคละความสามารถของนักเรียนให้

ได้เรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกัน   
3. ควรเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีให้เกิดในห้องเรียน  แต่ครูผู้สอนจะต้องศึกษารูปแบบวิธีการ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ถูกต้องเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนท่ีมีศักยภาพแตกต่างกันเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขและพัฒนาศักยภาพของตนเองไปพร้อม ๆ กัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป   
1. ควรท าการวิจัยเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษในด้านทักษะอื่น ๆ เช่น 

ด้านค าศัพท์ ด้านการพูด หรือ อื่น ๆ โดยการจัดการเรียนรู้แบบ Student Teams Achievement Divisions 

(STAD)     
2. เนื่องจากการเรียนแบบร่วมมือนั้นมีกิจกรรมหลายรูปแบบ ผู้วิจัยจึงควรศึกษาและน ามาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
3. ควรศึกษาหรือพัฒนาส่ือชนิดอื่นในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อให้เกิดความหลากหลายใน

การเรียนรู้ และเป็นการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
 

เอกสารอ้างอิง 
ภักษร หรุ่นเลิศ (2547). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การสอนอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ โดยใช้

โครงสร้างเรื่องเล่า กับการสอนโดยวิธีการแปล ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนสายน้้าผ้ึง 
กรุงเทพมหารนคร.ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษในฐานะ
ภาษาต่างประเทศ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

อดุสิทธิ์  คิดรัมย์. (2548). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อการเรียนวิชาสังคมศึกษาของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเรียนแบบร่วมมือแบบ STAD กับการเรียนแบบปกติ. วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

 
 



การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 2 
The  school  administration  based  on good  governance  

In payaggaphompisai  district  under  mahasarakarm  office   

Of  education primary  education  service  area  2 

 

พระสมุห์วิเชียร   จิตฺตสาโร, 
เจ้าอธิการบุญช่วย โชติว โส และ สุนทร  สายค า 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

Phra Samuwichian Jittasaro, 

Chao Athikan Boonchuay  Chotivungso and Suthorn Saikham 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, KhonKaen Campus,Thailand 

Corresponding Author, E-mail : watphosee2298@gmail.com 
 

******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสมและด้วยวิธีการ บูรณาการสรุปผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  2. เพื่อเปรียบเทียบ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 3.เพื่อเสนอแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอ
พยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 พบว่า 1.1) การ
ประยุกต์ใช้หลักนิติธรรมนั้น บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและยึดหลักในกฎระเบียบด้านการบริหารตามหลัก
นิติธรรมอย่างเคร่งครัด 1.2) การประยุกต์ใช้หลักคุณธรรมนั้น บุคลากรยึดมั่นในความถูกต้องและซื่อสัตย์ 
ตรงไปตรงมาในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมภายในสถานศึกษา 1.3) การประยุกต์ใช้หลักความโปร่งใสนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องโปร่งใส มีเอกสาร
หลักฐานชัดเจน ตรวจสอบได้และเป็นไปตามกฎระเบียบทางราชการภายในสถานศึกษา 1.4) การประยุกต์ใช้
หลักการมีส่วนร่วมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ใน
การปฏิบัติงานบริหารงานในสถานศึกษา 1.5) การประยุกต์ใช้หลักความรับผิดชอบนั้น บุคลากรทุกคน
รับผิดชอบงานตามความรู้ความสามารถความถนัดและประสบการณ์มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่าง
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ชัดเจนในสถานศึกษา 1.6) การประยุกต์ใช้หลักความคุ้มค่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาคิดและวางแผนการท างาน
อย่างต่อเนื่องร่วมกับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  อ าเภอ
พยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในท างาน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

3) แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา ภิบาล   พบว่า ท้ัง
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการปฏิบัติอย่างจริงจังจนเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยจัดท าโครงการและ
กิจกรรมรองรับ มีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการ ท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในเชิงประจักษ์  ท่ีสามารถเห็นเป็นรูปธรรมได้ 

 

ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา; หลักธรรมาภิบาล; การศึกษาประถมศึกษา 
 

Abstracts 
This research is a mixed methodology research. It is a combination of quantitative 

research methods. (Quantitative Research Methodology and Qualitative Research 

Methodology) is a combination of data levels by collecting qualitative data from interviews. 

And the quantitative method of collecting from the questionnaires Data were analyzed using 

descriptive analysis and statistical methods. The research findings were integrated according 

to the research objectives. 

The results of the research showed that. 1) Educational administration according to 

the principles of good governance In basic education institutions Phayakkhaphum Phisai 

District Under the Office of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 2 found that 

1.1) the application of the rule of law Personnel in educational institutions understand and 

strictly adhere to the rules of rule of law according to the rule of law.1.2) The application of 

that moral principle Personnel adhere to correctness and honesty in performing their work 

according to morality within the school.  Personnel adhere to correctness and honesty in 

performing their work according to 1.3) How to apply the principle of transparency School 

administrators provide a committee to examine the operations with accuracy and 

transparency. With clear documents Checkable and in accordance with the government 

regulations within the school. 1.4) The application of the principle of participation School 

administrators encourage all personnel to Have participated in commenting In the 

performance of administrative work in educational institutions. 1.5) the application of the 

principle of responsibility All personnel are responsible for their work according to their 

knowledge, abilities, aptitudes and experience. 1.6) the application of the value principle 

School administrators think and plan to work continuously with personnel in the 

organization. In order to operate efficiently. 

 2) Compare the education administration according to the principles of good 

governance in the basic education institutions in Phayakkhaphum Phisai District. Under the 

Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office, Region 2, classified by position, 
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educational background and work experience. Found that the school administrators and 

teachers There were no significant differences in opinions.  

3) Guidelines for promoting and developing educational institutions according to 

good governance principles, it was found that both administrators and teachers suggested that 

Should be practiced seriously until it is successful. By conducting projects and supporting 

activities Integrated operational planning That cover the entire organization To achieve 

efficiency and empirical effectiveness That can be seen as concrete. 
 

Keywords:  School Administration; Good Governance; Education Primary   
 

บทน า  
สภาพของสังคมไทยและสังคมโลกในปัจจุบันนี้ มีการเปล่ียนแปลงเป็นไปตามอิทธิพลของการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การหล่ังไหลเข้ามาของวัฒนธรรมต่างชาติก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลง ต่อแบบแผนพฤติกรรมค่านิยมและทัศนคติ ของคนในชาติ ดังนั้นการศึกษานับว่าเป็นส่ิง
ส าคัญมากของคนในปัจจุบันนี้ เพราะบุคคลท่ีได้รับการศึกษา ย่อมน าความรู้ไปพัฒนาตนเองและสังคมได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ท าให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุมีผล มีระเบียบวินัย กล้าคิด กล้า
ตัดสินใจ จากกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตน์ ได้ส่งผลกระทบให้ประเทศไทย 
จ าเป็นต้องเร่งการพัฒนา ปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อให้สามารถพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพและศักยภาพ อย่างเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมท่ีก าลังเกิดการเปล่ียนแปลง (พระมหา
สุทัศ สุทสฺสโน (นุราช),2552 : 1) 

ปัจจุบันนี้  การท่ีองค์การหรือหน่วยงานใด ท่ีจะสามารถด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การได้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ หลายประการซึ่งประกอบด้วย คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ส าหรับผู้บริหารนับว่าเป็นบุคคลส าคัญของหน่วยงานต่าง ๆ   เป็นอันมาก เพราะ
เป็นหัวหน้าของหน่วยงานท่ีควบคุม ดูแล ด าเนินงาน ให้เป็นไปด้วยความราบรื่นและลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย  
ผู้บริหาร หรือผู้น า หรือผู้จัดองค์การ หรือหัวหน้างาน  ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงาน
ราชการ หรือเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง 
การศึกษาจะมีการพัฒนา ให้เกิดประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการ
เรียนการสอน  และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพในทุกด้าน เช่น 
ด้านวิชาการ และด้านคุณธรรม ซึ่งคุณภาพของผู้บริหารการศึกษา หมายถึง ความพร้อมในการบริหารจัดการ 
ท่ีมีคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ กระบวนการพัฒนาคุณภาพ และการ
ควบคุมคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา (วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์,2552 : 38) 

การบริหารสถานศึกษาท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นหลักชัยให้กับหน่วยงาน และ
เป็นดวงประทีป แก่ ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีจะต้องเป็นผู้มีความรู้  
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามท าตนให้เป็นท่ีหน้าเล่ือมใสศรัทธาของเพื่อนร่วมงาน หรือ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบท่ีส าคัญหลายประการซึ่ง ได้แก่ความรู้ความเข้าใจในหลักการ
บริหารงาน รวมท้ังประสบการณ์และทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ในการด าเนินงานของผู้บริหารนั้น 
จ าเป็นต้องมีกระบวนการในการชักน าบุคคลในองค์การ ให้มีความต้ังใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีให้บริการ การศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องน าหลักการ
ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ซึ่งเรียกกันโดยท่ัวไปว่า“ธรรมาภิบาล”มาบูรณาการในการ
บริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลซึ่งหลักการ
ดังกล่าวประกอบด้วยหลัก 6 ประการได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม  3) หลักความโปร่งใส  4) 
หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2554 : 4-18) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 เกี่ยวกับสภาพโดยท่ัวไปในปัจจุบัน และปัญหาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่าสภาพ
ปัญหาในปัจจุบันในด้านบทบาทผู้น าทางการศึกษาและครู ในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ยังไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ซึ่งสาเหตุอาจมาจากการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย และมีข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องไม่
เอื้อให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทผู้น าได้เต็มท่ี อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งยังขาดความพร้อม
หลายด้าน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และขาดการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากร ไม่มีคู่มือท่ีแน่นอนในการให้ปฏิบัติตาม จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ไม่มีแนวทางท่ี
ชัดเจนในการศึกษาวางแผน ในการบริหารสถานศึกษา จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาคู่มือการบริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นนิติบุคคล เอกสารนักวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า มีแนวทางการปฏิบัติงานกว้าง ๆ ไม่ชัดเจน 
ท้ังยังไม่มีกฎระเบียบแน่นอนว่าผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีบทบาทผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทอย่างไร การ
วางแผนกลยุทธ์ควรใช้กระบวนการหรือขั้นตอนใดบ้าง และบทบาทผู้น าทางการศึกษากับการวางแผนกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างไร จึงท าให้เกิดความเข้าใจผิด และน าไปใช้ไม่ประสบผลส าเร็จ 
มีผลเสียต่อสถานศึกษา และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังท าให้การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวปฏิรูป
การศึกษาหยุดชะงัก 

จากประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง และข้อเสนอแนะแนวทาง
ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  ซึ่งมีจ านวน 70 แห่ง  ว่าได้
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการบริหารสถานศึกษา โดยการยึด หลักธรรมาภิบาล ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษามากน้อยเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการน าหลักธรรมาภิบาล  มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างไร ท้ังนี้ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ เพื่อน าไป
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บูรณาการใช้ในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มหาสารคาม  เขต  2  เพื่อประโยชน์แก่ท้ังตัวผู้บริหารสถานศึกษา
เอง  และสถานศึกษาท่ีท าหน้าท่ีผู้บริหารปฏิบัติงานอยู่จะได้มีการพัฒนาท้ังระบบครบวงจรสร้างความมั่นใจแก่
ผู้ใช้บริการ คือ นักเรียนและผู้ปกครองสืบไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ในสถานศึกษา  ขั้นพื้นฐาน  อ าเภอ

พยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  อ าเภอ

พยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในท างาน 

3 เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต  2 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม  ระหว่างวิธีวิทยาการวิจัยเชิง

ปริมาณกับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการผสมในระดับข้อมูลด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์  และวิธีการเก็บรวบรวมเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาเชิง
วิเคราะห์  และด้วยวิธีการทางสถิติ โดยสรุปผลการวิจัยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ขั้นรวบรวมข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลด้านเนื้อหาจากหนังสือ ต ารา เอกสาร วารสาร บทความ และรายงานการวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลคือ ห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแก่น และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และข้อมูลพื้นฐานของประชากรจากหลักฐานด้านสารสนเทศ
จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 2   

2.ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล  
น าข้อมูลท่ีได้จากเอกสารในขั้นรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อหาประเด็นสร้างกรอบแนวคิดท่ี

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย แล้วจึงน าข้อมูลมาจัดท าเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  เพื่อน าไป
ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้จากการน าจ านวนประชากรมาเทียบตาราง
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เครซซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด,2545 : 43) ได้จ านวน 225 คน คน เพื่อใช้
ตอบแบบสอบ  และก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสัมภาษณ์โดยการสุ่มจับฉลากจ านวน 15 คน 

3. ขั้นน าเสนอข้อมูล  
เมื่อได้ข้อมูลจากการลงพื้นท่ีน ามาวิเคราะห์สรุปและน าเสนอเป็นผลงานวิจัย  โดยสรุปผล

แบบสอบถามเป็นผลการวิจัยเชิงปริมาณสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เป็นการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  จ าแนกตามต าแหน่ง, วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ท างาน และสรุปผล
แบบสัมภาษณ์เป็นผลการวิจัยเชิงคุณภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ 3 คือการเสนอแนวทางในการส่งเสริม
และพัฒนา  การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการเสนอเชิงพรรณนา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากขอบเขตด้าน
เนื้อหาน ามาใช้เป็นกรอบการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 

 
ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม      

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. ต าแหน่ง 

1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2  ครูผู้สอน   

2. วุฒิการศึกษา 
  2.1  ปริญญาตรี 

2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์การท างาน 

  3.1  ต้ังแต่  1  -  10  ป ี
  3.2  ต้ังแต่ 11 –  20  ป ี

       3.3  ต้ังแต่  21  ขึ้นไป 

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสยั         
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 
1. ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักนิติธรรม 
2. ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักคุณธรรม 
3. ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักความโปร่งใส         
4. ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักการมีส่วนร่วม 
5. ด้านการบริหารสถานศึกษาตาหลักความรับผิดชอบ 
6. ด้านการบริหารสถานศึกษาตาม  หลักความคุ้มค่า 

 
แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย  
ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  พิจารณาโดยยึด
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 พบว่า  

1.1) การประยุกต์ใช้หลักนิติธรรมนั้น บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและยึดหลักในกฎระเบียบ
ด้านการบริหารตามหลักนิติธรรมอย่างเคร่งครัด 

1.2) การประยุกต์ใช้หลักคุณธรรมนั้น บุคลากรยึดมั่นในความถูกต้องและซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา   
ในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมภายในสถานศึกษา 

1.3) การประยุกต์ใช้หลักความโปร่งใสนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องโปร่งใส มีเอกสารหลักฐานชัดเจน ตรวจสอบได้และเป็นไปตามกฎระเบียบทาง
ราชการภายในสถานศึกษา 

1.4) การประยุกต์ใช้หลักการมีส่วนร่วมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย ได้
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการปฏิบัติงานบริหารงานในสถานศึกษา 

1.5) การประยุกต์ใช้หลักความรับผิดชอบนั้น บุคลากรทุกคนรับผิดชอบงานตามความรู้
ความสามารถความถนัดและประสบการณ์มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนในสถานศึกษา         

1.6) การประยุกต์ใช้หลักความคุ้มค่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาคิดและวางแผนการท างานอย่าง
ต่อเนื่องร่วมกับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล    ในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  อ าเภอ
พยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในท างาน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

3)  แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า ท้ัง
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการปฏิบัติอย่างจริงจังจนเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยจัดท าโครงการและ
กิจกรรมรองรับ มีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการ ท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในเชิงประจักษ์  ท่ีสามารถเห็นเป็นรูปธรรมได้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ในการอภิปรายผลการวิจัย  ผู้วิจัยท าการอภิปรายผลการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในสถานศึกษาขั้น

พื้น  ตามผลของการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  ของประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
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การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด คือด้านการมี ส่วนร่วม รองลงมาคือด้าน
คุณธรรม ด้านนิติธรรม ด้านการความโปร่งใส ด้านความรับผิดชอบ ตามล าดับ และส่วนด้านท่ีมีระดับการ
ปฏิบติัต่ าสุด คือ ด้านความคุ้มค่า สามารถน าเสนอตามล าดับผลของระดับการปฏิบัติได้ ดังนี้ 

1. การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วม  ในสถานการศึกษาขั้นพื้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความเห็นว่า ต้องมีการด าเนินการโดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรท้ังในหน่วยงาน และนอก
หน่วยงาน เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการบริหารงาน ได้ร่วมรับรู้แสดงความคิดเห็น 
ร่วมตัดสินใจ  รวมท้ังร่วมสนับสนุนติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามส่ิงท่ีตนเองได้ร่วมตัดสินใจนั้น 
เพราะการด าเนินการต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีภาคีเครือข่าย ช่วยในการตัดสินใจ หรือมีสิทธิ์ออกความคิดเห็นเพื่อ
ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจได้โดยรอบด้าน ทุกมิติ  และเท่ียงตรง  หรือเกิดผลเสียน้อยท่ีสุด  สอดคล้องกับสุรพล 
พุฒค า กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้เข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้องกับงานท่ีตนได้รับผิดชอบ ท้ังร่างกายและจิตใจ ท้ังนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในงานท่ีตนได้
รับผิดชอบ และพร้อมท่ีจะด าเนินการ ให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ  

1.2)  การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านคุณธรรม ในสถานการศึกษาขั้นพื้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความเห็นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักคุณธรรมนั้น ผู้บริหารควรเป็นผู้มีเหตุ-มีผล ยึดมั่นและ
เช่ือถือในความถูกต้องดีงาม  สนับสนุนการท างานให้มีความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เสียสละ ขยัน อดทน มี
ระเบียบวินัย สร้างทัศนคติด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน
เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน มีจิตสาธารณะ   ภายใต้ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานนั้น ๆ  
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี กล่าวถึง หลัก
คุณธรรมว่า หมายถึง ความชอบธรรมในการใช้อ านาจการยึดมั่นในความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้ระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีซึ่งเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าท่ีรัฐมนตรีเพื่อเป็นตัวอย่างแก่สังคม  
และสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใ จ ขยัน อดทน มี
ระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัย 

1.3)  การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านนิติธรรม  ในสถานการศึกษาขั้นพื้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความเห็นว่า  แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักนิติธรรม เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สมาชิกในหน่วยงานปฏิบัติเหมือนกัน เพื่อความส าเร็จขององค์กรหรือหน่วยงาน โดยให้ทุก
คนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า และรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้นด้วยกัน ซึ่งต้องเน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย
ข้อบังคับ  ท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานนั้น  และต้องได้รับความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรด้วย  หากมีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งไม่เข้าใจ ต้องมีการอบรมหรือพูดคุยกันให้เข้าใจ และปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  ได้กล่าวถึง หลักนิติธรรมว่า การปกครองจะใช้กฎหมายเป็นบรรทัดฐานและทุกคน



100 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 4  July – August  2020 

    

เคารพกฎหมาย  โดยท่ีกรอบของกฎหมายท่ีใช้ในประเทศ ต้องมีความยุติธรรมและถูกบังคับใช้กับคนกลุ่มต่างๆ 
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  

1.4)  การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านการความโปร่งใส  ในสถานการศึกษาขั้นพื้น ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน มีความเห็นว่าผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะต้องมีการบริหารทุกเรื่องให้เกิดความโปร่งใส  
สามารถตรวจสอบได้จากทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง  จัดให้มีการประชุมช้ีแจง วางแผน  และมอบหมายงานผู้ปฏิบัติ 
ก่อนด าเนินงานทุกครั้ง  เพื่อสร้างความเข้าใจกันในองค์กร  เปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและเปิดโอกาสให้ซักถาม 
อภิปรายแสดงความคิดเห็น  ประชุมสรุป รายงานผล  หากพบปัญหาช่วยกันหาแนวทางแก้ไข ควรมีการ
เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างถูกต้องตรงไปตรงมา บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้ถูกต้องและชัดเจน สอดคล้องกับสุวรรณ ทองค าได้กล่าวว่า ความโปร่งใสหมายถึงการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร ท่ีเป็นประโยชน์ให้ประชาชนได้เข้าถึงอย่างสะดวกและมีส่วนร่วมตรวจสอบความถูกต้องในการ
ด าเนินงาน  

1.5)  การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านความรับผิดชอบ  ในสถานการศึกษาขั้นพื้น ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน มีความเห็นว่า  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น  มิใช้หน้าท่ีของใครคนใดคนหนึ่ง  
แต่เป็นเรื่องท่ีทุกฝ่ายต้องร่วมกันท าหน้าท่ีของตนเองให้บกพร่องน้อยท่ีสุด การรู้จักและตระหนักในสิทธิหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของตน  มีความ  ใส่ใจในปัญหาต่าง ๆ  กระตือรือร้น  เคารพสิทธิผู้อื่น  กล้าแสดงออกในทาง
ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานและนักเรี ยน มุ่งมั่นและต้ังใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ           
ตามลักษณะการมอบหมายงานในแต่ละงาน ยอมรับผลดีและผลเสียจากการด าเนินงาน  สามารถช้ีแจงเหตุผล
พร้อมแสดงข้อเท็จจริงและพร้อมรับการตรวจสอบจาก ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ได้สรุปการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน  ตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมท่ีดี  ในหลักความรับผิดชอบว่า  จะต้องมีความตระหนักในสิทธิหน้าท่ีของตนเองและผู้อื่น  
ส านึกและรับผิดชอบในการตัดสินใจ  ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ใส่ใจและ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาท่ีเกี่ยวข้อง เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และมีความกล้าท่ีจะยอมรับผลจาก
การกระท าของตนเองตามบทบาทหน้าท่ี  ของโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 

1) ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี (Pesponsibility) องค์กรจะต้องก าหนดภารกิจของแต่ละฝ่ายอย่าง
ชัดเจน รู้หน้าท่ีของตนว่าจะท าอย่างไร และเข้าใจหน้าท่ีของตนเองอย่างชัดเจน ยึดหลักความถูกต้องในการ
ปฏิบัติหน้าของตนอยู่ เสมอ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน จะต้องมีความรู้ สึกอยู่ในใจเสมอว่า
ภาระหน้าท่ีจะต้องท าอะไรบ้าง มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาอย่างถูกต้องต้องก าหนดภาระให้ชัดเจน จะท างาน
ได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยความโปร่งใส    

2) ความรับผิดชอบต่อการท าใจและการท าตน (Accuntability) จะต้องมีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความส านึกรับผิดชอบอย่างแท้จริง มีความเข้าใจว่ามีความรับผิดชอบต่อหน้า ท่ีใดบ้าง ในลักษณะใดแค่ไหน
อย่างไรที่ส าคัญต้องมีใจรักในหน้าท่ีของตนอย่างแท้จริงและจริงใจมีหน้าท่ีรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้ 
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1.6)  การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านความคุ้มค่า  ในสถานการศึกษาขั้นพื้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความเห็นว่า ควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตามโครงการ/กิจกรรมให้เหมาะสม ใช้
งบประมาณและบุคลากรในการปฏิบัติตามความจ าเป็น และเหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมกันนี้ต้องมี
การวางแผนในการด าเนินงาน หรือจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงความคุ้มค่ากับงบประมาณ 
เวลา และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเราต้องสูญเสียไป พร้อมท้ังประเมินผลความสมดุล และความลงตัวปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น  เพื่อแก้ไขให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับเกษม  วัฒนชัย เสนอหลักความคุ้มค่าไว้ 
ดังนี้ 1) การท ากิจการใด ต้องสร้างระบบมาตรฐานควบคู่กันไปให้มีการก าหนดระดับมาตรฐานท่ีจะไปถึง  
ก าหนดวิธีปฏิบัติและสร้างคู่มือปฏิบัติ และวัดผลประเมินผลเป็นระยะ ผู้บริหารต้องน าหลักความคุ้มค่า ไป
บริหารจัดการโดยมีการรณรงค์ให้บุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรช่วยกันประหยัด ใช้วัสดุต่างๆ อย่างคุ้มค่า
สร้างสรรค์และมีคุณภาพรวมท้ังรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 2) การบริหารจัดการทุกด้านต้อง
ยึดหลักประหยัดและหลักประสิทธิภาพ ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้นในการบริหารจ าเป็น
จะต้องยึดหลักความประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งจ าเป็นจะต้องต้ังจุดมุ่งหมายไปท่ีผู้รับบริการ เพื่อให้เกิดการใช้
ทรัพยากรขององค์การอย่างมีคุ้มค่าท่ีสุด  

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม เขต  2  นั้น ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้ความ
เข้าใจว่าเป็นหลักการที่ส าคัญ  ควรมีการปฏิบัติอย่างจริงจังจนเกิดผลสัมฤทธิ์  โดยจัดท าโครงการและกิจกรรม
รองรับอย่างเป็นรูปธรรม 

2 ผลเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล   ในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน อ าเภอ
พยัคฆภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2   จ าแนกตาม ต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างไร  เพราะว่าหลักธรรมาภิบาลเป็นหลักการ
ท่ีสามารถบูรณาการได้กลับทุกกิจกรรม  จึงเป็นหลักการที่สามารถน ามาประกอบเข้ากับแผนการด าเนินงานได้
ท้ังองค์กร 

3 แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ท่ีจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพ ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการ ท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์  ท่ีสามารถเห็นเป็นรูปธรรมได้ 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ 
1 ควรมีการปฏิบัติอย่างจริงจังจนเกิดผลสัมฤทธิ์  โดยจัดท าโครงการและกิจกรรมรองรับอย่างเป็น

รูปธรรม 
2 ควรเป็นมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังองค์กร  เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงประจักษ์  ท่ีสามารถเห็นเป็นรูปธรรมได้ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1 หลักธรรมาภิบาลบูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
2 การส่งเสริมและพัฒนาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลบูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 
3 การ ส่งเสริมและพัฒนาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลบูรณาการกับ การบริหารสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษากระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญา 2) เพื่อ

ศึกษากระบวนการแสวงหาความจริงท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร 3) เพื่อวิเคราะห์กระบวนการแสวงหาความจริง
ในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร โดยการเก็บข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ และ
เอกสารทุติยภูมิ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงทางปรัชญามี 2 วิธีใหญ่ ๆ คือ 1) การ
แสวงหาความจริงทางประสาทสัมผัสหรือทางประสบการณ์ ซึ่งทางปรัชญาเรียกว่าการหาความจริงแบบวิธี
อุปนัย คือการแสวงหาความจริงจากประสบการณ์ย่อยไปสรุปความจริงสากล ซึ่งเป็นวิธีการหาความรู้ของกลุ่ม
วัตถุนิยม 2) การแสวงหาความจริงทางเหตุผล ซึ่งทางปรัชญาเรียกว่าการแสวงหาความจริงแบบนิรนัย คือการ
แสวงหาความจริงสากลไปสรุปความจริงย่อย เป็นวิธีการหาความจริงของกลุ่มจิตนิยม   

กระบวนการแสวงหาความจริงท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร ได้แก่ การแสวงหาความจริง 10  ประการ 
คือ 1) อย่าพึงเช่ือตามท่ีได้ยินได้ฟังมา 2) อย่าพึงเช่ือตามท่ีถือปฏิบัติกันมา 3) อย่างพึงเช่ือตามท่ีข่าวลือมา 4) 
อย่าพึงเช่ือตามต ารา 5) อย่าพึงตามหลักตรรกะ 6) อย่าเพิ่งเสียตามหลักอนุมาน 7) อย่าพึงเช่ือตาม
ปรากฏการณ์ 8) อย่าพึงเช่ือตามความคิดเห็นของตนเอง 9) อย่าพึงเช่ือตามผู้พูดน่าเช่ือถือ 10) อย่าพึงเช่ือตาม
อาจารย์ หลังจากนั้นค่อยใช้วิจารณญาณอย่างถี่ถ้วนแล้วจึงเช่ือ  

กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร มี 2 กระบวนการ คือ 1) 
กระบวนการแสวงหาความจริงตามหลักประสบการณ์ ได้แก่ การใช้อายตนะภายใน คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย 
กับอายตนะภายนอก คือ รูป เสียง กล่ิน รส และสัมผัส ทางปรัชญาเรียกว่าการแสวงหาความจริงแบบอุปนัย 
ในเกสปุตตสูตร ได้แก่ ข้อท่ี 1-4  และ 2) การแสวงหาความจริงตามหลักเหตุผล ได้แก่ การใช้หลักเหตุผลใน
การค้นหาความจริง ทางปรัชญาเรียกว่าแบบนิรนัย ของกลุ่มจิตนิยม ในเกสปุตสูตร ได้แก่ ข้อท่ี 5-10 ส่วนการ

                                                         
* วันที่รับบทความ: 4 สิงหาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 29 สิงหาคม 2563; วันตอบรับบทความ: 30 สิงหาคม  2563 
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แสงหาความจริงแบบเกสปุตตสูตร เป็นการใช้ท้ังวิธีการของอุปนัยคือการใช้ปรโตโฆษะ และนิรนัยคือใช้โยนิโส
มนสิการ พิจารณาอย่างถี่ถ้วนแล้วจึงเช่ือ 

 

ค าส าคัญ: กระบวนการแสวงหาความจริง; เชิงปรัชญา; เกสปุตตสูตร 
 

Abstracts 
The objectives of this research were: 1) to study the philosophical process of seeking 

truth; 2) to study the process of seeking truth that appears in the Kesaputta Sutta; 3) to 

analyze the philosophical process of finding the truth that appears in the mentioned Sutta.  

This study was carried out by means of documentary research used in collecting data from 

primary and secondary resources and afterwards the gathered data were interpreted by using 

descriptive reasoning methods. 

The results were as follows: There are two major methods of the process of seeking 

truth in a philosophical approach: 1) the pursuit of truth through sensory contacts or 

experience philosophically called the inductive pursuit of truth in other words it is to seek the 

truth from small experiences to the conclusion of universal truth; this is a method of finding 

knowledge of materialism; 2) the rational search for truths which philosophy calls it the 

deductive pursuit of truth; it is the quest for universal truths to summarize the sub-truths; this 

is a way to find the truth of the group of idealism. 

The process of seeking truth as it appears in the Kesaputta Sutta includes: 1) be not 

led by report, 2) tradition, 3) hearsay, 4) authority of texts, 5) mere logic, 6) inference, 7) 

considering appearances, 8) the agreement with a considered and approved theory, 9) 

seeming possibilities and 10) the idea ‘This is our teacher’. After these stages, critical 

thinking is used to make a decision to believe.  

There are two processes of philosophical truth finding in the Kesaputta Sutta: 1) the 

truth seeking based on experience, namely the use of internal sense-fields (ajjihattikāyatana) 

including eyes, ears, nose, tongue and body and external sense-fields (bāhirāyatana) including 

visible objects, sound, smell, tastes, physical contact and mind object; in philosophy, this is 

called the inductive pursuit of truth and in the Kesaputta Sutta, it refers to items 1-4; 2) 
rational search for truths, including the use of reasoning to search for truth; in philosophy, 

this is called deductive pursuit of truth of idealism and in the Kesaputta Sutta, it refers to 

items 5-10 above. Finding the truths in the Kesaputta Sutta is the use of both the inductive 

method(paratoghosa, another’s utterance) and deductive method (yonisomanasikāra, proper 

attention) in critical thinking before making a decision to believe.  
 

Keywords: Philosophical Process; Seeking Truth As Appeared;  Kesaputta Sutta. 
 

บทน า           
ประวัติศาสตร์ศาสนาและประวัติศาสตร์ปรัชญา มีแหล่งท่ีมาไม่เหมือนกัน เช่น ศาสนาเกิดจากความ

กลัว และเป็นเรื่องของจิต-วิญญาณ แต่ปรัชญาเกิดจากความอยากรู้อยากเห็นและเป็นเรื่องของการใช้เหตุผล
หาความจริง ดังนั้นศาสนาและปรัชญาต่างก็มีอัตตลักษณ์ประจ าตัวคนละอย่าง ในประเทศกรีซโบราณท่ีเป็นบ่อ
เกิดของ อารยธรรมตะวันตก ปรัชญาเกิดขึ้นเมื่อปัญญาชนไม่พอใจค าอธิบายของศาสนาเกี่ยวกับโลกและชีวิต
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โดยการอ้างอิงอ านาจของเทพเจ้าหรือพลังเหนือธรรมชาติและพยายามหาค าอธิบายใหม่ท่ีมีเห ตุมีผล นัก
ปรัชญาเริ่มต้นแนวความคิดของตนเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางธรรมชาติหรือส่ิงท่ีเกิดจากธรรมชาติ อันเกิดจาก
ความสงสัยหรือความประหลาดใจในส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น และพยายามตอบข้อสงสัยในส่ิงเหล่านั้นด้วยเหตุผล 
เช่น ธาเลส (Thales) มีความสงสัยเกี่ยวกับปฐมธาตุของโลก หรือบ่อเกิดของโลกว่า โลกเกิดขึ้นมาจากอะไร มี
อะไรเป็นบ่อเกิด เขาพยายามหาค าตอบ จนในท่ีสุดเขาก็ได้ค าตอบว่า “น้ า” เป็นบ่อเกิดของโลก หรือเป็นปฐม
ธาตุของโลก (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2552: 41) โดยให้เหตุผลว่า ส่ิงท่ีมีชีวิตท่ีอยู่ในโลกล้วน
ต้องการน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งมนุษย์หากขาดน้ าแล้วไม่สามารถจะมีชีวิตอยู่ได้ สรรพส่ิงเกิดมาจากน้ าและจะ
กลับเข้าไปสู่น้ าอีก เป็นต้น แนวความคิดของนักปรัชญาลักษณะเช่นนี้  นั่นคือแนวความคิดเกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติเช่นนี้ เป็นแนวความคิดทางอภิปรัชญา เพราะอภิปรัชญาเป็นวิชา ท่ีเกี่ยวกับเรื่อง
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ หรือเอกภพ รวมไปถึงจักรวาลด้วย ปรัชญาเข้าไปเกี่ยวกับกับศาสนาอีกครั้งหนึ่ง 
เมื่อนักปรัชญาสนใจวิเคราะห์และวิพากษ์ศาสนาในมุมมองของเหตุผลเพื่อให้ศาสนิกชนมองเห็น “เหตุผล” ท่ี
อยู่ในค าสอนทางศาสนาและคนท่ัวไปอาจมองไม่เห็น และเพื่อน าค าสอนต่าง ๆ มาร้อยรัดเข้าด้วยกันให้เป็น
ระบบความคิดเพื่อประโยชน์ของการศึกษาหาความรู้ 

โดยท่ัวไปเวลาพูดถึงปรัชญามักจะมีคนรับรู้และเข้าใจไปอย่างหลากหลายนัยยะ คือ มีท้ังความเข้าใจ
ท่ีเป็นไปตามหลักวิชาการและความเข้าใจตามสัญชาตญาณท่ีรับรู้ต่อ ๆ มา ดังนั้นปรัชญาจึงเป็นองค์ความรู้ท่ี
ยังต้องเสาะแสวงหาค าตอบท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการต่อไปอีก มิเว้นแม้กระท่ังข้อถกเถียงในความเป็นปรัชญา
ของพระพุทธศาสนาท่ีมักเรียกติดปากกันว่าพุทธปรัชญา (พจนานุกรมศัพท์ปรัชญา อังกฤษ-ไทย ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน,2548: 15) ก็ยังเป็นข้อโต้แย้งกันระหว่างนักการศาสนากับนักปรัชญาท่ีมีค าตอบท่ีแตกต่าง
กัน หมายความว่ามีนักปรัชญาบางส่วนโดยเฉพาะนักปรัชญาตะวันตกมองว่าพระพุทธศาสนาไม่ใช่ปรัชญา แต่
มีบางส่วนโดยเฉพาะนักการศาสนาสมัยใหม่พร้อมยอมรับในความเป็นปรัชญาของศาสนาเช่นศาสนาพุทธ พุทธ
ปรัชญาเป็นระบบปรัชญาอีกระบบหนึ่งในบรรดาปวงปรัชญาท้ังหลาย การใช้ค าว่า “พุทธปรัชญา” เป็นการใช้
เรียกวิธีการศึกษาพระพุทธศาสนาในเชิงปรัชญา ท่ีนับพุทธปรัชญาเป็นปรัชญาระบบหนึ่ง ก็ด้วยเหตุผลท่ีว่า 
เพราะจุดเริ่มต้นแห่งพุทธปรัชญาอยู่ท่ีความสงสัยในความจริงของชีวิตท่ีเกิดขึ้นแก่เจ้าชายสิทธัตถะในขณะยัง
มิได้เสด็จออกผนวช กล่าวคือ ทรงเล็งเห็นถึง ความแก่ ความเจ็บ และความตายเป็นปัญหาของชีวิตมนุษย์ และ
ได้ต้ังค าถามกับพระองค์ว่า จะหลุดพ้นจากความแก่ ความเจ็บและความตายนี้ได้อย่างไรหรือไม่ จากนั้นจึงทรง
อุทิศเวลาและชีวิตเพื่อแสวงหาค าตอบท่ีว่านี้จนได้ค าตอบ ท้ังยังทรงค้นพบมรรคาสู่ความหลุดพ้นจากสภาวะ
ดังกล่าวนั้นด้วย  

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประเภทอเทวนิยม (Atheism) คือศาสนาท่ีมีทัศนะว่าไม่มีพระเจ้า
(พจนานุกรมศัพท์ปรัชญา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน.,2548: 10)  ในทางอภิปรัชญา จึงมิได้ให้
ความส าคัญกับพระเจ้า ดังท่ีมีผู้แสดงทัศนะไว้ว่า ในทางปรัชญาความคิดเรื่องโลกเป็นความคิดท่ีส าคัญเรื่อง
หนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปรัชญาเทวนิยม ความคิดเรื่องโลกจัดเป็นความคิดพื้นฐานท่ีมีความสัมพันธ์อย่าง
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ใกล้ชิดกับความคิดเรื่องพระเจ้าและความคิดเรื่องมนุษย์ ปรัชญาทุกระบบโดยเฉพาะปรัชญ าตะวันออกซึ่ง
รวมท้ังพุทธปรัชญาด้วย มุ่งแสวงหาความจริงเกี่ยวกับโลกและชีวิต เช่นเดียวกับปรัชญาตะวันตก แต่มีข้อ
แตกต่างกันคือ ปรัชญาตะวันตกมุ่งแสวงหาความจริงหรือข้อเท็จจริงเพียงอย่างเดียว โดยไม่พยายามท่ีจะ
ปฏิบัติตนเพื่อให้เข้าถึงความจริงท่ีได้แสวงหาพบแล้ว ส่วนนักปรัชญาตะวันออกเมื่อแสวงหาความจริงจนพบ
แล้ว ก็พยายามท่ีจะปฏิบัติตามวิธีการท่ีก าหนดขึ้นไว้ เพื่อเข้าถึงความจริงนั้น ๆ พุทธปรัชญาเป็นปรัชญาชีวิต
เพราะแนวความคิดทางปรัชญานั้นได้น ามาใช้ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน (way of life)  

พุทธปรัชญา คือ เป็นปรัชญาท่ีค้นพบโดยพระพุทธเจ้า เป็นปรัชญาท่ีตระหนักในความจริงท่ีเรียกว่า 
“สัจจนิยม” อันเป็นกฎธรรมชาติ ซึ่งมีอยู่ในโลกไม่มีส่ิงใดมาบันดาลให้เป็นไป จึงเรียกว่า “ธรรมชาตินิยม” แต่
บางลัทธิอาจจะมองพุทธปรัชญาเป็นสุขนิยมบ้าง อสุขนิยมบ้าง หรือทุนิยมบ้าง จะเป็นจริงหรือไม่ ควรศึกษา
ไตร่ตรองดูให้ถ้วนถี่ด้วยเหตุผลและด้วยวิญญาณของวิญญูก่อน การจะเช่ืออะไรว่าเป็นจริงควรใคร่ครวญ
พิจารณาด้วยเหตุผลด้วยปัญญาของตน ดังในกาลามสูตรหรือเกสปุตติยสูตร (บุญมี แท่นแก้ว , 2543: 53-54) 
อันเป็นพระสูตรส าคัญสูตรหนึ่งในพระพุทธศาสนา ได้รับความสนใจมากเป็นพิเศษจากนั กวิชาการและ
นักวิทยาศาสตร์ในยุคปัจจุบัน แท้ท่ีจริงในพระไตรปิฎกช่ือกาลามสูตรไม่ได้มีปรากฏอยู่ หากมีแต่ช่ือว่าเกสปุตต
สูตร ท้ังนี้ก็เพราะว่าพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระสูตรนี้แก่ชาวกาลามะ ซึ่งอยู่ในเกสปุตตนิคม เพราะฉะนั้นจึงต้ัง
ช่ือพระสูตรนี้ตามช่ือของนิคมนี้ว่าเกสปุตตสูตร แต่คนท่ีอยู่ในนิคมหรือ ต าบลนี้เป็นเช้ือสาย หรือมีสกุลเดียวกัน 
คือ สกุลกาลามะ เขาจึงเรียกประชาชนเหล่านี้ว่า กาลามชน ซึ่งมีโคตรอันเดียวกัน สกุลเดียวกัน คือ กาลาม
โคตร เพราะฉะนั้นเขาจึงเรียกพระสูตรนี้ว่า เกสปุตตสูตร แต่ชาวโลกท่ัวไปมักจะเรียกพระสูตรนี้ว่า กาลามสูตร 
เพราะเห็นว่าจะเรียกได้ง่ายกว่า ซึ่งเนื้อหาโดยย่อพระพุทธเจ้าตรัสแก่ชาวกาลามโคตรว่า  

มา อนุสฺสวเนน - อย่าปลงใจเช่ือด้วยการฟังตามกันมา 
มา ปรมฺปราย – อย่าปลงใจเช่ือด้วยการถือสืบ ๆ กันมา 
มา อิติกิราย - อย่าปลงใจเช่ือด้วยการเล่าลือ 
มา ปิฏกสมฺปทาเนน - อย่าปลงใจเช่ือด้วยการอ้างต าราหรือคัมภีร์ 
มา ตกฺกเหตุ - อย่าปลงใจเช่ือเพราะตรรกะ (การคิดเอาเอง) 
มา นยเหตุ - อย่าปลงใจเช่ือเพราะการอนุมาน (คาดคะเน) 
มา อาการปริวิตกฺเกน - อย่าปลงใจเช่ือด้วยการคิดตรองตามแนวเหตุผล 
มา ทิฎฐินิชฺฌานกฺขนฺติยา - อย่าปลงใจเช่ือเพราะเข้ากันได้กับทฤษฎีท่ีพินิจไว้แล้ว 
มา ภพฺพรูปตา - อย่าปลงใจเช่ือมองเห็นรูปลักษณะน่าจะเป็นไปได้ 
มา สมโณ โน ครูติ - อย่าปลงใจเช่ือเพราะนับถือว่าท่านสมณะนี้ เป็นครูของเรา (มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย. 2539.20/66/255-257) 
พระสูตรนี้ เป็นพระสูตรท่ีไม่ยาว แต่มีใจความลึกซึ้งน่าคิดประกอบด้วยเหตุผล ซึ่ง ผู้นับถือ 

พระพุทธศาสนาหรือผู้ศึกษาพระพุทธศาสนาควรจะได้ศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นการใช้เหตุผลตามหลัก 
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วิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับกฎทางวิทยาศาสตร์ ในปัจจุบันนี้นักวิทยาศาสตร์ได้สรรเสริญพระพุทธศาสนาในแง่
ของการมีเหตุผล เพราะเป็นค าสอนอันมีเหตุผลและสอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ของพระพุทธศาสนา ดังนั้น
กาลามสูตรจึงเป็นพระสูตรท่ีให้อิสระในด้านความคิด แต่ไม่ได้หมายความว่าไม่ให้เราเช่ือ แต่ให้พิจารณาให้ดี
เสียก่อนแล้วจึงค่อยเช่ือ อย่าเช่ือโดยฟังตามกันมา แม้แต่พระคัมภีร์ก็อย่าเพิ่งเช่ือ ให้พิจารณา ดูเสียก่อน ถ้าท า
ได้อย่างนี้ ถือว่าสมกับการเป็นชาวพุทธ ไม่เช่ืออะไรอย่างไร้เหตุผล โดยไม่พิจารณาว่าควรเช่ือหรือไม่เพียงไร 
หลักการ วิธีการ และเป้าหมายของพุทธปรัชญานี้คือการท่ีพระพุทธเจ้าได้เสนอถึงหลักการเพื่อละความไม่ดี
หรือช่ัว เพื่อท าความดีให้เกิดข้ึน และเพื่อความบริสุทธิ์จดหมดแห่งจิตใจ โดยพุทธปรัชญาพุ่งเป้าไปท่ีการท าให้
ผู้ประพฤติปฏิบัติตามพุทธธรรมมีความสุขในปัจจุบันชาติและชาติต่อ ๆ ไป จนในท่ีสุด สามารถหลุดพ้นจาก
การเกิด ซึ่งพุทธปรัชญาถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดกล่าวคือการเข้าถึงนิพพานนั่นเอง 

จากประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการแสวงหาความจริงทางปรัชญา 
และศึกษากระบวนการใช้เหตุผลเพื่อการเข้าถึงความจริงในทัศนะของพุทธปรัชญาท่ีปรากฏในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนา คือ เกสปุตตสูตร เพื่อให้เห็นทัศนะในการยอมรับและการเข้าถึงความจริงตามหลักเหตุและผล
ในพุทธปรัชญาสืบไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษากระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญา 
2. เพื่อศึกษากระบวนการแสวงหาความจริงท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร 
3. เพื่อวิเคราะห์กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร 
  

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเอกสาร 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการเข้าถึงความจริงโดยใช้หลักเหตุผล โดยได้แบ่งเอกสารออกเป็น 2 ช้ัน คือ 
1) เอกสารช้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) ได้แก่ พระไตรปิฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช 2539 อรรถถา ฏีกา อนุฏีกา และปกรณ์วิเสส  
2) เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary sources) ได้แก่ เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการแสวงหาความจริงตามวิธีการทางปรัชญา และกระบวนการแสวงหาความจริงตามวิธีการใช้เหตุผล
ตามหลักพุทธปรัชญา โดยเฉพาะวิธีการแสวงหาความจริงท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ ศึกษากระบวนการเข้าถึงความจริงในเชิงปรัชญาของนักปรัชญา 2 กลุ่มคือ  

1) กระบวนการหาความจริงของกลุ่มวัตถุนิยมและกลุ่มประสบการณ์นิยม และ  
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2) ระบวนการหาความจริงของกลุ่มจิตนิยมและกลุ่มเหตุผลนิยม ศึกษากระบวนการแสวงหา
ความจริงท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร และกระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร 
ว่ามีการแสวงหาความจริงและการใช้เหตุผล ท่ีสามารถเป็นไปได้ด้วยกันได้หรือไม ่

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตรจากการทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 

 
 
ผลการวิจัย 

1. กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญามนุษย์ ถือได้ว่าเป็นสัตว์ประเสริฐท่ีรู้จักคิด มีการ
พัฒนาการมาต้ังแต่ดึกด าบรรพ์จนกระท่ังปัจจุบัน มนุษย์ในสมัยก่อนได้สังเกตเห็นความเปล่ียนแปลงของ
ธรรมชาติ เห็นภัยธรรมชาติจึงเกิดความสงสัยและประหลาดใจในส่ิงท่ีได้พบเห็น จึงพากันพยายามท่ีจะท าความ
เข้าใจกับสภาพเหล่านั้น โดยพยายามแสวงหาค าตอบเกี่ยวกับส่ิงท่ีได้เห็นว่ามันคืออะไร เป็นไปอย่างไร เกิดขึ้น
ได้อย่างไร มีสภาพความแท้จริงเป็นอย่างไรกันแน่ นั่นก็แสดงให้เห็นว่าอภิปรัชญาเกิดมาจากความสงสัย 
(Doubt) หรือความแปลกใจ (Wonder) เกี่ยวกับธรรมชาตินั่นเอง ความพยายามในการหาค าตอบเหล่านี้ ได้
ถูกถ่ายทอดมายังอนุชนรุ่นหลัง จนท าให้เกิดเป็นกลุ่มชนท่ีมีแนวความคิดลักษณะเดียวกันเกิดขึ้น แนวความคิด
เกี่ยวกับเรื่องปรากฏการณ์ทางธรรมชาตินั้นได้เป็นบ่อก าเนิดของปรัชญา เพราะมนุษย์รู้จักคิดหาเหตุผลในส่ิงท่ี

การใช้เหตุผลในพระไตรปิฎกของพระพุทธเจ้าและพระสาวก 

 วิธีก ารใช้เหตุผล 

 วิเคราะห์การใช้เหตุผลในลักษณะต่าง ๆ 
อรรถกถา ฎีกา ต ารา งานวิจัย 

 ผลท่ีเกิดจากการใช้เหตุผล 

สรุป 

การใช้เหตุผลแบบตะวันตก 

กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร 
 

กระบวนการแสวงหาความจริง 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

109 

 

ได้ประสบพบเห็น หรือส่ิงท่ีปรากฏ แนวคิดแบบวัตถุนิยมนี้ปรากฏท้ังในปรัชญาฝ่ายตะวันตกและตะวันออก 
นักปรัชญาตะวันตกท่ีส าคัญ เช่น ธาเลส (Thales), คาร์ล มาร์กซ์ (Karl Marx) หรือ เอพิคคิวรัส 
(Epicurus) เป็นต้น ท่ีเห็นว่าสรรพส่ิงมีอยู่และวัตถุหรือสสารเพียงส่ิงเดียวเท่านั้นท่ีสามารถสร้างความสุข
ให้กับมนุษย์ได้ ส่ิงอื่นท่ีไม่ใช่สสาร ถือว่าเป็นส่ิงท่ีไม่มีอยู่จริง ส่วนในปรัชญาตะวันออก มีกลุ่มท่ีสนับสนุนเรื่อง
ของวัตถุนิยม ได้แก่ กลุ่มปรัชญาจารวากหรือลัทธิโลกายัตของอินเดีย ท่ีมีความเห็นว่า สรรพส่ิงมีหรือเกิดขึ้นมา
ได้เพราะเกิดจากการรวมตัวของธาตุ 4 คือ ดิน น้ า ลม ไฟ อย่างเหมาะสมเท่านั้น เมื่อธาตุเหล่านี้แตกสลายไป
ทุกส่ิงจะสูญส้ินไม่มีอะไรเหลือ (จ านงค์ ทองประเสริฐ,2514 : 64-65) 

ความจริง (Truth) หรือ “สัจจะ” มีลักษณะเป็นนามธรรม เมื่อเราพูดถึงความจริงของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
เรามักหมายถึง หลักการที่มีอยู่แน่นอนมั่นคง ไม่เปล่ียนแปลงของส่ิงนั้น เช่น “ชีวิตเป็นทุกข์” “สังขารเป็นของ
ไม่เท่ียง” “ไม่มีอะไรเกิดจากความว่างเปล่า” ล้วนแต่เป็นการบอก “ความจริง” ท้ังส้ิน ทัศนะในเรื่องของความ
จริงนั้น ในทางปรัชญาข้อโต้แย้งว่าส่ิงใดมีอยู่จริง เป็นอย่างไร และด ารงอยู่ในลักษณะไหน ปรากฏอยู่ในมุมมอง
ด้านภววิทยาของเกือบทุกแนวคิดหรือส านักคิด ความจริงแบบจิตนิยมเห็นว่า ความเป็นจริงขึ้นอยู่กับความคิด
หรือจิตของมนุษย์อะไรที่เราคิดว่ามีอยู่จริง ส่ิงนั้นก็คือความเป็นจริงส าหรับเรา ความจริงมุมมองแบบวัตถุนิยม
หรือสสารนิยมกลับเห็นว่า ส่ิงท่ีมีอยู่จริงหรือเป็นจริงคือส่ิงท่ีเป็นวัตถุ มีเนื้อหนัง สัมผัสได้หรือช่ัง ตวง และวัดได้ 
เพราะฉะนั้นอะไรท่ีมองไม่เห็นหรือสัมผัสไม่ได้ไม่ใช่ส่ิงท่ีมีอยู่จริง ส่วนความจริงมุมมองแบบสัจนิยมหรือพุทธ
ปรัชญามีความเห็นต่างออกไปว่า ความเป็นจริงหรือการมีอยู่จริงของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ขึ้นอยู่กับตัวของส่ิงนั้นเอง 
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของมนุษย์ ส่ิงท่ีมีอยู่จริงดังกล่าวอาจจะมองไม่เห็นหรือสัมผัสไม่ได้ก็ได้ แต่มนุษย์
สามารถค้นพบส่ิงนั้นได้ การมองความเป็นจริงท่ีแตกต่างกันระหว่างมุมมองต่าง ๆ ท าให้มนุษย์มีความเช่ือใน
ความจริงไม่เหมือนกัน การมองความจริงท่ีต่างกันจึงมีผลให้มนุษย์ยอมรับส่ิงท่ีเป็นความรู้แต่ละด้านได้ต่างกัน
รวมท้ังแสวงหาความรู้ด้วยวิธีที่อาจจะผิดแผกกันตามมา ปรัชญาจิตนิยมเช่ือว่าความจริงสูงสุดมีลักษณะเป็นจิต
หรือนามธรรม จิตจึงมีความส าคัญกว่าวัตถุ จิตนิยมโดยท่ัวไปยอมรับว่าความจริงมีสองอย่างคือจิตและวัตถุ  
ส่วนปรัชญาสสารนิยมมีทัศนะยอมรับความเป็นจริงแท้มีอย่างเดียว คือ สสาร และรับรู้ได้ด้วยประสบการณ์
ทางประสาทสัมผัส  

ความเป็นจริง หมายถึง ภาวะท่ีมีอยู่จริง ภาวะท่ีเป็นอย่างนั้นแน่แท้ไม่กลับกลายเป็นอย่างอื่น ส่ิงท่ีมี
อยู่จริง คือ ส่ิงใดส่ิงหนึ่งมีอยู่จริง เป็นอยู่จริง จะมีส่ิงอื่นรับรู้ว่ามีอยู่จริง เป็นอยู่จริงหรือไม่ก็ตาม ก็มีอยู่และ
เป็นอยู่โดยภาวะของส่ิงนั้นเอง 

ข้อเท็จจริง ข้อเท็จจริง (Fact) คือปรากฏการณ์ของแต่ละส่ิงท่ีเกิดขึ้นความจริงท่ีประจักษ์ชัด
เหตุการณ์ท่ีเป็นจริง (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554,2556: 36)  ความรู้เห็นส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดย
ประจักษ์ทางประสาทสัมผัสท้ัง 5 ได้แก่ ตา หู จมูก ล้ิน และกาย และข้อเท็จจริงสามารถแยกข้อเท็จจริงออก
ได้เป็น 2 ประเภท คือ 
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1) ข้อเท็จจริงอันเป็นท่ียอมรับรวมกัน (Agreement fact) คือข้อเท็จจริงท่ีมีคุณสมบัติอันเป็นส่ิงท่ี
บุคคลในสังคมตกลงยอมรับร่วมกัน (Del Kiernan-Lewis, 2000:52) ข้อเท็จจริงท่ียอมรับร่วมกัน ซึ่งเทียบ
ได้กับประพจน์ อาจไม่มีความสัมพันธ์ถูกต้องเป็นจริงก็ได้  เป็นแต่เพียงการยอมรับรวมกัน เช่น ในปรัชญา
ตะวันตกโบราณผู้คนท้ังหลายจ านวนมากมีความเช่ือว่าโลกแบน คนในสมัยนั้นก็ยอมรับข้อเท็จจริงร่วมกัน 

2) ข้อเท็จจริงเชิงวัตถุวิสัย (Objective fact) คือข้อเท็จจริงท่ีมีฐานะเป็นข้อเท็จจริงท่ีเป็นความจริง
เชิงวัตถุวิสัย หรือเป็นประพจน์ท่ีมีความสัมพันธ์กับความเป็นจริงเชิงวัตถุวิสัย เช่น “โดยข้อเท็จจริงนั้นโลก
กลม” ดังนั้นข้อเท็จจริงเชิงวัตถุวิสัย จึงย่อมมีการเช่ือมโยงกันอย่างจ าเป็นระหว่างความเช่ือตามข้อเท็จจริงกับ
ข้อเท็จจริงเชิงวัตถุวิสัย ซึ่งก็ต้องสัมพันธ์กับตัวข้อเท็จจริงอย่างตรงกัน 

การรับรู้และให้ค่าส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากประสบการณ์ของมนุษย์นี้ แม้จะมีประโยชน์ในการส่ือสาร
และท าความเข้าใจเรื่องต่าง ๆ แต่ก็เป็นท่ีมาของความยึดมั่นในตัวตน การมองโลกแบบแยกส่วน เกิดปัญหา
ความขัดแย้งในเรื่องต่าง ๆ ในสังคมมนุษย์ เป็นความรับรู้ท่ีผิดพลาด หากแต่มนุษย์จะได้ตระหนักรู้ถึงความ
ผิดพลาดและความถูกต้องในการรับรู้ของตน มนุษย์ย่อมเกิดปัญญาท่ีจะรู้จักโลกและส่ิงท้ังหลายตามความเป็น
จริง พุทธปรัชญาได้แบ่งความจริงของส่ิงท้ังหลายออกเป็น 2 ระดับ คือ  

1) สมมติสัจจะ เรียกว่า เนยฺยตฺตถ (Indirect meaning) หมายถึง ความจริงท่ีเป็นสมมติ คือ สรรพ
ส่ิงถูกสมมติให้เป็นส่ิงนั้น ส่ิงนี้ เพื่อให้เป็นส่ือกลางแห่งความเข้าใจตรงกัน เพื่อง่ายต่อการส่ือสารสร้างความ
เข้าใจให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และเรียกขานตรงกัน เช่น มนุษย์สมมติเรียกสัตว์ประเภทหนึ่ง ท่ีมีส่ีขา มีล าตัว
คล้ายสุนัข แต่มีขนาดท่ีใหญ่กว่า มีหน้ายาว มีหาง วิ่งเร็ว ใช้ขี่ได้ และกินหญ้า ว่า ม้า ซึ่งม้าเป็นสัตว์ประเภท
หนึ่ง มนุษย์ทุกคนอาจรู้และเข้าใจตรงกัน 

2) ปรมัตถสัจจะ เรียกว่า นีตตฺถ (Direct meaning) หมายถึง ความจริงล้วนปราศจากการสมมติ 
เป็นจริงตามสภาพ มิได้สมมติเรียกขานเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ไม่ว่ามนุษย์จะเรียกส่ิงนั้นว่าอย่างไร จะ
เรียกถูกหรือผิด ก็ตาม แต่ส่ิงท่ีถูกเรียกนั้นหรือส่ิงนั้น ก็ย่อมมีสภาพท่ีเป็นความจริงอยู่อย่างนั้น ต่อให้เรียกส่ิง
นั้นว่า เป็นส่ิงอื่นหรือท าให้เป็นส่ิงอื่น ก็ย่อมจะไม่ท าให้ความจริงตามสภาพนั้นหมดไปหรือหายไป ขอให้เข้าใจ
ตรงกันก่อนว่า ความจริงแบบปรมัตถ์นี้ไม่สามารถท่ีจะใช้ค าพูดใด ๆ มาอธิบายได้ เรียกว่า อนีรวจนะ แปลว่า
ไม่สามารถอธิบายได้ด้วยค าพูด ส าหรับผู้ท่ีจะรู้ความจริงแบบปรมัตถ์นั้น ก็คือพระอรหันต์ 

มนุษย์พยายามแสวงหาความจริงมาตลอด และสะสมเป็นความรู้ต่าง ๆ มากมาย โดยเช่ือว่าความ
จริงคือความรู้ท่ีตรงกับความเป็นจริง ซึ่งความจริงเช่นนี้ถ้าจะมีได้ก็คือความจริงวัตถุวิสัย (objective truth) 

เพราะเช่ือว่ามีความตรงกันระหว่างความเป็นจริงวัตถุวิสัยท่ีอยู่ภายนอกผู้สังเกต/ผู้รู้ กับเครือข่ายตรรกะท่ีอยู่ใน
ความคิดของผู้สังเกต/ผู้รู้ เขาเข้าใจโลกว่าอย่างไรโลกก็เป็นเช่นนั้น และมุ่งแต่ท่ีจะหาความเป็นจริงท่ีอยู่นอกตัว 
ปัญหาต่าง ๆ จึงเกิดขึ้นจากนิยามดังกล่าว เพราะกลับพบว่าบนความเป็นจริงเดียวกัน มนุษย์สามารถสร้าง
อภิปรัชญา ซึ่งเป็นการตีความความเป็นจริงเดียวกันนั้นได้หลายระบบความคิด ท้ังนี้ย่อมเป็นไปตามความสนใจ 
ความถนัด เครื่องมือท่ีใช้หาความรู้ ตลอดจนบริบทและกรอบความคิด ในทัศนะทางปรัชญาการท่ีจะได้มาซึ่ง
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ความจริงนั้นมีกระบวนการท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น กลุ่มเหตุผลนิยมเช่ือว่า เหตุผลเป็นอิสระจากประสาท
สัมผัส เหตุผลท าให้สามารถเข้าใจส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เหตุผลสามารถใช้ได้ในทางคณิตศาสตร์ใน
ขณะเดียวกันก็ใช้ได้ในทางปรัชญาเช่นกัน ดังนั้นวิธีของกลุ่มเหตุผลนิยมจึงเรียกว่าวิธีการทางคณิตศาสตร์ ส่วน
กลุ่มประจักษ์นิยมถือว่า ความรู้เกิดจากประสบการณ์ทางประสาทสัมผัส ซึ่งได้แก่ ตา หู จมูก ล้ิน กาย  กลุ่ม
ประจักษ์นิยมเช่ือว่า เหตุผลมิใช่แหล่งเกิดแห่งความรู้ เพราะถ้าไม่มีหลักการขั้นต้นของประสบการณ์แล้ว
เหตุผลก็คือแนวคิดเท่านั้น 

2. กระบวนการแสวงหาความจริงท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร  
เกสปุตตสูตร หรือกาลามสูตร สูตรหนึ่งในคัมภีร์ติกนิบาตอังคุตตรนิกาย พระสูตรนี้ในบาลีเรียกว่า เกสปุตติ
สูตร ท่ีช่ือกาลามสูตรเพราะทรงแสดงแก่ชนเผ่ากาลามะแห่งวรรณะกษัตริย์ ท่ีช่ือเกสปุตติยสูตรเพราะพวกกา
ละมะนั้นเป็นชาวเกสปุตตนิคม พระสูตรนี้เป็นพระสูตรท่ีไม่ยาว แต่มีใจความลึกซึ้งน่าคิดประกอบด้วยเหตุผล 
หลักการท่ีปรากฏในกาลามสูตรหรือเกสปุตตสูตรในแง่ของการมีเหตุผล เพราะเป็นค าสอนอันมีเหตุผลและ
สอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ของพระพุทธศาสนา ธรรมชาติของมนุษย์ส่วนใหญ่ต้องการท่ีจะพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ของตนให้ดีขึ้น ซึ่งเหตุนี้จึงเป็นแรงกระตุ้นให้มนุษย์มีความอยากรู้ อยากเห็น อยากเข้าใจถึง
ปรากฏการณ์ต่างๆ ในธรรมชาติและส่ิงท่ีอยู่รอบตัวเอง เพื่อให้เข้าใจถึงข้อเท็จจริง (Fact) โดยหนทางในการ
เข้าถึงความรู้มีอยู่สองวิธีก็คือ  

1) วิธีอนุมาน (Deduction method) เป็นการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ระหว่างข้อเท็จจริงใหญ่
และข้อเท็จจริงย่อย แล้วจึงลงสรุปจากความสัมพันธ์ระหว่างข้อเท็จจริงใหญ่และย่อย  

2) วิธีอุปมาน (Induction method) เป็นวิธีย้อนกลับกับวิธีอนุมาน นั่นคือเป็นวิธีการค้นหาความรู้
ความจริงจากข้อเท็จจริงย่อย ๆ โดยพิจารณาส่ิงท่ีเหมือนกัน ต่างกัน สัมพันธ์กัน แล้วจึงสรุปเป็นข้อเท็จจริง
ใหญ่ ดังนั้นกระบวนการทางปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตรจึงมีความแตกต่างจากแนวคิดทางปรัชญาอื่นๆ 
กล่าวคือกระบวนทางปรัชญาในแบบอื่นๆ เช่น การคาดคะเน การเก็ง การใช้ตรรกะ เหล่านี้อาจได้ข้อมูลไม่ตรง
และถูกต้องตามความเป็นจริงเสมอไป การท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงส่ิงท่ีไม่ควรเช่ือท้ัง 10 ประการนั้นก็เพื่อให้
ตรวจสอบความจริงท่ีได้มาจากกระบวนการเหล่านั้น และต้องประจักษ์กับความจริงนั้น ๆ ด้วยตัวเอง ซึ่งหลัก
ค าสอนในพระพุทธศาสนานั้นพระพุทธเจ้าได้ให้สาวกพิสูจน์ด้วยตัวเองก่อนแล้วจึงค่อยเช่ือถือ  

ดังนั้นกาลามสูตรจึงเป็นพระสูตรท่ีให้อิสระในด้านความคิด แต่ไม่ได้หมายความว่าไม่ให้เราเช่ือ แต่
ให้พิจารณาให้ดีเสียก่อน แล้วจึงค่อยเช่ือ อย่าเช่ือโดยฟังตามกันมา แม้แต่พระคัมภีร์ก็อย่าเพิ่งเช่ือ ให้พิจารณา
ดูเสียก่อน ถ้าท าได้อย่างนี้ ถือว่าสมกับการเป็นชาวพุทธ ไม่เช่ืออะไรอย่างไร้เหตุผล โดยไม่พิจารณาว่าควรเช่ือ
หรือไม่เพียงไร ซึ่งหลักค าสอนในพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าได้ว่าหลักการเข้าถึงความจริงด้วยหลักเหตุผล 
และวางวิธีการเข้าถึงความจริงว่าประกอบด้วย ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

พุทธปรัชญานั้น มีลักษณะบางประการท่ีต่างไปจากแนวคิดปรัชญาทางตะวันตก เพราะการรับรู้
ความจริงในทัศนะพุทธปรัชญานั้นไม่ใช่เป็นลักษณะการคาดเก็งความจริง หรืออนุมานถึงความน่าจะเป็นของ
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สรรพส่ิง หากแต่เป็นการแสดงถึงความจริงของสรรพส่ิงตามท่ีมันเป็น ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจะได้กล่าวถึงหลัก
ค าสอนในส่วนท่ีเป็นอภิปรัชญา เป็นหลักค าสอนท่ีแสดงหลักความจริงของสรรพส่ิงอันได้แก่ หลักไตรลักษณ์ 
หลักอริยสัจ 4 หลักปฏิจจสมุปบาท หลักกฎแห่งกรรม หลักอนัตตา เป็นต้น เกณฑ์ตัดสินความเป็นอภิปรัชญา
ทางตะวันตก คือ การพิสูจน์ได้ด้วยประสาทสัมผัสท้ังห้าของมนุษย์ เรื่องใดก็ตามท่ีข้ามพ้นการพิ สูจน์หรืออยู่
เหนือการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัสท้ังห้า อภิปรัชญาแบบตะวันตกนั้นจะจ ากัดอยู่เฉพาะส่ิงท่ีไม่ใช่วัตถุ หรือส่ิงท่ี
อยู่เหนือขอบเขตของโลกทางกายภาพ หรือโลกทางวัตถุ และไม่อาจรับรู้ด้วยประสาทสัมผัสท้ังห้าของมนุษย์ 
การจ ากัดความหมายเช่นนี้ออกจะแคบเกินไป เพราะอภิปรัชญาไม่ควรจะก าหนดผูกโยงไว้กับเรื่องจิตวิญญาณ
หรือเรื่องเหนือธรรมชาติเท่านั้น ความจริงใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางจิตวิญญาณหรือทางวัตถุหากเป็นความจริงขั้น
สุดท้าย (อันติมสัจจะ) 

พระพุทธเจ้าตรัสแสดงถึงหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีมองสัจธรรมด้วยท่าทีท่ีว่า ไม่ว่า
พระพุทธเจ้าจะเกิดขึ้นหรือไม่ก็ตาม มันก็เป็นความจริง เป็นกฎธรรมดาอยู่ว่าดังนี้ ๆ เช่นตรัสถึงเรื่องไตรลักษณ์
ว่า ถึงแม้พระพุทธเจ้าจะอุบัติขึ้นหรือไม่ก็ตาม ก็เป็นธรรมดาว่าส่ิงท้ังหลายท่ีเกิดจากเหตุปัจจัยล้วนไม่เท่ียงไม่
คงท่ี เรียกว่าเป็น อนิจจัง ส่ิงท้ังหลายท่ีเกิดจากเหตุปัจจัยถูกปัจจัยปรุงแต่งนั้น ล้วนคงทนอยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ 
เรียกว่าเป็น ทุกข์ และส่ิงท้ังหลายท้ังปวงนั้นก็ไม่เป็นตัวของมันเอง ต้ังอยู่โดยอาการท่ีสัมพันธ์กับส่ิงอื่น มีความ
เป็นไปของมันโดยสัมพันธ์กับส่ิงเหล่าอื่น เป็นไปตามเหตุปัจจัย เรียกว่าเป็น อนัตตา ไม่เป็นตัวตนของมันเอง 
อันนี้เป็นความจริงท่ีเป็นธรรมดา ไม่เกี่ยวกับว่าพระพุทธเจ้าจะเกิดขึ้นหรือไม่  พระพุทธเจ้าสอนให้มนุษย์เรา
รู้จักความเป็นจริง ซึ่งเป็นธรรมดาของธรรมชาติด้วยปัญญาของตน สถานะของพระศาสดาเป็นเพียงผู้ค้นพบสัจ
ธรรม แล้วทรงน ามาบอกต่อเท่านั้นเอง ส่ิงท่ีเราต้องท าคือต้องรู้ต้องเข้าใจความจริงท่ีเป็นกฎเกณฑ์ของ
ธรรมชาติ เมื่อรู้แล้วก็เอาความรู้นั้นมาใช้ประโยชน์ โดยท าเหตุปัจจัยให้เกิดข้ึนตามกฎเกณฑ์นั้น เมื่อต้องการส่ิง
ใด ก็เรียนรู้เหตุปัจจัยแล้วท าเหตุปัจจัยนั้นขึ้น กระบวนการของกฎธรรมชาติก็ด าเนินไปให้เกิดผลตามท่ีเรา
ต้องการ แต่ถ้าเราไม่รู้กฎเกณฑ์ตามความเป็นจริงของธรรมชาติแล้ว ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์นั้น มันก็ไม่เกิดผล
ท่ีเราต้องการ ก็แก้ปัญหาไม่ส าเร็จ เพราะฉะนั้นจุดส าคัญก็คือ ต้องรู้ความจริงแล้วปฏิบัติให้ถูกต้อง ตาม
กฎเกณฑ์แห่งความเป็นเหตุปัจจัย หรือความสัมพันธ์แห่งเหตุและผล 

ดังนั้น การท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงเกสปุตตสูตรในเรื่องส่ิงท่ีไม่ควรปลงใจเช่ือ 10 ประการนั้น ด้วยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ศึกษาได้ใช้กระบวนการทางความคิด เพื่อพิจารณาและพิสูจน์ความจริงหรือส่ิงท่ีรับรู้นั้น
ว่ามีความน่าเช่ือถือมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้การท่ีพุทธปรัชญาไม่ยอมรับกระบวนการได้มาซึ่งความจริง
ตามท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตรนั้น เนื่องจากความจริงเหล่านั้นเป็นความจริงท่ียังไม่สมบูรณ์ และเป็นความจริงท่ี
ไม่เป็นไปเพื่อความหลุดพ้นและเข้าถึงภาวะของความจริงสูงสุดนั่นก็คือ พระนิพพาน ขั้นตอนการเข้าถึงความ
จริงตามหลักพุทธศาสนาจึงมี 3 ขั้นคือ ปริยัติ การศึกษาค้นคว้าความรู้เพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติ ปฏิบัติ 
ได้แก่ การลงมือกระท าตามความรู้ท่ีได้ค้นคว้ามาอย่างถูกต้องปฏิบัติตามขั้นตอนวิธีการท่ีได้ศึกษามา และ
ปฏิเวธ คือ ผลของการลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนวิธีการนั้น ๆ 
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3. กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร 
กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงทางปรัชญามี 2 วิธีใหญ่ ๆ คือ 1) การแสวงหาความจริงทาง

ประสาทสัมผัสหรือทางประสบการณ์ ซึ่งทางปรัชญาเรียกว่าการหาความจริงแบบวิธีอุปนัย คือการแสวงหา
ความจริงจากประสบการณ์ย่อยไปสรุปความจริงสากล ซึ่งเป็นวิธีการหาความรู้ของกลุ่มวัตถุนิยม 2)  การ
แสวงหาความจริงทางเหตุผล ซึ่งทางปรัชญาเรียกว่าการแสวงหาความจริงแบบนิรนัย คือการแสวงหาความจริง
สากลไปสรุปความจริงย่อย เป็นวิธีการหาความจริงของกลุ่มจิตนิยม หลังจากนั้นเป็นการน าเอากระบวนการ
ทางปรัชญาไปเทียบกับวิธีการหาความจริงแบบเกสปุตตสูตร เพื่อให้ได้หลักความรู้ท่ีผสมผสานกันระหว่าง
แนวคิดตะวันตกกับแนวคิดตะวันออก    

กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร มี 2  กระบวนการ คือ 1) 
กระบวนการแสวงหาความจริงตามหลักประสบการณ์ ได้แก่ การใช้อายตนะภายใน คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย 
กับอายตนะภายนอก คือ รูป เสียง กล่ิน รส และสัมผัส ทางปรัชญาเรียกว่าการแสวงหาความจริงแบบอุปนัย 
ในเกสปุตตสูตร ได้แก่ ข้อท่ี 1-4 คือ (1) อย่าเพิ่งเช่ือตามท่ีได้ยินได้ฟังมา (2) อย่าพึงเช่ือตามท่ีถือปฏิบัติกันมา 
(3) อย่างพึงเช่ือตามท่ีข่าวลือมา (4) อย่าพึงเช่ือตามต ารา และ 2) การแสวงหาความจริงตามหลักเหตุผล ได้แก่ 
การใช้หลักเหตุผลในการค้นหาความจริง ทางปรัชญาเรียกว่าแบบนิรนัย ของกลุ่มจิตนิยม ในเกสปุตสูตร ได้แก่ 
ข้อท่ี 5-10 คือ (5) อย่าพึงตามหลักตรรกะ (6) อย่าเช่ือเสียตามหลักอนุมาน (7) อย่าพึงเช่ือตามปรากฏการณ์ 
(8) อย่าพึงเช่ือตามความคิดเห็นของตนเอง (9) อย่าพึงเช่ือตามผู้พูดน่าเช่ือถือ (10) อย่าพึงเช่ือตามอาจารย์
ส่วนการแสงหาความจริงแบบเกสปุตตสูตร เป็นการใช้ท้ังวิธีการของอุปนัยคือการใช้ปรโตโฆษะ และนิรนัยคือ
ใช้โยนิโสมนสิการ พิจารณาอย่างถี่ถ้วนแล้วจึงเช่ือ (สมภาร พรมทา,2542 : 238) ท่ีได้จัดกลุ่มของกาลามสูตร
ตามแหล่งท่ีมาของความรู้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลุ่มประเพณีและเสียงของคนส่วนใหญ่ (ข้อ 1-3) 
2) คัมภีร์และบุคคลท่ีน่าเช่ือถือ (ข้อ 4 และ 10) 
3) การคิดด้วยกระบวนการวิธีต่างๆ (ข้อท่ี 5-9) ซึ่งแยกประเภทเป็น 

 (1) คิดด้วยกระบวนวิธีแบบนิรนัย (ข้อ 5) 
 (2) คิดด้วยกระบวนวิธีแบบอุปนัย (ข้อ 6) 
 (3) คิดด้วยกระบวนวิธีแบบนิรนัยและอุปนัยผสมกัน (ข้อ 7-9)  

ข้อความในกาลามสูตรไม่ได้แสดงว่า พระพุทธเจ้าไม่ยอมรับความรู้ท่ีเป็นศัพท์ประมาณ และอนุมาน
ประมาณ เพียงแต่พระองค์ทรงช้ีให้เห็นว่า  ความรู้จากแหล่งท้ังสองนั้นควรได้รับการตรวจสอบยืนยัน
ประสบการณ์ตรงหรือประจักษ์ประมาณ จากเนื้อความกาลามสูตรสามารถวิเคราะห์ได้ 3 แนวทางด้วยกันคือ 
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1. กาลามสูตรให้วิธีการเช่ือมิใช่เพียงเนื้อหาของความเช่ือ กล่าวคือกาลามสูตรมิได้บอกว่าควรเช่ือ
อะไร? แต่บอกว่า ควรเช่ืออย่างไร โดยใช้หลักการว่า ควรเช่ือเมื่อใด และเมื่อใดไม่ควรเช่ือ ดังนั้นวิธีการย่อม
ส าคัญกว่า ถ้าเรามีหลักเราสามารถประยุกต์ได้ทุกกรณี 

2. กาลามสูตรเน้นการทดสอบและปฏิบัติ กล่าวคือหลักท้ัง 10 ข้อ มิได้บอกว่าแหล่งความเช่ือท้ัง 10 
แหล่งนั้นผิด แต่เพียงให้สติว่าอย่าพึ่งเช่ือเพราะหลัก 10 ข้อนั้น ต้องน ามาปฏิบัติก่อนจึงค่อยเช่ือ เช่น มีต าราอยู่ 
2 เล่ม สอนเรื่องเดียวกัน แต่มีเนื้อหาแตกต่างกันอย่าพึงเช่ือเล่มใด เมื่อมีการทดลองปฏิบัติแล้วอันไหนให้ผลท่ี
ถูกต้องจึงเช่ืออันนั้น 

3. กาลามสูตรสอนให้เป็นคนใจกว้าง พระพุทธเจ้าไม่ได้สอนว่า ค าสอนของพระองค์ถูกต้องของคน
อื่นผิด หรือของพระองค์ผิดของคนอื่นถูก แต่เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามาทดลองปฏิบัติหรือทดสอบนี่คือความใจ
กว้างของพระพุทธศาสนา เพราะสัจธรรมมีอยู่ตามธรรมชาติมิได้เป็นของส่วนตัว 

4. กระบวนการแสวงหาความจริงท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร 
กาลามสูตร มีสาระส าคัญอยู่ 3 ตอน โดย สรุปเป็นแผนภาพดังนี้  
 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
แนวความคิดเกี่ยวกับเรื่องปรากฏการณ์ทางธรรมชาตินั้นได้เป็นบ่อก าเนิดของปรัชญา เพราะมนุษย์

รู้จักคิดหาเหตุผลในส่ิงท่ีได้ประสบพบเห็น หรือส่ิงท่ีปรากฏ ความจริง (Truth) หรือ “สัจจะ” มีลักษณะเป็น
นามธรรม เมื่อเราพูดถึงความจริงของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเรามักหมายถึง หลักการที่มีอยู่แน่นอนมั่นคง ไม่เปล่ียนแปลง
ของส่ิงนั้น เช่น “ชีวิตเป็นทุกข์” “สังขารเป็นของไม่เท่ียง” “ไม่มีอะไรเกิดจากความว่างเปล่า” ล้วนแต่เป็นการ
บอก “ความจริง” ท้ังส้ิน ทัศนะในเรื่องของความจริงนั้น ในทางปรัชญาข้อโต้แย้งว่าส่ิงใดมีอยู่จริง เป็นอย่างไร 
และด ารงอยู่ในลักษณะไหน ปรากฏอยู่ในมุมมองด้านภววิทยาของเกือบทุกแนวคิดหรือส านักคิด ความจริง
แบบจิตนิยมเห็นว่า ความเป็นจริงขึ้นอยู่กับความคิดหรือจิตของมนุษย์อะไรท่ีเราคิดว่ามีอยู่จริง ส่ิงนั้นก็คือ
ความเป็นจริงส าหรับเรา ความจริงมุมมองแบบวัตถุนิยมหรือสสารนิยมกลับเห็นว่า ส่ิงท่ีมีอยู่จริงหรือเป็นจริง
คือส่ิงท่ีเป็นวัตถุ มีเนื้อหนัง สัมผัสได้หรือช่ัง ตวง และวัดได้ เพราะฉะนั้นอะไรที่มองไม่เห็นหรือสัมผัสไม่ได้ไม่ใช่
ส่ิงท่ีมีอยู่จริง ส่วนความจริงมุมมองแบบสัจนิยมหรือพุทธปรัชญามีความเห็นต่างออกไปว่า ความเป็นจริงหรือ
การมีอยู่จริงของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ขึ้นอยู่กับตัวของส่ิงนั้นเอง ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของ มนุษย์ ส่ิงท่ีมีอยู่จริง

ตอนท่ี 1 
อย่าพึ่งเช่ืออะไรง่ายๆ 

ตอนท่ี 2 
ควรเช่ืออย่างมีวิจารณญาณ 

ตอนท่ี 3 
เช่ืออย่างมีวิจารณญาณแล้วดีอย่างไร 

 สาระส าคัญของหลักกาลามสูตร 
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ดังกล่าวอาจจะมองไม่เห็นหรือสัมผัสไม่ได้ก็ได้ แต่มนุษย์สามารถค้นพบส่ิงนั้นได้ การมองความเป็นจริงท่ี
แตกต่างกันระหว่างมุมมองต่าง ๆ ท าให้มนุษย์มีความเช่ือในความจริงไม่เหมือนกัน การมองความจริงท่ีต่างกัน
จึงมีผลให้มนุษย์ยอมรับส่ิงท่ีเป็นความรู้แต่ละด้านได้ต่างกันรวมท้ังแสวงหาความรู้ด้วยวิธีท่ีอาจจะผิดแผกกัน
ตามมา ปรัชญาจิตนิยมเช่ือว่าความจริงสูงสุดมีลักษณะเป็นจิตหรือนามธรรมดังค ากลว่าของ  พระเมธีธรรมา
ภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) (2533: 129) กล่าวถึงการใช้เหตุผลของพระพุทธเจ้า ไว้ในหนังสือ “พุทธศาสนากับ
ปรัชญา” ว่า การใช้เหตุผลของพระพุทธองค์นั้นมีหลายลักษณะ หลายแห่ง ไม่ว่าจะเป็นการใช้เหตุผลในการ
พิสูจน์ความจริงในการอนุมาน เช่น ในการพิสูจน์ว่าวิญญาณเป็นอนัตตา พระองค์ก็ทรงแสดงให้เห็นว่าวิญาณ
ไม่เท่ียง จากนั้นจึงทรงสรุปว่า ส่ิงใดไม่เท่ียง ส่ิงนั้นเป็นทุกข์ ส่ิงนั้นเป็นอนัตตา ซึ่งสอดคล้องกับ (พระมหาบุญ
ไทย ด้วงวงศ์, 2540: 121) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การใช้เหตุผลทางตรรกะในพระไตรปิฎก” พบว่า พระพุทธศาสนา
ยอมรับการใช้เหตุผลว่ามีความจ าเป็นในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในระดับหนึ่ง แต่ไม่ยอมรับว่าเป็นส่ิงท่ีเช่ือ
ได้ท้ังหมด เช่ือได้เพียงบางส่วนเท่านั้น วิธีการท่ีพระพุทธเจ้าใช้นั้นมีท้ังส่วนท่ีคล้ายกับตรรกศาสตร์ท่ัวไป 
สามารถน าหลักการทางตรรกศาสตร์ท่ัวไปมาอธิบายวิธีท่ีพระพุทธเจ้าใช้ได้ หรืออาจกล่าวว่าตรรกะมีอยู่ใน
พระพุทธศาสนา แต่อยู่ในฐานะเพียงเป็นวิธีการหนึ่งเท่านั้น 
 ในกาลามสูตรหรือเกสปุตตสูตรในแง่ของการมีเหตุผล เพราะเป็นค าสอนอันมีเหตุผลและสอดคล้องกับ
หลักวิทยาศาสตร์ของพระพุทธศาสนา ธรรมชาติของมนุษย์ส่วนใหญ่ต้องการท่ีจะพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
ตนให้ดีขึ้น (บุญมี แท่นแก้ว, 2543: 47) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “ปรัชญาศาสนา” ถึงเกสปุตตสูตร ว่า ในคัมภีร์
กาลาสูตร พระพุทธเจ้าทรงตรัสว่าความรู้เกิดจากแหล่ง 3 ประการ ได้แก่ 1. ความรู้ท่ีได้จากการฟังตามกันมา 
เช่น ผู้ศึกษาคัมภีร์พระเวทโดยตรง เป็นต้น เรียกอีกอย่างว่า “สุตมยปัญญา” 2. ความรู้ท่ีได้จากการใช้เหตุผล
คาดคะเน เก็งความจริงตามหลักเหตุผล เรียกอีกอย่างว่า “จินตามยปัญญา” 3. ความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์
ตรงของผู้แสวงหาความรู้นั้น เรียกอีกอย่างว่า “ภาวนามยปัญญา” สอดคล้องกับ (เสาวนีย์ พงศกรเสถียร , 
2557: ก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเรื่องญาณวิทยาในธัมมปทัฏฐกถา” พบว่า ญาณ
วิทยากับกระบวนการเรียนรู้ในธัมมปทัฏฐกถาเกิดขึ้นโดยอาศัยเทคนิควิธีการสอนของพระพุทธเจ้าท่ีทรงวาง
แบบอย่างไว้อย่างถูกต้องเหมาะสมแก่สติปัญญาของแต่ละบุคคลความรู้มี 2 ชนิด คือ (1) ความรู้โดยอ้อม 
ได้แก่ สุตมยปัญญาและจินตามยปัญญา เป็นความรู้ท่ีอาศัยปัจจัยภายนอกและภายใน เป็นได้ท้ังสัมมาทิฏฐิ
และมิจฉาทิฏฐิ (2) ความรู้โดยตรง ได้แก่ ภาวนามยปัญญา เป็นความรู้ท่ีเกิดจากการฝึกฝนอบรมจิตโดยตรง 
เป็นสัมมาทิฏฐิฝ่ายเดียว ส่วนขอบเขตของความรู้แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ (1) ความรู้ท่ีท าให้เกิดความสงบสุขใน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน (2) ความรู้ท่ีท าให้หลุดพ้นจากอาสวกิเลส ได้แก่ พระนิพพาน วิธีการใช้ญาณวิทยา
ในธัมมปทัฏฐกถาเพื่อเป็นบ่อเกิดแห่งความรู้จากเรื่องตัวอย่างท้ัง 26 เรื่องนั้น มีกระบวนการแห่งญาณวิทยา
เน้นสู่จริยศาสตร์ คือ ภาคปฏิบัติการหรือการฝึกอบรมเริ่มจากศรัทธาไปสู่สัมมาทิฏฐิจนถึงขั้นสัมมาญาณะ และ
เข้าถึงจุดหมายคือความหลุดพ้นเป็นอิสระเรียกว่า สัมมาวิมุตติ 
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 กระบวนการแสวงหาความจริงในเชิงทางปรัชญามี 2 วิธีใหญ่ ๆ คือ 1) การแสวงหาความจริงทาง
ประสาทสัมผัสหรือทางประสบการณ์ ซึ่งทางปรัชญาเรียกว่าการหาความจริงแบบวิธีอุปนัย คือการแสวงหา
ความจริงจากประสบการณ์ย่อยไปสรุปความจริงสากล ซึ่งเป็นวิธีการหาความรู้ของกลุ่มวัตถุนิยม 2)  การ
แสวงหาความจริงทางเหตุผล ซึ่งทางปรัชญาเรียกว่าการแสวงหาความจริงแบบนิรนัย คือการแสวงหาความจริง
สากลไปสรุปความจริงย่อย เป็นวิธีการหาความจริงของกลุ่มจิตนิยม หลังจากนั้นเป็นการน าเอากระบวนการ
ทางปรัชญาไปเทียบกับวิธีการหาความจริงแบบเกสปุตตสูตร เพื่อให้ได้หลักความรู้ท่ีผสมผสานกันระหว่าง
แนวคิดตะวันตกกับแนวคิดตะวันออก (เอกวุฒิ บุตรโคษา, 2553: 39) ประโยชน์ในพุทธปรัชญาเถรวาทกับ
ลัทธิประโยชน์นิยมเชิงตะวันตก และได้แสดงความคิดเห็นนั้นผ่านทางต ารับต าราและงานวิจัย ซึ่งได้ใช้ค าว่า 
“ประโยชน์นิยม” มาประกอบกับค าว่า “พุทธปรัชญา” หรือ “พุทธปรัชญาเถรวาท” เป็นกรณีเฉพาะ เช่นค า
ว่า “ประโยชน์นิยมในพุทธปรัชญา” หรือ “ประโยชน์นิยมในพุทธปรัชญาเถรวาท” เป็นต้น การใช้ค าดังกล่าวนี้
เป็นการยอมรับว่ามีปรัชญาประโยชน์นิยมในพุทธศาสนาหรือเท่ากับสนับสนุนว่าการแสวงหาความจริงตาม
หลักกาลามสูตร หรือ เกสปุตตสูตรเป็นประโยชน์นิยมเชิงพุทธด้วย (ชาญณรงค์ บุญหนุน,2540 : ก) ได้ท าวิจัย
เรื่อง “ทฤษฎีความเป็นจริงในพุทธปรัชญาเถรวาท” กล่าวถึงทฤษฎีความเป็นจริงในพุทธปรัชญาเถรวาทไม่
สามารถจัดเข้าในทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง คือ ทฤษฎีความเป็นจริงแบบสมนัย ทฤษฎีความเป็นจริงแบบสหนัย 
ทฤษฎีความเป็นจริงแบบปฏิบัตินิยม ตรงกันข้ามผู้เขียนเสนอว่าในพุทธปรัชญาเป็นทฤษฎีความเป็นจริงแบบ
วิภัชชวาท คือ ทฤษฎีความเป็นจริงท่ีว่าด้วยการกล่าว จ าแนก แยกแยะ 

 

ข้อเสนอแนะ  
การศึกษาวิเคราะห์กระบวนการทางปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร นี้เป็นการวิจัยเชิงวิเคราะห์

เอกสารจากพระไตรปิฎก คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา เอกสารวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้วิธีการ
อธิบายเชิงพรรณนาเพื่อท าให้ทราบเกี่ยวกับกระบวนการค้นหาความจริงในทัศนะทางปรัชญา และ
กระบวนการทางปรัชญาท่ีปรากฏในเกสปุตตสูตร เพื่อให้เข้าใจความจริงและการยอมรับวิธีได้มาซึ่งความจริง
นั่น อย่างไรก็ตามผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปดังนี้   

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “การให้เหตุผลทางตรรกะท่ีปรากฏในคัมภีร์อภิธรรมปิฎก” 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “ศึกษาวิภาษวิธีในพุทธปรัชญา” 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง  เกณฑ์ตัดสินความประพฤติตามหลักกาลามสูตร 
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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้้าพุ จังหวัด

ลพบุรี 2) ศึกษาการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี  
3) รูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี เป็นงานวิจัย
เชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพปัญหาผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระน้้าพุจังหวัดลพบุรีแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1.ด้านร่างกาย 
ลักษณะอาการท่ีปรากฏชัดเจนภายนอกคือ ผอม น้้าหนักลด ผิวหนังแห้งคล้้า ระบบภูมิคุ้มกันในร่างกาย
บกพร่อง 2. ด้านจิตใจ สภาพจิตใจจะย่้าแย่ หมดก้าลังใจ รู้สึกว่าตัวเองเป็นคนไร้ค่า 3. ด้านสังคม ผู้ติดเช้ือรู้สึก
ด้อยค่า ไม่มีก้าลังใจและเปูาหมายใจชีวิต 4. ด้านเศรษฐกิจ ผู้ติดเช้ือ ผลจากการขาดรายรับท้าให้ไม่มีค่าใช้จ่าย
ในการจัดหาสาธารนูปโภค โดยเฉพาะปัจจัยส่ี ยิ่งทวีความกังวลขึ้นเป็นเท่าตัวหลักพุทธธรรมในการด้าเนินชีวิต
ผู้ติดเช้ือเอชไอวี คือ ไตรสิกขา คือ ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทางสังคม สมาธิ 
เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพทางด้านจิตใจ ปัญญา รู้จักส่ิงท้ังหลายตามท่ีเป็นอยู่ 
วิเคราะห์สืบหาสาเหตุของส่ิงท้ังหลายได้ชัดเจน และหลักไตรลักษณ์คือ อนินัง ทุกขัง อนัตตา หลักกัลยาณมิตร 
คือ เพื่อนท่ีดี ท่ีรักใคร่ คุ้นเคย มีความเยื่อใย มีน้้าใจเอื้อเฟื้อ มีจิตท่ีหวังดีและหวังประโยชน์เกื้อกูลต่อตนเอง
และผู้อื่น 

รูปแบบการด้าเนินชีวิตของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี ผู้ติดเช้ือเอชไอวีมีรูปการ
ด้าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรม โดยน้าหลักของไตรสิกขาซึ่งเป็นพื้นฐานของผู้มีศรัทธาเริ่มจากการรักษาศีลโดย
เช่ือว่าการรักษาศีลจะมีส่วนท้าให้สุขภาพดีข้ึน มีการปฏิบัติภาวนาเพื่อให้จิตใจสงบมีก้าลังใจท่ีแข็งแกร่งในการ
ต่อสู้กับเช้ือโรค เช่ือมโยงไปสู่หลักไตรลักษณ์โดยการพิจารณาเห็น อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ตามความเป็นจริง
คลายความยึดมั่นในส่ิงรอบข้าง มีความกังวลน้อยลง เมื่อมีสุขภาพกายดีขึ้นมาผู้ติดเช้ืองเองมีความมั่นใจใน
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ตนเองเริ่มเป็นอาสาสมัครช่วยเหลือเพื่อนๆ ท่ีอ่อนแอกว่าเป็นการน้อมน้าหลักกัลยาณมิตรมาใช้ มีความเห็นอก
เห็นใจผู้อื่นและเห็นค่าในตนเอง 

   

ค าส าคญั: รูปแบบการด้าเนินชีวิต; หลักพุทธธรรม; ผู้ติดเช้ือเอชไอวี 
 

Abstracts 
This research aims were (1) to study state of peoblem of HIV affected people at Wat 

Phabatnampu Lopburi province (2) to study life style of HIV affected people at Wat 

Phabatnampu and (3) to present the model ife style of HIV affected people at Wat 

Phabatnampu Lopburi province. This research is qualitative and field work study.   

The results of study were found that the state of HIV affected people ,Wat 

Phrabatnampu, Lopburi province were divided into 4 aspects 1) body, the outside 

characteristics clearly appeared i.e. thin the weight was reduced, skin was black and dry the 

immunity from  infected body.2)Mental aspect, the bad mental state, lost heart and felt 

him/her self useless. 3) social aspect, the HIV affected person felt that he /she was useless, no 

moral support and no aim of life. 4) Economic aspect, the HIV affected person has no income 

then no money for spending about food-stuff, especially, the four requisites increased double. 

Buddhist doctrines in daily life of the HIV affected person i.e. the Threefold training, Sila is 

principle of social environmental relationship development to have efficiency and proficiency 

on the mental aspect .Wisdom is knowledge all being things. Analysis and investigation the 

cause of all things clearly. The Three Characteristics i.e, impermanence, state of suffering 

and soullessness, the qualitaties of a good friend i. e. good friend ,affection, familiar, 

generous, a good heart, hope for benefits to oneself and others. 

The life style model of the HIV affected person of Wat Phrabatnampu, Lopburi 

province. The HIV affected person had life style based on Buddha Dhamma doctrines. They 

brought the Threefold training which is foundation of believers. It begun from the precepts 

observation by belief that the precepts observation will create a good health, cultivation 

practice for strong and peaceful mind in fighting against germs. It linked with the Three 

Characteristics by considering to impermanence, state of suffering and soullessness according 

to the truth. It withdraw clinging to surroundings, there was no worry if there is a good 

health. The HIV affected person had a confidence in oneself, be a volunteer to help more 

weak friends, there was a compassion for others and self-worth. 

 

Keywords: Model of Life Style Based; Buddhadhamma; Hiv Affected People. 

 

บทน า           
จากสถานการณ์ท่ีได้มีรายงานโรคเอดส์ครั้งแรกในโลกท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาในปี พ.ศ.2524 ต่อมา

ประเทศไทยค้นพบผู้ปุวยเอดส์รายแรกของประเทศไทยท่ีโรงพยาลบาลจุฬาลงกรณ์ โดยศาสตราจารย์
นายแพทย์ประพันธ์  ภานุภาคเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2528 ในระยะ 3 ปีแรก เอดส์ระบาดส่วนใหญ่ในกลุ่มชาย
รักชาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งชายรักชายท่ีมีเพศสัมพันธ์กับชาวต่างชาติในปี พ.ศ.2531 มีการระบาดหนักในกลุ่ม
ผู้ใช้ยาเสพติดโดยการฉีด ปีต่อมาเริ่มระบาดในกลุ่มหญิงขายบริการทางเพศ ปี พ.ศ. 2533 พบมากในชายนัก
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เท่ียวที่ติกามโรคจากหญิงขายบริการปละปีถัดมา พ.ศ. 2534 พบระบาดในหญิงต้ังครรภ์ซึ่งเป็นภรรยาของชาย
นักเท่ียว และการระบาดในทารกแรกคลอด ภายในระยะเวลา 6 ปีท่ีโรคเอดส์เข้ามาเมืองไทยก็ระบาดเข้าไปถึง
สถาบันครอบครัวของคนไทยทุกคน (วัชรา  ทองมอญ,2541 : 32) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือเอชไอวีในระยะแรก สังคมมีความตระหนก หวาดกลัว เนื่องจาก
สังคมไทยยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และข้อเท็จจริงเกี่ยวกับโรคท่ีเกิดจากเช้ือเอชไอวี ดังนั้น ภาครัฐ
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม จึงมีความพยายามรณรงค์เพื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาชนท่ัวไปมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเอดส์อย่างแพร่หลาย โดยเน้นกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมเส่ียงสูง เช่น ผู้ซื้อบริการทางเพศ 
กลุ่มชายรักชาย และกลุ่มผู้ติดยาเสพติดซึ่งใช้เข็มฉีดยาร่วมกัน นอกจากนี้ประชาชนท่ัวไปยังมีทัศนคติในเชิงลบ
ต่อผู้ติดเช้ือเอชไอวี โดยมองว่าผู้ติดเช้ือเอชไอวีเป็นผู้มีพฤติกรรมทางเพศไม่เหมาะสม หรือเป็นผู้ติดยาเสพติด 
จนท้าให้ภาพลักษณ์ของผู้ติดเช้ือคือคนเลว คนไม่ดี และเป็นท่ีน่ารังเกียจของสังคม (เฉลิมพล  พลมุข,2539 : 
56) 

ผลกระทบจากโรคเอดส์ส่งผลอย่างมากต่อท้ังตัวผู้ติดเช้ือเอชไอวีและผู้ปุวยเอดส์ท้ังทางด้านร่างกาย
และจิตใจ ต่อครอบครัว รวมท้ังต่อสังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งท้าให้คุณภาพชีวิตแย่ลง และในท้ายท่ีสุดจะส่งผล
กระทบต่อประเทศชาติด้วยอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อีกท้ังผู้เจ็บปุวยส่วนใหญ่เป็นวัยแรงงานและวัยเจริญพันธุ์ 
บางส่วนเป็นหัวหน้าครอบครัว ท่ีต้องดูและรับผิดชอบสมาชิกภายในครอบครัวเมื่อเกิดการติดเช้ือโรคเอดส์และ
มีอาการเจ็บปุวย ความต้องการในการใช้เงินก็เพิ่มมากขึ้น เพื่อไปใช้ในการรักษาพยาบาลอาการเจ็บปุวย 
เนื่องจากโรคเอดส์เป็นโรคติดเช้ือเรื้อรัง ประกอบกับสมรรถภาพในการประกอบอาชีพท่ีน้อยลง ท้าให้ผู้ปุวย
เอดส์จ้านวนมากต้องตกอยู่ในสภาพส้ินเนื้อประดาตัวเป็นหนี้สินอันเป็นผลมากจากการดิ้นรนในการแสวงหาวิธี
ท่ีมีประสิทธิภาพจึงประสพปัญหามากยิ่งขึ้น ภาวะร่างกายและจิตใจมักทรุดโทรมลงในเวลาอันรวดเร็ว 
(ประทีป  ดวงงาม,2555 : 16) 

วัดพระบาทน้้าพุจังหวัดลพบุรี มีรายงานจ้านวนผู้ติดเช้ือเพศเช้ือ ณ วันท่ี 2 มกราคม 2559 ท้ังหมด
จ้านวน 146 คน ซึ่งแยกตามเพศประกอบด้วยผู้ติดเช้ือเพศชาย 93 คน เพศหญิง 39 คนและพระจ้านวน 14 
รูป โดยมีการได้รับเช้ือจากช่องทางต่างๆ คือ จากการมีเพศสัมพันธ์จ้านวน 139 คน ได้รับเช้ือจากการใช้สาร
เสพติดจ้านวน 5 คน และได้รับเช้ือผ่านทางแม่สู่ลูกจ้านวน 2 คน ในจ้านวนผู้ปุวยท้ังหมดนี้แยกเป็นผู้ปุวยท่ีไม่
สามารถช่วยเหลือตัวเองได้ 40 คน ช่วยเหลือตัวเองได้บางส่วน 31 คน และผู้ปุวยท่ีแข็งแรง จ้านวน 74 คน 
ถือว่าเป็นบ้านพักผู้ปุวยโรคเอดส์ระยะสุดท้ายแห่งแรกในประเทศไทย ซึ่งเป็นระยะเริ่มแรกท่ีโรคเอดส์เข้ามา 
โดยให้ความส้าคัญการรักษาบรรเทาท่ีเน้นขจัดความเจ็บปวด และดูและอาการของโรคแบบองค์รวม ท้ังนี้เพื่อ
สนองความต้องการในด้านร่างกาย จิตใจ จิตวิญญาณ และสังคมของผู้ปุวย ซึ่งรวมถึงครอบครัวและญาติมิตร
ของผู้ปุวยด้วย  

ดังนั้น จากความเป็นมาและความส้าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา
เกี่ยวกับบริบทการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้้าพุจังหวัดลพบุรี รวมท้ัง
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แนวคิด แนวทาง รูปแบบ และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจของวัดพระบาทน้้าพุดังท่ีกล่าวมาตามข้างต้น  ร่วมกับ
การศึกษาวิเคราะห์การน้าหลักพุทธธรรมท่ีน้ามาประยุกต์ใช้ในการด้ารงชีวิตของผู้ติดเช้ือเอชไอวีน้ามาใช้
เช่ือมโยงเกี่ยวข้องกัน ซึ่งถือได้ว่าเป็นวัดท่ีมีผลงานในการด้าเนินงานในการดูแลผู้ติดเช้ือเอชไอวีเป็นท่ีประจักษ์
แก่ท้ังประเทศและท่ัวโลกเพื่อเสนอแนวทางในการด้าเนินชีวิตท่ีมีคุณค่าตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี 
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 
2 เพื่อศึกษาการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 
3 เพื่อเสนอรูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือ HIV วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัด

ลพบุรี 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือ HIV วัดพระบาทน้้าพุ 

จังหวัดลพบุรี” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพน้าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงพรรณนา โดยผู้วิจัยจ้าแนกขอบเขตของ
การศึกษาออกเป็นดังนี้ 

ขอบเขตด้านเอกสาร 
1. เอกสารช้ันปฐมภูมิ ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ก้าหนดเอกสารท่ีเป็นปฐมภูมิประกอบการศึกษาได้แก่ 

พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีพุทธศักราช 2539 
2. เอกสารช้ันทุติยภูมิ อรรถกถา ฎีกา และเอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนาท้ังท่ีเป็น หนังสือ 

ต้ารา เอกสารวิชาการอื่นๆ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ขอบเขตด้านเนื้อหาและด้านพื้นท่ี 
ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษารวม 3 ประเด็นคือ ศึกษาสภาพปัญหาผู้ติดเช้ือเอชไอวี ศึกษาการด้าเนิน

ชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี และศึกษารูปแบบการด้าเนินชีวิตของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระ
บาทน้้าพุ จังวัดลพบุรี และมีพื้นท่ีวิจัยคือ วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยมีเกณฑ์ในการเลือกพื้นท่ีศึกษา
ดังนี้ 1. เป็นพื้นท่ีท่ีเป็นสถานพักพิงของผู้ติดเช้ือเอชไอวี 2. เป็นพื้นท่ีสถานพักพิงผู้ติดเช้ือเอชไอวีของเอกชน 
มิใช่ของรัฐบาล ซึ่งมีพระสงฆ์เป็นผู้น้าในการด้าเนินการ 3. เป็นพื้นท่ีสถานพักพิงผู้ติดเช้ือเอชไอวีซึ่งยินดีเข้า
ร่วมในการศึกษาวิจัย 

ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ ผู้ติดเช้ือเอชไอวี ท่ีเจ็บปุวยเมื่อมาพักพิงอาศัยอยู่ ณ วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัด

ลพบุรี ดังนี้ 
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- เจ้าอาวาสวัดพระบาทน้้าพุจังหวัดลพบุรี  จ้านวน 1 รูป 
- พยาบาล      จ้านวน 3 คน 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ดูแล     จ้านวน 3 คน 
- ชาวบ้านจิตอาสา     จ้านวน 3 คน 
- สมาชิกในครอบครัว หรือเพื่อนผู้ติดเช้ือ   จ้านวน 10 คน 
- จิตอาสา     จ้านวน 30 คน 
                  รวมท้ังส้ิน   จ้านวน 50 รูป/คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือ  HIV วัดพระบาทน้้าพุ 

จังหวัดลพบุรี” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย จากการสัมภาษณเชิงลึก เป็นการ
สัมภาษณ์ถึงข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปัญหาการของผู้ติดเช้ือ HIV วัดพระบาทน้้าพุ ผลกระทบและแนวทางการ
แก้ไข โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นฐานในการสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ เฉพาะในบางประเด็น
ท่ีได้ข้อมูลไม่ชัดเจนครบถ้วนและการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อตรวจสอบและยืนยันข้อมูลจากการจดบันทึกในการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยผู้วิจัยได้มีข้ันตอนปรึกษาขอค้าแนะน้าและตรวจความ

เหมาะสมของค้าถามเพื่อใช้ในการวิจัย ปรับปรุงแบบค้าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก ตามข้อเสนอแนะแล้วน้าไป
ให้ผู้เช่ียวชาญจ้านวน 5 ท่านในการตรวจความเหมาะสมเชิงเนื้อหา ภาษาและจัดพิมพ์เครื่องมือวิจัยฉบับ
สมบูรณ์แล้วน้าไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) เตรียมแบบสอบถาม แนวค้าถามในการสัมภาษณ์รายบุคคล และสถานท่ีเก็บข้อมูล 
2) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงและตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีได้ก้าหนดไว้ 
3) น้าหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอต่อให้ข้อมูลส้าคัญจ้านวน 50 คน 

เพื่อขออนุญาตด้าเนินการการวิจัย และลงพื้นท่ีเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการท้าวิจัย โดยการท้ากิจกรรมกลุ่ม 
สัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์ โดยยึดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยเป็นแนววิเคราะห์เพื่อน้าเสนอข้อเท็จจริงท่ีได้จากการวิจัยโดย การจัดหมวดหมู่ข้อมูลจากการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีและการสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีได้มาท้ังหมด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้ถึงรูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้้าพุ 
จังหวัดลพบุรีและสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลอภิปรายผล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดกิจกรรมการน้าหลักพุทธธรรมท่ี
ได้มาจากการถอดรูปแบบ 

 

รูปแบบการด าเนนิชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเชื้อเอชไอวี 
วัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 

บริบทท่ัวไปของวัดพระบาทน้้าพุจังหวัดลพบุรี แนวคิดทางพระพระพุทธศาสนาท่ีใช้ในการ
วิจัย 

สภาพปัญหาของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัด
พระบาทน้้าพุจังหวัดลพบุรี 

วิถีการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระ

บาทน้้าพุจังหวัดลพบุรี 
 

หลักพุทธธรรมที่ใช้ในการวิจัย 
1. หลักไตรลักษณ์ 
2. หลักไตรสิกขา 
3. หลักอริยสัจ 4 
4. หลักอิทธิบาท 4 
5. หลักกัลยาณมิตร 7 

 
 
 

ALDS Modle รูปแบบการด้าเนินชีวิตด้วยหลักพุทธธรรม 
A (agree) การยอมรับ ยอมรับในความจริงว่าตนเอง  
L (learning) การเรียนรู้  และท้าความเข้าใจกับส่ิงท่ีตนเองเป็น 
D (develop) การพัฒนาตนเอง  เข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของเอชไอวีเป็นอย่างดี 
S (share) การแบ่งปัน  พัฒนาจิตใจตนเองให้สูงขึ้น 

กระบวนการวิเคราะห์สังเคราะห์สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

การ
ประยุกต์ใช้
หลักพุทธ

ธรรม 
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ผลการวิจัย 

1.สภาพปัญหาของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้้าพุจังหวัดลพบุรี จ้าแนกออกเป็นปัญหาโดยรวมมี 4 
กลุ่ม คือ ปัญหาด้านร่างกาย ได้แก่ ปัญหาอาการท่ีแตกต่างกัน ต้ังแต่ ไม่ปรากฏอาการไปจนถึงมีอาการมะเร็ง
หรือโรคฉวยโอกาสท่ีร้ายแรง เช่น อาการเช้ือราในปาก งูสวัด อุจจาระร่วงไข้ ไอ น้้าหนักลด 

ปัญหาด้านจิตใจ ผู้ติดเช้ือเอชไอวี มีปัญหาด้านจิตใจแตกต่างกันขึ้นอยู่กับ เพศ การศึกษา 
บุคลิกภาพ สถานะทางสังคม ระยะเวลาการปรับตัวยอมรับสภาพการติดเช้ือแตกต่างกัน ผู้ติดเช้ือเอชไอวีเริ่ม
หมดความสุข ไม่แน่ใจ สับสน คิดมาก หลบหนีสังคม บางรายหมดความอดทน ไม่เข้มแข็งท่ีจะต่อสู้กับภาระ
ความเจ็บปุวย เป็นภาวะท่ีคุกคามต่อสภาพจิตใจ อย่างรุนแรง ส่วนใหญ่เกิดความต่ืนตระหนก วิตกกังวลและ
สับสน ผลกระทบทางจิตใจผู้ท่ี ทราบว่าตนติดเช้ือเอชไอวีส่วนใหญ่จะมีความกังวลอย่างมากมาย บางราย ไม่
เช่ือว่าตนเองติดเช้ือ ส้าหรับพ่อแม่ของ ผู้ติดเช้ือเอชไอวีความเศร้าโศกความวิตกกังวลของพ่อแม่หรือญาติสนิท
จะขึ้น กับระยะเวลาของการเจ็บปุวย การปรับตัวตามบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกในครอบครัวและ ชุมชน แม้ว่า
ผู้ติดเช้ือมีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารโรคเอดส์ การเสียชีวิตของคนในหมู่บ้านและการให้ความช่วยเหลือเด็ก
ก้าพร้าท่ีพ่อแม่เสียชีวิตผู้ติดเช้ือเอชไอวี 

ปัญหาด้านสังคม หน้าท่ีการงาน บทบาทหน้าท่ี การไม่มีท่ีพักอาศัย สูญเสียสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคล สุขภาพของบุคคลนั้น ย่อมไม่ดี ผลกระทบด้านสังคม ถึงแม้ว่ากระแสโรคเอดส์เป็นโรคท่ี สังคมรังเกียจ
เนื่องจากความกลัว และความเข้าใจผิดและทัศนคติท่ีผิด ๆ เกี่ยวกับการติดเช้ือรวมท้ังการมองว่าผู้ติดเช้ือเป็น
บุคคลท่ีมี พฤติกรรม ท่ีไม่เหมาะสม มักง่าย เส่ือมโทรมทางศีลธรรมหรือมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนจะเบาบางลงแต่
ก็ยังพบว่ามีผู้ติดเช้ือรายใหม่พยายามปกปิดตัวเอง เนื่องจากยังคงกลัวสังคมรังเกียจตน และครอบครัวและอาจ
มีผลกระทบต่อความสัมพันธ์กับบุคคลใกล้ชิดและแผนการต่าง ๆ ในอนาคต เช่น การมีบุตรการประกอบอาชีพ
นอกจากนี้ เนื่องจากวัฒนธรรมในเชิงลบ น้าไปสู่อคติ และการแบ่งแยก การปฏิเสธจากสังคมปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ จากการปฏิเสธทางสังคม ท้าให้เกิดปัญหาการสูญเสีย  

ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ผลกระทบเชิงสังคมเศรษฐกิจในด้าน ต่าง ๆ เช่น อาจถูกไล่ออกจากงานการใช้
จ่ายเงินจ้านวนมากในการรักษาตัวเองเมื่อมีอาการเจ็บปุวย  เจ็บปุวยบ่อย ก้าลังการผลิตจะลดลง ท้าให้ขาด
รายได้มีการเปล่ียนแปลง การ ประกอบอาชีพ การท้างาน ส่งผลท้าให้รายได้ลดลง ผู้ปุวยส่วนหนึ่งต้องขาย
ทรัพย์สินเพื่อน้าเงินไปรักษาตัว การตอบรับต่อภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาผู้ปุวยเอดส์ท่ีพบมากท่ีสุดคือการน้า 
เงินออมของครอบครัวไปใช้ในการรักษาตัว การพยายามหางานท้าเพื่อเพิ่มรายได้และการขาย ทรัพย์สินเพื่อน้า
เงินไปใช้ ส่วนใหญ่ของครอบครัวผู้ติดเช้ือเอชไอวี ไม่มีเงินออม แทบทุกครอบครัวมีหนี้สินท่ีเป็นผลมาจากการ
เจ็บปุวยที่มีระยะเวลาท่ียาวนาน  
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2. การด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 
 ผู้ติดเช้ือเอชไอวีท่ีเข้ามาอยู่ในการดูของวัดพระบาทน้้าพุ ท่ีซึ่งเป็นท้ังท่ีพักอาศัย สถานพยาบาลดูแล
ผู้ปุวย และเป็นวัดซึ่งมีการปฏบัติศาสนกิจเหมือนกับวัดโดยท่ัวไป เท่ากับว่าการด้าเนินชีวิตตลอดวันนั้นมีความ
ใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนามากจึงได้มีการซึมซับน้าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช้ ได้แก่  

1. หลักของศีล ซึ่งหมายถึงศีล 5 อันเป็นหลักพื้นฐานในการด้ารงชีวิตของชาวพุทธ โดยปกติของ
ชาวไทยเมื่อเข้ามาสู่เขตพื้นท่ีของวัด จะเกิดการส้ารวมระวังท้ังกายวาจา ให้อยู่ให้อิริยาบถท่ีสงบ ดังนั้นแล้วผู้
ติดเช้ือเอชไอวีเมื่อเข้ามาอยู่ในวัดพระบาทน้้าพุ ก็จะเกิดความรู้สึกส้ารวมระวัง เกิดความละอายต่อบาปถ้า
หากปรพฤติตนไม่ดี เท่ากับว่าการเข้ามาอยู่ในวัดนั้นเป็นการกรองความเป็นอกุศลทางกาย วาจา ใจในระดับ
หนึ่ง ประกอบกับเท่าเจ้าคุณอลงกตเองท่านก็เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเสียสละและอุทิศตนเพื่อคนอื่นมาโดย
ตลอด ส่งผลให้ผู้ติดเช้ือเกิดศรัทธาและอยากปฏิบัติตามในเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าผู้ติดเช้ือเริ่มมีสัมมาทิฏฐิ ใน
ความเป็นกุศลและอยากจะรักษาะศีล  

2. หลักของสมาธิ ในการปฏิบัติศาสนกิจของสงฆ์ในวัด ท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิก ผู้ติดเช้ือ 
เจ้าหน้าท่ี อาสาสมัครมีโอกาศในการท้าบุญตักบาตร ฟังธรรม ตามวันส้าคัญทางศาสนา โดยเฉพาะในช่วง
เข้าพรรษา ในทุกๆเย็นจะมีพระภิกษุน้าปฏิบัติ ฟังธรรม สวดมนต์ และนั่งสมาธิเดินจงกรม ท้าให้จิตสงบเกิด
เป็นสมาธิ มีเวลาอยู่กับตัวเอง นั่งพิจารณาใคร่ครวญธรรมและ ช่วยท้าให้ผู้ติดเช้ือมีก้าลังใจท่ีดีในการต่อสู้กับ
เช้ือโรค  

3. หลักของการเจริญปัญญา ในวัดพระบาทน้้าพุผู้ติดเช้ือจะพบกับความจริงของชีวิตในบางมุมท่ี
แตกต่างไปจากโลกภายนอก เช่นเพื่อนท่ีสนิทกันมาก ๆ เมื่อวานยังพูดคุยทักทายกันปกติ เห็นว่าสุขภาพดี
แข็งแรงอยู่ แต่พ่อต่ืนมากอีกวันพบว่าเพื่อนได้เสียชีวิตแล้ว ท้าความเข้าใจได้ว่าโรคนี้บางทีเห็นกันภายนอก
เหมือนแข็งเรงดีแต่ภายในภูมิต้านทานถูกท้าลายลงเกือบไม่เหลือ จึงเกิดความรู้สึกน้อมเข้ามาใส่ตนมีความเห็น
ว่าวันหนึ่งก็จะถึงวันของเราบ้าง การจัดบรรยกาศของวัด วัดล้วนแต่มีกุศโลบายสอดแทรกอยู่ในนั้น เช่น
พิพิธภัณฑ์ชีวิต พิพิธภัณฑ์กองกระดูก จุดแสดงนิทรรศการดองอวัยวะ ศิลปะหุ่นเร่ซิ่นจากกระดูก บรรยกา
ศในรอบ ๆ วัดเป็นธรรมะไปหมดทุกอย่าง ท้าให้พิจารณาเห็นความไม่เท่ียง ความไม่แน่นอนของชีวิต แม้แต่
ตัวเองก็เป็นเช่นนั้นเหมือนกัน นี้เป็นการเห็นทุกอย่างตามความเป็นจริงเกิดปัญญาท่ีว่า การเห็นเกิดขึ้น ต้ังอยู่ 
ดับไป เป็นตามหลักไตรลักษณ์ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา   

4. หลักกัลยาณมิตร ผู้ติดเช้ือเมื่อเข้ามาอยู่ในวัดช่วงแรกจะเกิดความรู้สึกกลัว บางคนกลัวผู้ติด
เช้ือด้วยกันเองด้วยความท่ีตนเป็นคนมาใหม่ แต่พออยู่ไประยะหนึ่งจะเริ่มเห็นความเห็นอกเห็นใจจากเจ้าหน้าท่ี 
จิตอาสาและผู้ติดเช้ือด้วยกันเองการช่วยเหลือกันทางกายภาพก็ดี การพูดคุยให้ก้าลังใจกันก็ดีท่ีให้ผู้ติดเช้ือเกิด
ความไว้วางใจต่อคนรอบข้างมากขึ้นความเอื้อเฟื้อความเป็นกัลยาณมิตรเหล่านี้ท้าให้ตัวผู้ติดเช้ือเกิดก้าลังใจท่ี
จะต่อสู้ก้าเช้ือโรคจากเดิมท่ีเคยส้ินหวังมา ก้าลังใจนับเป็นส่ิงส้าคัญมากส้าหรับผู้ติดเช้ือ การเข้ามาอยู่ในวัดพระ
บาทน้้าพุบางคนรู้สึกเหมือนกับอยู่อีกโลกหนึ่งท่ีผู้คนมีความเข้าอกเข้าใจกัน ซึ่งแตกต่างจากโลกภายนอกท่ีผู้คน
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รังเกียจซ้้าเติม ท้าให้ผู้ติดเช้ือท่ีมีอาการดีขึ้นหรือคนท่ีพอจะช่วยเหลือคนอื่นได้หันไปเปินอาสาสมัครเสียเอง
ด้วยการที่เข้าอกเข้าใจเพื่อสมาชิกด้วยกันดี จึงแทบจะเรียกได้ว่าเข้าถึงจิตใจเพื่อนผู้ติดเช้ือด้วยกันเองดีกว่าทีม
เจ้าหน้าท่ีหรือจิตอาสาเสียอีก นี้เป็นการน้อมน้าหลักพุทธธรรมท่ีว่าด้วยหลักกัลยาณมิตรมาใช้เป็นประการท่ี 4  

3. รูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี ใน
การด้าเนินชีวิตซึ่งประกอบไปด้วย 4 หัวข้อหลักด้วยกัน 

1.หลักของการรักษาศีล การท่ีผู้ติดเช้ือเอชไอวีได้เข้ามาพักพิงอาศัยในวัดพระบาทน้้าพุ ซึ่งเป็น
สถานท่ีร่มเย็น สงบ สุข รวมท้ังการปฏิบัติต่อกันด้วยความมีไมตรีจิต จนเห็นเป็นความดีชนิดท่ี เป็นสัมมาทิฏฐิ 
จึงเกิดเป็นแบบอย่างท่ีอยากจะท้าความดี คือการรักษากาย รักษาใจ หรือเรียกว่าการรักษาศีล เมื่อรักษากาย 
วาจาท่ีดีแล้ว เกิดเป็นความสุข ความสงบ ไม่เดือดเนื้อร้อนตัว มีจิดมีความสุข สุขภาพกายก็ดีข้ึนตามล้าดับ 

2.หลักของการการฝึกสมาธิจะเห็นได้ว่าวัดพระบาทน้้าพุนั้นมีการปฏิบัติศาสนกิจเช่นเดียวกับวัด
โดยท่ัวไป ไม่ว่าจเป็นวันส้าคัญศาสนาต่างๆ ท้าให้ผู้ติดเช้ือเองมีโอกาสในการการร่วมฟังธรรม และการท้าบุญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงเข้าพรรษาท่ีมีคณะสงฆ์น้าสวดมนต์ ปฏิบัติสมาธิภาวนา ท้าให้มีเวลาในการอยู่กับ
ตัวเองอย่างแท้จริง ได้พิจารณ์ความเป็นไปของตนเอง เกิดความสงบจิตเป็นสมาธิส่ิงนี้ช่วยให้เกิดความสุขใน
ภายใน 

3.หลักของการฝึกเจริญปัญญา การท่ีผู้ติดเช้ือเอชไอวีได้พบกับความทุกข์ท้ังทางกายและทางใจ
อย่างมาก ท้าให้เกิดความรู้สึกท่ีอยากจะหลุดพื้นจากความทุกข์นั้น ๆ และมีสภาวะธรรมท่ีปรากฏให้เป็นอยู่ทุก
วัน ไม่ว่าจะเป็นการพลัดพรากจากพื่อนสมาชิดด้วยกัน การได้เห็นสถาพแวดล้อมโดยรอบของวัดท่ีเป็นกุศโล
บายไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ชีวิต รูปปั้นเรซิ่นจากกระดูก การดองอวัยวะช้ินส่วนต่าง ๆ ของร่างกายมนุษย์ ส่ิง
เหล่านี้ชวนให้น้อมธรรมเข้าสู่ตนเอง ว่าตัวเองนี้วัหนึ่งก็จะเป็นเช่นนั้นเหมือนกันท้าให้เห็นสภาวธรรมตามความ
เป็นจริง เกิดการปล่อยวางความยึดมั่นในร่างกายได้มากขึ้น ส่งผลให้ความทุกข์ลดน้อยลงแล้วมาแทนท่ีด้วย
ความสุข 

4. หลักกัลยาณมิตร 7 ประการ เนื่องจากการได้เห็นแบบอย่างการเสียสละการปฏิบัติตนท่ีน่า
เล่ือมใสของหลวงพ่ออลงกต การได้รับความรักความเมตตาจากเพื่อนสมาชิกด้วยกันและเจ้าหน้าท่ี จนเป็น
ไอดอลหรือแบบอย่างในการประพฤติตัวเดินตามในส่ิงท่ีดี ผู้ติดเช้ือจ้านวนมากเองก็หันกลับมาเป็นอาสาสมัคร
หรือจิตอาสาในการดูและเพื่อน ๆ สมาชิกท่ีอ่อนแอกว่า และสามารถเข้าถึงความรู้สึกของเพื่อนได้ดีกว่า
เจ้าหน้าท่ีเพราะตัวเองเคยผ่านจุดนั้นมาก่อน การได้ช่วยเหลือผู้อื่นนั้นท้าให้ผู้ติดเช้ือรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อ
เพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ดังนั้นแล้วจึงมีส่วนในการให้ก้าลังใจท้ังผู้อื่นและตนเองในการต่อสู้กับเช้ือโรคต่อด้วยหัวจิต
หัวใจท่ีเต็มเป่ียมไปด้วยความหวัง 

จากรูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 
ซึ่งประกอบด้วยหลักไตรสิกขา คือ หลักศีล หลักสมาธิ หลักปัญญา ท้าให้หัวจิตหัวใจแข็งแกร่งขึ้น มีก้าลังท่ีจะ
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ต่อสู้ต่อเช้ือเอชไอวีครั้นเมื่อร่างกายตัวเองดีขึ้นแล้วยังมีการน้าหลักของกัลยาณมิตร 7 มาใช้ในการช่วยเหลือ
เพื่อนสามาชิกท่ีอ่อนแอกว่า จนเกิดเห็นคุณค่าในตน และพาผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ด้วย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 
ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาของผู้ติดเช้ือเอชไอวีวัดพระบาทน้าพุ จังหวัดลพบุรี พบว่าก่อนหน้าท่ีผู้

ติดเช้ือจะเข้ามาอยู่ในความดูแลวัดพระบาทน้้าพุนั้นมีความทุกข์ มีความกังวลใจเป็นอย่างมาก พอได้เข้ามา
อาศัยอยู่ในวัดความทุกข์ต่าง ๆ ค่อยเบาบางลงอย่างต่อเนื่อง โดยการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษาสภาพปัญหาผู้
ติดเช้ือเอชไอวีจ้าแนกออกเป็น 4 ด้านประกอบด้วย 

1.ด้านร่างกาย ผู้ติดเช้ือท่ีข้ามาอยู่ในวัดโดยส่วนมากจะเป็นกลุ่มท่ีเริ่มมีอาการของโรคแทรก
ซ้อนแทรกซ้อนเป็นส่วนใหญ่ สืบเนื่องจากผู้ติดเช้ือส่วนมากกว่าจะเข้ามารับการตรวจเช้ือจะอยู่ในระยะท่ี
ปรากฏอาการชัดเจน หรือบางคนก็รักษาตัวเองอย่างเงียบๆ พอเมื่ออาการปรากฏชัดแจ้งไม่สามารถปกปิดผู้คน
ได้จึงเข้ามากรับการรักษาตัวในวัดพระบาทน้้าพุ ดังนั้นลักษณะอาการท่ีปรากฏชัดเจนภายนอกคือ ผอม 
น้้าหนักลด ผิวหนังแห้งคล้้า ผมร่วง แขนขาไม่มีก้าลัง ลักษณะอาการดังกล่าวส่วนมากมีผลมากจากโรคแทรก
ซ้อน หลักๆ ได้แก่ ปอดอักเสบ วัณโรค สมองอักเสษ กระเพาะอาหารและล้าไส้อักเสบ เยื่อหุ้มสมองอักเสบ 
และภาวะแซกซ้อนต่าง ๆ ท่ีเกิดจากระบบภูมิคุ้มกันในร่างกายบกพร่อง 

2. ด้านจิตใจ สภาพด้านจิตผู้ติดเช้ือเอชไอวีนับว่าเป็นส่ิงส้าคัญท่ีส่งผลต่อร่างกายโดยตรง ถ้า
หากมีสภาพจิตใจท่ีดีก็จ่ะงผลต่อร่างกายด้วย ปัญหาความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับเอชไอวี และการตรี
ตรา มีผลกระทบต่อสภาพจิตใจผู้ติดเช้ือเป็นอย่างมาก ผู้ติดเช้ือจ้านวนมากหมดก้าลังใจท่ีจะต่อสู้กับเช้ือโร ค 
เพราะมีรู้ว่าจะมีชีวิตต่อไปเพื่ออะไร ไม่มีเปูาหมายในชีวิต ส่ิงเหล่านี้บั่นทอนจิตใจผู้ติดเช้ือเป็นอย่างมาก การได้
เข้ามาอยู่ในวัดพระบาทน้้าพุ เริ่มท่ีการปูพื้นฐานความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง มีการดูแลด้านร่างกายควบคู่ไปกับ
การดูแลทางด้านจิตใจ ท้ังจากสมาชิกด้วยกันเอง อาสาสมัคร เจ้าหน้าท่ีและท่ีส้าคัญจ้าท่านเจ้าคุณอลงกต ส่ิง
เหล่านี้ท้าให้สภาพจิตใจขอผู้ติดเช้ือดีขึ้นตามล้าดับ 

3. ด้านสังคม มนุษย์เป็นสัตว์สังคม อยู่ร่วมกันด้วยการพึ่งพิงอาศัยซึงกันและกัน แต่ส้าหรับผู้
ติดเช้ือเอชไอวีแล้วการ การไม่ให้การยอมรับกันในท่ีท้างาน เพื่อนร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแม่แต่ใน
ครอบครัวกันเอง นั่นเท่ากับว่าผู้ติดเช้ือถูกตีค่าความเป็นมนุษย์จากคนในสังคมเหลือน้อยเต็มที นับว่าเป็น
ปัญหาใหญ่ประการหนึ่งของผู้ติดเช้ือ ส้าหรับการเข้ามาอยู่ในความดูแลของวัดพระบาทน้้าพุก้าแพงเหล่านี้ถูก
ท้าลายไปส้ิน เพราะผู้คนท่ีนี่มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับเอชไอวี มีความเห็นอกเห็นใจกัน ไม่มีการ
แบ่งแยก ผู้ติดเช้ือ เจ้าหน้าท่ี อาสาสมัคร โดยเฉพาะหลวงพ่ออลงกตท่านให้การดูแลผู้ติดเช้ือโดยไม่มีท่าที
รังเกียจ เป็นการสร้างความความมั่นใจ แล่ะเห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ของตนเองกลับคืนมาอีกครั้ง 
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4. ด้านเศรษฐกิจ ผู้ติดเช้ือ และผู้ปุวยเอดส์ก้าลังอยู่ในวัยแรงงานและเป็นก้าลังส้าคัญในการ
เล้ียงดูครอบครัว เมื่อเกิด ปัญหาการติดเช้ือและปุวยด้วยโรคเอดส์ก็จะส่งผลทันทีต่อผู้ปุวยและผู้ใกล้ชิด เช่น 
บุตร ภรรยา สามี พ่อแม่ ผู้ติดเช้ือและผู้ปุวยต้องหยุดงานหรืองานท้าได้ล้าบาก หากได้งานก็เป็น งานท่ีมีรายได้
น้อยไม่พอใช้จ่ายในชีวิตประจ้าวันและค่ารักษาพยาบาลขาดคนดูแลหรืออาจจ้าเป็นต้องว่าจ้างแรงงานเพื่อ
ชดเชยแรงงานท่ีปุวยเป็นเอดส์ท้ายท่ีสุดจะมีผลต่อชุมชนและต่อ เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยผลกระทบ
ท่ีรุนแรงในระยะแรกจะเป็นผลกระทบทางด้าน เศรษฐกิจ สอดคล้องกับการศึกษาของ อรัญญา  รักหาบและ
คณะ วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนาพุทธ การรับรู้สุขภาพกับความหวังผู้ติดเช้ือเอชไอวี” 
พบว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง บุคคลใช้ศาสนาเป็นส่ิง
ศักด์ิสิทธิ์ สามารถท้าให้เกิดก้าลังใจ ให้การคุ้มครองและให้มีความหวังตามความเป็นจริง มีความเป็นไปได้
โดยเฉพาะในศาสนาพุทธ เน้นความสุข ความสงบ สดทุกข์ ท้ังนี้อธิบายได้ว่า กลุ่มตัวอย่างมียึดเหนี่ยวทางจิตใจ 
โดยใช้ศาสนาหรือส่ิงศักด์ิสิทธิ์ท่ีตนเองนับถือ ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างมีการแสดงออกโดยการปฏิบัติกิจกรรมตาม
หลักธรรมทางศาสนาพุทธ เช่น รักษาศีล 5 โดยการเพิ่มการสร้างกรรมดี ช่วยเหลือผู้ติดเช้ือเอชไอวีผู้ปุวยโรค
เอดส์ด้วยการเอง ท้ังด้านค้าแนะน้าปรึกษา และระบายความรู้สึกเป็นต้น โดยหวังผลให้ตนเองรู้สึกสบายใจและ
เช่ือว่าผลบุญท่ีตนเองปฎิบัติดังกล่าวจะสามารถช่วยให้ตนลดทุกข์ พบกับความสุขได้ในอนาคต ซึ่งสอดคล้อง
กับ พระมหาภาณุวิชญ์  ปัญฺญาปโชโต (บุญคอย) (2555 : 123) ท่ีกล่าวถึงพุทธวิธีบ้าบัดโรคทางใจไว้ว่า ธรรม
โอสถท่ีพระพุทธเจ้าทรงน้ามาใช้ในผู้ปุวยมรณวิถีมากท่ีสุด ท้ังนี้ทรงมีจุดหมายเพื่อให้บุคคลนั้นได้เข้าใจถึงแก่น
แท้แห่งชีวิตว่าเป็นอย่างไร จะได้เกิดความเข้าใจในกระบวนการของชีวิต นับว่าได้เป็นประโยชน์ต่อผู้ปุวยใน
ระดับหนึ่งได้ คือ ธรรมโอสถ จะช่วยท้าให้ผู้ปุวยท่ีได้ฟังธรรมนั้น มีจิตใจน้อมระลึกนึกถึงพระรัตนตรัย บุญกุศล 
ตลอดจนคุณความดีต่าง ๆ ท่ีได้เคยกระท้าไว้ก่อน มาเป็นหลักยึดใจอันจะส่งผลให้ภาวะจิตใจมีความเบิกบาน
ผ่องใส และมีสติไม่หลงตาย เมื่อผู้ติดเช้ือเอชไอวีทราบว่าตนเองมีเลือดเอชไอวีบวก และผ่านขั้นตอนท่ีทราบว่า
ตนเองเป็นโรคเอดส์จนกระท่ังปุวยด้วยโรคเอดส์ระยะสุดท้าย 

2 เพื่อศึกษาการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 
เนื่องจากวัดพระบาทน้้าพุนั้นไม่ได้เป็นเพียงสถานพยาบาลให้การรักษาผู้ติดเช้ือแต่เพียงอย่างเดียว 

สถานะหลักคือวัดและพระในวัดก็ยังมีการประกอบศาสนกิจ เช่นเดียวกันกับวัดท่ัวไป ดังนั้นแล้วกล่าวได้ว่าท้ัง
วัดและสถานพยาบาถือได้ว่าเป็นสถานท่ีเดียวกัน ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ สมาชิกผู้ติดเช้ือจึงได้ซึมซับ
หลักธรรมค้าสอนในทางพระพุทธศาสนามาเป็นส่วนหนึ่งของการด้าเนินชีวิตไปโดยปริยาย หลักธรรมประการ
ส้าคัญท่ีแทรกซึมอยู่ในการด้าเนินชีวิตไปกอบไปด้วย 

1.หลักของศีล การเข้ามาอยู่ในเขตพื้นท่ีของวัดโดยนิสัยของคนไทยต้องมีการส้ารวมระวังใน
เรื่องการควบคุม กาย วาจา ใจ อยู่แล้ว ยิ่งจะต้องมาอยู่เป็นประจ้าในวัดเสมือนหนึ่งบ้านนั้น เท่ากับเป็นการท้า
ให้ผู้อยู่อาศัยต้องระมัดระวังตัวอยู่ตลอดเวลา เหตุแห่งการควบคุมกาย วาจา ใจท่ีดีนั้นท้าให้ไม่รู้สึกเดือดร้อน
กายใจไปด้วย 
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2.หลักของสมาธิ ในช่วงเวลาเข้าพรรษจะมีคณะสงฆ์น้าสวดมนต์ ปฏิบัติภาวนา ผู้ติดเช้ือท่ี
ร่างกายแข็งแรงจ้านวนมากให้ความสนใจเข้าร่วมปฏิบัติ ส่วนผู้ติดเช้ือบางคนท่ีไม่สามารถเดินทางไปร่วมได้ก็
จะเปิดวิทยุฟังธรรมอยู่กับเตียงเผ่ือแผ่ไปยังเพื่อนคนอื่นๆด้วย การฟังธรรมนั่งสมาธิเป็นประจ้าส่งผลให้จิตสงบ 
ได้อยู่กับตนเอง พิจารณาธรรม เกิดความสุขอันเนื่องมาจากจิตท่ีสงบ เมื่อมีก้าลังจิตก้าลังใจท่ีดีก็สงผลต่อ
สุขภาพกายดีขึ้นตามล้าดับ 

3. หลักปัญญา โดยสภาพแวดล้อมของวัดพระบาทน้้าพุเอื้อให้เกิดการพิจารณาธรรมอยู่ทุก
แห่งหน ไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ชีวิต จุดดองช้ินส่วนร่างกายมนุษย์ กองกระดูก ประติมากรรมรูปปั้นเนซิ่นจาก
กระดูก ท้าให้เห็นถึงความไม่แน่นอนของชีวิต บางครั้งเพื่อนผู้ติดเช้ือด้วยกันนั่งคุยกันอยู่ดีๆพอต่ืนเช้าขึ้นมาถูก
หามไปเผาเสียแล้ว ท้าให้เกิดความรู้สึกคลายความยึดมั่นในร่างกาย และส่ิงรอบข้าง จะเห็นได้ว่าการเห็นทุก
อย่างตามความเป็นจริงของธรรมชาตินั้น จะท้าให้ผุ้ติดเช้ือปล่อยวางเรื่องราวต่างๆได้ง่ายขึ้น เมื่อปล่อยวาง
ความสุขก็จะตามมา 

4. หลักกัลยาณมิตร  ผู้ติดเช้ือจ้านวนมากเมื่อเข้ามาอยู่ในวัดพระบาทน้้าพุแรก ๆ จะเกิด
ความรู้สึกกังวล กลัวต่าง ๆ นา ๆ แต่พออยู่ไปนานเข้า พวกเขาใจได้รับความเอาใจใส่ดูแลจากเจ้าหน้าท่ี 
พยาบาล จิตอาสา และเพื่อนผู้ปุวยด้วยกัน การได้เห็นหลวงพ่ออลงกตทุ่มเทเสียสละท้ังชีวิตของท่านเพื่อดูแลผู้
ติดเช้ือ เป็นภาพท่ีสมาชิกในวัดพระบาทน้้าพุเห็นจนชินตา ท้าให้ผู้ติดเช้ือหลาย ๆคนท่ีเมื่อเข้ามารับการดูแล 
พออการดีข้ึนจึงหันมาเป็นจิตอาสาเสียเองช่วยเหลือเพื่อน ๆ สมาชิกท่ีอ่อนแอว่า ช่วยเหลืองานแบ่งเบาภาระ
งานเจ้าหน้าท่ี ผู้ติดเช้ือและเจ้าหน้าท่ี จิตอาสา มีความผูกพันเหมือนกับพี่น้อง ผู้ติดเช้ือท่ีอยู่มานานจะเรียก
หลวงพ่ออลงกตว่าป๋าหรือพ่อ 

3 รูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 
รูปแบบการด้าเนินชีวิตของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี ท่ียึดน้าหลักธรรมค้า

สอนตามพระพุทธศาสนามาใช้ จนมีสุขภาพจิตสุขภาพใจกายท่ีดีขึ้น ครั้นเมื่อแข็งแรงจึงกระท้าตนเป็นจิตอาสา
ช่วยเพื่อนผู้ติดเช้ือด้วยกันท่ีอ่อนแอกว่า ท้าให้เห็นคุณค่าในตนเองตลอดจนมีก้าลังใจท่ีดีขึ้นตามล้าดับนั้น มีรูป
ของการน้าหลักไตรสิกขา และหลักกัลยาณมิตร  ดังนี้ 

1.หลักไตรสิกขา  ซึ่งประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมท่ีมีความส้าคัญ เพราะ
เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน้ามาใช้ในชีวิตประจ้าวันได้ โดยจะขาดเสียมิได้ ถ้าขาดเสียจะท้าให้สังคมเกิดความไม่
มีความสันติสุข 

1) อธิศีลสิกขา (สิกขา คือ ศีลอันยิ่ง) หมายถึงข้อปฏิบัติส้าหรับการฝึกอบรมในทางความ
ประพฤติอย่างสูง การเข้ามาอยู่ในเขตพื้นท่ีของวัดโดยนิสัยของคนไทยต้องมีการส้ารวมระวังในเรื่องการควบคุม 
กาย วาจา ใจ อยู่แล้ว ยิ่งจะต้องมาอยู่เป็นประจ้าในวัดเสมือนหนึ่งบ้านนั้น เท่ากับเป็นการท้าให้ผู้อยู่อาศัยต้อง
ระมัดระวังตัวอยู่ตลอดเวลา เหตุแห่งการควบคุมกาย วาจา ใจท่ีดีนั้นท้าให้ไม่รู้สึกเดือดร้อนกายใจไปด้วย 
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2) อธิจิตสิกขา (สิกขา คือจิตอันยิ่ง) หมายถึงข้อปฏิบัติในการฝึกอบรมจิตใจเพื่อให้เกิด
คุณธรรม เช่น สมาธิอย่างสูง การสงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังปวงในช่วงเวลาเข้าพรรษจะมีคณะสงฆ์น้าสวด
มนต์ ปฏิบัติภาวนา ผู้ติดเช้ือท่ีร่างกายแข็งแรงจ้านวนมากให้ความสนใจเข้าร่วมปฏิบัติ ส่วนผู้ติดเช้ือบางคนท่ี
ไม่สามารถเดินทางไปร่วมได้ก็จะเปิดวิทยุฟังธรรมอยู่กับเตียงเผ่ือแผ่ไปยังเพื่อนคนอื่นๆด้วย การฟังธรรมนั่ง
สมาธิเป็นประจ้าส่งผลให้จิตสงบ ได้อยู่กับตนเอง พิจารณาธรรม เกิดความสุขอันเนื่องมาจากจิตท่ีสงบ เมื่อมี
ก้าลังจิตก้าลังใจท่ีดีก็สงผลต่อสุขภาพกายดีขึ้นตามล้าดับ 

3) อธิปัญญาสิกขา (สิกขา คือ ปัญญาอันยิ่ง) หมายถึงข้อปฏิบัติส้าหรับฝึกอบรมปัญญา 
เพื่อให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ 4 เป็นล้าดับไปจนท้าให้แจ้งท้ังเจโตวิมุติ
และปัญญาวิมุติ สามารถท้าลายอาสวะท้ังหมดไป โดยสภาพแวดล้อมของวัดพระบาทน้้าพุเอื้อให้เกิดการ
พิจารณาธรรมอยู่ ทุกแห่งหน ไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ชีวิต จุดดองช้ินส่วนร่างกายมนุษย์ กองกระดูก 
ประติมากรรมรูปป้ันเนซิ่นจากกระดูก ท้าให้เห็นถึงความไม่แน่นอนของชีวิต บางครั้งเพื่อนผู้ติดเช้ือด้วยกันนั่ง
คุยกันอยู่ดี ๆ พอต่ืนเช้าขึ้นมาถูกหามไปเผาเสียแล้วท้าให้เกิดความรู้สึกคลายความยึดมั่นในร่างกาย และส่ิง
รอบข้าง จะเห็นได้ว่าการเห็นทุกอย่างตามความเป็นจริงของธรรมชาตินั้น จะท้าให้วางเรื่องราวต่าง ๆ ได้ง่าย
ขึ้น เมื่อปล่อยวางความสุขก็จะตามมา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวภรณ์  แนวจ้าปา ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ดูแลผู้ปุวยระยะสุดท้ายใกล้ตายเชิงพุทธบูรณาการ”  พบว่า การรักษาด้วยแพทย์แผนปัจจุบันเท่าท่ีจ้าเป็น 
ดูแลให้ครบทุกมิติซึ่งมี 4 ด้าน คือ 1.มิติทางกาย-ศีลสิกขา 2.มิติทางสังคม-ศีลสิกขา 3.มิติทางจิตใจ-สมาธิสิกขา 
4.มิติทางปัญญา-ปัญญาสิกขา ให้การดูแลด้วยจุดมุ่งหมายท่ีจะให้ผู้ปุวยมีสติสัปชัญญะสมบูรณ์ 

2. หลักกัลยาณมิตร ผู้ติดเช้ือจ้านวนมากเมื่อเข้ามาอยู่ในวัดพระบาทน้้าพุแรกๆจะเกิด
ความรู้สึกกังวล กลัวต่าง ๆ นา ๆ แต่พออยู่ไปนานเข้า พวกเขาใจได้รับความเอาใจใส่ดูแลจากเจ้าหน้าท่ี 
พยาบาล จิตอาสา และเพื่อนผู้ปุวยด้วยกัน การได้เห็นหลวงพ่ออลงกตทุ่มเทเสียสละท้ังชีวิตของท่านเพื่อดูแลผู้
ติดเช้ือ เป็นภาพท่ีสมาชิกในวัดพระบาทน้้าพุเห็นจนชินตา ท้าให้ผู้ติดเช้ือหลายๆคนท่ีเมื่อเข้ามารับการดูแล 
พออการดีขึ้นจึงหันมาเป็นจิตอาสาเสียเองช่วยเหลือเพื่อนๆ สมาชิกท่ีอ่อนแอว่า ช่วยเหลืองานแบ่งเบาภาระ
งานเจ้าหน้าท่ี ผู้ติดเช้ือและเจ้าหน้าท่ี จิตอาสา มีความผูกพันเหมือนกับพี่น้อง ผู้ติดเช้ือท่ีอยู่มานานจะเรียก
หลวงพ่ออลงกตว่าป๋าหรือพ่อ พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต) (2527 : 79) ให้ความหมายคาว่ามิตรไว้ว่า มิตร 
หมายถึงบุคคลท่ีช่วยช้ีแนะแนวทาง ชักจูง ตลอดจนแนะน้าส่ังสอน ชักน้าผู้อื่นให้ด้าเนินชีวิตท่ีดีงาม ประสบ
ผลดีและมีความสุข เจริญก้าวหน้า พัฒนาในธรรม แม้จะเป็นบุคคลเสมอกันหรือเป็นมารดาบิดา ครูอาจารย์ 
ตลอดท้ังพระสงฆ์จนถึงพระพุทธเจ้าก็นับว่าเป็นมิตร แต่เป็นมิตรใจดี หรือมิตรมีธรรมท่ีเรียกว่ากัลยาณมิตร 
แปลว่า มิตรดีงาม นอกจากนี้ ยังปรากฏความหมายของกัลยาณมิตรที่ท่านอธิบายไว้ในพุทธธรรมสอดคล้องกับ
พระปลัดสมชาย ปโยโค (ด้าเนิน) (2558 : 126) ท่ีกล่าวถึงรูปแบบการดูแลผู้ปุวยโรคเรื้อรังเชิงพุทธบูรณาการ
ไว้ว่าผู้ปุวยในทางพระพุทธศาสนาหมายถึง บุคคลท่ีเกิดความทุกข์จากการเจ็บปุวยครอบง้า ท้าให้บุคคลนั้นเกิด
ความทุกกายหรือทุกข์ใจ หรือทุกข์ท้ังร่างกายและจิตใจ โรคท่ีเกิดทางกายเป็นโรคท่ีเกิดกับอวัยวะต่างๆใน
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ร่างกายของมนุษย์ ท้ังท่ีเป็นอวัยวะภายในและอวัยวะภายนอก ส่งผลให้ได้รับความล้าบากในการด้าเนินชีวิต
ชีวิตประจ้าวัน และสอดคล้องกับเฉลิมพล พลมุข กล่าวถึงจริยธรรมในพระพุทธศาสนากับปัญหาโรคเอดส์  : 
กรณีศึกษาการดูแลผู้ปุวยโรคเอดส์ไว้ว่าการน้าหลักจริยธรรมในพระพุทธศาสนามาดูแลรักษาผู้ปุวยโรคเอดส์ 
เช่น ใช้หลักเมตตา สงสาร ซึ่งเป็นพรหมวิหารธรรม การน้าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ร่วมกับการแพทย์
สมัยใหม่ พบว่า ใช้การดูแลท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจโดยใช้หลักศาสนาซึ่งเป็นสังคหวัตถุ 4 ควบคู่กันไป 
หลักจริยธรรมในพระพุทธศาสนามาดูแลรักษาผู้ปุวยโรคเอดส์โดยใช้การช่วยเหลืออย่างเต็มใจ บอกส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสุขภาพของผู้ปุวยโรคเอดส์ ซึ่งเป็นสาราณียธรรม จัดกิจกรรมท่ีปฏิบัติง่ายและได้ผลดีต่อผู้ปุวย ใช้
กิจกรรมกลุ่ม ให้ท้างานฝีมือ และงานอาชีพตามความถนัด และสอดคล้องกับวัชรา ทองมอญท่ีกล่าวถึงการน้า
หลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้การปรึกษาเพื่อลดความเครียดของ ผู้ติดเช้ือเอชไอวี จากผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่าการฝึกอบรมการประยุกต์พุทธธรรมในการให้การ ปรึกษาเพื่อลดความเครียดได้ คือการมีสติ
โดยใช้สติปัฎฐาน 4 คิดเป็นแบบโยนิโสมนสิการ และคิดถูกโดยใช้อิทัปปัจจยตา อริยสัจ 4 และไตรสิกขา จึง
พบว่าการทดลองและทฤษฎี สามารถน้าผู้ติดเช้ือเอชไอวีไปสู่ความสุข เห็นคุณค่าของตนเองสูง และลด
ความเครียด ได้จริงด้วยกัลยาณมิตร 

 

ข้อเสนอแนะ  
ผู้วิจัยมีประเด็นเสนอแนะ 2 ด้านหลัก ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อเสนอแนะการน้าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
การเปล่ียนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ เทคโนโลยี มีผลกระทบต่อสังคมการส่ือสารข่าวสารมี

ผลกระทบต่อพฤติกรรมสังคม ชุมชน เปล่ียนไป วัฒนธรรมต่าง ๆ เปล่ียนไปสภาวะทางเศรษฐกิจท้าให้
ความสัมพันธ์ในสังคมเปล่ียนไปจากเดิม จึงต้องระมัดระวัง การวิจัยปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม
ของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี ครั้งนี้ ผู้วิจัยเห็นว่ามีประโยชน์ต่อสังคม คือ 

1.1 เป็นการรวบรวมองค์ความรู้และประวัติความเป็นมาเกี่ยวกับการดูแลผู้ติดเช้ือเอชไอวีและ
ผู้ปุวยเอดส์ สามารถสืบค้นได้โดยน้าไปสร้างเป็นฐานข้อมูลทางเอกสาร 

1.2 ผลการวิจัยท้าให้เข้าใจถึงสภาพปัจจุบันว่าการดูแลผู้ติดเช้ือเอชไอวี และผู้ปุวยเอดส์โดยหลัก
พุทธธรรม มีประเด็นใดท่ีด้าเนินการและยังคงมีประเด็นใดท่ีควรได้รับการดูแลเพิ่มเพื่อให้เกิดความครอบคลุม 

1.3 รูปแบบการด้าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมของผู้ติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัด
ลพบุรี ควรได้รับการพัฒนาอย่างจริงจังเพราะเป็นการแก้ปัญหาของสังคมท่ัวโลก โดยความร่วมมือกันทุกฝุาย
ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน และผู้ติดเช้ือเอชไอวี ซึ่งผลจากความร่วมมืออย่างจริงจัง สามารถท่ี
จะท้าให้สังคมดีขึ้น ไม่มีการแพร่เช้ือในทางท่ีไม่ถูกต้อง ทุกคนมีความรับผิดชอบท้ังต่อตนเอง สังคม เพื่อให้ผู้ติด
เช้ือเอชไอวี มีสุขภาพชีวิตท่ีดีขึ้น มีชีวิตยืนยาว ใช้ชีวิตท่ีเหลืออยู่อย่างมีคุณค่าต่อสังคม 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรวิจัย “การเปรียบคุณภาพชีวิตของติดเช้ือเอชไอวี วัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี” โดย

ศึกษาครอบคลุมท้ังประเทศ  
2. ควรวิจัย “คุณภาพชีวิตของ เจ้าหน้าท่ี และญาติผู้ท้าหน้าท่ีดูแลผู้ติดเช้ือเอชไอวี” เพื่อ

น้าเสนอหลักการ ประสบการณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการด้าเนินชีวิตของผู้ท่ีจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลผู้ติด
เช้ือเอชไอวีท่ียังไม่มีประสบการณ์ในการดูแลผู้ปุวย 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ ให้นักเรียนมีคะแนน
ผ่านเกณฑ์ต้ังแต่ร้อยละ80 ขึ้นไปและมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ต้ังแต่ร้อยละ80ขึ้นไปจากจ านวนนักเรียน
ท้ังหมดและ 2) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการเปล่ียนแปลงและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ขึ้นไปจากจ านวนนักเรียน
ท้ังหมด กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านไทรงามโนนภูดิน 
ต าบลโซ่ อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 30 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มี 3 ประเภท ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา เรื่อง การเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด  2) แบบทดสอบวัด
ความคิดสร้างสรรค์ 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวิจัยพบว่า  1) คะแนนทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ หลังเรียนพบว่า คะแนน
ทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด จ านวนคะแนน 
20 คะแนน มีคะแนนเฉล่ีย เท่ากับ 16.90 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 84.50 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.25 
และมีจ านวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 96.67 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด และมี
จ านวนนักเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 80 ท่ีต้ังไว้และ  

                                                         
* วันที่รับบทความ: 3 สิงหาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 30 สิงหาคม 2563; วันตอบรับบทความ: 30 สิงหาคม  2563 
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2) คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง การเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายใน
จังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ หลังเรียนจากคะแนนเต็ม 30 คะแนนได้
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 26.60 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.99 และมีจ านวน
นักเรียนผ่านเกณฑ์ 29 คน คิดเป็นร้อยละ 96.67 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมดและมีจ านวนนักเรียนไม่ผ่าน
เกณฑ์ จ านวน 1 คน เท่ากับร้อยละ 3.33 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ท่ีต้ังไว้ 

 

ค าส าคัญ: เทคนิคหมวก 6 ใบ; การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์; ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

Abstracts 
The objectives of the present research study were 1) to develop 4th grade students’ 

creative thinking in changes and environmental conservation within the province through the 

6-Hats Technique so that the students made a mean achievement score of 80% or better and 

at least 80% of the students passed the criterion and 2) to develop the students’ learning 

achievement on changes and environmental conservation within the province through the 6-

Hats Technique so that the students made a mean learning achievement score of 80% or 

better and at least 80% of the students passed the criterion.  The target group consisted of 30 

grade-4 students in Ban Sai-ngarm Noen-pudin School, under Bueng-gan Primary Education 

Office, Kai Sub-district, Sopisai District, Bueng-gan Province, during the second semester of 

the 2019 academic year.  The study employed the One-Group Posttest Only Design for the 

experiment.  Three categories of research instrument were used in the study, i.e. 1) 5 social 

studies lesson plans on the topic of Changes and Environmental Conservation within the 

Province which took 10 instructional periods to finish, 2) a creative thinking test and 3) a 

learning achievement test. The collected data were analyzed by means of percentage, 

arithmetic mean and standard deviation. 

The findings show that: 1)  The students made a mean achievement score of 16.90 or 

84.50% of the full marks on creative thinking on the topic of Changes and Environmental 

Conservation within the Province through the 6-Hats Technique  (S.D. = 0.25), and 29 

students or 96.67% of the group, passed the 80% criterion which is higher than the prescribe 

criterion. 

2)The students made a mean learning achievement score of 26.60% or 88.67% of the 

full marks on the topic of Changes and Environmental Conservation within the Province 

(S.D. = 1.99), and 29 students or 96.67%  of the group, passed the 80% criterion which is 

higher than the prescribe criterion. 
 

Keywords: The 6-Hat Technique; The Development of Creative Thinking; Learning 

Achievement   
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บทน า           
โลกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไป เป็นสังคมของโลกข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ความเจริญก้าว 

หนาทางวิทยาศาสตร์ และโทรคมนาคม ซึ่งมีอิทธิพลและมีบทบาทต่อการพัฒนาประเทศ การเตรียมคนให้
สามารถเผชิญกับสถานการณการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจ าเป็นต้องให้การศึกษาท่ีมี คุณภาพ ซึ่งการศึกษาเป็น
กลไกท่ีส าคัญของการพัฒนาคน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีสังคมหวังพึ่งพาให้เป็นเครื่องมือเตรียมคน และสังคมให้พรอมกับ
การเปล่ียนแปลงเพื่อการพัฒนา ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (ปิยมาศ เตงชู,2552 : 26) พระราชบัญญัติ
การศึกษา พุทธศักราช 2542 แก้ไขฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2545) และ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2553) มาตรา 22 การจัดการ
ศึกษาท่ีระบุว่าต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพของผู้เรียน  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) เป็น
หลักสูตรที่จัดท าขึ้นเพื่อให้เขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงานระดับท้องถิ่นและสถานศึกษาทุกสังกัดได้จัดการศึกษา
ไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุก
คนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการ
ด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง  และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 12) โดย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นั้นช่วยให้
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจการด ารงชีวิตของมนุษย์ท้ังในฐานะปัจเจกบุคคลและการอยู่ร่วมกันในสังคม การ
ปรับตัวตามสภาพแวดล้อม การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560 : 20) 
โรงเรียนบ้านไทรงามโนนภูดิน จังหวัดบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  นับเป็น
โรงเรียนท่ีตระหนักเรื่องการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม เนื่องจากอดีตท่ีผ่านมาโรงเรียนประสบปัญหาใน
เรื่องของการจัดการขยะ  โรงเรียนจึงมีนโยบายให้ทุกคน ต้ังแต่ผู้บริหาร ครู นักเรียน บุคลากรทุกคน รวมถึง
ชุมชน ท้องถิ่น ในการขับเคล่ือนเรื่องการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ตามแนวทางส่ิงแวดล้อมศึกษา และต้องการให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติอย่างแท้จริงการคิดสร้างสรรค์แบบนี้จะช่วยให้ง่ายต่อการจัดกระบวนการ
คิด เพราะเป็นการคิดพัฒนาจากส่ิงท่ีมีอยู่แล้ว เพิ่มส่ิงใหม่ๆ เข้ามาท่ีละเล็กละน้อย  ความคิดสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถของสมองท่ีคิดได้กว้างไกลหลายแง่มุม ท าให้เกิดความคิดแปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิมเกิดการ
เรียนรู้เข้าใจ จนเกิดความคิดเชิงจิตนาการบูรณาการกับประสบการณ์และความรู้เดิม น าไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ ออกมา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์,2553 : 26) เพราะความคิดสร้างสรรค์จะท าให้เราสามารถมองเห็น
ทางเลือกได้หลายทาง เมื่อประสบปัญหาก็สามารถหาทางออกได้ และสามารถท าส่ิงท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้นได้อีก  

(วีระ สุดสังข์,2550 : 14) การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สามารถใช้เทคนิคหมวก 6 ใบ ซึ่งเป็นวิธีคิด
ท่ีถูกออกแบบขึ้นมาโดย ดร. เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน เป็นการใช้หมวก 6 สี เข้ามาช่วยให้เรามีความคิดท่ีมี
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ประสิทธิภาพ สร้างสรรค์และครบในทุกมิติมากยิ่งขึ้น โดยใช้หมวกแต่ละใบเป็นตัวแทนของมุมมองท่ีแตกต่าง
กัน ตามสัญลักษณ์ หมวก 6 ใบ ซึ่ง หมวกสีขาว เป็นสีท่ีช้ีให้เห็นถึงความเป็นกลาง  หมวกสีแดง เป็นสีท่ีแสดง
ถึงอารมณ์และหมวกสีด า เป็นสีท่ีแสดงถึงความโศกเศร้า และการปฏิเสธ หมวกสีเหลือง คือสีของความสว่าง
สดใส หมวกสีเขียว เป็นสีท่ีแสดงถึงความอุดมสมบูรณ์ และแสดงความคิดใหม่ๆ สร้างสรรค์ หมวกสีน้ าเงิน เป็น
สีท่ีให้ความรู้สึกสงบจะเป็นการบริหาร การควบคุม กระบวนการคิด หรือการจัดระเบียบการคิดสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นารี เจนสาริกร (2548 : 42) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องผลการสอนโดยใช้กิจกรรมหมวกคิดหกใบ ของ 
De Bono ท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา และความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และได้น าแนวคิดเรื่องหมวกคิดหกใบ (Edward De Bono, 1992 : 30)  

มาใช้เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมให้บุคคลไมยึดติดกับการคิดแบบใดแบบหนึ่ง แต่จะช่วยให้รูจักคิดอย่างรอบคอบ 
คือ สามารถท่ีจะคิดไดหลาย แบบในสถานการณหนึ่งๆ เพื่อให้สามารถหาทางแกไข ไดอย่างชัดเจน โดยใช้สี
หมวกเป็นสัญลักษณ์ของลักษณะการคิดในแต่ละแบบ ซึ่งการเปล่ียนวิธีคิดไมไดเป็นการเอาหัวของคนอื่นมาใส
แทน แต่เป็นการเปล่ียนหมวกในแต่ละสีตามกาลเทศะ ซึ่งการคิดแบบนี้เป็นการคิดรอบด้าน คิดทุกแงมุม มอง
ท้ังด้านบวก ด้านลบ ด้านสร้างสรรค์ ด้านอารมณ์หรือด้านเหตุผลไดอย่างสะดวก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
ผู้วิจัยท่ีท าการวิจัยหลายท่านท่ีใช้เทคนิคการคิดแบบหมวกคิดหกใบเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะน าแนวคิดหมวกหกใบมาพัฒนาเป็นทักษะ
การคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ส าหรั บนักเรียน
ประถมศึกษาช้ันปีท่ี 4  เมื่อนักเรียนสวมหมวกในแต่ละสี จะแสดงความคิดใหม่ๆ เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 
การคิดอย่างสร้างสรรค์ในการร่วมกันอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
ไทรงามโนนภูดิน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และเพื่อพัฒนาการคิดของผู้เรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ ให้นักเรียนมีคะแนนผ่านเกณฑ์ต้ังแต่ร้อยละ 80 
ขึ้นไปและมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไปจากจ านวนนักเรียนท้ังหมด 

2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการเปล่ียนแปลงและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังเรียนด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ ให้นักเรียนมีคะแนนผ่านเกณฑ์ต้ังแต่ร้อย
ละ80ขึ้นไปและมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ80ขึ้นไปจากจ านวนนักเรียนท้ังหมด 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านไทรงามโนนภูดิน ต าบลโซ่พิสัย อ าเภอโซ่พิสัย  
จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 1 ห้อง มี 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 แผนการจัดการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา เรื่อง การเปล่ียนแปลงและการ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 5 แผน ใช้
เวลาในการสอน 10 ช่ัวโมง  ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย 4.33  

2.2 แบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วยแบบทดสอบอัตนัย จ านวน 4 ข้อ  โดยพิจารณาคะแนน 4 ด้าน คือ ความคิดคล่อง ความคิด
ยืดหยุ่น ความคิดริเริ่มและความคิดละเอียดลออ ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย 4.49  มีค่า
อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.28-0.61 ได้ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.47-0.67 ได้ความเช่ือมั่นแบบทดสอบ
ท้ังฉบับด้วยวิธี Kuder-Richardson 20: KR- 20 เท่ากับ 0.97 

2.3 แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ จ านวน 30 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
ตัวเลือกกับพฤติกรรมท่ีวัด (IOC) ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.28-ได้ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.42 -0.69 ได้ค่าความเช่ือมั่นแบบทดสอบท้ังฉบับด้วยวิธี 
Kuder-Richardson 20: KR-20 เท่ากับ 0.86 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยท าการปฐมนิเทศนักเรียนเพื่อท าความเข้าใจและสร้างข้อตกลงและด าเนินการทดลอง 

โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5  แผน แผนละ 2 ช่ัวโมง รวม 10 ช่ัวโมง
ตามแนวคิดของ เดอ โบโน 6 ข้ันตอน เรื่อง การเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด  

3.2 ประเมินความคิดสร้างสรรค์ตามแนวคิดของกิลฟอร์ด ของนักเรียนทุกครั้งหลังจากการท า
กิจกรรมในช่ัวโมงเสร็จส้ินลง โดยใช้แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ท้ัง 4 ด้าน คือ การคิดคล่อง การคิด
ยืดหยุ่น คิดริเริ่ม และคิดละเอียดลออ เป็นแบบทดสอบอัตนัย จ านวน 4 ข้อ 

3.3 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เรื่องการเปล่ียนแปลงและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
ภายในจังหวัด เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
           ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ด้วยเทคนิคการคิดหมวก 6 ใบ สามารถสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพที่ 1 

                  

 

  
ตาม 

 
 
 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
1) ผลการวิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายใน

จังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ ให้นักเรียนมีคะแนนผ่านเกณฑ์ต้ังแต่ร้อย
ละ80ขึ้นไปและมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ต้ังแต่ร้อยละ80ขึ้นไปจากจ านวนนักเรียนท้ังหมด ปรากฏผล ดัง
ตารางท่ี 1  

ตารางที่ 1 สรุปผลคะแนนวัดความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
ภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ 
 

จ านวน
นักเรียน
ท้ังหมด 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ท่ีผ่าน
เกณฑ์ 

คะแนน 
จ านวนนักเรียนท่ี

ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละของ
นักเรียนท่ีผ่าน

เกณฑ์ 

  ̅ ร้อยละ S.D. ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 
30 20 16 16.90 84.50 0.25 29 1 96.67 3.33 

การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ 
1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน (แนะน าส่ิง ท่ีจะสอน/
ทบทวนบทเรียน) 
2. ขั้นการชี้แจงรายละเอียด (อธิบายส่ิงท่ีสอนและ
การคิดในหมวกแต่ละใบ) 
3. ขั้นการสาธิต (ยกตัวอย่างการคิดในส่ิงท่ีเรียน
ตามหมวกแต่ละใบ 
4. ขั้นการฝึกปฏิบัติ (ตามชุดกิจกรรม) 
5.  ขั้นการหารายละเอียดเพิ่มเติม (ด้วยการ
อภิปรายท่ีได้จากการคิดในหมวกแต่ละใบ 
6. ขั้นสรุป (สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้)  
 

 
1.ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งได้แก่  
คิดคล่อง คิดยืดหยุ่น คิดริเริ่มและ
คิดละเอียดลออ  
2. ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของเรื่อง
การเป ล่ียนแปลงและอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด 
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 จากตารางที่ 1  พบว่า คะแนนทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ หลังเรียนพบว่า 
คะแนนทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด จ านวน
คะแนน 20 คะแนน มีคะแนนเฉล่ีย เท่ากับ 16.90 คะแนน มีร้อยละเท่ากับ 84.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.25 และมีจ านวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ จ านวน 29 คน เท่ากับร้อยละ 96.67 ของจ านวนนักเรียน
ท้ังหมด และมีจ านวนนักเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 1 คน เท่ากับร้อยละ 3.33 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ท่ีต้ังไว้ 

ตารางที่ 2 สรุปผลคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ ของการคิดสร้างสรรค์เรื่อง
การเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิค
หมวก 6 ใบ 
 

การคิดสร้างสรรค์ คะแนนเต็ม   ̅ S.D. ร้อยละ 
1. คิดคล่องแคล่ว 5 4.07 0.52 81.33 
2. คิดยืดหยุ่น 5 4.07 0.58 81.33 
3. คิดริเริ่ม 5 4.47 0.51 89.33 
4. คิดละเอียดลออ 5 4.30 0.53 86.00 

รวมคะแนน  4.23 0.25 84.50 

จากตารางที่ 2 สรุปผลความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายใน
จังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ มีคะแนนเฉล่ีย 4.23 คิดเป็นร้อยละ 84.50 
ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ท่ีต้ังไว้ 

2) ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการเปล่ียนแปลงและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายใน
จังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังเรียนด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ โรงเรียนบ้านไทรงามโนนภูดิน 
ต าบลโซ่ อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 1 ห้อง มี 30 คน และได้น าผลการทดสอบมาวิเคราะห์ข้อมูลดัง
แสดงในตารางท่ี 3  
 ตารางที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องการเปล่ียนแปลงและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีได้รับจากการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ   

ผลการ
เรียนรู ้

จ านวน
นักเรียน 

จ านวนนักเรียน
ผ่านเกณฑ์ 

คะแนนเต็ม 
คะแนนท่ี
ผ่านเกณฑ์   ̅ S.D. 

หลังเรียน 30 29 30 26.60 26.60 1.99 
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จากตารางที่  3 พบว่า คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง การเปล่ียนแปลงและการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ หลังเรียนจาก
คะแนนเต็ม 30 คะแนนได้ค่าเฉล่ียเท่ากับ 26.60 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทา
กับ 1.99 และมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ 29 คน เท่ากับร้อยละ 96.67 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมดและมี
จ านวนนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 1 คน เท่ากับร้อยละ 3.33 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 80 ท่ีต้ังไว้ 
 ตารางที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายใน
จังหวัด รายสาระย่อย 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายสาระย่อย 
คะแนน

เต็ม   ̅ S.D. ร้อยละ 

1 ส่ิงแวดล้อมในจังหวัด 5 4.37 0.93 87.40 
2 การเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม 6 5.30 0.79 88.33 
3 มนุษย์กับการพึ่งพาส่ิงแวดล้อมในการด ารงชีวิต 6 5.20 0.85 86.67 
4 อนุรักษ์และการจัดการส่ิงแวดล้อมในจังหวัด 7 6.37 0.81 91.00 
5 การสร้างสรรค์ส่ิงแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม 6 5.37 0.93 89.50 

 จากตารางที 4 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
ภายในจังหวัด ในรายสาระย่อย ได้แก่ 1) ส่ิงแวดล้อมในจังหวัด 2) การเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม 3)มนุษย์
กับการพึ่งพาส่ิงแวดล้อมในการด ารงชีวิต 4) อนุรักษ์และการจัดการส่ิงแวดล้อมในจังหวัดและ 5) อนุรักษ์และ
การจัดการส่ิงแวดล้อมในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 30 ข้อ คะแนนได้แบ่ง
รายละเอียดดังนี้ 1) ส่ิงแวดล้อมในจังหวัด จ านวน 5 คะแนน  2) การเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม จ านวน 6 
คะแนน 3) มนุษย์กับการพึ่งพาส่ิงแวดล้อมในการด ารงชีวิต จ านวน 6 คะแนน 4) อนุรักษ์และการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมในจังหวัด จ านวน 7 คะแนน 5) อนุรักษ์และการจัดการส่ิงแวดล้อมในจังหวัด จ านวน 6 คะแนน 
โดยในแต่ละสาระย่อย มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.37, 5.30, 5.20, 6.37 และ 5.37 คะแนนตามล าดับ สามารถ
คิดเป็นร้อยละในแต่ละสาระย่อยเท่ากับ 87.40, 88.33, 86.67, 91.00 และ 89.50 ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์มี่ก าหนดไว้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัยพบว่า พบว่าคะแนนทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ หลังเรียนพบว่า 
คะแนนทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของ
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นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ จ านวนคะแนน 20 คะแนน มีคะแนนเฉล่ีย เท่ากับ 
16.90 คะแนน มีร้อยละเท่ากับ 84.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.25 และมีจ านวนนักเรียนท่ีผ่าน
เกณฑ์ จ านวน 29 คน เท่ากับร้อยละ 96.67 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด และมีจ านวนนักเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 1 คน เท่ากับร้อยละ 3.33 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ท่ีต้ังไว้ท้ังนี้เป็น
เพราะว่า การสอนโดยใช้เทคนิคหมวก 6 ใบของเดอ โบโน นั้นสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ในรายวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมได้ เพราะหมวกแต่ละใบจะมีการจัดกิจกรรมให้เด็กคิดหลากหลาย
รูปแบบ เช่น หมวกสีขาว เป็นการคิดรวบรวมข้อมูล หมวกสีแดง ฝึกให้เด็กคิดแสดงความรู้จากส่ิงท่ีเกิดขึ้น 
หมวกสีเขียว ฝึกให้เด็กมีความคิดริเริ่ม หมวกสีด า เป็นการคิดถึงข้อเสีย รู้จักการวิพากษ์วิจารณ์ หมวกสีเหลือง 
เป็นการฝึกคิดถึงประโยชน์ข้อดีของส่ิงท่ีเรียนรู้ และหมวกสีฟ้า คิดเกี่ยวกับการสรุปกระบวนการภาพรวมของ
ส่ิงท่ีเรียนรู้ หมวกท้ัง 6 ใบ จะท าให้ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี ซึ่งและการจัดการเรียนการสอนด้วย
เทคนิคหมวก 6 ในยังเป็นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนมีส่วนในการอภิปราย การแสดงความ
คิดเห็น โดยไม่มีกรอบในเรื่องของความถูกผิดตามหลักเนื้อหาวิชาการ ดังนั้นจึงท าให้นักเรียนไม่รู้สึกกดดันว่า
ตัวเองเรียนเก่งหรืออ่อน เพราะทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนได้อย่างเต็มท่ี  นอกจากนักเรียนจะได้
แสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลแล้ว นักเรียนยังได้ร่วมกันท ากิจกรรมกลุ่ม ระดมสมองเพื่อน าเสนองานหน้าช้ัน
เรียน ซึ่งเป็นส่วนช่วยเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ เพราะนักเรี ยนต้องช่วยกันหาค าตอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักสูตร  แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรังปรุง พ.ศ.2560) มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนด
นั้น จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะทางด้านความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การ
คิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้าง
องค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เทคนิค
การคิดแบบหมวก 6 ใบมาใช้เพื่อส่งเสริมและฝึกกระบวนการคิดของนักเรียน ท าให้นักเรียนไม่ยึดติดอยู่กับ
ความคิดเพียงด้านเดียว โดยการพัฒนาทักษะการวิจารณ์ความคิดขั้นสูงในการเรียนวิชาส่ิงแวดล้อม ด้วยการ
ประยุกต์วิธีการเทคนิคความคิดหมวก 6 ใบให้เข้ากับการแก้ไขอนุกรมวิธานของบลูม (Bloom,1956 : 47) 
การปฏิบัติในกระบวนการเรียนการสอนจะเห็นได้ในห้องเรียนการผสมผสานวิธีการท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ
ถูกจัดให้มีในการศึกษานี้เพื่อส ารวจและระบุประสิทธิภาพของเทคนิคหมวกความคิด 6 ใบ ในการส่งเสริม
ทักษะความคิดขั้นสูงและการสนใจใฝ่เรียนรู้ที่มากขึ้นของผู้เรียนท่ีจะน าไปสู่การเป็นผู้น าทางวิชาการ (Saroja 

and Khoo Tabitha ; 2013: 20-29)  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินทิพย์ ดาทอง (2559 : 129-239) เรื่อง การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
โดยใช้กระบวนการปฏิบัติร่วมกับเทคนิคหมวก 6 ใบ สาระทัศนศิลป์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผลการวิจัยพบว่า 
การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์โดยใช้กระบวนการปฏิบัติร่วมกับเทคนิคหมวก 6 ใบ มี
ประสิทธิภาพ เท่ากับ 83.83/84.16  นักเรียนท่ีเรียนโดยใช้กระบวนการปฏิบัติร่วมกับเทคนิคหมวก 6 ใบ มี
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คะแนนเฉล่ียความคิดสร้างสรรค์ ร้อยละ 70 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 90 ของนักเรียนท้ังหมด และการคิดด้วย
เทคนิคหมวก 6 ใบนั้นยังสามารถน าไปช่วยในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปริศนา ทะวันเวทย์ (2561 : 63) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับชุดกิจกรรมภาพการ์ตูนประกอบค าถามตามแนวคิด
หมวก 6 ใบ เพื่อพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ผลการวิจัยปรากฏว่า
ชุดกิจกรรมมีประสิทธิภาพ (E1 /E2) เท่ากับ 87.57/84.61 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้คือ 80/80  
 จากท่ีอภิปรายผลมาข้างต้น พบว่า การเรียนการสอนด้วยเทคนิคการสอนแบบหมวก 6 ใบคือการใช้สี
ของหมวกเป็นการใช้กรอบท่ีเป็นรูปธรรม สนุกสนาน ต่ืนเต้นในการคิดเมื่อสวมหมวกแต่ละใบซึ่งช่วยให้
นักเรียนเข้าใจและจดจ าวิธีการได้ง่ายข้ึน และยังช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ตามแนวคิดของกิล
ฟอร์ด ท้ังในการคิดคล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น คิดริเริ่ม และคิดละเอียดลออเข้าใจในเรื่องการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
ได้เป็นอย่างดี 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากผลการวิจัยพบว่า คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง การ
เปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยเทคนิคหมวก 
6 ใบ หลังเรียนจากคะแนนเต็ม 30 คะแนนได้ค่าเฉล่ียเท่ากับ 26.60 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.67 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.99 และมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ 29 คน เท่ากับร้อยละ 96.67 ของจ านวน
นักเรียนท้ังหมดและมีจ านวนนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 1 คน เท่ากับร้อยละ 3.33 ของจ านวนนักเรียน
ท้ังหมด ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เป็นเพราะการสอนด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ ช่วยให้ผู้เรียนได้
การคิดอย่างสร้างสรรค์ ได้ฝึกปฏิบัติตามแนวคิดของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ 
6 ข้ันตอนตามแนวคิดของ Edward.De Bono (1992 : 139) ดังนี้   

1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน(แนะน าส่ิงท่ีจะสอน/ทบทวนบทเรียน) 2) ขั้นการช้ีแจงรายละเอียด(อธิบาย
ส่ิงท่ีสอนและการคิดในหมวกแต่ละใบ) 3) ขั้นการสาธิต/(ยกตัวอย่างการคิดในส่ิงท่ีเรียนตามหมวกแต่ละใบ)  
4) ขั้นการฝึกปฏิบัติ(ตามชุดกิจกรรม)  5) ขั้นการหารายละเอียดเพิ่มเติม (ด้วยการอภิปรายท่ีได้จากการคิดใน
หมวกแต่ละใบ)  6) ขั้น สรุป (สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้) ซึ่ง เดอ โบโน ได้กล่าวไว้ว่าการคิดด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบนั้น 
มุ่งเน้นในเรื่องของการช่วยให้เกิดการคิดได้ง่ายขึ้น ด้วยการช่วยให้ผู้คิดเรื่องใดเรื่องหนึ่งในเวลาหนึ่ งๆ ด้วย
ความสนใจท้ังอารมณ์ เหตุผล ข้อมูล และความคิดสร้างสรรค์ในเวลาเดียวกัน ดังนั้นการเรียนการสอนด้วย
เทคนิคหมวก 6 ใบจึงท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ สอดคล้อง
กับงานวิจัย ปริศนา ทะวันเวทย์ (2561 : 65) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการใช้ชุดกิจกรรมภาพการ์ตูนประกอบ
ค าถามตามแนวคิดหมวก 6 ใบ เพื่อพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนด้วยชุดกิจกรรมภาพการ์ตูนประกอบค าถามตาม
แนวคิดหมวก 6 ใบ เพื่อพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน  
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นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล มีโสภา (2550 :52) และ วิไลลักษณ์ สายเสน่ห์ 
(2556:54) พบว่านักศึกษาท่ีได้รับการสอนแบบจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยเทคนิคการสอนแบบหมวก
ความคิด 6 ใบในวิชาการคิดเชิงวิจารณญาณและสร้างสรรค์นั้นคะแนนความคิดสร้างสรรค์สูงกว่านักศึกษาท่ี
ได้รับการสอนแบบปกติ  จากท่ีอภิปรายผลมาข้างต้น การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบนั้น 
สามารถท าให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
1) จากผลการวิจัยการคิดสร้างสรรค์เรื่องการเปล่ียนแปลงและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมภายในจังหวัด 

ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบ ในระยะแรกนักเรียนยังเกิดความสับสันในความหมายและวิธีการใช้หมวกในแต่ละใบ
ในการคิด เนื่องจากหมวก 6 ใบยังเป็นความรู้ใหม่ส าหรับนักเรียน ดังนั้นครูผู้สอนต้องใช้ส่ือการสอนท่ีนักเรียน
เห็นได้ชัดเจนมากขึ้นและสามารถจดจ าได้ง่ายข้ึน เช่น ให้นักเรียนวาดภาพหมวกและระบายสีหมวกในแต่ละใบ
และเขียนความหมายด้วยตนเอง เพื่อให้นักเรียนเกิดภาพและการจดจ าท่ีมากขึ้น  

2) ควรประเมินความคิดสร้างสรรค์ ควรมีการช้ีแจงก่อนการประเมิน ให้รู้เรื่องเข้าใจค าส่ังให้ชัดเจน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ ด้วยเทคนิคหมวก 6 ไปใช้ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิชาอื่นๆ เช่น กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระภาษาไทย เป็นต้น 

2) ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบทักษะการคิดสร้างสรรค์ นักเรียนท่ีเรียนรู้ด้วยเทคนิคหมวก 6 ใบใน
ระดับช้ันอื่น 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้

กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ โพลยาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีคะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป และจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ขึ้นไปของ
นักเรียนท้ังหมด 2) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิด
ของโพลยา ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีคะแนน 
ร้อยละ 70 ขึ้นไป และจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ขึ้นไปของนักเรียนท้ังหมด กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6/1 โรงเรียนอนุบาลรัตนบัณฑิต ต าบลรัตนวาปี อ าเภอ
รัตนวาปี จังหวัดหนองคาย สังกัดส านักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 34 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม เป็นการวิจัยแบบกลุ่มเดียว
ทดสอบหลังเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด ได้แก่  

1) แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยเลือกใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา
ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 6 จ านวน 13 แผน ซึ่งแต่
ละแผนใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 2) แบบทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ และ
การคูณทศนิยม ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นข้อสอบแบบอัตนัย จ านวน 10 ข้อ และ 3) แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ และการคูณทศนิยม ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
เป็นข้อสอบแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบมี 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ 
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และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  1. ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 73.90 ของคะแนนเต็ม และมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์เท่ากับร้อยละ 85.29 ของ
จ านวนนักเรียนท้ังหมดซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยกระบวนการ
แก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 82.16 และจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 85.29 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

ค าส าคัญ: การเรียนรู้แบบร่วมมือ; เทคนิค STAD; การแก้ปัญหา 
 

Abstracts 
The objectives of the present research study were 1) to develop 6th grade students’ 

mathematical problem solving skill basing on Polya Concept of Problem Solving Process 

together with STAD Cooperative Learning Management Process Technique so that the 

students made a mean achievement score of 70% or better and at least 70% of them passed 

the mean score and 2) to develop the students’ learning achievement in mathematics basing 

on Polya Concept of Problem Process together with STAD Cooperative Learning 

Management Process Technique so that the students made a mean learning achievement score 

of 70% or better and at least 70% of the students passed the mean achievement score.  The 

sample consisted of 34 grade 6 students in room number 6/1 in Ratanabundit Kindergarten in 

Ratanawapi Sub-district, Ratanawapi District, Nongkai Province, under the Office of Private 

Education Promotion Board. The students were selected randomly through a cluster sampling 

during the second semester of the 2519 academic year.  The study follows the One-Group 

Only Posttest Design procedure for data collection.Three categories of research instruments 

were used in the study which included  

1) 13 mathematics lesson plans basing on Polya Concept of Problem Solving 

Process together with STAD Technique of Cooperative Learning Management Process, and 

each lesson took 1 instructional period to finish, 2) a 10-item essay test on mathematical 

problem solving skill on addition, subtraction and multiplication of decimals and 3) a 30-item 

multiple-choice learning achievement test on addition, subtraction and multiplication of 

decimals.  The collected data were analyzed by arithmetic mean, percentage and standard 

deviation.The research results showed that: 1. The students made a mean achievement score 

in mathematical problem solving skill of 73.90% of the full marks and 85.29% of the students 

passed the  criterion of 70% which were higher than the prescribed criterion of 70/70, 2. The 

students made a mean learning achievement score of 82.16% of the full marks and 85.29% of 

them passed the criterion of 70% which were higher than the prescribed criterion of 70/70.  
 

Keywords: Cooperative learning; STAD technique; Problem solving. 
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บทน า           
คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์

ช่วยให้มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือ
สถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือใน
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์อื่น ๆ อันเป็นรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ การศึกษาคณิตศาสตร์จึง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ การเตรียมผู้เรียนให้มีทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี การส่ือสารและ
การร่วมมือ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนรู้เท่าทัน การเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันและอยู่ร่วมกับประชาคมโลกได้ ท้ังนี้การจัดการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ท่ีประสบ
ความส าเร็จนั้น จะต้องเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ พร้อมท่ีจะประกอบอาชีพเมื่อจบ
การศึกษา หรือสามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ,2560:25)   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 และฉบับ
ท่ี 3 พุทธศักราช 2553 ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของ
แต่ล่ะระดับการศึกษาในเรื่องความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ,2553 : 42) 

ปัญหา หมายถึง สถานการณ์ท่ีเผชิญอยู่และต้องการค้นหาค าตอบ โดยท่ียังไม่รู้วิธีการหรือขั้นตอนท่ี
จะได้ค าตอบของสถานการณ์นั้นในทันที ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หมายถึง สถานการณ์ท่ีเกี่ยวกับคณิตศาสตร์
ซึ่งเผชิญอยู่และต้องการค้นหาค าตอบ โดยท่ียังไม่รู้วิธีการหรือขั้นตอนท่ีได้ค าตอบของสถานการณ์ นั้นในทันที 
และการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หมายถึง กระบวนการในการประยุกต์ความรู้ทางคณิตศาสตร์ ขั้นตอน /
กระบวนการแก้ปัญหา ยุทธวิธีแก้ปัญหา และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ไปใช้ในการค้นหาค าตอบของปัญหาทาง
คณิตศาสตร์  

สภาพปัจจุบันการสอนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนอนุบาลรัตนบัณฑิต ส านักงานการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 เกิดปัญหาในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ นักเรียนส่วนมากท าข้อสอบได้คะแนนน้อย สาเหตุ
อาจเนื่องมาจากผลของการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร อาจเป็น
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เพราะครูผู้สอนไม่มีวิธีการสอนท่ีมีความหลากหลาย ยึดตัวเองเป็นหลัก ผู้เรียนไม่ได้ใช้กระบวนการคิด
แก้ปัญหาด้วยตนเองและไม่ได้แสดงออกเท่าท่ีควร รวมท้ังยังไม่มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีสามารถส่งเสริม
ทักษะและกระบวนการแก้ปัญหา ในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง และอีกประเด็นหนึ่ง คือ ปัญหาความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งในการเรียนรู้เรื่องการบวก การลบ และการคูณเป็นเรื่องง่ายส าหรับบางคนท่ีมี
พื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ แต่เป็นเรื่องยากต่อการท าความเข้าใจส าหรับบางคนท่ีไม่มีพื้นฐานทางด้านนี้เลย 
ท าให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายและไม่อยากเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และไม่ผ่านการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ส่งผลให้เป็นอุปสรรคต่อการส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านคณิตศาสตร์ท่ียั่งยืน จากรายงาน
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียน
อนุบาลรัตนบัณฑิต พบว่า ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการเรียนระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 41.83 จากจ านวน
นักเรียนท้ังหมด 65 คน (โรงเรียนอนุบาลรัตนบัณฑิต, 2558 : 18) ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมายท่ีทางโรงเรียนได้ก าหนด
ไว้คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 จากการส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้นโดยการสัมภาษณ์ และจากการวิเคราะห์ข้อสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของฝ่ายวิชาการ พบว่า นักเรียนส่วนมากท าข้อสอบได้คะแนนน้อย ซึ่งเมื่อวิเคราะห์
ด้านเนื้อหาแล้วพบว่า เนื้อหาท่ีนักเรียนสอบไม่ผ่านส่วนใหญ่ คือ เรื่องการบวก การลบ และการคูณทศนิยม 

กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา (Polya) เป็นกระบวนการในการพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน กระบวนการแก้ปัญหาถือว่ามีความส าคัญ ส าหรับกระบวนการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ท่ีส่งผลต่อทักษะการแก้ปัญหาให้สูงขึ้นซึ่งเป็นท่ียอมรับและน ามาใช้กันอย่าง
แพร่หลาย ได้แก่ กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา มี 4 ข้ันตอน ดังนี้  

ขั้นที่ 1  ขั้นท าความเข้าใจปัญหาเป็นการคิดเกี่ยวกับปัญหาและตัดสินว่าอะไรท่ีต้องการค้นหา โดย
ผู้เรียนต้องท าความเข้าใจปัญหาและระบุส่วนท่ีส าคัญของปัญหาหรือเป็นการส ารวจว่าในปัญหามีค า หรือวลี 
หรือประโยคย่อย ๆ อะไรบ้าง  มีความหมายอย่างไร  แล้วจ าแนกเป็นส่วน ๆ ว่า  โจทย์ก าหนดอะไรให้  ส่ิงท่ี
ต้องการหาคืออะไร  ข้อมูลท่ีก าหนดให้มีเงื่อนไขอย่างไรบ้าง  

ขั้นที่ 2  ขั้นวางแผนแก้ปัญหา  เป็นการค้นหาความเช่ือมโยงหรือความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลและตัว
ไม่รู้ค่า น าความสัมพันธ์ที่ได้มาผสมผสานกับประสบการณ์ ก าหนดแนวทางหรือแผนในการแก้ปัญหาหรือเป็น
ขั้นการวิเคราะห์รายละเอียดและหาความเช่ือมโยงระหว่างข้อมูลท่ีก าหนดกับส่ิงท่ีต้องการหาโดยใช้บทนิยาม  
สมบัติ และทฤษฎีบทต่าง ๆ ท่ีได้เรียนรู้มาก่อนแล้ว  ในการพิจารณาอาจใช้วิธีการต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ได้ข้อสรุป
ท่ีสามารถด าเนินการแก้ปัญหาและหาค าตอบได้  

ขั้นที่ 3  ขั้นด าเนินการตามแผน  เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนหรือแนวทางท่ีวางไว้ อาจตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ของแผน เพิ่มเติมรายละเอียด แล้วลงมือปฏิบัติจนได้ความส าเร็จ ถ้าไม่ส าเร็จต้องค้นหาและท า
การแก้ปัญหาจนสามารถแก้ปัญหาได้ และขั้นที่ 4  ขั้นตรวจสอบผล เป็นการมองย้อนกลับไปยังค าตอบท่ีได้มา 
เริ่มจากการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมเหตุสมผลของค าตอบและยุทธวิ ธีแก้ปัญหาท่ีใช้ มีค าตอบหรือ
ยุทธวิธีอื่นในการแก้ปัญหานี้อีกหรือไม่ (วิรัชดา เลิศรมยานันท์,2562 : ออนไลน์)  
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การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถต่างกัน ได้ร่วมมือกันท างานกลุ่มด้วยความต้ังใจและเต็มใจรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีในกลุ่ม
ของตน ท าให้งานของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายของงานได้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึก
ทักษะกระบวนการกลุ่มได้ฝึกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการท างานกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ทักษะการคิดค้นคว้า  ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ทักษะการคิดสร้างสรรค์  การแก้ปัญหา  การ
ตัดสินใจ  การตั้งค าถาม  ตอบค าถาม  การใช้ภาษา  การพูด ฯลฯ เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะทางสังคม  การอยู่
ร่วมกับผู้อื่น  การมีน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่น การเสียสละ  การยอมรับกันและกัน  การไว้วางใจ  การเป็นผู้น า  ผู้
ตาม ฯลฯ องค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 ประการ คือ การน าเสนอส่ิงท่ีต้องเรียน ครูเป็นผู้น าเสนอส่ิงท่ีนักเรียนต้อง
เรียน ไม่ว่าจะเป็นมโนทัศน์ ทักษะและ/หรือกระบวนการ การน าเสนอส่ิงท่ีต้องเรียนนี้อาจใช้การบรรยาย การ
สาธิตประกอบการบรรยาย การใช้วิดีทัศน์หรือแม้แต่การให้นักเรียนลงมือปฏิบัติการทดลองตามหนังสือเรียน 
การท างานเป็นกลุ่ม ครูจะแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มๆ แต่ละกลุ่มจะประกอบด้วยนักเรียนประมาณ 4 - 5 คน 
ท่ีมีความสามารถแตกต่างกัน มีท้ังเพศหญิงและเพศชาย และมีหลายเช้ือชาติ ครูต้องช้ีแจงให้นักเรียนในกลุ่มได้
ทราบถึงหน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่มว่านักเรียนต้องช่วยเหลือกัน เรียนร่วมกัน อภิปรายปัญหาร่วมกัน ตรวจสอบ
ค าตอบของงานท่ีได้รับมอบหมายและแก้ไขค าตอบร่วมกัน สมาชิกทุกคนในกลุ่มต้องท างานให้ดีท่ีสุดเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ การทดสอบย่อย หลังจากท่ีนักเรียนแต่ละกลุ่มท างานเสร็จเรียบร้อยแล้ว ครูก็ท าการทดสอบย่อย
นักเรียน โดยนักเรียนต่างคนต่างท า เพื่อเป็นการประเมินความรู้ท่ี นักเรียนได้เรียนมา ส่ิงนี้จะเป็นตัวกระตุ้น
ความรับผิดชอบของนักเรียน คะแนนพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคน คะแนนพัฒนาการของนักเรียนจะเป็น
ตัวกระตุ้นให้นักเรียนท างานหนักขึ้น ในการทดสอบแต่ละครั้งครูจะมีคะแนนพื้นฐาน ซึ่งเป็นคะแนนต่ าสุดของ
นักเรียนในการทดสอบย่อยแต่ละครั้ง ซึ่งคะแนนพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนได้จากความแตกต่างระหว่าง
คะแนนพื้นฐาน (คะแนนต่ าสุดในการทดสอบ) กับคะแนนท่ีนักเรียนสอบได้ในการทดสอบย่อยนั้น ๆ ส่วน
คะแนนของกลุ่ม ได้จากการรวมคะแนนพัฒนาการของนักเรียนทุกคนในกลุ่มเข้าด้วยกัน การรับรองผลงานของ
กลุ่ม โดยการประกาศคะแนนของกลุ่มแต่ละกลุ่มให้ทราบ พร้อมกับให้ค าชมเชย หรือให้ประกาศนียบัตรหรือ
ให้รางวัลกับกลุ่มท่ีมีคะแนนพัฒนาการของกลุ่มสูงสุด โปรดจ าไว้ว่า คะแนนพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนมี
ความส าคัญเท่าเทียมกับคะแนนท่ีนักเรียนแต่ละคนได้รับจากการทดสอบ ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ม ี5 ข้ัน ได้แก่ 

 ขั้นท่ี 1 ขั้นสอน ครูด าเนินการสอนเนื้อหา ทักษะหรือวิธีการเกี่ยวกับบทเรียนนั้น ๆ อาจเป็น
กิจกรรมท่ีครูบรรยาย สาธิต ใช้ส่ือประกอบการสอน หรือให้นักเรียนท ากิจกรรมการทดลอง  

ขั้นท่ี 2 ขั้นทบทวนความรู้เป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่มประกอบด้วยสมาชิก 4 -5 คน ท่ีมีความสามารถ
ทางการเรียนต่างกัน สมาชิกในกลุ่มต้องมีความเข้าใจว่า สมาชิกทุกคนจะต้องท างานร่วมกันเพื่อช่วยเหลือกัน
และกันในการศึกษาเอกสารและทบทวนความรู้เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการสอบย่อย  



150 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 4  July – August  2020 

    

ขั้นท่ี 3 ขั้นทดสอบย่อย ครูจัดให้นักเรียนท าแบบทดสอบย่อย หลังจากนักเรียนเรียนและทบทวน
เป็นกลุ่มเกี่ยวกับเรื่องท่ีก าหนด นักเรียนท าแบบทดสอบคนเดียวไม่มีการช่วยเหลือกัน  

ขั้นที่ 4 ข้ันหาคะแนนพัฒนาการ คะแนนพัฒนาการเป็นคะแนนท่ีได้จากการพิจารณาความแตกต่าง
ระหว่างคะแนนท่ีต่ าสุดการทดสอบครั้งก่อนๆ กับคะแนนท่ีได้จากการทดสอบครั้งปัจจุบันเมื่อได้คะแนน
พัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนแล้ว จึงหาคะแนนพัฒนาการของกลุ่ม ซึ่งได้จากการน าคะแนนพัฒนาการของ
สมาชิกแต่ละคนมารวมกัน หรือหาค่าเฉล่ียของคะแนนพัฒนาการของสมาชิกทุกคน  

ขั้นท่ี 5 ขั้นให้รางวัลกลุ่ม กลุ่มท่ีได้คะแนนปรับปรุงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดจะได้รับค าชมเชยหรือติด
ประกาศท่ีบอร์ดในห้องเรียน Slavin 1980 อ้างถึงใน (ทิศนา  แขมมณี,2559 : 45) จากงานวิจัยของ แก้ว
มะณี  เลิศสนธิ์  (2557:32)  ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  เรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวด้วย
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ (STAD)  ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1  
ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนได้รับการสอนเรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือแบบแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ (STAD)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  
และมีเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบแบ่งกลุ่มผลสัมฤทธิ์  (STAD)  วิชาคณิตศาสตร์ในระดับ
เห็นด้วย 

จากความส าคัญและเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์โดย
จัดท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ
โพลยา ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ และการคูณทศนิยม ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ โพล

ยาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีคะแนนร้อยละ 
70 ขึ้นไป และจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ขึ้นไปของนักเรียนท้ังหมด 

2. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพล
ยา ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีคะแนน ร้อยละ 
70 ขึ้นไป และจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ขึ้นไปของนักเรียนท้ังหมด 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6  โรงเรียนอนุบาลรัตนบัณฑิต ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดหนองคาย  ปีการศึกษา  2562  ภาคเรียนท่ี  2  จ านวน 2 
ห้องเรียน รวม 65 คน   

1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6/1 โรงเรียนอนุบาลรัตนบัณฑิต  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดหนองคาย  ปีการศึกษา  2562  ภาค

เรียนท่ี  2  จ านวน  34  คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็น
หน่วยสุ่ม 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 แผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ โดยเลือกใช้กระบวนการแก้ปัญหาตาม 
แนวคิดของโพลยาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษา ปีท่ี 6 จ านวน 13 แผน ซึ่งแต่ละแผนใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 
2.2 แบบทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ และ 
การคูณทศนิยม ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นข้อสอบแบบอัตนัย จ านวน 10 ข้อ 
2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ และการคูณ

ทศนิยม ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นข้อสอบแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ มี 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ติดต่อประสานงานอาจารย์ประจ าสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เพื่อแจ้ งก าหนดการและ
รายละเอียดในการเก็บข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ 

3.2 ปฐมนิเทศนักเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

3.3 ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง การบวก 
การลบ และการคูณทศนิยม ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 13 แผน 

3.4 หลังจากท่ีด าเนินการสอนจนครบทุกแผนแล้ว ประเมินผลการเรียนโดยให้นักเรียน 
ท าแบบทดสอบวัดทักษะในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน จากนั้นน าคะแนนท่ีได้ไปวิเคราะห์ผลและแปลผลข้อมูลต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยใช้
กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งสามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1) ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับ
การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผู้วิจัยได้เสนอผลการพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ดังนี้ 

 
 
 

การจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับ
การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD 

 
ขั้นที ่1 : ขั้นสอน  
ขั้นที่ 2 : ขั้นทบทวนความรู้เป็น

กลุ่ม 
  1) ท าความเข้าใจปัญหา   
  2) วางแผนแก้ปัญหา   
  3) ด าเนินการตามแผน   
  4) ตรวจสอบผล   
ขั้นที่ 3 : ขั้นทดสอบย่อย  
ขั้นที่ 4 : ขั้นหาคะแนนพัฒนาการ 
ขั้นที่ 5 : ขั้นให้รางวัลกลุ่ม 
 

 
 

1. ทักษะการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ ประกอบด้วย 
      1) ท าความเข้าใจปัญหา 
      2) วางแผนแก้ปัญหาได้ถูกต้อง 
      3) ด าเนินการตามแผน 
      4) ตรวจสอบผล 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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ตารางที่ 1 ผลทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ผลทดสอบทักษะการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

คะแนนทดสอบทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

ท าความ

เข้าใจ

ปัญหา 

(เต็ม 20) 

วางแผน

แก้ปัญหา 

(เต็ม 20) 

ด าเนินการ

ตามแผน 

(เต็ม 20) 

ตรวจสอบ

ผล 

(เต็ม 20) 

คะแนนรวม 

(80) 

คะแนนเฉล่ีย 15.53 14.91 14.44 14.24 59.12 

ร้อยละของคะแนนเฉล่ีย 77.65 74.56 72.21 71.18 73.90 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.76 2.67 2.64 2.79 10.76 

 
จากตารางที่ 1 พบว่านักเรียนมีความสามารถในการใช้ทักษะการการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ผ่าน

เกณฑ์ท้ัง 4 ทักษะ คิดเป็นร้อยละของคะแนนเฉล่ีย 73.90 ซึ่งนักเรียนมีทักษะการท าความเข้าใจปัญหามาก
ท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 77.65 รองลงมาคือทักษะการวางแผนแก้ปัญหา คะแนนเฉล่ียร้อยละ 74.56 
ทักษะการด าเนินการตามแผน คะแนนเฉล่ียร้อยละ 72.21 และทักษะการตรวจสอบผล คะแนนเฉล่ียร้อยละ 
71.18 

ตารางที่ 2 สรุปคะแนนทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ และ
การคูณทศนิยม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
จ านวน

นักเรียน

ท้ังหมด 

คะแนน

เต็ม 

คะแนน

ท่ีผ่าน

เกณฑ์ 

ร้อยละ 

70 

คะแนน จ านวนนักเรียนท่ี

ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละ 70 

ร้อยละของนักเรียนท่ี

ผ่านเกณฑ์ 

 X̅ ร้อยละ S.D. ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 

34 80 56 59.12 73.90 10.76 29 5 85.29 14.71 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า คะแนนสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ 

และการคูณทศนิยม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวนคะแนน 80 คะแนน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 
59.12 คะแนน คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 73.90 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 10.76 และมีจ านวนนักเรียนท่ี
ผ่านเกณฑ์ จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 85.29 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด และมีจ านวนนักเรียนท่ีไม่ผ่าน
เกณฑ์ จ านวน 5 คน เท่ากับร้อยละ 14.71 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
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2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา ร่วมกับ
การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 
82.16 และจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 85.29 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมดซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ผู้วิจัยได้เสนอผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนี้  

 
ตารางที่ 3 สรุปคะแนนสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การบวก การลบ และการคูณทศนิยม ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
 
จ านวน

นักเรีย

น

ทั้งหมด 

คะแนน

เต็ม 

คะแนนที่

ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละ 70 

คะแนน จ านวนนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละ 70 

ร้อยละของนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

X̅ ร้อยละ S.D. ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 

34 30 21 24.65 82.16 3.48 29 5 85.29 14.71 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การบวก การลบ และการ

คูณทศนิยม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวนคะแนน 30 คะแนน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 24.65 มี
ร้อยละเท่ากับ 82.16 ของคะแนนเต็มส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.48 และมีจ านวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 29 คน เท่ากับร้อยละ 85.29 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด และมีจ านวนนักเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 5 คน เท่ากับร้อยละ 14.71 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยาร่วมกับ

การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 
73.90 ของคะแนนเต็ม และมีจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์เท่ากับร้อยละ 85.29 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมดซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เป็นรายกระบวนการพบว่านักเรียนมี
ความสามารถในการใช้ทักษะการการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ผ่านเกณฑ์ท้ัง 4 ทักษะ คิดเป็นร้อยละของ
คะแนนเฉล่ีย 73.90 ซึ่งนักเรียนมีทักษะการท าความเข้าใจปัญหามากท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 77.63 
รองลงมาคือทักษะการวางแผนแก้ปัญหา คะแนนเฉล่ียร้อยละ 74.56 ทักษะการด าเนินการตามแผน คะแนน
เฉล่ียร้อยละ 72.21 และทักษะการตรวจสอบผล คะแนนเฉล่ียร้อยละ 71.18 จากผลการสอบวัดทักษะการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 34 คน พบว่าคะแนนสอบจากจ านวนคะแนน 80 คะแนน มี
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คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 59.12 คะแนน มีร้อยละเท่ากับ 73.90 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 10.76 และมี
จ านวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ จ านวน 29 คน เท่ากับร้อยละ 85.29 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด และมีจ านวน
นักเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 5 คน เท่ากับร้อยละ 14.71 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดไว้ 

ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้ทักษะการแก้ปัญหาของโพล
ยา (Polya) โดยฝึกให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบ มีล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน ซึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผู้วิจัยได้มีเอกสารใบความรู้ และแบบทดสอบให้นักเรียนได้ฝึกการเรียนรู้ และฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ 
นักเรียนท ากิจกรรมในแต่ล่ะครั้งจะเกิดการคิดวิเคราะห์ ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ นอกจากจะช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้นแล้ว ยังช่วยส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างมีระบบ น า
ความสามารถในการคิดมาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ เมื่อเจอสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถน าทักษะการ
แก้ปัญหาไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ดังท่ี สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2558:78) กล่าวไว้
ว่าสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์เป็นศาสตร์ที่เน้นให้นักเรียนหาวิธีและ กระบวนการคิดเพื่อให้มีองค์ความรู้และ
หลักการต่าง ๆ ทางคณิตศาสตร์ แล้วน าความรู้และหลักการไปพัฒนาและแก้ปัญหาในชีวิตจริงจนท าใหผู้เรียน
เกิดความสนใจ มีความริเริ่มสร้างสรรค์  และเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ นักเรียนจึงสามารถบอกส่ิงท่ีโจทย์
ก าหนดให้ วิเคราะห์หาความเช่ือมโยงจากโจทย์แล้วน าสมบัติการบวก การลบ การคูณทศนิยมไปประยุกต์ใช้ใน
การหาค าตอบ สามารถตรวจสอบและสรุปค าตอบได้อย่างสมเหตุสมผล ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ นอกจากจะช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ให้สูงขึ้นแล้ว ยังช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นฤมล  ฉิมงาม  (2558:52)  ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถในการ
แก้โจทย์ปัญหาฟิสิกส์  โดยใช้เทคนิคการแก้ปัญหาของโพลยาผสานกับการจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้ 
7 ขั้น ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6  ผลการวิจัยพบว่า  ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาฟิสิกส์หลัง
เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการแก้ปัญหาของโพลยาผสานกับการจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักรการ
เรียนรู้  7  ขัน้  สูงกว่าก่อนเรียน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา
ฟิสิกส์หลังเรียนด้วนการจัดการเรียนรู้ปกติ  สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ  .05  และความสามารถในการ
แก้โจทย์ปัญหาฟิสิกส์ท่ีเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการแก้ปัญหาของโพลยาผสานกับการจัดการ
เรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้  7  ขั้นสูงกว่านักเรียนท่ีเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ปกติ  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และงานวิจัยของ ชัยยุทธ  บุญธรรม (2549:75) ได้ศึกษาการพัฒนาชุดการเรียนคณิตศาสตร์
ท่ีเน้นทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยการสอนแบบค้นพบ เรื่อง สมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผลการวิจับพบว่า ชุดการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีเน้นทักษะการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ โดยการ
สอนแบบค้นพบ เรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 
โดยมีค่า 89.44/91.37 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภายหลัง
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ได้รับการสอนด้วยชุดการเรียนคณิตศาสตร์ที่เน้นทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยการสอนแบบค้นพบ 
เรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว สูงกว่าก่อนได้รับการสอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภายหลังได้รับการเรียนด้วยชุดการเรียน
คณิตศาสตร์ท่ีเน้นทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยการสอนแบบค้นพบ เรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปร
เดียว ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 65 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา ร่วมกับ
การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 
82.16 และจ านวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 85.29 ของจ านวนนักเรียนท้ังหมดซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 

การท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังจากท่ีได้เรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์
โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD 

เนื่องจากการจัดกิจกรรมได้ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ ค้นหาค าตอบ กิจกรรมการเรียนก็ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ท าให้เข้าใจบทเรียนได้ง่าย ท าให้ได้รับการฝึกปฏิบัติเป็นขั้นตอน นอกจากนี้ผู้วิจัย
ยังได้ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อให้นักเรียนได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ได้ฝึกอธิบายให้เพื่อนฟัง ท า
ให้นักเรียนสามารถจดจ าความรู้และมีความเข้าใจท่ีชัดเจนมากยิ่งขึ้น สังเกตได้จากนักเรียนท่ีพูดหรืออธิบายให้
เพื่อนฟังบ่อย ๆ จะจดจ าเนื้อหาได้ดีกว่านักเรียนท่ีฟังเพียงอย่างเดียว ท้ังนี้กระบวนการอภิปรายก็มี
ความส าคัญยิ่ง เพราะนักเรียนได้ฝึกการแสดงความคิดเห็น ฝึกการคิด และฝึกการให้เหตุผลในการอธิบาย ท า
ให้นักเรียนเกิดความเข้าใจและสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ของตนเองได้  

สอดคล้องกับงานวิจัยของแก้วมะณี  เลิศสนธิ์  (2557 : 47)  ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
เรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ (STAD)  

ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  1  ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนได้รับการสอนเรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปร
เดียวด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบแบ่งกลุ่มสัมฤทธิ์ (STAD)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  และมีเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบแบ่งกลุ่ม
ผลสัมฤทธิ์  (STAD)  วิชาคณิตศาสตร์ในระดับเห็นด้วย และศศิธร  เกตขจร  (2556 : 58)  ได้ศึกษาการ
พัฒนาชุดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์  เรื่อง  การบวกและการลบจ านวนนับท่ีมีผลลัพธ์และตัวต้ังไม่เกิน  
100,000  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  3  โดยการเรียนรู้แบบร่วมมือ  ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนได้รับการสอนการ
บวกและการลบจ านวนนับท่ีมีผลลัพธ์และตัวต้ังไม่เกิน  100,000  ด้วยชุดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์
โดยการเรียนรู้แบบเทคนิค  STAD  มีประสิทธิภาพ  83.27/81.43  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียน  โดยมีคะแนนพัฒนาการเพิ่มขึ้นร้อยล่ะ  47.62  ดัชนีประสิทธิผลของชุดการ
เรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์  เท่ากับ  0.7194  หรือคิดเป็นร้อยละ  71.94 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

1.1 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือจะต้องค านึงถึงพื้นฐานการเรียนรู้แบบกลุ่มของนักเรียนกระตุ้น
ให้นักเรียนมีบทบาทในกลุ่มให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

1.2 ทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรท าความเข้าใจในเนื้อหาท่ีจะท าการสอนและ
จัดเตรียมความพร้อมรวมทั้งส่ือ และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ท่ีสามารถเอื้ออ านวยและเพียงพอต่อการจัดการ
เรียนรู้พร้อมท้ังควรมีเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ท่ีต้องการ เช่นอินเทอร์เน็ต เอกสาร ต ารา 
เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษามีการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนท่ีได้รับการ

จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD เพื่อศึกษาความก้าวหน้าของผลสัมฤทธิ์และความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

2.2 ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และตัว
แปรอื่น ๆ เช่น ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีโดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบอื่นท่ีน่าสนใจ  

2.3 ควรมีการวิจัยพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ ร่วมมือกับเนื้อหาเรื่องอื่น ๆ เช่น เรื่องเศษส่วน 
ปริมาตร และบทประยุกต์ในเนื้อหาวิชาอื่น ๆ เช่น วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และในระดับช้ันอื่นๆ 
อีกด้วย 
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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการ PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า การพัฒนากระบวนการวิสาหกิจชุมชนนั้นต้องคํานึงถึงวิสาหกิจชุมชน
ใน 3 ระดับ คือ ระดับพื้นฐาน ระดับพัฒนา และระดับก้าวหน้า ท้ัง 3 ระดับนี้ เป็นการดําเนินการอย่างมี
ขั้นตอน เกิดจากครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงการส่งออกโดยมีการพัฒนาสินค้าต่างๆ ให้มีคุณภาพและความ
ต้องการ โดยนําหลักการกระบวนการ PLC 3 อย่าง คือ มืออาชีพ เรียนรู้ และชุมชน มาเป็นกระบวนการ      
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ โดยเริ่มต้นจากการกําหนดเป้าหมายแลกเปล่ียนกับ
คนอื่นๆ เพื่อกําหนดวิธีการดําเนิน การวางแผนด้านความร่วมมือ ศึกษาและใช้ข้อเพื่อวางแผนให้ประสบ
ความสําเร็จ นําไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดยการเชิญชวนให้คนอื่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน ขนาดย่อย คือ ครอบครัว แล้วค่อยๆ ขยายไ ปจนถึงในระดับ
ชุมชน โดยเกิดจากการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันของคนในชุมชน โดยผลประโยชน์ท้ังหมดเกิดกับคนในชุมชน 
แล้วนําไปสู่การขยายเครือข่ายเป็นวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดใหญ่ต่อไป 

   

ค าส าคัญ: PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; การพัฒนา; วิสาหกิจชุมชน 
 

Abstracts 
The purpose of this academic paper is to study the PLC process for professional 

learning communities. In order to develop a sustainable community enterprise, it is found that 

the development of the community enterprise process must take into account the 3 levels of 

community enterprise, which are basic level, development level and progressive level. Born 

from families, communities to exports, by developing various products to have quality and 

needs. By using 3 PLC process principles, namely, professionals, learners and communities 

into processes In the development of community enterprises The process is as follows, 

starting from setting goals, exchanging with others. To determine the method of action 

Cooperative planning Study and use items to plan for success Lead to the practice for 
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concrete development by inviting others to participate in various activities Of small-scale 

community enterprise, namely the family, and gradually expanding to the community level 

By the cooperation and cooperation of the people in the community In which all benefits 

occur in the community And lead to the expansion of the network into medium-sized 

enterprises And the next large. 
 

Keywords: Professional Learning Community; Development; Community enterprise 
 

บทน า           
การพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งเป็นการสร้างรากฐานเศรษฐกิจให้ประชาชนในระดับราก

หญ้าให้พึ่งตนเองได้ในอนาคต ท้ังนี้ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีโดยเน้นการยกระดับศักยภาพ
อันเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนให้โดดเด่น เป็นจุดขาย จุดของการเปล่ียนวัฒนธรรมชุมชนให้เป็นแหล่งเศรษฐกิจท่ี
สร้างรายได้แก่ชุมชน ค้นหาภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนนั้น ๆ มาสร้างรายได้ให้เศรษฐกิจบนรากฐานมั่นคงและ
ยั่งยืน พัฒนาศักยภาพผู้นํา ให้เป็นนักบริหารจัดการชุมชนเชิงยุทธศาสตร์ เป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นํา 
นวัตกรรมท่ีมีรูปแบบการทํางานภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชน เสริมสร้างขีดสมรรถนะในการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองโดยยึดเอาประโยชน์สุขของประชาชนเป็นท่ีต้ัง เพื่อให้
ธํารงไว้ซึ่งหลักแห่งการบําบัดทุก บํารุงสุขแก่ประชาชน (สํานักนโยบายและแผน กระทรวงมหาดไทย, 2559 : 
ออนไลน์) จึงมีการนําไปสู่วิสาหกิจชุมชนโดยการรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มี
ความมั่นคง ได้รับการรับรองตามกฎหมายเพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียงให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนมีความเข้มแข็งเพราะความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจต้องประกอบด้วย ศักยภาพของคนทรัพยากรธรรมชาติ 
ทุน เทคโนโลยีและการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นส่ิงช้ีขาดของความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงขึ้น วิสาหกิจชุมชนจะเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีเล้ียง
ตนเองได้ พึ่งตนเองได้ ซึ่งมิได้หมายถึง การพึ่งพาภายนอก วิสาหกิจชุมชนจะเป็นการเพิ่มศักยภาพของระบบ
เศรษฐกิจระดับชุมชนในการพัฒนาความร่วมมือกับระบบเศรษฐกิจภาพรวม เพราะการท่ีชุมชนไม่ต้องพึ่งพา
เศรษฐกิจภายนอก ย่อมหมายถึงโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีเท่าเทียมกันจะเป็นไปได้มากขึ้น อันเป็น
หลักการท่ีนําไปสู่ “การเป็นฐานรากทางเศรษฐกิจท่ีมั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศอย่าง
แท้จริง” (สุวิทย์ วงศ์เหรียญไทย, 2554 : 36) 

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
กระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากหลักการ 3 อย่าง คือ มืออาชีพ (Professional) เรียนรู้ 
(Learning) และ ชุมชน (Community) ซึ่งเป็นพื้นฐานของการรวมตัว ร่วมแรงรวมใจ ร่วมทําและร่วมเรียนรู้
แบบกัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาให้ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ ในการทํางานร่วมกันของสมาชิกใน
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ชุมชน (สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563 
: 5)  

กระบวนการการพัฒนาจึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะทําให้วิสากิจชุมชนมีความอย่างยืน ท้ังนี้การพัฒนา
จําเป็นต้องหลักในการทํางานเพื่อให้ประสบผลสําเร็จ กระบวนการ PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
กระบวนการท่ีมีพื้นฐานมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้และยังมีการ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนกับชุมชนมีความใกล้เคียงกัน ดังนั้นผู้เขียนจึง
เห็นควรนํากระบวนการ PLC มาเป็นหลักในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

กระบวนการ PLC  
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจ

เกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ (Thompson, S. et al., 2004 : 1-15) คือ เป็นแนวคิดในการ
พัฒนาองค์การโดยเน้นการพัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้นําในองค์การ (Leadership) และการเรียนรู้
ร่วมกันของคนในองค์การ (Team Learning) เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะร่วมกัน และพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องทันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันการมี
องค์การแห่งการเรียนรู้นี้จะทําให้องค์การและบุคลากร มีกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการทํางานเป็นทีม (Team working) สร้าง
กระบวนการในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจเตรียมรับกับความเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสให้ทีมทํางานและมี
การให้อํานาจในการตัดสินใจ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม และการสร้างนวัตกรรม 
ซึ่งจะทําให้เกิดองค์การท่ีเข้มแข็ง พร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน  หรือการทําให้องค์การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ (Senge, Peter M. and others, 1999 : 39) ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

1. บุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) หมายถึง การเรียนรู้ของบุคลากรจะเป็นจุดเริ่มต้น คนใน
องค์กรจะต้องให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบัติ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ 
2. แบบแผนทางความคิด (Mental Model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ 

แสดงถึงวุฒิภาวะ (Emotional Quotient, EQ) ท่ีได้จากการส่ังสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคิดท่ีทํา
ให้บุคคลนั้นๆ มีความสามารถในการทําความเข้าใจ วินิจฉัย ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง การสร้างทัศนคติร่วมของคนในองค์กร ให้
สามารถมองเห็นภาพและมีความต้องการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน 

4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในลักษณะ
กลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายสําคัญท่ีจะต้องทําให้เกิดขึ้นเพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์กัน
อย่างสม่ําเสมอ 
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5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) หมายถึง การท่ีคนในองค์กรมีความสามารถท่ีจะ
เช่ือมโยงส่ิงต่างๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธ์กันเป็นระบบโดยรวม (Total System) ได้อย่างเข้าใจ แล้ว
สามารถมองเห็นระบบย่อย (Subsystem) ท่ีจะนําไปวางแผนและดําเนินการทําส่วนย่อยๆ นั้นให้เสร็จทีละ
ส่วน 

PCL ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตัวกันเพื่อทํางานร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ 
การทํางานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการ
ดําเนินการอย่างน้อย 5 ประการ (เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558 : 89) ดังนี้  

1. มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้  
2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน้างาน  
3. ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปล่ียนแปลงตาม

เป้าหมาย  
4. มีการวิพากย์ สะท้อนผลการทํางานพัฒนาผู้เรียน  
5. มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน อันประกอบด้วย  

5.1 honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงท่ีเกิดขึ้นและให้การเคารพกัน อย่างจริงใจ  
5.2 option & openness เป็นการเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย/เปิดใจ

เรียนรู้จากผู้อื่น  
5.3 patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่น ทุ่มเทพยายยาม

จนเกิดผลชัดเจน  
5.4 efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเช่ือมั่นในผล ของวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี 
ในขณะเด่ียวกันนั้น กระบวนการ  PCL มีองค์ประกอบสําคัญ (สํานักพัฒนาครูและบุคลากร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563 : 19) คือ  
1. ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียน การสอน สู่

คุณภาพผู้เรียน 
2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการนําสู่การปฏิบัติและ ประเมิน

ร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share  
3. ภาวะผู้นําร่วม หมายถึง การทํา PLC ต้องมีผู้นําและผู้ตามในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
4. กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนท่ีขาดของแต่ละคน  



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

163 

 

5. ต้องปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการทํางานท่ีเปิดโอกาสการทํางาน  ท่ี
ช่วยเหลือกันมากกว่าการส่ังการ มีช่ัวโมงพูดคุย  

6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงาน คือ  การ
สอน สู่คุณภาพผู้เรียน 

กระบวนการในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PCL พัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ีมุ่งเน้นให้
องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปล่ียนแปลง ของสังคมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้อง และการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพท่ีมีหน้างาน
สําคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นสําคัญ มีองค์ประกอบ (สํานักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563 : 21-25) ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมี
วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสําเร็จท่ีมุ่งหวังใน
การนําทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นําหรือกลุ่มผู้นําท่ีมี วิสัยทัศน์ทําหน้าท่ีเหนี่ยวนําให้ผู้ร่วมงานเห็น
วิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะ
สําคัญ 4 ประการ ดังนี้  

1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพความสําเร็จ
ร่วมกันถึงทิศทางสําคัญของการทํางานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน”  

1.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิต
ของสมาชิกแต่ละคนท่ี สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึง
ทิศทางและเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน  

1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพเป้าหมาย และท่ีสําคัญเมื่อเห็นภาพความ
เช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเช่ือมโยงเป็น
ความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน 
หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังสําคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการไหลรวมกันทางานในเชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพร่วมกัน  

1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายร่วม รวมถึงการ เรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ  

องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการ
พัฒนามาจากกลุ่มท่ีทํางาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทํางานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจํานงในการทํางานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ การเรียนรู้
ของทีม และการเรียนรู้บนพื้นฐานงานท่ีมีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 
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ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน 
จากสถานการณ์ ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม  

องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู้นาร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นําร่วมใน PLC มีนัยสําคัญของ
การผู้นําร่วม 2 ลักษณะสําคัญ คือ ภาวะผู้นําผู้สร้างให้เกิดการนําร่วม และภาวะผู้นําร่วมกันให้เป็น PLC ท่ี
ขับเคล่ือนด้วยการนาร่วมกัน รายละเอียดดังนี้  

3.1 ภาวะผู้นําผู้สร้างให้เกิดการนําร่วมเป็นผู้นาท่ีสามารถทาให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อ
การเปล่ียนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ  

3.2 ภาวะผู้นําร่วมกัน เป็นผู้นําร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอํานาจ เพิ่มพลังอํานาจ  
ซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นําเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็นผู้นําร่วม  ในการขับเคล่ือน PLC มุ่งการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอํานาจ การสร้างแรงบันดาล
ใจ ภาวะผู้นําร่วมมีหัวใจสําคัญ คือ นําการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคนท้ังสมาชิก และผู้นํา
โดยตําแหน่งเมื่อใดท่ีบุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ท้ังด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ 
ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่นภาวะผู้นําร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 

องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นสําคัญ 2 ด้าน คือ  
4.1 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสําคัญการเรียนรู้ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือ

ปฏิบัติจริง ร่วมกันของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน ภายนอก คอยสะท้อน
การเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อนการ
เรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิง
ระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการทํางานของสมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น     

4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณ เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน การเรียนรู้ตนเอง 
เพื่อท่ีจะเข้าใจมิติต่างๆ ท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ มีความเข้าใจ
ธรรมชาติตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของคนอื่นอย่างถ่องแท้  

องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการทางานและ
การอยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ 
คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึก ปลอดภัย หรือปลอดการใช้อํานาจกดดัน บน
พื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความ
ดีท่ีสมาชิกร่วมกันทํางานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างท่ีสนับสนุนการก่อ
เกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรม
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แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดําเนินการท่ีต่อเนื่องและมุ่ง
ความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมี โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือ โครงสร้าง
การปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้ง 

องค์ประกอบท้ัง 6 ของ PLC เป็นเอกลักษณ์สําคัญแสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะทําให้ความ
เป็นองค์กร มีการพัฒนาการเรียนรู้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือท่ียึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการ
รวมพลังร่วมกัน ทํางานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจมุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้
โครงสร้างอํานาจทางวิชาชีพ และอํานาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมนํา ร่วมพัฒนาภายใน 
PLC ท่ีส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 

ผู้เขียนเห็นว่าในการพัฒนาวิสาหกิจของชุมชนนั้นควรนํากระบวนการ  PLC หรือ ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาเป็นหลักในการพัฒนา เพราะ PLC คือ การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทํา และร่วมเรียนรู้
ร่วมกัน บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีเน้นคุณภาพในการพัฒนา เพื่อความสําเร็จหรือ
ประสิทธิผลการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน มีองค์ประกอบ 3 ประการด้วยกัน คือ  

1. P (Professional) มืออาชีพ หมายถึง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดนางฟ้า ต.ทุ่งแล้ง อ.ลอง จ.
แพร่ เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้นแบบของความสําเร็จต่อการดําเนินการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งได้รางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับท่ี 1 ในปี 2560 ในระดับจังหวัด 

2. L (Learning) เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางาน 
ความรู้ ความเข้าใจ อันเกิดจากการศึกษา จากแหล่งการเรียนรู้ด้านวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ เป็น
ต้นแบบการดําเนินงาน เพื่อให้บุคคลท่ีเข้าไปเรียนรู้ ทําให้เกิดประสบการณ์และเกิดทักษะต่างๆ ขึ้น อีกท้ัง
ยังผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในด้านต่างๆ ด้วย 

3. C (Community) ชุมชน หมายถึง  กลุ่มคนท่ีอาศัยอยู่บริเวณเดียวกัน ซึ่งในแต่ละชุมชนนั้นจะมี
ลักษณะ ความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ท่ีแตกต่างกันออกไป ซึ่งเป็นปัจจัยสํา คัญท่ีทําให้การ
ดําเนินชีวิตของคนในชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในแต่ละภูมิภาคมีความแตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ รากฐานทางวัฒนธรรมด้ังเดิมของกลุ่มคนในภูมิภาค การรับ
วัฒนธรรมจากภายนอกและลักษณะการผสมผสานทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นผลทําให้ลักษณะการดําเนินชีวิตหรือ
วัฒนธรรมความเป็นอยู่ของคนไทยในภูมิภาคต่างๆ มีเอกลักษณ์เฉพาะตน 
 

วิสาหกิจชุมชน               
วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภัณฑ์หรือผลิตผลโดย

ครอบครัวในชุมชนโดยองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุ่มชน
โดยมีหลักการคิดท่ีสําคัญคือ สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน เพื่อการบริโภคแบบ
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พึ่งพาตนเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัว สร้างเสริมสุขภาพอนามัยท่ีดีให้ตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อ
สมาชิกคนอื่นๆ ท่ีอยู่ร่วมในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านกําไรสูงสุดและเอาเปรียบผู้บริโภค  

วิสาหกิจชุมชน (สุวิทย์ วงศ์เหรียญไทย, 2554 : 37) (SMCE หรือ small and micro 

community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ  ท่ี
ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น
นิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน
และระหว่างชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ  “ทุนของ
ชุมชน” อย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง “ทุนของชุมชน” ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร 
ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็น
ชุมชนเป็นพี่เป็นน้องไว้ใจกัน)  

จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558 : 59) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นการร่วมมือของคนในชุมชนท่ี มีการ
ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมแก้ปัญหา มีการเรียนรู้ การจัดการร่วมกัน เพื่อดําเนินกิจกรรมการผลิต การแปรรูป โดยใช่
ทุนทางส่ิงแวดล้อม ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ของชุมชน โดยเริ่มต้นจากระดมทุนใน
การทํากิจกรรมร่วมกัน ท่ังในด้านการผลิต การตลาด การจัดการสินค้า การสร้างเครือข่าย การแบ่ง
ผลประโยชน์ เพื่อการพึงพาตนเองและการเพิ่มรายได้ให้ชุมชนโดยมุ่งเน้นประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับคนในชุมชน
รวมท้ังสร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน ท้ังนี้วิสาหกิจชุมชนนั้นมีองค์ประกอบ จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558 : 3-4) 
ดังนี้  

1. ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ดําเนินการหลักอาจมีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วม ในลักษณะของการ
ถือหุ้นได้เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือแต่ไม่ใช่ ผู้ถือหุ้น ใหญ่ท่ีจะทําให้มีอํานาจในการ
ตัดสินใจ  

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากท่ีสุดแต่อาจนําวัตถุดิบ
บางส่วนมาจากภายนอกได้  

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมโดยชุมชน ชุมชนมีความรู้ มีภูมิปัญญา หากชุมชนมีกระบวนการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมชุมชนจะเกิดความเช่ือมั่นในตนองและริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ โดยไม่เลียนแบบหรือแสวงหา
สูตรสําเร็จจากแหล่งอื่น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพของชุมชน  

4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากลฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ทุนท่ีสําคัญ
เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยประยุกต์ให้ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญาสากล  

5. มีการดําเนินการแบบบูรณการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ คือ มีหลายประสานและ
ผนึกกําลังและเกื้อกูลกัน  

6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ ซึ่งการเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพัฒนา เพื่อให้เกิดความคิด
เริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ เป็นวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้  
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7. มีการพึ่งพาตนเอง เป็นเป้าหมายสําคัญท่ีสุดของการประกอบการ 
ในขณะเด่ียวกันนั้น จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558 : 7) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 5 

ระดับ คือ 
1. วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงซึ่งมีการประกอบกิจกรรมท่ี

เริ่มต้นจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้ไว้กินในครอบครัวหรือสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชน  เพื่อการ
อุปโภคบริโภคภายในครัวเรือนของตนเองเป็นหลักและทดแทนการพึ่งพาจากภายนอกลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีผลิต
ออกมามีความหลากหลาย ผลิตเพื่อการพึ่งพาตนเองลดรายจ่ายจากการซื้อและป้องกันไม่ให้เงินของชุมชนไหล
ออกไปนอกชุมชนโดยไม่จา เป็น 

2. วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงมีการพึ่งพาอาศัยกันระหว่าง
ครอบครัวท่ีอยู่ในชุมชนเดียวกัน เพราะการพึ่งพาตนเองในบางกรณีก็ไม่สามารถทา ได้เองโดยลา พังครอบครัว
เดียว ต้องซื้อสินค้าจากเพื่อนบ้านในชุมชนเดียวกันเป็นการลดภาระการซื้อของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายให้แก่
เพื่อนบ้าน 

3. วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงท่ีประกอบกิจการโดยกลุ่ม
เนื่องจากในบางกรณีชุมชนเพียงชุมชนเดียวก็ไม่สามารถพึ่งตนเองได้ จึงต้องมีหลายชุมชนร่วมมือกันเป็นระบบ
พึ่งพาอาศัยระหว่างชุมชนท่ีมีผลผลิตและทรัพยากรท่ีแตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการในการอุปโภค
ของทุกชุมชนและเครือข่าย 

4. วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงผสมกับแบบ
ก้าวหน้าโดยการดา เนินการในรูปแบบผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชนสร้างผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่า
และตอบสนองการตลาดภายนอกชุมชนและเครือข่ายดังนั้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการ
ผลผลิตส่วนเกินคือ การตลาดนอกชุมชนโดยนา สินค้าท่ีเหลือจากการใช้ภายในชุมชนออกวางจา หน่ายและนา 
เงินจากคนภายนอกชุมชนเข้าสู่หมู่บ้าน 

5. ระดับธุรกิจ วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าเป็นการประกอบการท่ีริเริ่มจากฐานครอบครัวพัฒนา
จนถึงขั้นธุรกิจโดยมีการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถนา ออกตลาดใหญ่ได้มีคุณภาพดีได้มาตรฐาน และสามารถ
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าอื่นได้ 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุ (2548 : 2) ได้ให้คํานิยามคําว่า วิสาหกิจชุมชน (Small 

and Micro community Enterprise-SMCE) หมายถึง “การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจ๋ิว เพื่อ
จัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุน ใน
ท่ีนี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทาง
สังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพี่น้องไว้ใจกัน  ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก”  
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สุวิทย์ วงศ์เหรียญไทย (2554 : 38-39) ได้ให้คํานิยามคําว่า วิสาหกิจชุมชน การรวมกลุ่มการ
ประกอบการของชุมชนในกระบวนการทางความคิด การจัดการผลผลิตระหว่างชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาของ
ชุมชนเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยัง
ประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นต่อไป ท้ังนี้การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน มีหลักการ คือ 

1. วัตถุประสงค์การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เป็นองค์กรรองรับในการดําเนินงานของชุมชน ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีผู้รับผิดชอบบริหารมีการจัดองค์กรและระบบงาน จะทําให้สามารถขอรับการสนับสนุน
เงินทุน จากแหล่งต่างๆ ได้ วิสาหกิจชุมชน ตามแนวของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ี
เกิดขึ้นตามโครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตของชุมชนตําบลนําร่องและตําบลหลัก 

2. คุณสมบัติของวิสาหกิจชุมชน 
2.1 เป็นวิสาหกิจชุมชนภายใต้การส่งเสริมของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร

ประจําตําบล 
2.2 สมาชิกประกอบด้วยเกษตรกรผู้มีภูมิลําเนาหรือถิ่นที่อยู่ในตําบลนั้น 
2.3 สมาชิกเป็นเจ้าของและผู้ดําเนินการ มีการลงทุนร่วมกัน 
2.4 มีความพร้อมในด้านบุคลากร การบริหารจัดการ มีการจัดทําบัญชี มีการกําหนดกติกา 

ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติของกลุ่ม 
2.5 พร้อมท่ีจะจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เมื่อกฎหมายเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนถือใช้ 

3. วิธีการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน 
3.1 เกษตรกรในตําบลรวมตัวกันโดยความสมัครใจ เพื่อจัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชนตําบลโดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อดําเนินกิจกรรมร่วมกัน และช่วยเหลือซึ่งกันแลกันในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
3.2 คณะผู้จัดต้ังจัดทําบัญชีรายช่ือผู้เข้าร่วมกันจัดต้ังและแจ้งความประสงค์ขอจัดต้ังวิสาหกิจ

ชุมชนต่อสหกรณ์จังหวัดโดยผ่านศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
3.3 ผู้เข้าช่ือร่วมจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน นัดประชุมช้ีแจงการจัดต้ัง และจัดทําใบสมัครและ

จัดทําทะเบียนสมาชิก 
3.4 จัดประชุมใหญ่วิสาหกิจชุมชน เพื่อพิจารณากําหนดกติกา หรือแนวทางปฏิบัติของ

วิสาหกิจชุมชนขึ้นถือใช้ 
3.5 ระดมทุนรวมกันเป็นค่าหุ้น (การกําหนดกติกา แนวทาง หรือระเบียบของวิสาหกิจชุมชน

ใหชุ้มชนพิจารณาปรับปรุงจากข้อบังคับและระเบียบต่างๆ)  
วิสาหกิจชมชนเป็นการรวมกลุ่มการประกอบการของชุมชนในกระบวนการทางความคิด การจัดการ

ผลผลิตระหว่างชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ของ
ชุมชน ท้ังนี้ยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชนท่ีครอบคลุมการจัดการ
ทุกด้านให้มีระบบการจัดการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักส่ิงแวดล้อม การจัดสวัสดิการชุมชน 
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ซึ่งดําเนินการโดยองค์กรชุมชน ในการวางแผนดําเนินการ และประสานความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ให้
เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้น 

 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักกระบวนการ PLC 
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามกระบวนการ PLC นั้นเป็นกระบวนการท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงของวิสาหกิจชุมชนใน 3 ระดับ (ธงพล 
พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556 : 5) คือ  

1. ระดับพื้นฐาน ได้แก่ วิสาหกิจท่ีมีการประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการท่ี จะ
นําไปใช้เพื่อการอุปโภค บริโภค มุ่งเน้นการลดรายจ่าย การประหยัดและออม เพื่อให้ดํารงชีวิตได้อย่างพอเพียง
ท้ังระดับชุมชน ครัวเรือน และระหว่างชุมชน หรือเรียกว่าวิสาหกิจแบบพอเพียง 

2. ระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้นจากชุมชนตนเองไป
ยังชุมชนอื่นมีการประกอบเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการให้บริการเพื่อการลดรายจ่ายและมีส่วนเหลือสามารถ
นําไปแบ่งปันแลกเปล่ียนหรือจําหน่ายให้เกิดรายได้เพิ่ม 

3. ระดับก้าวหน้า ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการขยายช่องการตลาดเพิ่มมากขึ้นไปยังตลาดสินค้า
ท่ัวไป มีการประกอบการท้ังภาคการผลิตและการบริการมุ่งการเพิ่มรายได้ไปสู่การลงทุน ลดการนําเข้า เพื่อ
การส่งออกผลิตภัณฑ์ ขยายกิจการ ขณะเดียวกันก็สามารถจัดสรรผลกําไร เพื่อสวัสดิการของชุมชน หรือเพื่อ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ สร้างความมั่งมีศรีสุขของครอบครัว ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชนนําไปสู่การ
เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป 

ท้ัง 3 ระดับนี้ เป็นการดําเนินการอย่างมีข้ันตอน เกิดจากครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงการส่งออกโดยมี
การพัฒนาสินค้าต่างๆ ให้มีคุณภาพ และความต้องการ ท้ังนี้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนั้นมีหลักการ 3 อย่าง 
คือ มืออาชีพ เรียนรู้ และชุมชน ซึ่งเกิดจากการร่วมแรงรวมใจในการทํางานให้ประสบผลสําเร็จร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ท้ังนี้กําดําเนินงานตามหลักการกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นเกิดจากการดําเนินขั้นตอนดังนี้  

1. โดยเริ่มต้นจากการกําหนดเป้าหมายแลกเปล่ียนกับคนอื่นๆ เพื่อกําหนดว่าวิธีการดําเนินอย่างไร 
โดยพิจารณาและสะท้อนผลในประเด็นต่างๆ คือ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติดําเนินงาน โดยเริ่มต้นจาก
การศึกษาหาความรู้ใหม่ จากการไปศึกษาจากวิสาหกิจท่ีประสบผลสําเร็จ เพื่อนําความรู้ท่ีได้รับมา ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยสอดคล้องกับวิธีชีวิตของคนในชุมชนเป็นหลัก 

2. การวางแผนด้วยความร่วมมือ คนในกลุ่มร่วมวางแผนการดําเนินการ กระบวนการทํางานต่างๆ 
อย่าเป็นรูปธรรม โดยมีการกําหนดความคาดหวังและนํามาวิเคราะห์ เพื่อสืบเสาะหาวิธีการท่ีจะทําให้ประสบ
ผลสําเร็จสูงสุด 
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3. ศึกษาและใช้ข้อมูล ตรวจสอบผลการนําไปใช้และการสะท้อนผลเพื่อนํามากําหนดว่า แผนไหน 
ควรใช้ต่อไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 

4. วางแผนเพื่อความสําเร็จ โดยเริ่มเรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธในส่ิงท่ีไม่สําเร็จ และทํา
ต่อไป ซึ่งเป็นการเริ่มต้นจากจุดเล็กๆ เริ่มต้นจากการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นฐาน จากนั้นค่อย
ปรับขยาย ไปในระดับพัฒนาและระดับก้าวหน้าต่อไป 

5. นําไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดนนําสู่สาธารณะในชุมชน โดยการเชิญชวน
ให้คนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม ในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน อีกท้ังเป็นการเพื่อพัฒนาคนใน
ชุมชนให้เข็มแข็งย่อมนํามาซึ่งผลความสําเร็จต่อวิสาหกิจของชุมชนเอง 

PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนนั้น การดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดความยั่งยืนชุมชนควรดําเนินการตามกระบวนการ PCL เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
อย่างมีระบบ คือ P (Professional) มืออาชีพ  L (Learning) เรียนรู้  C (Community) ชุมชน ชุมชนต้อง
เรียนรู้จากการแหล่งการศึกษา จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ จากผู้ประสบความสําเร็จในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน
หมู่บ้านของตนเอง โดยเริ่มจากหน่วยเล็กๆ หรือขนาดย่อย คือ ครอบครัว แล้วค่อยๆ ขยายไปจนถึงในระดับ
ชุมชน โดยเกิดจากการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันของคนในชุมชน โดยผลประโยชน์ท้ังหมดเกิดกับคนในชุมชน 
แล้วนําไปสู่การขยายเครือข่ายเป็นวิสาหกิจ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ต่อไป  

 

สรุป 

 
 
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น

กระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากหลักการ 3 อย่าง คือ 1) P (Professional) มืออาชีพ 
หมายถึง ตัวอย่าง ต้นแบบของความสําเร็จต่อการดําเนินการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน เช่น วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เพาะเห็ดนางฟ้า ตําบลทุ่งแล้ง อําเภอลอง จังหวัดแพร่ ซึ่งได้รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 1 ในปี 2560 ในระดับ
จังหวัด 2) L (Learning) เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางาน 
ความรู้ ความเข้าใจ อันเกิดจากการศึกษา จากแหล่งการเรียนรู้ด้านวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ เป็น
ต้นแบบการดําเนินงาน เพื่อให้บุคคลท่ีเข้าไปเรียนรู้ ทําให้เกิดประสบการณ์และเกิดทักษะต่างๆ ขึ้น อีกท้ัง

วิสาหกิจของชุมชน 
กระบวนการ 

PLC 
ความย่ังยืน 

P (Professional)  

มืออาชีพ 

L (Learning) เรียนรู้ 

C (Community) 

ชุมชน 
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ยังผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในด้านต่างๆ ด้วย และ 3) C (Community) ชุมชน หมายถึง  กลุ่มคน
ท่ีอาศัยอยู่บริเวณเดียวกัน ซึ่งในแต่ละชุมชนนั้นจะมีลักษณะ ความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ท่ี
แตกต่างกันออกไป ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญท่ีทําให้การดําเนินชีวิตของคนในชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนใน
แต่ละภูมิภาคมีความแตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ รากฐานทาง
วัฒนธรรมด้ังเดิมของกลุ่มคนในภูมิภาค การรับวัฒนธรรมจากภายนอกและลักษณะการผสมผสานทาง
วัฒนธรรม ซึ่งเป็นผลทําให้ลักษณะการดําเนินชีวิตหรือวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของคนไทยในภูมิภาคต่างๆ มี
เอกลักษณ์เฉพาะตนท้ัง 3 หลักการนี้เป็นพื้นฐานของการรวมตัว ร่วมแรงรวมใจ ร่วมทําและร่วมเรียนรู้แบบ
กัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาให้ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ ในการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มประชาชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชนโดยมีคนใน
ชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ร่วมกันเป็นเจ้าของและร่วมกันรับผิดชอบท่ีเกิดจากการดําเนินงาน ซึ่งการดําเนิน
กิจการของวิสาหกิจชุมชนเป็นเสมือนเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้า      
โดยมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนทําธุรกิจชุมชนท่ีนําเอา ภูมิปัญญาชุมชนและทุนทางสังคมของชุมชนมาใช้ใน
การดําเนินงาน ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจท่ีไม่สลับซับซ้อน  รู้จักการทํางาน
ร่วมกันเพื่อส่วนร่วมและเพื่อตัวเองตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชนท่ีมีผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนและมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการ
รู้จักใช้ทรัพยากรภายในชุมชน ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจของการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการใช้ภูมิปัญญาชุมชน
และส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน  

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามกระบวนการ PLC นั้นเป็นกระบวนการท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างการเปล่ียนแปลงของวิสาหกิจชุมชนใน 3 ระดับ 
ระดับพื้นฐาน ระดับพัฒนา และระดับก้าวหน้า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามหลักกระบวนการ PLC เป็นการ
พัฒนาอย่างมีระบบ จากการศึกษา การเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ จากผู้ประสบความสําเร็จ ในการพัฒนา
นั้นเริ่มจากหน่วยเล็กๆหรือขนาดย่อย คือ ครอบครัว แล้วค่อยๆ ขยายไปจนถึงในระดับชุมชน โดยเกิดจากการ
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันของคนในชุมชน โดยผลประโยชน์ท้ังหมดเกิดกับคนในชุมชน แล้วนําไปสู่การขยาย
เครือข่ายเป็นวิสาหกิจ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ต่อไป 
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******** 

บทคัดย่อ* 
น้้าเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าต่อการด้าเนินชีวิตของเกษตรกรไทย ขณะเด่ียวกันปัญหาท่ีเกิดจาก

ทรัพยากรน้้าก็มีไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน การจัดการน้้าอย่างมีระบบจะช่วยแก้ไขปัญหา วิกฤตการณ์ต่าง ๆ  ได้ท้ัง
ในระยะส้ันและระยะยาวเพื่อให้เกิดการจัดการอย่างยั่งยืน บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
จัดการของเกษตรไทยในการปรับเปล่ียนวิธีการท้าการเกษตรเพื่อเป็นแนวทางป้องกันภัยพิบัติท่ีเกิดขึ้น พบว่า 
หน่วยงานภาครัฐ ได้มีการวางแผนเพื่อจัดการกับภัยพิบัติท่ีเกิดขึ้นตามหลัก 2P2R คือ การป้องกัน การเตรียม
ความพร้อม การเผชิญเหตุ และการฟื้นฟูเยียวยา เพื่อเป็นการวางแผนในการแก้ไขปัญหาให้เกษตรกร
นอกจากนี้เกษตรได้ปรับเปล่ียนวิธีการด้าเนินการเกษตรบนพื้นฐานของความพอเพียงตามทฤษฎีโดยเกษตรกร
บางรายได้ปรับวิธีการท้าเกษตรใหม่เป็นรูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล และ ปลูกไม้ 3 อย่าง และประโยชน์ 4 
อย่าง ท้ังนี้เพื่อเป็นแนวทางเพื่อในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ่มค่า เป็นการวางแผนการท้า
การเกษตรแบบการจัดการ เพื่อเป็นการป้องกันและเตรียมพร้อม หากประสบปัญหาภัยพิบัติอีก เช่น ปัญหาน้้า
ท่วม ปัญหาน้้าแห้งแล้ง ปัญหาโรคและแมลงรบกวน เป็นต้น 

 

ค าส าคัญ: ภัยพิบัติ; การจัดการ; เกษตรกรไทย 
 

Abstracts 
Water is a valuable resource for the life of Thai farmers. At the same time, the 

problems arising from water resources are no less common. Systematic water management 

solves problems. Crises can be both short-term and long-term to achieve sustainable 

management. This academic article aims to study the management of Thai agriculture to 

modify agricultural methods as a guideline for disaster prevention that arise. It is planned to 

deal with disasters that arise in accordance with 2P2R principles: prevention, preparedness, 

response and remediation. In order to plan for solving the problems for farmers, In addition, 

Agriculture has modified the agricultural method based on the theoretical sufficiency, with 

some farmers adapting new farming methods to Khok Nong Na model and planting trees 3. 4 

things and benefits to serve as a guideline for the management of valuable resources It is a 
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management agricultural plan. To prevent and prepare If there is another disaster such as 

flood, drought Disease and insect infestation problems, etc. 

 

Keywords: Disaster; Management; Thai farmers 

 

บทน า           
น้้าเป็นทรัพยากรท่ีมีความส้าคัญมาก น้้าเป็นแหล่งก้าเนิดชีวิตท้ังสัตว์และพืชน้้ายังมีความจ้าเป็นต่อ

การด้าเนินชีวิตท้ังในด้านการบริโภคและอุปโภค กล่าวคือ การกิน การใช้ ท้ังในภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม
ตลอดส่ิงมีท่ีชีวิตท้ังหลายบนโลกนี้อีกท้ังมีความส้าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ ขณะเดียวกันปัญหาท่ีเกิด
จากทรัพยากรน้้าก็มีไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากันหากปริมาณน้้าน้อยลงก็จะก่อให้เกิดความแห้งแล้ง เกิดความเสียหาย
หรือหากปริมาณน้้ามากเกินไปก็ ท้าให้เกิดปัญหาน้้าท่วมสร้างความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สิน  (กรม
ทรัพยากรน้้า,2562 : 1) 

ปัญหาภัยพิบัติเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ้าทุกปีและนับวันจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น
โดยเฉพาะปัญหาอุทกภัยและปัญหาภัยแล้ง ซึ่งส่งผลกระทบเป็นบริเวณกว้างในหลายพื้นท่ีของประเทศ สร้าง
ความเสียหายต่อพื้นท่ีการเกษตร ท้าให้เกษตรกรได้รับความเดือดร้อนเป็นจ้านวนมาก นอกจากนี้ยังมีปัญหา
ศัตรูพืชระบาดท้าให้ผลผลิตการเกษตรได้รับความเสียหาย ปัญหาเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อการเพาะปลูกพืช
ของเกษตรกรโดยตรง โดยเฉพาะรายได้ของเกษตรกร 

การจัดการจึงเป็นการด้าเนินการเพื่อบูรณาการเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาอันเกิดจากทรัพยากรน้้า 
ปัญหาอันเกิดจากศัตรูพืช และปัญหาจากทรัพยากรอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤตการณ์ต่าง ๆ  เหล่านี้
อย่างเป็นรูปธรรมท้ังในระยะส้ันและระยะยาวให้ปัญหาบรรเทาลงหรือก้าจัดจนหมดส้ินไปเพื่อให้เกิดการ
จัดการอย่างยั่งยืนและท่ัวถึง 

  
ภัยพิบัติ  

ภัยพิบัติเป็นสถานการณ์ท่ีขยายเป็นวงกวางท่ีจนเกินความสามารถของมนุษย์ท่ีจะเข้าไปป้องกันภัย
พิบัติเหล่านั้นได้ และไม่มีระบบใดสามารถป้องกันไม่ให้ภัยพิบัตินั้นเกิดขึ้นได้ อีกท้ังภัยพิบัติยังเป็นเหตุการณ์
รุนแรงท่ีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติหรือท่ีเกิดขึ้นจากการกระท้าของมนุษย์แบบทันทีทันใดหรือแบบค่อยๆ เกิดขึ้น ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของคนในสังคมจนท้าให้ คนในสังคมท้องถิ่นท่ีประสบภัยไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ 

ปัญหาภัยพิบัตินั้นในประเทศไทยมีแนวโน้มท่ีจะทวีความรุนแรงมากขึ้น อันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทรัพยากรและระบบนิเวศน์เส่ือมโทรม ซึ่งสถานการณ์ภัยพิบัติท่ีเกิดขึ้นท้ังการ
เกิดอุทกภัย ดินถล่ม ภัยแล้ง รวมถึงปัญหาการเกิดโรคและแมลงศัตรูพื้นระบาด ได้ส่งผลกระทบในวงกว้างท้ัง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สร้างความเดือดร้อนต่อประชาชน และสร้างความ
เสียหายต่อระบบเศรษฐกิจโดยตรง เพราะพื้นท่ีการเกษตรและผลผลิตทางการเกษตรได้รับความเสียหายจาก
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ภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจ้าทุกปีท้าให้เกษตรกรสูญเสียรายได้และขาดความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์,2557 : ออนไลน์)  

ท้ังนี้ปัญหาภัยพิบัติเป็นสภาวะการกระทบกระเทือนท่ีผู้คนและชุมชนได้รับอย่างรุนแรงเป็นสาเหตุให้
เกิดการสูญเสียชีวิต ทรัพย์สิน เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อมท่ีเกินก้าลังความสามารถของชุมชนและสังคมท่ีได้รับ
ผลกระทบจะจัดการได้โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ของตนเอง อีกท้ังเป็นต้นตอของผลกระทบซึ่งก่อให้เกิดความ
สูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินของมนุษย์ หรือเกิดความเสียหายทางระบบเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อสังคม และ
อื่นๆ อีกมากมาย ซึ่งสามารถจ้าแนกได้เป็น 3 ประเภท (ชูวงศ์ อุบาลีและคณะ, 2555 : 25) คือ 

1. ภัยทางธรรมชาติ ได้แก่ น้้าท่วม แผนดินไหว ดินถล่ม อาคารถล่ม เป็นต้น 
2. ภัยท่ีเกิดจากการกระท้าของมนุษย์ เช่น อัคคีภัย ภัยจากการจราจรและคมนาคมขนส่ง ภัยจาก

การก่อการร้าย 
3. ภัยจากเทคโนโลยีต่างๆ เช่น ภัยจากการทดลองอาวุธนิวเคลียร์ ปัญหาระบบส่ือสาร 
กล่าวได้ว่า ภัยพิบัติเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชนส่วน

ใหญ่ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยส่วนรวม ซึ่งภัยพิบัติท่ีเกิดขึ้นอาจ
มีสาเหตุมาจากท้ังท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรืออาจเกิดจากส่ิงท่ีมนุษย์สร้างขึ้นโดยเจตนาและไม่ได้เจตนา 
ท้ังนี้ภัยพิบัติท่ีเป็นสาเหตุซึ่งส่งผลกระทบร้ายแรงต่อเกษตรกรของไทยซึ่งเกิดจากปัญหาหลักๆ คือ ปัญหาการ
เกิดอุทกภัยปัญหาภัยแล้ง และปัญหาการเกิดโรคและแมลงศัตรูพื้นระบาด ปัญหาท้ัง 3 ด้านนี้ สามารถอธิบาย
ได้ว่า 

ปัญหาการเกิดอุทกภัยเป็นปัญหาหลักท่ีท้าให้พืชผลทางการเกษตรเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง มี
สาเหตุมาจากท่ีเกิดจากน้้าท่วมหรือน้้าท่วมฉับพลัน หรืออันตรายเกิดจากสภาวะน้้าไหลเอ่อล้นฝ่ังแม่น้้า ล้าธาร 
หรือทางน้้า โดยปกติปัญหาอุทกภัยเกิดจากฝนตกหนักอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานท้าให้เกิดการสะสมของน้้า
บนพื้นท่ีซึ่งระบายออกไม่ทันท้าให้ พื้นท่ีนั้นมีน้้าท่วม ซึ่งเป็นภัยร้ายท่ีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติและเป็นส่ิงท่ีไม่
สามารถควบคุมได้ 

ปัญหาภัยแล้ง เป็นปัญหาท่ีเกิดจากการขาดแคลนน้้าในพื้นท่ีเป็นเวลานาน จนก่อให้เกิดความแห้ง
แล้งและส่งผลกระทบต่อชุมชน ส่วนใหญ่เกิดจากฝนแล้ง ฝนท้ิงช่วงระยะเวลานาน ซึ่งฝนแล้งเป็นภาวะปริมาณ
ฝนตกน้อยกว่าปกติหรือฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล 

ปัญหาการเกิดโรคและแมลงศัตรูพืชระบาด เป็นปัญหาท่ีเกิดจากการท้าลายและการรบกวนของ
ศัตรูพืชเกิดจาก 2 สาเหตุหลัก คือ 1) ปัญหาจากโรคพืชต่างๆ เช่นเกิดจากส่ิงมีชีวิต เช่น เกิดจากเช้ือไวรัส เช้ือ
ไมโคพลาสมา เช้ือแบคทีเรีย เช้ือราเป็นต้นเกิดจากส่ิงไม่มีชีวิต เช่น การขาดธาตุอาหาร ธาตุอาหารเป็นพิษ ดิน
เป็นกรด ดินเค็มจัด ดินเป็นด่าง หรือพิษจากสารเคมีบางชนิด เป็นต้น 2) ปัญหาเกิดจากแมลงหรือสัตว์รบกวน 
เช่นแมลงจ้าพวกกัดกินใบ แมลงจ้าพวกดูดกินน้้าเล้ียง แมลงจ้าพวกหนอนชอนใบ แมลงจ้าพวกหนอนเจาะล้า 
แมลงจ้าพวกกัดกินราก นก หนู ปู หอยทากเป็นต้น  
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การจัดการ 
“การจัดการ”(Management) เป็นการปฏิบัติการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก้าหนดไว้ขององค์กรเพื่อจัดการเป็นส่ิงท่ีจ้าเป็นท่ีต้องน้ามาสู่กระบวนการของการบริหารงานใน
แต่ละองค์การเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ คือคนเงินวัสดุส่ิงของ และ
การจัดการ 

การจัดการนั้นเป็นภารกิจหรือบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารหรือเป็นส่ิงท่ีต้องยึดถือ หรือเป็นจุดยืน
ส้าหรับปฏิบัติกิจกรรมต่างๆมีเป็นล้าดับข้ันตอนในการจัดการหรือหมายถึงขอบข่ายของงานต่างๆท่ีอยู่ในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของนักบริหาร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ (วันชัย มีชาติ, 2557 : 54) ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการก้าหนดภาพในอนาคตท่ีองค์การต้องการบรรลุและวิธีการ
ในการด้าเนินการได้ประสบผล การวางแผนจะต้องมีลักษณะเป็นเอกภาพ มีความต่อเนื่อง 

2. การจัดรูปงานหรือการจัดองค์การ (Organization) หมายถึงองค์ประกอบในการจัดองค์การเป็น
การพิจารณาแบ่งงานภายในหน่วยงานว่าใครควรท้าอะไร ท้าหน้าท่ีใด งานในองค์การจึงจะบรรลุผล 

3. การส่ังการ (Command) หมายถึงการก้าหนดมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานด้าเนินงานตามท่ี
ต้องการได้ ผู้ท่ีส่ังการจะต้องมีความรู้ในเรื่องของคนสามารถจัดการหรือขจัดผู้ท่ีไร้ความสารถออกไปจาก
หน่วยงานได้ 

4. การประสานงาน (Co-ordination) หมายถึงการสร้างความกลมกลืนในการปฏิบัติงานของ
องค์การให้ทุกภาคส่วนในองค์การท้างานเช่ือมโยงกันเพื่อให้เกิดเป้าหมายตามท่ีต้องการ 

5. การควบคุม (Control) หมายถึงการตรวจสอบการด้าเนินการขององค์การให้เป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้  

การจัดการเป็นศิลปะในการใช้ทรัพยากรมนุษย์ใช้วัสดุอุปกรณ์และใช้เงินทุนในการด้าเนินงานต่างๆ
ให้ประสบความส้าเร็จโดยอาศัยตนเองและผู้อื่นในการด้าเนินงานต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้
ต้องมีหลักการ คือ หลักการบริหารตนบริหารคนและบริหารงานมีกระบวนการเป็นขั้นตอนคือ การวางแผน 
การจัดรูปงานหรือการจัดองค์การการส่ังการ การประสานงาน และการควบคุม ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในการด้าเนินงานตามท่ีต้ังไว้โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

การจัดการทรัพยากรน  าเพ่ือการเกษตร 
การจัดการทรัพยากรน้้า หรือ การบริหารจัดการน้้า ต่างก็เป็นกิจกรรมเพื่อการจัดการการจัดหาการ

ใช้ประโยชน์การบ้ารุงรักษาการพัฒนาการป้องกันแก้ไขปัญหาการอนุรักษ์การฟื้นฟูและการด้าเนินการด้านอื่น
ท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพยากรน้้าเพื่อให้มีเอกภาพและบูรณาการสอดคล้องและสัมพันธ์กัน โดยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทุกภาคส่วนการบริหารจัดการน้้าเป็นการบูรณาการเพื่อให้คนทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ยอมรับและ
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สามารถด้าเนินการอย่างได้ผล และมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายควรพิจารณาองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องใน 3
ส่วน (ประสิทธิ์ ประคองศรี, 2551 : 32 ) คือ 

1. การส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ตนเอง 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าให้สอดคล้องสนับสนุนและไม่ขัดกันกับทรัพยากรอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง
ได้แก่ทรัพยากรป่าไม้ดินแร่ธาตุและทรัพยากรมนุษย์และ 

3. ต้องบริหารจัดการโดยมีการพัฒนาอนุรักษ์ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมโดยมีการบ้ารุง
ดูแลรักษาอย่างสม่้าเสมอเพื่อการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ้าเป็นต้องมีกิจกรรมท่ีส้าคัญอย่างน้อย3
กิจกรรม (ประสิทธิ์ ประคองศรี, 2551 : 54-55) คือ 

1. การวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าจะต้องศึกษาความต้องการใช้น้้าของภาคส่วนต่างๆท้ัง
ด้านการเกษตรกรรมการอุปโภคบริโภคการท่องเท่ียวการอุตสาหกรรมการรักษาคุณภาพน้้าและสภาพแหล่งน้้า
และอื่นๆศึกษาถึงศักยภาพของแหล่งน้้าในลุ่มน้้าศึกษาทางเลือกในการพัฒนาเพื่อลดความขัดแย้งของการใช้
ทรัพยากรในลุ่มน้้าจัดล้าดับความส้าคัญของการพัฒนาและการบริหารจัดการในพื้นท่ีลุ่มน้้าจัดท้าแผนรวมการ
บริหารจัดการและแผนปฏิบัติการก้าหนดแนวทางการน้าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพื่อให้มีข้อมูลท่ีจะสามารถน้ามาซึ่งแผนและงานโครงการให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นเป็นระยะๆ 

2. การเพิ่มขีดความสามารถของผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนแบบบูรณาการโดยให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีความรู้ความสามารถ
มีทักษะและเข้ามาร่วมในการศึกษาวางแผนการด้าเนินการตามแผนการประเมินผลและการปรับปรุงแนวทาง
และวิธีปฏิบัติรวมท้ังองค์กรท้องถิ่นและประชาชนท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนได้มีความเข้มแข็งมาก
ยิ่งขึ้นจนสามารถด้าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาด้วยตนเองท้ังหมดในอนาคต 

3. การจัดท้าระบบเครือข่ายข้อมูลข่าวสารเนื่องจากในการจัดท้าแผนท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลจะต้องมีการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารที่สามารถเช่ือมโยงและเอื้อประโยชน์ถึงกันได้ท้ังระบบและ
บรรจุข้อมูลท่ีทันสมัยเป็นปัจจุบันและครบถ้วนให้มากท่ีสุดท้ังนี้เพื่อให้ผู้ท่ีร่วมบริหารจัดการลุ่มน้้าระดับต่างๆ
ได้รับรู้ข่าวสารท่ีมีข้อมูลอย่างเพียงพอและได้ใช้ข้อมูลพื้นฐานท่ีถูกต้องร่วมกันในการวางแผนระบบเครือข่าย
ข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการด้าเนินงานและการประเมินผลการด้าเนินตามแผนปฏิบัติงานของ
คณะท้างานต่างๆด้วย 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเป็นการพัฒนาและการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าในอนาคตต้อง
ด้าเนินการแบบบูรณาการ โดยค้านึงถึงคุณภาพชีวิตส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น
หลักและให้มีการมีส่วนร่วมก้าหนดแนวทางอย่างเป็นองค์รวมโดยค้านึงถึงการบูรณาการร่วมกันใน 3 ลักษณะ 

http://www.tnrr.in.th/?page=research_result&name=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C+%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://www.tnrr.in.th/?page=research_result&name=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C+%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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คือ การบูรณาการทรัพยากรการบูรณาการองค์กรหน่วยงานและบทบาทหน้าท่ีและการบูรณาการด้านปัญหา
แผนงานโครงการและวิชาการโดยยึดหลักการด้าเนินการท่ีสอดคล้องกันใน 5 ประการ คือ 

1. การบูรณาการทรัพยากรน้้าและทรัพยากรอื่นๆได้แก่ทรัพยากรป่าไม้ทรัพยากรน้้าทรัพยากรดิน
และทรัพยากรมนุษย์ 

2. การบูรณาการทรัพยากรการบริหารจัดการเป็นการบูรณาการทรัพยากรทางด้านบุคลากร
นักวิชาการผู้เช่ียวชาญเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ข้อมูลข่าวสารความรู้ทักษะประสบการณ์ภูมิปัญญาวิชาการ
เทคโนโลยีและงบประมาณด้าเนินการและปัจจัยอื่นๆท่ีมีอยู่และจ้าเป็นต้องใช้ 

3. การบูรณาการองค์กรและหน่วยงานคือการน้าองค์กรและหน่วยงานท่ีมีภารกิจเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาและบริหารจัดการน้้ามาท้างานร่วมกันเพื่อให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ซึ่งเห็นได้ว่าการบูรณาการในส่วนนี้
ต้องอาศัยแนวทางการมีส่วนร่วมในทุกระดับต้ังแต่หน่วยงานราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร
หรือกลุ่มประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพิจารณาแนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรน้้า
ร่วมกัน 

4. การบูรณาการด้านปัญหาแผนงานโครงการและปัจจัยทางวิชาการการบูรณาการด้านวิชาการคือ
การน้าเอาวิชาการในด้านต่างๆเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลวิเคราะห์ปัญหาและความจ้าเป็นค้นหาสาเหตุและเพื่อหาแนวทางรูปแบบและวิธีการเพื่อน้าไปใช้ในการ
พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นธรรมและมีความยั่งยืนในการใช้มากท่ีสุด
โดยพิจารณาใน 6 ส่วนคือ 1) เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) ระบบฐานข้อมูล4) การวิจัยและ
พัฒนา 5) การติดตามประเมินผล 6) การถ่ายทอดและเพิ่มขีดความสามารถ 

5. การบูรณาการขั้นตอนในกระบวนการบริหารจัดการลุ่มน้้าโดยการบริหารจัดการลุ่มน้้าท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีหลักการส้าคัญคือ 1) การจัดการแบบผสมผสานการด้าเนินงานทุกกิจกรรมและ
ทุกหน่วยงาน องค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 2) การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับของการบริหารจัดการ 
3) การกระจายอ้านาจการบริหารจัดการไปสู่ระดับลุ่มน้้าและระดับท้องถิ่นโดยเฉพาะองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น เช่น อบจ. เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต้าบล 4) การจัดองค์กรแบบใหม่ประกอบด้วย
คณะกรรมการทรัพยากรน้้าระดับชาติระดับลุ่มน้้าหลักระดับลุ่มน้้าย่อย/อ้าเภอคณะท้างานระดับต้าบลและ
ผู้แทนหมู่บ้าน 5) ลุ่มน้้าขนาดเล็ก/ย่อยมีการบริหารจัดการโดยองค์กรพื้นฐานในท้องถิ่นกลุ่มผู้ใช้น้้าบ้าน /
โรงเรียน/วัดเครือข่ายประชาคมระบบเหมืองฝายชุมชนและท้องถิ่นและ 6 ) ลุ่มน้้าขนาดใหญ่มีการบริหาร
จัดการโดยคณะกรรมการบริหารจัดการลุ่มน้้าระดับต่างๆสภาลุ่มน้้าสมัชชาสมาพันธ์และราชการ 

การจัดการทรัพย์กรน้้าเพื่อการเกษตรของไทยเป็นการจัดการทรัพยากรน้้าแบบบูรณาการ
จ้าเป็นต้องมีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการบริหารจัดการทรัพยากรการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้้าต้องสอดคล้องสนับสนุนและไม่ขัดกันกับทรัพยากรอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและต้องบริหาร
จัดการโดยมีการพัฒนาอนุรักษ์ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมค้านึงถึงประสิทธิภาพในการจัดการมีความ
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โปร่งใสเป็นธรรมมีความยั่งยืนถาวรอย่างมีเอกภาพแบบบูรณาการและสอดคล้องกับแผนพัฒนาลุ่มน้้าโดยท้า
การบูรณาการทรัพยากรน้้าและทรัพยากรอื่นๆได้แก่ป่าไม้ดินและมนุษย์บูรณาการทรัพยากรการบริหารจัด
การบูรณาการองค์กรและหน่วยงานบูรณาการด้านปัญหาแผนงาน/โครงการและปัจจัยทางวิชาการและบูรณา
การขั้นตอนในกระบวนการบริหารจัดการลุ่มน้้า 
 

ภัยพิบัติกับการจัดการของเกษตรกรไทย 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท้าแผนเตรียมรับสถานการณ์ภัยพิบัติด้านการเกษตร ภายใต้

กรอบแนวคิด 2P2R ซึ่งเป็นแนวนโยบายของรัฐบาลท่ีน้ามาใช้ในการบริหารจัดการสาธารณภัยของประเทศ
โดยเฉพาะการบริหารจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุทกภัยของรัฐบาลในช่วงท่ีผ่านมา การน้าหลักการ 
2P2R มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการบูรณาการการท้างานทุกส่วนงานเพื่อให้เกิดการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว 
เป็นระบบต้ังแต่ท้องถิ่นจนถึงระดับประเทศ แบ่งออกเป็น 4 หลักการ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2557 : 
ออนไลน์) ดังนี้ 

1. การป้องกัน (Prevention) หมายถึง มาตรการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีก้าหนดขึ้นล่วงหน้าท้ังด้าน
โครงสร้าง และมิใช้ด้านโครงสร้าง เพื่อควบคุมป้องกันมิให้เกิดเหตุหรือลดโอกาสท่ีอาจก่อให้เกิดสาธารณภัย
และลดผลการกระทบในทางลบจากสาธารณภัย  

2. การเตรียมความพร้อม (Preparedness) หมายถึง มาตรการและกิจกรรมท่ีด้าเนินการล่วงหน้า
ก่อนเกิดสาธารณภัย เพื่อเตรียมพร้อมการจัดการในสถานการณ์ฉุกเฉิน ให้สามารถรับมือกับผลกระทบจากสา
ธารณภัยได้อย่างทันการณ์ และมีประสิทธิภาพ 

3. การเผชิญเหตุ (Response) หมายถึง การปฏิบัติการอย่างทันทีทันใดของหน่วยงานต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เมื่อมีภัยพิบัติใดๆ เกิดข้ึน เพื่อให้ความช่วยเหลือเบื้องต้นเกี่ยวกับชีวิต ทรัพย์สิน สุขภาพ และความ
ปลอดภัย ต่อผู้เดือดร้อนอย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว 

4. การฟื้นฟูเยียวยา (Recovery) หมายถึง การฟื้นฟูสภาพเพื่อท้าให้ส่ิงท่ีถูกท้าลายหรือได้รับความ
เสียหายจากสาธารณภัยได้รับความช่วยเหลือ แก้ไขให้คือสู่สภาพเดิมหรือดีกว่าเดิม รวมท้ังให้ผู้ประสบภัย
สามารถด้ารงชีวิตตามปกติได้โดยเร็ว 

ในขณะเด่ียวกันภาครัฐยังมีมาตรการต่างๆ ออกมาช่วยเกษตรกรเพื่อการจัดการของเกษตรกรไทยท้ัง
ท่ีประสบภัยพิบัติและไม่ประสบภัยพิบัติ เช่น โครงการพัฒนาระบบกระจายน้้าบาดาลเพื่อการเกษตรโครงการ
ช่วยเหลือเกษตรผู้ประสบภัยแล้ง โครงการการให้ความช่วยเหลือฟื้นฟูเกษตรกรผู้ประสบอุทกภัยหลังน้้าลด
เป็นต้น อีกท้ังกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยังขับเคล่ือนนโยบายท่ีส้าคัญเพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรได้พัฒนาการ
ท้าการเกษตร พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้มีคุณภาพ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2561 : ออนไลน์) 
ดังนี้ 1) ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 2) ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร    
3) พัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer4)บริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรตามแผนท่ีการเกษตรเชิงรุก  5) พัฒนา

http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER3/DRAWER066/GENERAL/DATA0000/00000325.PDF
http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER3/DRAWER066/GENERAL/DATA0000/00000325.PDF
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คุณภาพสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน (GAP) 6) เกษตรอินทรีย์ 7) ตลาดสินค้าเกษตร 8) การส่งเสริมเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 9) แผนการผลิตและการตลาดข้าวครบวงจร10)การบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 11) การส่งเสริม
การเพิ่มมูลค่าสินค้าและการใช้เครื่องจักรกลทางการเกษตรทดแทนแรงงาน 12) การพัฒนาสถาบันเกษตรกร
รูปแบบประชารัฐ 13) ธนาคารสินค้าเกษตร 14) การช่วยเหลือด้านหนี้สินสมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 15) 
การจัดระเบียบประมงให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ในปัจจุบันเกษตรกรได้ปรับเปล่ียนการท้าการเกษตรเพื่อเป็นการลดผลกระทบ หรือเป็นการป้องกัน
จากการเกิดภัยพิบัติต่างๆ นั้นเกษตรกรเองได้น้าหลักการต่างๆ มาใช้โดยการด้าเนินงานนั้นอาศัยหลักการ 2P 
มาใช้ คือ  การป้องกัน (Prevention) และการเตรียมความพร้อม (Preparedness) คือท้ังนี้เป็นการบูรณาการ
ท้ัง 2 หลักการไปพร้อมกันในระบบเด่ียว ท้ังการป้องกันและเตรียมพร้อม เกษตรกรได้ปรับเปล่ียนวิธีคิดการ
ทางท้าการเกษตรแบบเดิม โดยมีการวางแผนปรับเปล่ียนการท้าเกษตรลดลงเพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ ท่ี
มีอยู่ เป็นการท้าการเกษตรเพื่อเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ หรือสอดคล้องกับปัจจัยการผลิตท่ีมีอยู่โดยเฉพาะ
ทรัพยากรน้้า โดยมีการปรับรูปแบบใหม่ คือ การขุดสระเพื่อกักเก็บน้้าในฤดูฝนเพื่อเอาไว้ใช้ในฤดูแล้ง และยัง
ท้าแนวคันดินเพื่อลดปัญหาและน้้าท่วมอีกท้ังปรับการท้าการเกษตรเป็นแบบ โคก หนอง นา หรือ เกษตรแบบ
ทฤษฎีใหม่ เป็นต้น นอกจากนี้แล้วเกษตรกรบางรายได้ปรับเปล่ียนการท้าการเกษตรเพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน โดยท่ีเกษตรกรจะมุ่งถึงการใช้การผลิต เพื่อสร้างความพอเพียงให้ครอบครัวเกษตรกร
เอง และเป็นฐานในการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยไม่จ้ากัดว่าจะใช้การผลิตรูปแบบใด ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะทางสังคมเศรษฐกิจของแต่ละชุมชน ดังนี้ 

1. เกษตรแบบยังชีพ (subsistence agriculture) เป็นการท้าการเกษตรท่ีมิได้มุ่งหวังผลิตเพื่อการ
จ้าหน่ายแต่มุ่งหวังผลผลิตเพื่อเป็นแหล่งอาหารใช้ในครอบครัว อาจมีการแลกเปล่ียนผลผลิตกันบ้าง โดยเป็น
การผลิตโดยใช้พันธุ์ที่มีอยู่ ใช้ปัจจัยท่ีหาได้ในท้องถิ่นเป็นหลัก  

2. เกษตรผสมผสานแบบประณีตเป็นการใช้พื้นท่ีทางการเกษตรท่ีมีอยู่เดิมมาเพิ่มกิจกรรมให้
มากกว่าเดิมต้ังแต่ 2 ชนิดขึ้นไป อาจเป็นการปลูกพืชหรือเล้ียงสัตว์ เป็นการลดความเส่ียงท่ีเกิดจากราคา
ผลผลิตตกต่้าหากปลูกพืชเพียงอย่างเดียว ซึ่งกิจกรรมในพื้นท่ีจะต้องผสานเกื้อกูลกัน เช่นท้านา ท้าไร่ ท้าสวน 
และเล้ียงสัตว์ในพื้นท่ีเดียวกัน 

3. วนเกษตร (agro-forestry) เป็นการท้าการเกษตรโดยค้านึงถึงระบบนิเวศของป่าเป็นส้าคัญ ให้
เกิดความเกื้อกูลกันโดยไม่ท้าลายความเป็นป่า หรือสร้างพื้นท่ีให้ใกล้เคียงกับความเป็นป่า มีความหลากหลาย
ทางชีวภาพดังเช่นระบบนิเวศของป่า มีรูปแบบตามองค์ประกอบกิจกรรมหลักเช่น ระบบป่าไม้-ปลูกพืชเกษตร 
ป่าไม้-การท้าปศุสัตว์ เกษตร-ป่าไม้-ปศุสัตว์ และป่าไม้-ประมง 

4. เกษตรปลอดสารพิษเป็นการท้าการเกษตรท่ีตระหนักถึงสุขภาพอนามัยของตนเองและผู้บริโภค
มากยิ่งขึ้น โดยผลิตภัณฑ์จะปลอดภัยจากสารพิษ เป็นผลผลิตการเกษตรท่ีไม่เก็บเกี่ยวก่อนท่ีสารเคมีท่ีเป็นพิษ
จะถูกชะล้างหรือเส่ือมสลายไป เป็นผลผลิตการเกษตรท่ีไม่ใช้สารพิษหรือสารเคมีเลยหรือเป็นผลผลิต
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การเกษตรที่ผ่านการตรวจสอบของกรมวิชาการเกษตร โดยเกษตรกรได้ควบคุมการใช้สารเคมี ท่ีเป็นพิษอย่าง
ระมัดระวัง มีความปลอดภัยในการน้าไปบริโภค มีสารพิษตกค้างในปริมาณไม่เกินท่ีก้าหนด 

5. เกษตรทฤษฎีใหม่เป็นแนวคิดในการท้าการเกษตรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เหมาะกับพื้นท่ีขนาดเล็กมี 3 ขั้นตอน  

ทฤษฎีใหม่ข้ันท่ี 1 : พออยู่พอกินเป็นเรื่องของการจัดการพื้นท่ีการเกษตรออกเป็น 4 ส่วน ตามสูตร 
30 : 30 : 30 : 10 ตัวอย่างพื้นท่ี 15 ไร่ แบ่งเป็น 

1) แหล่งน้้าร้อยละ 30 หรือ 3 ไร่ ขุดลึก 4 เมตร เพื่อกักเก็บน้้าในหน้าฝน ป้องกันน้้าไหลหลากท่วม
ไร่นา และเพื่อใช้น้้าในหน้าแล้งหรือฝนท้ิงช่วง โดยค้านวณว่าพื้นท่ีเพาะปลูก 1 ไร่ ต้องมีน้้า 1,000 ลูกบาศก์
เมตร  

2) ท้านาร้อยละ 30 หรือ 5 ไร่ เพื่อปลูกไว้กินเองหรือเหลือขายเป็นรายได้  
3) ปลูกไม้ผลยืนต้น พืชไร่ พืชผัก พืชสมุนไพร และไม้ดอกไม้ประดับ ร้อยละ 30 หรือ 5 ไร่ เพื่อเป็น

แหล่งอาหาร ปลูกไม้ใช้สอย และเพิ่มรายได้ 
4) ท่ีอยู่อาศัย เล้ียงสัตว์ และกิจกรรมอื่นๆ ร้อยละ 10 หรือ 2 ไร่ 
ทฤษฎีใหม่ข้ันท่ี 2 : รวมพลังเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นการรวมกลุ่มให้เกิดพลังในการด้ารงชีพ 

การผลิต การตลาด ท้าให้เพิ่มอ้านาจในการต่อรองราคาในการจ้าหน่ายผลผลิตได้เมื่อกลุ่มเข้มแข็งก็สามารถ
สร้างสวัสดิการความเป็นอยู่ของสมาชิกและชุมชน 

ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 3 : ร่วมค้าขายสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนเป็นการร่วมกับคนภายนอกค้าขาย 
ประสานประโยชน์ร่วมกัน 

6. เกษตรธรรมชาติ (natural farming) เป็นการเกษตรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีเน้นการผลิตโดยใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่เกิดผลเสียต่อส่ิงแวดล้อมเกษตรกรสามารถใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติได้อย่างกลมกลืน  

7. เกษตรอินทรีย์ (organic agriculture) ระบบเกษตรอินทรีย์ถือว่าความอุดมสมบูรณ์ของดินเป็น
ปัจจัยส้าคัญของความส้าเร็จในการผลิต พืชและสัตว์ป่าชนิดต่างๆท้าหน้าท่ีให้มีความหลากหลายทางนิเวศใน
ระบบอินทรีย์ ตัวอย่างเช่น แมลงพาหะถ่ายเรณู ศัตรูธรรมชาติของศัตรูพืชและสัตว์ และจุลินทรีย์ในดิน เป็น
ส่วนประกอบในระบบนิเวศเกษตร ดังนั้นการมีความหลากหลายทางชีวภาพสูงท้าให้เกิดความเข้มแข็งของ
ระบบการเกษตรและการท้าการเกษตร ระบบอินทรีย์ยังลดการใช้ปัจจัยจากภายนอกโดยระงับการใช้ปุ๋ยเคมี 
สารฆ่าศัตรูพืชและสัตว์ และเคมีเภสัช ดังนั้นระบบอินทรีย์จึงถูกออกแบบในการจัดการธรรมชาติเพื่อต้ังใจให้
เพิ่มผลผลิตการเกษตรและการต้านทานโรค โดยมุ่งใช้การพึ่งพาศักยภาพตามธรรมชาติของพืช สัตว์ และสภาพ
ภูมิศาสตร์ ให้เกิดผลทางคุณภาพที่ดีท่ีสุดทุกรูปแบบของการเกษตรและส่ิงแวดล้อม 

จะเห็นได้ว่ารูปแบบการท้าการเกษตรท้ัง 7 แบบ นั้นในปัจจุบันมีเกษตรกรได้หันมาท้าการเกษตร
ใหม่ ด้วยเพราะได้รับผลกระทบอันเกิดจากภัยพิบัติต่างๆ โดยเฉพาะปัญหาการเกิดอุทกภัยปัญหาภัยแล้ง และ
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ปัญหาการเกิดโรคและแมลงศัตรูพื้นระบาดดังนั้นเกษตรกรจึงได้ปรับรูปแบบการท้าการเกษตรใหม่ มีการวาง
แผนการปลูกพืชใหม่ ไม่ท้าการเกษตรเชิงเดียว แต่เป็นการเกษตรแบบผสมผสาน ท้ังนี้ก็เพื่อลดผลกระทบท่ีเกิด
จากภัยพิบัติต่างๆ อีกท้ังยังเป็นการป้องกัน และเตรียมความพร้อมด้วย เช่น การท้าการเกษตรของนายอ้านาจ 
สงวนสิน บ้านวังประดู่ ต้าบลวังพิกุล อ้าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก (สัมภาษณ์นายอ้านาจ สงวนสิน โดย
รายการสามอาชีพ เพื่อมนุษยชาติ“กิจกรรม เอามื้อ เอาม่วน” วันท่ี 21 ธ.ค. 2562) (อ้านาจ สงวนสิน,2562 : 
ออนไลน์) ได้ท้าการเกษตรแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” ซึ่งเป็นการท้าการเกษตรตามแบบโมเดลท่ีสถาบัน
เศรษฐกิจพอเพียงและมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติได้น้อมน้าพระราชด้ารัสของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ในเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่มาใช้บริหารจัดการน้้าและพื้นท่ีท้าการเกษตร ซึ่งนายอ้านาจ สงวนสิน 
ได้ปรับพื้นท่ีการท้านาตนเองบนพื้นท่ี 15 ไร่ เป็นโคก หนอง นา โมเดล ต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2559 โดยได้เริ่มขุดบ่อ
เอาดินมาถมเป็นคันบ่อหรือเป็นโคกให้สูงจากพื้นท่ีเดิมประมาณ 2 เมตร เพื่อใช้ในการกักเก็บน้้าไว้ท้านาและ
เล้ียงปลา และขุดคลองใส้ไก่เพื่อเป็นทางใช้ส้าหรับเติมน้้าในบ่อใหญ่ มีการปลูกต้นไม้ยืนต้น เช่น ยางนา ประดู่ 
สัก มะพร้าว กล้วย เป็นต้น และได้แบ่งพื้นท่ีไว้ส้าหรับปลูกบ้านและท้านา อีกด้วย อีกท้ังยังเป็นต้นแบบให้
ประชาชนในพื้นท่ีในการทดลองและเปรียบเทียบ เช่น พื้นท่ีนา 2 ไร่ ท้าการปลูกข้าวกระดังงา โดยให้นาย
สมบัติ ซึ่งเป็นเพื่อนบ้าน มาหว่านให้ ซึ่งจะให้เปรียบเทียบกับของท่ีตนเองปลูกบนท่ีนา 1 ไร่ หว่านข้าว 30 
กิโลกรัม เมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยวโดยเทียบผลผลิตท่ีได้แล้ว ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวจากท่ีนา 2 ไร่ได้ข้าว 1 ตัน ซึ่ง
ใกล้เคียงกับท่ีนาของนายสมบัติ 1 ไร่ ท่ีได้ผลผลิตประมาณ 50-60 ถัง ท้ังนี้เพื่อให้เป็นแบบอย่างของชุมชนเพื่อ
ปรับเปล่ียนวิธีการท้าเกษตรแบบเดิม ซึ่งในปัจจุบันเกษตรกรก็ได้เริ่มปรับเปล่ียนการท้านาบางแล้ว เช่น จาก
เดิมเผาฟางข้าว ก็เลิกเผาฟางข้าว เป็นต้น 

นอกจากนี้นายประสิทธิ์ เพ็งหัวรอต้าบลวัดพริก อ้าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ได้เปล่ียนพื้นท่ีนามา
ปลูกป่าไม้ ตามพระราชด้ารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ปลูกไม้ 3 อย่าง และ
ประโยชน์ 4 อย่างการปลูกพืชผสมผสานนั้นจะมีประโยชน์มากกว่าปลูกพืชเชิงเดียว ซึ่งเป็นไปตามกระแสพระ
ราชด้ารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เมื่อปี พ.ศ. 2519 เรื่องปลูก 3 อย่าง ได้ประโยชน์ 
4 อย่าง จึงปรับเปล่ียนจาก นาข้าวพื้นท่ี 11 ไร่ กลายมาเป็นสวนป่าแบบผสมผสาน มีความหลากหลายทาง
พันธุ์พืช โดยเริ่มจากการเพาะปลูกตามคันนาก่อนจะเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกให้มีปริมาณมากขึ้นโดยพื้นท่ีของบ้าน
นายประสิทธิ์ ได้แบ่งพื้นท่ีเพาะปลูกเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้เกิดความหลากหลาย ให้ต้นไม้พึ่งพากันและกัน โดย
ปลูกต้นไม้ 3 อย่าง ให้เป็นประโยชน์ต่อระบบนิเวศน์ สร้างความสมบูรณ์และก่อให้เกิดความหลากหลายทาง
ชีวภาพในพื้นท่ีป่าจนในปัจจุบันได้เป็นป่าไม้ครอบครัว ซึ่งได้ปลูกไม้ต้ังแต่ พืชสมุนไพร พืชท่ีใช้การประกอบ
อาหาร ไม้เศรษฐกิจ อีกท้ังมีไม้หายากและไม้ประจ้าถิ่น อีกด้วย 
 
 
 

https://www.youtube.com/channel/UC6v-dnJccKowk2aLzjvpIRg
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จะเห็นได้ว่า ภัยพิบัติเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ้าทุกปี เป็นปัญหาท่ีเกิดจากธรรมชาติและเกิดจาก

การกระท้าของมนุษย์ แต่ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อการท้าเกษตรของเกษตรกรส่วนใหญ่ เกิดจากน้้าท้วม ภัย
แล้ง หรือเกิดจากโรคและแมลงศัตรูพืชระบาดซึ่งส่งผลต่อการกระท้าของเกษตรกร ขณะเดียวกันภาครัฐได้มี
โครงการช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบภัยพิบัติต่าง ๆ มีโครงการช่วยเหลือเกษตรกร เพื่อบรรเทาความเดือน
ร้อน อีกท้ังกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท้าแผนเตรียมรับสถานการณ์ภัยพิบัติด้านการเกษตร ภายใต้
กรอบแนวคิด 2P2R โดยการบูรณาการการท้างานทุกส่วนงานเพื่อให้เกิดการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว เป็นระบบ
ต้ังแต่ท้องถิ่นจนถึงระดับประเทศ แบ่งออกเป็น 4 หลักการ คือ การป้องกัน (Prevention) การเตรียมความ
พร้อม (Preparedness) การเผชิญเหตุ (Response) และการฟื้นฟูเยียวยา (Recovery) เพื่อเป็นการวางแผน
ในการแก้ไขปัญหาให้เกษตรกร โดยมีการวางแผนปรับเปล่ียนการท้าเกษตรลดลงเพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัย
ต่างๆ ท่ีมีอยู่ เป็นการท้าการเกษตรเพื่อเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ หรือสอดคล้องกับปัจจัยการผลิตท่ีมีอยู่
โดยเฉพาะทรัพยากรน้้า โดยท่ีเกษตรกรจะมุ่งถึงการใช้การผลิตเพื่อสร้างความพอเพียงให้ครอบครัวเกษตรกร
เอง และเป็นฐานในการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 1. เกษตรแบบยังชีพ 2. เกษตรผสมผสาน
แบบประณีต 3. วนเกษตร 4. เกษตรปลอดสารพิษ 5. เกษตรทฤษฎีใหม่ 6. เกษตรธรรมชาติ และ7. เกษตร
อินทรีย์  

ภัยพิบัติ 

การป้องกัน 
  

เกษตรผสมผสาน
แบบประณีต 

 การท้าการเกษตร
บนพื้นฐานการ

จัดการของ
เกษตรกรไทย
อย่างยั่งยืน 

การเตรียมความพร้อม 

 

การเผชิญเหตุ 
 

การฟื้นฟูเยียวยา 

เกษตรแบบยังชีพ 
 

วนเกษตร 

 

เกษตรทฤษฎีใหม่ 
 

เกษตรปลอดสารพิษ 
 

เกษตรธรรมชาติ 
 

เกษตรอินทรีย์ 
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ขณะเดียวกันพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ใน
หลวงรัชกาลท่ี 9 พระองค์ได้ทรงวางแนวทางการท้าเกษตรกรไว้หลายวิธีการ ซึ่งพระองค์มีพระราชด้ารัส
เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นท่ีว่า “ให้ท้าแบบคนจน” กล่าวคือ การท้าแบบท่ีชาวบ้านท้าตามได้ แม้จะดูไม่หรูหรา 
หรือไม่เข้าหลักวิชาการมากนัก แต่ก็ได้ผลและเป็นท่ีพึ่งของประชาชนได้จริง ๆ โดยสร้างรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีมี
วินัย ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด ไม่ใช่ท้าลายทุกส่ิงทุกอย่างจนไม่เหลืออะไรไว้ให้กับแผ่นดิน ดังนั้น
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน ได้ปรับเปล่ียนวิธีการท้าการเกษตรเป็นหลายรูปแบบ เช่น การท้าเกษตรแบบ
ทฤษฎีใหม่ การท้าเกษตรแบบผสมผสาน เป็นต้น โดยต้ังอยู่บนพื้นฐานความพอเพียง  

จะเห็นได้ว่าเกษตรกรบางรายได้ปรับเปล่ียนวิธีการท้าเกษตรใหม่ เช่น การท้าการเกษตรของนาย
อ้านาจ สงวนสิน บ้านวังประดู่ ต้าบลวังพิกุล อ้าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก แบบ โคก หนอง นา โมเดล หรือ 
นายประสิทธิ์ เพ็งหัวรอต้าบลวัดพริก อ้าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ได้เปล่ียนพื้นท่ีนามาปลูกป่าไม้ แบบปลูก
ไม้ 3 อย่าง และประโยชน์ 4 อย่าง เป็นต้น โดยไม่ค้านึงถึงปริมาณของผลผลิต แต่ค้านึงถึงคุณภาพของผลผลิต
เป็นส้าคัญ จึงได้ปรับเปล่ียนวิธีท้าการเกษตรใหม่เพื่อให้สอดคล้องในสถานการณ์ในปัจจุบัน อีกท้ังค้านึกถึง
สุขภาพของตัวเองและผู้บริโภค ตามหลัก 3 ป คือ ปลอดภัย ปลอดสาร ปลอดโรค หากเกษตรปรับวิธีคิด มีการ
จัดการท่ีดี ไม่ว่าภัยพิบัติจะเกิดขึ้นช่วงใดก็ตาม เกษตรกรก็จะไม่เกิดความเครียด เพราะมีการเตรียมการเพื่อ
ป้องกันหรือลดผลกระทบไว้แล้ว  
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บทคัดย่อ* 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ท่ีศึกษาการบูรณาพุทธธรรมในการพัฒนาก้าวหน้ากับเกษตรทฤษฎีใหม่ ท่ีมี

จุดมุ่งหมายบริหารจัดการทรัพยากรดินและน้้าเพื่อการเกษตร ในท่ีดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้าให้
เกษตรกรสามารถเล้ียงตัวเอง มีรายได้ไว้ใช้จ่ายในครอบครัว มีอาหารไว้ส้าหรับบริโภคตลอดปี เป็นการเฉล่ีย
ความเส่ียงไม่ให้เกิดความเสียหายเมื่อตลาดหรือสภาพแวดล้อมเกิดความแปรปรวนหรือเกิดวิกฤติขึ้น เป็น
กระบวนผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักการพึ่งพาตนเอง ไม่ท้าลายส่ิงแวดล้อมธรรมชาติ มีการวาง
แผนการด้าเนินการอย่างเป็นระบบ ประสานสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน ท้ังนี้ การน้าหลักเกษตร
ทฤษฎีใหม่ไปใช้จะต้องมีความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจน รู้จักยืดหยุ่น สามารถน้ามาปรับใช้ให้เหมาะสมในแต่ละ
พื้นท่ีได้ การบูรณาหลักพุทธธรรมด้วยหลักในการพัฒนาก้าวหน้ากับเกษตรทฤษฎีใหม่ด้วยหลักสัปปุริสธรรม 7 
ท้าให้เกิดผล ได้แก่ ใช้ชีวิตด้วยความพอดี รู้จักประมาณ มีจิตใจเยือกเย็น รู้จักรอคอย รู้จักความเป็นไปของ
ชุมชนท่ีตนอยู่ว่า มีวัฒนธรรม ความเช่ือนั้นอย่างไร รู้จักให้เกียรติเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น 
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Abstracts 
This article is a presentation. Integrating Buddhist Dharma in Progressive 

Development and Agricultural Theory New with the aim of managing soil and water 

resources for agriculture. In the smallest land for maximum benefit Enable farmers to support 

themselves Have income to spend in the family With food for consumption throughout the 

year It is the average risk of not causing damage when the market or the environment 

fluctuates or crises. It is a production process with sufficient economy. Stick to the principles 

of self-reliance Does not destroy the natural environment There is a systematic action plan. 

Coordination and strengthening in the community. However, the application of the new 

agricultural theory must have a clear understanding Know how to be flexible Can be adjusted 

to suit each area Integrating Buddhist principles with principles of progressive development 

with new agricultural theories as well. The principle of the Sappurisadhamma 7 is effective, 

including living a life that is well-known, having a cool mind, waiting to know the possibility 
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of the community in which he has that culture and belief. Recognize, respect and respect the 

opinions of others 
 

Keywords: Integration; Buddhism; New Theory Agriculture 
 

บทน า           
แนวคิดในการพัฒนาประเทศตามแนวเศรษฐกิจกระแสหลัก (Main Stream Economy) แม้จะ

ก่อให้เกิดผลส้าเร็จหลายด้าน แต่ในขณะเดียวกันย่อมก่อให้เกิดผลอันไม่พึงปรารถนาต่อประชาชนท้ังในด้าน
ชีวิตความเป็นอยู่ ขนบธรรมเนียม ประเพณี ค่านิยม ทรัพยากรธรรมชาติรวมถึงปัญหาอื่นท่ีส้าคัญอีก เช่น 
กรณีปัญหาภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่แตก ในปี 2540 อันท้าความวิกฤติและหายนะมาสู่ประเทศชาติครั้งส้าคัญ
ท่ีสุดครั้งหนึ่ง (ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2545: 14) ซึ่งเดิมทีนั้น 
แนวความคิดนี้เริ่มต้นขึ้นโลกตะวันตกแล้วเผยแพร่มาสู่โลกตะวันออก หลังสงครามโลกครั้งท่ีสองเป็นต้นมา 
ก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบท่ีไม่พึงปรารถนาท่ีส้าคัญ คือ การพัฒนาท้าให้เกิดช่องว่างระหว่างคนรวยกับคน
จนมากยิ่งขึ้น ทรัพยากรธรรมชาติและสุขภาพอนามัยของคนในสังคม เส่ือมโทรมลง คนจนไม่สามารถท่ีจะ
พัฒนาตนเองได้ มีการแข่งขันทางธุรกิจมากขึ้น สังคมเปล่ียนจากเกษตรมาสู่อุตสาหกรรม เปล่ียนจากการท้ามา
หากิน มาท้ามาหาเงินเปล่ียนจากการพึ่งพาธรรมชาติ มาพึ่งพาตลาด ทาให้วิถีชีวิตในชุนชนชนบทเกิดความ
เปล่ียนแปลงและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น (ดลพัฒน์ ยศธร,2542: 30) 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงตระหนักถึงปัญหาทุกข์สุขของ
พสกนิกรชาวไทยเหล่านี้ดี พระองค์จึงทรงงานหนักตรากตร้าเพื่อความผาสุกและประโยชน์สุกแห่งปวงพสก
นิกรมาโดยตลอด ทรงอุทิศพระวรกาย พระสติปัญญา และในบางโอกาสได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วน
พระองค์ ด้าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาริ นับได้กว่า 3,000 โครงการ (มนูญ มุกขประดิษฐ์, 2542: 
17) โดยองค์ความรู้ท่ีเกิดจากโครงการเหล่านี้ รวมแล้ว เรียกว่าศาสตร์ของพระราชา ซึ่งโครงการต่างๆ เหล่านี้ 
ต้ังอยู่บนหลักของความพออยู่ พอกิน และความมีชีวิตอยู่ท่ีสมถะ พอเพียงรู้เท่าทันความเป็นไปและความเป็น
จริงของโลก รู้จักประสานกลมกลืนกับธรรมชาติ และใช้ธรรมชาติเท่าท่ีจ้าเป็นและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยไม่ท้าลายเบียดเบียนท้ังมนุษย์และธรรมชาติโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริต่าง ๆ จึงเกี่ยวข้องอยู่กับ
เรื่องของการพัฒนาปัจจัยการผลิตต่าง ๆ เช่น ดิน น้้า ท่ีท้ากิน ทุน ความรู้พื้นฐานด้านการเกษตรกรรม การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับปัจเจกบุคคลและสังคม
และการสร้างความเข้มแข็งให้กับจิตใจ (มนูญ มุกขประดิษฐ์ , 2547: บทคัดย่อ) และหนึ่งในโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด้ารินั้น คือโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งเป็นโครงการ ท่ีพระองค์เห็นปัญหาหลักของ
เกษตรกรในอดีตจนถึงปัจจุบันท่ีส้าคัญ คือ การขาดแคลนน้้าเพื่อเกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตพื้นท่ี
อาศัยน้้าฝนซึ่งเป็นพื้นท่ีส่วนใหญ่ของประเทศและส่วนมากเป็นนาข้าวและพืชไร่ นอกจากนี้ยังมีความเส่ียงกับ
ความแปรปรวนของสภาพดิน ฟ้า อากาศ และฝนท้ิงช่วง แม้ว่าจะมีการขุดบ่อหรือสระเก็บน้้าไว้ใช้บ้างแต่ก็ ไม่
มีขนาดแน่นอน มีปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเป็นปัญหาให้มีน้้าใช้ไม่เพียงพอ รวมท้ังระบบการปลูกพืชไม่มีหลักเกณฑ์ใด ๆ 
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และส่วนใหญ่ปลูกพืชเชิงเด่ียว ด้วยเหตุนี้ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจึงได้พระราชทาน“ทฤษฎีใหม่” มาใช้
เป็นรูปแบบในการบริหารจัดการท่ีดินและน้้าเพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ส้านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ, 2555: 26) 

จากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริต่าง ๆ ดังกล่าวมานั้น ล้วนแล้วแต่สอดคล้องกับหลักพุทธ
ธรรม แต่กลับพบว่า ในทางปฏิบัติจริง มีเกษตรกรจ้านวนมาก ยังไม่ได้มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง พอท่ีจะน้า
หลักธรรมต่าง ๆ มาใช้อย่างจริงจัง ปัญหาส้าคัญของชาวบ้านวันนี้คือ การขาดความมั่นคงในชีวิต ไม่มีระบบ
สวัสดิการ ไม่มีหลักประกันในชีวิต บางคนมีลูกหลานได้พอพึ่งพิงอาศัยได้ แต่หลายคนต้องอยู่อย่างโดดเด่ียว
เดียวดายเผชิญกับชีวิตท่ีโหดร้ายตามล้าพัง ชีวิตในชุมชนซึ่งเคยพึ่งพาอาศัยกัน ก็เปล่ียนไปเป็น ต่างคนต่างอยู่
ต่างคนต่างด้ินรน ปากกัดตีนถีบเพื่อแก้ปัญหาการทามาหากิน ปัญหาหนี้สิน ชีวิตปราศจากระบบระเบียบอะไร 
มากกว่าการหาเงิน และพากันแยกย้ายเข้าสู่ตัวเมือง ไปต่างท่ี ต่างถิ่น พ่อแม่ลูกต้องแยกกันอยู่ แยกกันเดิน จึง
เป็นชีวิตท่ีขาดภูมิคุ้มกัน เมื่อสังคมเปล่ียนไป การพัฒนาสมัยใหม่ได้ท้าลายความสัมพันธ์ดังกล่าวแทบหมดส้ิน 
เป็นการพัฒนาท่ีคล้ายกับโรคชนิดหนึ่งท่ีท้าลายภูมิคุ้มกันของตนเอง ของวิถีชีวิตชุมชน และท้าให้คนตายใน
ท่ีสุด สะท้อนให้เห็นถึงการแก้ปัญหาท่ีไม่ยั่งยืนอย่างแท้จริง จึงมีความจาเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องกลับมาทบทวน
ว่า ถึงเวลาแล้วหรือยัง ท่ีเราจะต้องน้าหลักเกษตรทฤษฎีใหม่มาใช้อย่างจริงจัง และน้อมน้าหลักพุทธธรรมท่ี
สัมพันธ์กับข้ันตอนของเกษตรทฤษฎีใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อให้เป็นหลักการพัฒนาก้าวหน้าวิถีชีวิตของเกษตร 
อันจะเป็นแนวทางส้าคัญส้าหรับยึดเหนี่ยวประคองจิตใจให้อยู่หนทางแห่งความดีงาม ด้วยปัญญารู้เท่าทันโลก 
มีดุลยภาพและความมั่นคงในชีวิต มีความสุข ประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยไม่เบียดเบียนธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ภายใต้หลักเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างยั่งยืนโดยใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง ไม่ต้องหลงไปกลับกระแสทุนนิยมในยุคปัจจุบัน 
 

เกษตรทฤษฎีใหม่ 
“ทฤษฎีใหม”่ จึงเปนหลักและวิธีการพื้นฐานส้าหรับเกษตรกร ซึ่งอาจรวมไว้ในบริบทของเศรษฐกิจ

พอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชด้าริได้ เดิมที “ทฤษฎีใหม่”มองดูคลายกับเป็นวิธีการหรือมาตรการ ในด้าน
เทคนิคเชิงปฏิบัติของการใช้ประโยชน์สูงสุด จากพื้นท่ีเกษตรกรรมขนาดเล็ก ท่ีเฉล่ียของเกษตรกรใช้เป็นท่ีท้า
กินท่ัวประเทศ คือประมาณไม่มากกว่า 15 ไร่ และภายในพื้นท่ีเกษตรกรรมอันจ้ากัดนี้ จะถูกแบ่งเป็นสัดส่วน
ตามความจ้าเป็น และความส้าคัญเพื่อสร้างผลผลิต โดยมีนาข้าวขนาดเล็กเป็นหลักส้าคัญเหตุผลง่ายๆ ใน
เฉพาะประเด็นเรื่องข้าว ก็คือ คนไทยทุกคนต้องบริโภคข้าว ข้าวคือส่ิงจ้าเป็นท่ีสุดในการครองชีวิตมีข้าวส้ารอง
ในครัวเรือน ก็คือมีอาหารส้าหรับบริโภค และแม่ในสภาพท่ียากแค้นท่ีสุด คือ ไม่มีเงินออมไว้ซื้ออาหารเลยก็
ตาม แต่การมีข้าวเป็นหลัก ก็สามารถเก็บพืชผักอื่นและปศุสัตว์ เช่น หมู ไก่ เป็ด เป็นอาหารเล้ียงตนและ
ครอบครัวได้ต่อเมื่อมีมากเกินพอจึงน้าไปจ้าหน่ายแลกเปล่ียนกันในชุมชนนั้น เมื่อมีน้าข้าวเป็นหลัก ส้าหรับการ
ปลูกข้าวแล้ว ส่ิงส้าคัญท่ีสุด ต่อมาก็คือต้องมี “น้้า” เพื่อน้าขาวและการเพาะปลูก ดังท่ีมีพระราชด้ารัสอยู่เสมอ
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ว่าส้าคัญคือ ต้องมี น้้า น้้า คือชีวิต ไม่มีไฟยังพออยู่ได้ แต่หากขาดน้้า ชีวิตก็อยู่ไม่ได้ (มนูญ มุกข์ประดิษฐ์, 
2539: 67) หลักการแนวคิดดังกล่าว เป็นวิธีการทาเกษตรพื้นฐาน ไม่ซับซ้อน แต่แฝงไปด้วยแนวคิดการ
ด้ารงชีวิตด้วยการพึ่งพาตนเอง มีการบริหารจัดการพื้นท่ีท้ากินอย่างเป็นระบบไม่ต้องรอคอยความช่วยเหลือ
จากทางราชการเพียงอย่างเดียว ดังท่ีพระองค์มีด้ารัสไว้ว่าทฤษฎีใหม่นี้ มีไว้ส้าหรับป้องกันความขาดแคลนใน
ยามปกติก็จะท้าให้มีรายได้มากขึ้น ในยามท่ีมีอุทกภัย ก็สามารถท่ีจะฟื้นตัวได้เร็ว โดยไม่ต้องให้ทางราชการไป
ช่วยเหลือมากเกินไป ท้าให้ประชาชนมีโอกาสพึ่งตนเองได้อย่างดี ฉะนั้น จึงได้สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
ทฤษฎีใหม่ (ราศี บุรุษรัตนพันธุ์,2543 : 50) ท่ีสอดคล้องกับการด้ารงชีวิตผลท่ีสุด พระองค์ได้เสนอสูตร 30: 
30: 30:10 คือการแบ่งพื้นท่ีท้ากินออกเป็น 4 ส่วน โดยอาศัยสูตร 30: 30: 30:10 ได้แก่ ...30 แรก ประมาณ 
3-4 ไร่ ในกรณีท่ีประมาณ 15 ไร่ ต้องขุดสระน้้า 30 ท่ีสอง ต้องปลูกไม้ผลยืนต้น ผักหญ้าต่าง ๆ ใช้อุปโภคด้วย 
ขายด้วย 30 ถัดไปปลูกข้าว อีก 10 % เป็นเรื่องของโครงสร้างถนนหนทาง บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย (สุเมธ ตันติ
เวชกุล,2543: 95) 

ดังนั้น “ทฤษฎีใหม่” จึงเป็นแนวคิดท่ีน้าไปสู่การปฏิบัติท่ีมีลักษณะง่าย ๆ ไม่สลับซับซ้อน อันเป็น
ลักษณะเด่นชัดของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริโดยท่ัวไป คือ “ต้องง่าย” และน้าไปปฏิบัติได้จริงจะไม่
ทรงโปรดอะไรที่เป็นศาสตร์ยาก ๆ และน้าไปปฏิบัติได้ยาก โดยมีการบริหารและจัดแบ่งท่ีดินแปลงเล็กออกเป็น
สัดส่วนท่ีชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของเกษตรกร ซึ่งไม่เคยมีใครคิดมาก่อน มีการค้านวณโดยหลักวิชาการ
เกี่ยวกับปริมาณน้้าท่ีจะกักเก็บให้พอเพียงต่อการเพาะปลูกได้ตลอดปี และมีการวางแผนท่ีสมบูรณ์แบบส้าหรับ
เกษตรกรรายย่อย โดยพระองค์ทรงแบ่งขั้นตอนการท้าทฤษฎีใหม่ไว้ เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1.1 เกษตรทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 1 ขั้นต้น (การผลิต) ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีหนึ่ง เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ผลิต หลักพื้นฐานท่ีส้าคัญท่ีจะปฏิบัติตามทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีหนึ่งนี้ คือ เกษตรกรหรือเจ้าของท่ีดินต้องมีพื้นท่ีท้า
มาหากินแปลงเล็ก ๆ หรือค่อนข้างจ้ากัด ไม่เกิน 15 ไร่ ท้ังนี้ สถานะพื้นฐานของเกษตรกร คือ มีพื้นท่ีน้อย 
ค่อนข้างยากจน อยู่ในเขตเกษตรน้้าฝนเป็นหลัก โดยในขั้นท่ี 1 นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสถียรภาพของการ
ผลิต เสถียรภาพด้านอาหารประจ้าวัน ความมั่นคงของรายได้ ความมั่นคงของชีวิต และความมั่นคงของชุมชน
ชนบทเป็นเศรษฐกิจพึ่งตนเองมากขึ้น ท้ังนี้ต้องอาศัยความขยัน มานะ อดทน รวมถึงต้องรู้ รักสามัคคี ใน
ท้องถิ่นของตนเอง มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

1.2 เกษตรทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 2 ขั้นกลาง (การรวมพลัง) 
เมื่อเกษตรกรเข้าใจในหลักการและได้ปฏิบัติในท่ีดินของตนจนได้ผลผลิตแล้ว ก็ต้องเริ่มก้าว ไปสู่ขั้น

ท่ีสอง คือให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ในการท่ีเข้ามาร่วมแรงร่วมใจกันด้าเนินการในด้านต่าง 
ๆ ดังนี้  

1) การผลิต เกษตรกรจะต้องร่วมมือในการผลิตโดยเริ่มต้ังแต่ ขั้นเตรียมดิน การหาพันธุ์พืช ปุ๋ย การ
หาน้้าและอื่น ๆ เพื่อการเพาะปลูก  



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

189 

 

2) การตลาด เมื่อมีผลผลิตแล้ว จะต้องเตรียมการต่าง ๆ เพื่อการขายผลผลิตให้ได้ประโยชน์ สูงสุด 
เช่น การเตรียมลานตากข้าวร่วมกัน การจัดหายุ้งรวบรวมข้าว เตรียมหาเครื่องสีข้าวตลอดจน การรวมตัวกัน
ขายผลผลิตให้ได้ราคาดีและเป็นการลดค่าใช้จ่ายลงด้วย  

3) ความเป็นอยู่ เกษตรกรจะต้องมีความเป็นอยู่ท่ีดีพอสมควร โดยมีปัจจัยพื้นฐานในการด้ารงชีวิต 
เช่น อาหารการกินต่าง ๆ กะป ิน้้าปลา เส้ือผ้าท่ีพอเพียง  

4) สวัสดิการ ในแต่ละชุมชนควรมีสวัสดิการและบริการท่ีจาเป็น เช่น มีสถานีอนามัยเมื่อยามป่วยไข้ 
หรือมีกองทุนไว้ให้กู้ยืมเพื่อประโยชน์ในกิจกรรมต่าง ๆ  

5)  การศึกษา มีโรงเรียนและชุมชนมีบทบาทในการส่งเสริมการศึกษา เช่น มีกองทุนเพื่อการศึกษา
เล่าเรียนให้แก่เยาวชนของชุมชนเอง  

6)  สังคมและศาสนา ชุมชนควรเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาสังคมและจิตใจ โดยมีศาสนาเป็นท่ียึด
เหนี่ยวจิตใจของคนในชุมชน กิจกรรมท้ัง 6 กิจกรรมดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง อาทิ ส่วนราชการ องค์กรเอกชน มูลนิธิต่าง ๆ ตลอดจนสมาชิกในชุมชนด้วย 

1.3 เกษตรทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 3 ก้าวหน้า (การร่วมมือกับแหล่งทุน) 
เมื่อด้าเนินการผ่านพ้นขั้นท่ีสองแล้ว เกษตรกรจะมีรายได้ดีขึ้นฐานะมั่นคงขึ้น เกษตรกรหรือ กลุ่ม

เกษตรกรก็ควรพัฒนาก้าวหน้าไปสู่ขั้นท่ีสามต่อไป คือการติดต่อประสานงานเพื่อจัดหาทุนหรือ แหล่งเงินทุน 
เช่น ธนาคารพาณิชย์ องค์กรการเงิน รวมถึงบริษัทห้างร้านเอกชน เช่น ปั๊มน้้ามันร้านขายปุ๋ย เป็นต้น เข้ามา
ช่วยในการท้าธุรกิจ การลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต ท้ังนี้ฝ่ายเกษตรกรและ ฝ่ายธนาคารกับบริษัทจะได้รับ
ประโยชน์ร่วมกัน กล่าวคือ 1) เกษตรกรขายข้าวได้ในราคาสูง ไม่ถูกกดราคา 2) ธนาคารกับบริษัทสามารถซื้อ
ข้าวบริโภคในราคาต้่า ซื้อข้าวเปลือกโดยตรงจากเกษตรกร และนามาสีเอง 3) เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภค
บริโภคได้ในราคาต้่า เพราะรวมกันซื้อเป็นจานวนมาก (เป็นร้านสหกรณ์ ซื้อในราคาขายส่ง) 4) ธนาคารกับ
บริษัทจะสามารถกระจายบุคลากร เพื่อไปดาเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดผลดียิ่งขึ้น มีกองทุนเพื่อ
การศึกษาเล่าเรียนให้แก่เยาวชนของชุมชนเอง ซึ่งทฤษฎีใหม่ข้ันท่ี 3 จัดว่าเป็นความพอเพียงในระดับเครือข่าย 
จัดเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ท่ีเน้นถึงการรวมกลุ่มในแนวราบในลักษณะของเครือข่ายวิสาหกิจ เพื่อ
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน มีการติดต่อประสานความร่วมมือระหว่างกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ กับหน่วย
อื่น ๆ ในสังคม ก่อให้เกิดการพัฒนาภายใต้รูปแบบของการพึ่งพิงอิงกัน สงเคราะห์เกื้อกูลมีจริยธรรม มีความสา
นึกรับผิดชอบต่อสังคม หรือบรรษัทบริบาล ร่วมกันทาให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในเครือข่ายได้รับประโยชน์กันโดย
ถ้วนหน้า 

 “ทฤษฎีใหม”่ มีความลึกซึ้งและเป็นแก่นแห่งการพัฒนาอย่างแท้จริง ไม่ใช่เพียงเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาการเกษตรเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวเนื่องกับ ชุมชน เกี่ยวเนื่องกับชนบท เกี่ยวเนื่องกับการผลิต เกี่ยวเนื่อง
กับวิทยาศาสตร์ เกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติ เกี่ยวเนื่องกับการปกครอง เกี่ยวเนื่องกับการรวมตัวของสมาชิก
ครอบครัว และท่ีส้าคัญท่ีสุดคือ เกี่ยวเนื่องกับวิธีคิดและจิตส้านึกของคน ท้ังนี้ เพราะปรัชญาแห่งทฤษฎีใหม่
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เป็นปรัชญาท่ีว่าด้วยการ พัฒนาอย่างสมบูรณ์ท่ีสุด เป็นการมองสังคมอย่างองค์รวมไม่แยกการพัฒนาออกจาก
กัน 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างพุทธธรรมกับเกษตรทฤษฎีใหม่ 
การท้าเกษตรทฤษฎีใหม่นั้น จะจ้าเป็นต้องมีหลักพุทธธรรมท่ีมีลักษณะของการพึ่งพาตนเอง มี

เคารพในธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การมีระเบียบวินัยในตัวเอง การพึ่งพาอาศัยกัน และการแสวงหาความรู้ 
เพื่อการมีปัญญาในการด้าเนินชีวิตให้มีความก้าวหน้า และมีความสอดคล้องกับขั้นตอนของเกษตรทฤษฎีใหม่ 
คือ ขั้นการผลิต ท่ีเน้นการพึ่งพาตนเอง โดยจะต้องน้าหลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพึ่งพาตนเองเข้ามาส่งเสริม 
ขั้นการรวมพลังท่ีต้องอาศัยหลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการประสานน้้าใจเช่ือมโยงให้คนหมู่มาก มีพลังสามัคคีเข้า
มาส่งเสริม และ ขั้นการก้าวหน้าพัฒนา ท่ีต้องอาศัยหลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองและชุมชนให้มี
ความก้าวหน้ามาส่งเสริม ซึ่งผู้เขียนได้ท้าหลักสัปปุริสธรรม 7 ท่ีส่งเสริมด้านการพัฒนาก้าวหน้า เป็น
หลักธรรมท่ีมีความส้าคัญต่อการพัฒนาชีวิตมนุษย์ โดยความหมายของหลักธรรมหมวดนี้ หมายถึง ธรรมของ
คนดี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (องฺ. สตฺตก. (ไทย) 23/68/143-146.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 
143-146). 

1. หลักธัมมัญญุตา  ในหลักการทางพระพุทธศาสนา หมายถึง รู้เหตุแห่งความเส่ือมและความ
เจริญ รู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้ระเบียบแบบแผนท่ีมีความเกี่ยวข้องกับในการด้าเนินงาน เช่น รู้จัก
ว่า ส่ิงท่ีต้องทามีวิธีการหรือกระบวนการอย่างไร รู้จักว่าเรื่องนั้น ๆ มีท่ีมาท่ีไปอย่างไร รู้จักว่า ส่ิงนั้นๆ มี
ความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกันอย่างไรรู้จักว่า  ผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท้ามีสาเหตุมาจากอะไร  ฯลฯ 
โดยเฉพาะ ในหลักของการท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ก็เช่นเดียวกัน เกษตรกรเองต้องรู้หลักการหรือหัวใจส้าคัญของ
การท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง รู้เรื่องดิน เรื่องน้้า เรื่องป่า เรื่องอากาศ สภาพแวดล้อมการ
บริหารจัดการว่า ท้าอย่างไรจึงจะไม่เกิดความเสียหาย และรู้แนวทางว่า จะต้องท้าอย่างไร จึงจะประสบ
ผลส้าเร็จในการท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ได้ 

2. หลักอัตถัญญุตา หมายถึง การรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้
ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีจะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท้า หรือความเป็นไปตามหลักในการท้าเกษตร
ทฤษฎีใหม่เช่นเดียวกัน ยกตัวอย่างเช่น เกษตรกรมีความรู้เรื่องการท้าปุ๋ยหมักอินทรีย์ เมื่อใช้ปุ๋ยเหล่านี้แล้ว 
จะท้าให้ดินอุดมสมบูรณ์ ไม่เสียหายในระยะยาว พืชผักท่ีปลูกก็เกิดความสะอาด ปลอดภัย ต่อสุขภาพของ
ตนเอง ครอบครัว และเพิ่มมูลค่าการขายได้ นี้คือการรู้จักผล หรือจุดมุ่งหมายของการท้าปุ๋ยหมักอินทรีย์
ธรรมชาตินั่นเอง 

3. หลักอัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักฐานะ ภาวะ เพศ ก้าลัง ความรู้ ความสามารถความ
ถนัด และคุณธรรม ของตนว่ามีสภาพอย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมและท้าการต่างๆ ให้
สอดคล้องถูกจุดท่ีจะสัมฤทธิ์ผล ตลอดจนพร้อมแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญงอกงามถึงความสมบูรณ์อันยิ่งขึ้น 
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ส้าหรับหลักอัตตัญญุตาท่ีส่งเสริมการทาเกษตรทฤษฎีใหม่นั้น เกษตรกรจะต้องรู้จักก้าลังกาย ก้าลังทุนทรัพย์ 
และก้าลังสติปัญญาของตนเอง ว่ามีมากน้อยเพียงใด ในการท่ีจะตัดสินใจด้าเนินการต่าง ๆ ท่ีจะไม่ท้าให้
ตนเองก่อหนี้สินอันเป็นปัญหาท่ีสร้างความล้าบากให้เกิดข้ึนแก่ตนเองและครอบครัว  

4. หลักมัตตัญญุตา หมายถึง การรู้จักประมาณ คือ รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ ซึ่ง
หลักธรรมนี้ทาให้ผู้ปฏิบัติรู้จักยินดีในส่ิงท่ีตนมีไม่ท้าอะไรเกินตัว จนท้าให้ตนเองและผู้อื่นเกิดความเดือดร้อน 
และสามารถประกอบกิจการงานจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ การรู้จักประมาณตามหลักมัตตัญญุตา ย่อม
ส่งผลดีให้แก่ผู้ประพฤติปฏิบัติได้มีความสุข ความเจริญ พอเหมาะแก่ฐานะของตนเอง โดยรู้จักความพอดีใน
การท้างานและความพอเพียงในการด้าเนินชีวิต ซึ่งหลักความพอดีนี้ ถือเป็นหัวใจส้าคัญของการเกษตรทฤษฎี
ใหม ่

5. หลักกาลัญญุตา หมายถึง การรู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีควรหรือจะต้องใช้ใน
การประกอบกิจ ท้าหน้าท่ีการงาน หรือปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา 
ให้เหมาะเวลา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),2545: 210) ส้าหรับหลักกาลัญญุตาท่ีส่งเสริมการท้า
เกษตรทฤษฎีใหม่นั้น หลักส้าคัญคือเกษตรกรจะต้องรู้จักรอคอย หรือรอเวลาเนื่องจากการท้าเกษตรทฤษฎี
ใหม่ของศาสตร์พระราชานั้นส่วนใหญ่แล้วจะไม่เห็นผลเร็วทันตา แบบศาสตร์ทันสมัยท่ีเร่งผลิตเก็บและขาย 
แต่จะต้องอาศัยความอดทนรู้จักรอคอย ไม่ใจร้อน ซึ่งจะส่งผลดีต่อเกษตรกร เช่น ในแง่ของการประหยัดค่าใช้ 
เรื่องปุ๋ยเคมี และยาฆ่าแมลง เพราะใช้เกษตรอินทรีย์ ซึ่งจะไม่ให้ผลเร็วเหมือนเคมี แต่มีความปลอดภัยต่อชีวิต
และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

6. หลักปริสัญญุตา หมายถึง การรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักท่ีประชุม รู้กิริยาท่ีจะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนั้นเมื่อเข้าไปหา จะต้องท้ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห์อย่างนี้ ถือว่ามีความส้าคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะในเวลาท่ีจะต้องน้าเอาหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ไป
ปฎิบัติ จะต้องศึกษาหาข้อมูลพื้นท่ี ชุมชน ชาวบ้านว่ามีความเช่ืออย่างไร ด้ารงชีวิตแบบไหน เพื่อจะได้เป็น
ประโยชน์ต่อการน้าวิธีการ หรือความรู้ทางเกษตรทฤษฎีใหม่มาปรับใช้ให้เข้ากับชาวบ้าน  ชุมชนหรือ
สภาพแวดล้อมนั้น ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่โดยตรง 

7. หลักปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง การรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดีว่า 
ควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต้าหนิ ยกย่อง และแนะน้าส่ังสอนอย่างไร ในส่วนของหลักปุคคลปโรปรัญญุตาท่ี
ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่นั้น จะส่งผลดีให้เกษตรกรรู้จักคบหามิตรท่ีดี ต้องประพฤติปฏิบัติตนอย่างไร ให้
พอเหมาะ พอดี กับบุคคลอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีควรจะต้องได้รับการเน้นย้้า คือ หน่วยงานราชการท่ีจะ
เข้าไปอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรในเรื่องของเกษตรทฤษฎีใหม่ ท่ีจะต้องรู้พื้นฐานชีวิตของคนในแต่ละท้องถิ่น
ว่าเป็นอย่างไร มีความเช่ือทางศาสนาแบบไหน และขีดจ้ากัดการรับรู้และเข้าใจมีมากน้อยเพียงใด โดยไม่เน้น
เพียงแค่ปริมาณคนเท่านั้น แต่จะต้องให้ได้คุณภาพ เมื่อได้คุณภาพก็จะได้เครือข่ายผู้น้าท่ีมีความช้านาญใน
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การท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ ท่ีจะเป็นตัวแทนภาครัฐในการกระจายความรู้เหล่านั้นไปสู่เกษตรกรท่ีสนใจหรือ
สามารถช่วยแก้ปัญหาของเกษตรกรได้ทันท่วงที โดยไม่ต้องรอความช่วยเหลือจากรัฐเพียงอย่างเดียว (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),2545: 210) 
 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาก้าวหน้าของเกษตรทฤษฎีใหม่ 
ปัญหาหรืออุปสรรคส้าคัญท่ีสุดของการท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวทางพระราชด้ารินั้นคือการ

ขาดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง จึงท้าให้เกษตรกรไม่กล้าตัดสินใจท่ีจะท้าตาม ส่วนหนึ่งภาครัฐท่ีเข้าไป
ส่งเสริม ขาดทักษะความช้านาญในการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่  เมื่อถ่ายทอดออกไป 
เกษตรกรก็ไม่สามารถท่ีจะน้าไปด้าเนินการได้อย่างถูกข้ันตอน ส่งผลให้ไม่ประสบความส้าเร็จเท่าท่ีควร ดังนั้น
เพื่อให ้ได้รับประโยชน์ท้ังภาครัฐและเกษตรกร ผู้วิจัยจึงได้น้าเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนา
ก้าวหน้ากับเกษตรทฤษฎีใหม่ มาบูรณาการเข้ากับการทาเกษตรทฤษฎีใหม่ของศาสตร์พระราชา เพื่อให้เห็น
การเช่ือมโยงระหว่างหลักธรรมและการด้าเนินการท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ ในขั้นตอนของการพัฒนาก้าวหน้า 
โดยผู้วิจัยได้ท้าสังเคราะห์และสรุปเป็นประเด็นส้าคัญในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) รู้ดี รู้ชอบ รู้ชัด เกษตรกรหรือผู้สนใจท้าได้โดยต้องการศึกษาให้หลักทฤษฎีใหม่ให้เข้าถึงแก่น
อย่างแท้จริง สามารถน้าไตร่ตรอง หาเหตุ หาผล วิเคราะห์ข้อมูลพื้นท่ี ว่าจะต้องน้าปรับใช้ได้อย่างไรบ้างใน
ขณะเดียวกัน หน่วยงานภาครัฐท่ีจะสนับสนุนให้เกษตรกรท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจท่ี
ชัดเจน เช่นกันว่า โดยการลงพื้นท่ีส้ารวจลักษณะของสภาพแวดล้อม ความเป็นจริง เพื่อท่ีจะได้ช่วยแนะน้า
แก้ไขปัญหาของเกษตรกรได้อย่างถูกต้อง 

2) มีเป้าหมายชัดเจน รู้จักตัวเอง เติมเต็มสิ่งใหม่ เกษตรกรหรือผู้สนใจท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ ควร
ตรวจสอบว่าตนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เรื่อง ดิน น้้า พืช ตลอดถึงโรคระบาดต่าง ๆ 
ท่ีจะเกิดขึ้นตามมา นอกจากนี้ ควรพิจารณาเรื่อง ท่ีดิน เงินทุนและแรงงาน ว่าตนเองมีความพร้อมมากน้อย
เพียงใด เพราะเรื่องดังกล่าวมานั้นมีความส้าคัญอย่างมาก หากละเลยส่วนนี้ไป ย่อมก่อให้เกิดความเสียหาย
ตามมา จากนั้นจึงหาความรู้เพิ่มเติม และเติมเต็มส่วนท่ีขาดหายไปให้ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี ต้องก้าวไปข้างหน้า
อยู่เสมอ หากมีการอบรมเกษตร หรือพบวิธีการที่น่าสนใจก็ควรจะน้ามาทดสอบ หาข้อดี แล้วน้ามาปรับใช้กับ
วิธีการของตน เช่น เรื่องเทคโนโลยีสมัยใหม่ ท่ีเข้ามาช่วยประหยัดแรงงาน ท้าให้การท้าเกษตรสะดวกขึ้น เป็น
ต้น        

3) พอประมาณ ไม่โลภมาก เกษตรกรหรือผู้สนใจท้าเกษตรทฤษฎีใหม่ ควรรู้จักประมาณในการ
บริโภคส่ิงต่างๆ ไม่โลภมากจนเกินไป มีความพอด ีไม่ฟุ่มเฟือย มีความสุขได้จากส่ิงท่ีตนมีในขณะนั้น เช่น เมื่อ
ได้ผลผลิตตามท่ีต้องการแล้ว ก็บริโภคแต่พอดี ท่ีเหลือก็แจกจ่ายหรือจ้าหน่าย และเวลาแจกจ่ายหรือจ้าหน่าย
ก็ต้องทาแต่พอดี ไม่ใช่ขายหรือแจกจนตนเองไม่มีกิน อย่างนี้ เป็นต้น 
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4) รอคอยเป็น ใจเย็นให้ได้ เกษตรกรหรือผู้สนใจทาเกษตรทฤษฎีใหม่ ควรรู้จักรอคอย ใจเย็น 
จะต้องผู้รู้จักกาล เวลา ท่ีเหมาะสม และชัดเจนว่า ฤดูกาลนี้ปลูกพืชชนิดใดจึงจะเหมาะสมกับสภาพดินฟ้า
อากาศรู้จักว่าเวลาไหน ควรให้ปุ๋ย ฉีดสมุนไพรไล่แมลงเวลาใด หรือรู้ว่า ไก่ไข่อินทรีย์จะออกไข่น้อยท่ีสุดใน
เดือนใด จะต้องแก้ปัญหานั้นอย่างไร เป็นต้น 

5) เข้าใจชุมชน ปรับตนทันโลก เกษตรกร ควรรู้ว่าชุมชนท่ีตนอยู่นั้น มี ประเพณี วัฒนธรรมความ
เช่ือ อย่างไร โดยใช้หลักธรรมแห่งการรู้จักปฏิบัติตนต่อชุมชน สถานท่ีสภาพสังคม ท่ีเกษตรกรเองจะต้องเข้า
ไปเกี่ยวข้องในการทากิจกรรมร่วมกันกับสังคม นอกจากนี้ หลักธรรมดังกล่าว เหมาะสมส้าหรับหน่วยงานของ
ภาครัฐ ท่ีควรรู้ว่า ชุมชนท่ีตนจะน้าหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ไปส่งเสริมนั้น มีสภาพเป็นเช่นไร มีความพร้อมมาก
น้อยเพียงใด จึงจะไม่เป็นการสูญงบประมาณของรัฐโดยเปล่าประโยชน์  

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาก้าวหน้าของเกษตรทฤษฎีใหม่ สามารถสรุปเป็นกรอบ
ตารางได้ ดังนี้ 
 

 
 
 

สรุป 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาก้าวหน้ากับเกษตรทฤษฎีใหม่ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ท่ี

ส่งเสริมด้านการพัฒนาก้าวหน้า โดยเกษตรกรหรือผู้เข้าร่วมโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ของศาสตร์พระราชา 

    การบูรณาการ
หลักพุทธธรรมการ

พัฒนา 

      

      รู้ดี รู้ชอบ รู้ชัด 

มีเป้าหมายชัดเจน รู้จัก
ตัวเอง เติมเต็มสิ่งใหม่ 

 

 พอประมาณ ไม่โลภ
มาก 

เข้าใจชุมชน 

ปรับตนทันโลก 

      รอคอยเป็น ใจเย็น
ให้ได้ 
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จะต้องเป็นผู้รู้ดี รู้ชอบ และรู้ชัดในส่ิงท่ีตนเองก้าลังท้าอยู่ว่าเป็นอย่างไร มีขั้นตอนอย่างไรบ้าง และจะต้องมี
ความเช่ือมั่นส่ิงท่ีท้าอยู่นี้ จะสามารถน้าพาชีวิตไปสู่ความสุข ท่ีต้ังอยู่บนหลักของความพอดีได้ มีเป้าหมายท่ี
ชัดเจนว่า การเกษตรทฤษฎีใหม่นี้ จะก่อให้เกิดผลลัพธ์หรือประโยชน์อย่างไรบ้าง เช่น จะต้องรู้อย่างชัดเจนว่า 
การขุดสระ ความยาว กว้างลึก เท่าไหร่ จึงจะมีน้้าเพียงพอต่อการใช้ตลอดท้ังปี และพืชท่ีปลูก ใช้น้้ามาก หรือ
ใช้น้้าน้อย ทนต่อโรคและแมลงมากน้อยเพียงใด รู้จักตนเองว่า มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องเกษตรทฤษฎีมาก
น้อยเพียงใด มีความพร้อมมากแค่ไหนท่ีจะตัดสินใจเลือกท้าเกษตรทฤษฎีใหม่นี้ เป็นผู้รู้จักประมาณในการ
บริโภคส่ิงต่าง ๆ ไม่โลภมากจนเกินไป มีความพอด ีไม่ฟุ่มเฟือย มีความสุขได้จากส่ิงท่ีตนมีในขณะนั้นรู้จักกาล 
เวลา ท่ีเหมาะสม และชัดเจนว่า ฤดูกาลนี้ปลูกพืชชนิดใดจึงจะเหมาะสมกับสภาพดินฟ้าอากาศรู้  จักชุมชน 
และสังคมว่า ท่ีตนเองอยู่นั้นมีวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ เป็นอย่างไร รู้จักบุคคลอื่น ๆว่า มีอุปนิสัยใจคอ
อย่างไร สามารถท่ีจะเข้าใจหรือรับรู้ข้ันตอนวิธีการ องค์ความรู้ของเกษตรทฤษฎีใหม่ไปใช้ได้หรือไม่ และรู้ว่า
จะต้องใช้วิธีการสนับสนุนหรือส่งเสริมแนวทางใดท่ีจะก่อให้เกิดผลดีต่อบุคคลอื่นต่อไป 
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******** 

บทคัดย่อ* 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณค่าของการอุปัฏฐากในพระพุทธศาสนาเถรวาท การอุปัฏฐาก

ของอุบาสกอุบาสิกาท่ีได้กระท าต่อพระสงฆ์ มีความเป็นมาพร้อมกับพระพุทธศาสนาท่ีได้เผยแผ่เข้าไปถึง เป็น
การปฏิบัติต่อกันระหว่างบรรพชิตและคฤหัสถ์ โดยพระสงฆ์เป็นท่ีพึ่งทางจิตวิญญาณด้วยการแนะน าพร่ าสอน
คฤหัสถ์ให้ละเว้นจากการกระท าความช่ัว ให้ประกอบกรรมดี ช่วยเหลือเกื้อกูลในกิจการต่าง ๆ ด้วยความ
ปรารถนาดี บอกแนวทางการด าเนินชีวิตท่ีให้ประสบความสุขความเจริญ ส่วนคฤหัสถ์พึงปฏิบัติต่อบรรพชิต 
ด้วยการเข้าไปท าหน้าท่ีอุปัฏฐากด้วยปัจจัย 4 ตลอดท้ังการช่วยอ านวยความสะดวกด้วยการช่วยเหลือในด้าน
ต่าง ๆ ท่ีตนเองสามารถเข้าไปช่วยจัดการแก้ไขปัญหาได้ เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลแก่กันและกัน มีคุณค่าต่อ
การด าเนินชีวิตประจ าวันของพระสงฆ์ ส่งเสริมเพื่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา และสร้างความเป็น
ปึกแผ่นให้เกิดข้ึนแก่สังคมตลอดไป 

   

ค าส าคัญ: คุณค่า; อุปัฏฐาก; พระพุทธศาสนาเถรวาท 
 

Abstracts 
This article aims at studying the value of laymen in Theravada Buddhism. Laymen 

of laymen who have done to monks There is Buddhism and spread to Is a practice between 

the ancestors and the householder In which the monks are spiritually supposed to teach the 

householders to abstain from doing evil, doing good, helping and support various activities 

with good wishes. Tell the way of life that leads to happiness and prosperity As for the 

householder, he should treat the monkhood By becoming laymen with 4 factors, including 

helping in various areas Which they can help solve problems Being supportive to each other 

Valuable to the daily lives of monks Promote the prosperity and stability of Buddhism Have 

support And create social unity 
 

Keywords: Value; Supporters; Theravada Buddhism   
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บทน า           
อุปัฏฐาก หมายถึง ผู้บ ารุง ผู้รับใช้ ผู้ดูแลความเป็นอยู่ ผู้อุปถัมภ์บ ารุงพระภิกษุสามเณร ในพุทธกาล 

เป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินชีวิตและเป็นข้อปฏิบัติท่ีดีงามอันบ่งถึงความเคารพและความกตัญญูกตเวทีของ
ผู้ท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากแล้ว ยังเป็นปัจจัยส าคัญต่อความด ารงมั่นของพระพุทธศาสนาอีกด้วย ในสมัยพุทธกาล 
พระพุทธเจ้าทรงยกย่องการการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากไม่เพียงเป็นหลักท่ีพระสงฆ์พึงปฏิบัติต่อกันตามพุทธบัญญัติ
เท่านั้น แม้อุบาสกอุบาสิกาก็ยังท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์ด้วยการอุปถัมภ์บ ารุงด้านต่าง ๆ จนเป็นเหตุให้
พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองอีกด้วย และการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากนี้ ในพุทธกาลได้มีผู้ต้ังใจปฏิบัติได้ดี และ
ได้รับการยกย่องจากพระพุทธเจ้าในต าแหน่งเอตทัคคะ คือ ผู้เป็นเลิศในด้านการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากกว่าภิกษุ
ท้ังหลาย ฝุายพระสงฆ์ ได้แก่ พระอานนท์ (วิ.จู. (ไทย) 7/304-307/111-119) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,2539 : 111-119) ฝุายอุบาสกอุบาสิกาท่ีท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์และบ ารุงพระพุทธศาสนาด้วยปัจจัย 4 
คือ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานเภสัช ซึ่งมีช่ือปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเป็นจ านวนมาก 
เช่น อนาถบิณฑิกเศรษฐีได้ท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์ด้วยการถวายปัจจัย 4 บริจาคทรัพย์จ านวนมากสร้าง
พระอารามช่ือว่า เชตวันมหาวิหาร และถวายภัตตาหารแก่พระสงฆ์เป็นประจ า ตลอดท้ังเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การดูแลพระพุทธศาสนาในด้านต่าง ๆ อีกเป็นจ านวนมาก จึงได้รับการแต่งต้ังจากพระพุทธเจ้าให้เป็นทายกผู้
เลิศในการถวายทานกว่าทายกท้ังหลาย (องฺ เอกก. (ไทย) 20/249/31) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 
31) 

ดังนั้น คุณค่าของการอุปัฏฐากในพระพุทธศาสนาเถรวาท ท่ีได้กระท าต่อพระสงฆ์ มีความเป็นมา
พร้อมกับพระพุทธศาสนาท่ีได้เผยแผ่เข้าไปถึง เป็นการปฏิบัติต่อกันระหว่างบรรพชิตและคฤหัสถ์ โดยพระสงฆ์
เป็นท่ีพึ่งทางจิตวิญญาณด้วยการแนะน าพร่ าสอนคฤหัสถ์ให้ละเว้นจากการกระท าความช่ัว ให้ประกอบกรรมดี 
ช่วยเหลือเกื้อกูลในกิจการต่าง ๆ ด้วยความปรารถนาดี บอกแนวทางการด าเนินชีวิตท่ีให้ประสบความสุขความ
เจริญ ส่วนคฤหัสถ์พึงปฏิบัติต่อบรรพชิต ด้วยการเข้าไปท าหน้าท่ีอุปัฏฐากด้วยปัจจัย 4 ตลอดท้ังการช่วย
อ านวยความสะดวกด้วยการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ท่ีตนเองสามารถเข้าไปช่วยจัดการแก้ไขปัญหาได้ เป็นการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่กันและกัน มีคุณค่าต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันของพระสงฆ์ ส่งเสริมเพื่อความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนา และสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดข้ึนแก่สังคมตลอดไป 
 

อุปัฏฐากในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
ในพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงการท าหน้าท่ีอุปัฏฐาก เป็นกิจอย่างหนึ่งท่ีพระสงฆ์พึงปฏิบัติชอบต่อ

กันและกัน ดังท่ีพระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ให้พระสงฆ์ปฏิบัติต่อกัน เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “วัตร” เช่น อุปัชฌาย
วัตร หรือข้อปฏิบัติท่ีสัทธิวิหาริกพึงกระท าต่ออุปัชฌาย์ของตน , หน้าท่ีต่ออุปัชฌาย์ โดยย่อคือ การเอาใจใส่
ปรนนิบัติรับใช้ คอยศึกษาเล่าเรียนจากท่าน (วิ.ม. (ไทย) 4/66/82-87) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 
82-87) หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากในความหมายนี้ จึงได้แก่ วัตรท่ีพระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ให้พระสงฆ์พึงปฏิบัติต่อ
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กันตามฐานะของแต่ละบุคคลอีกนัยหนึ่ง ค าว่า หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐาก หมายถึง หน้าท่ีท่ีพึงเข้าไปกระท าโดยให้
การอุปถัมภ์บ ารุงพระสงฆ์ (เปรม หิมจันทร์ ,2521 : 89) การเข้าไปสนใจ รับใช้ ดูแล และเอาใจใส่ การ
ปรนนิบัติรับใช้ ตลอดท้ังการเข้าไปช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาท่ีอุบาสกอุบาสิกาได้
กระท าแก่พระสงฆ์ ความหมายของหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากท่ีกล่าวมานี้นั้นท าให้ทราบว่า หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐาก 
คือ การรับใช้ ช่วยเหลือ และการเอาใจใส่ในกิจการต่าง ๆ ตามหน้าท่ี ตามกิจ หรือฐานะของแต่ละบุคคล เช่น 
พระอานนท์ท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระพุทธเจ้า (องฺ.เอกก. (ไทย) 20/223/29.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,2539 : 29) สามเณรท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์ สัทธิวิหาริกท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระอุปัชฌาย์ อันเตวาสิกท า
หน้าท่ีผู้อุปัฏฐากอาจารย์ (วิ.ม. (ไทย) 4/105/168.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 169) และ อุบาสก
อุบาสิกาท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์ หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากในพระพุทธศาสนา เมื่อกล่าวโดยสรุป มี 2 ลักษณะ
หลัก ๆ ได้แก่ 

1. หน้าที่ของผู้อุปัฏฐากฝ่ายพระสงฆ์ หมายถึง การรับใช้ เอาใจใส่ดูแลซึ่งกันและกันของพระสงฆ์
ซึ่งปฏิบัติต่อกันและกันตามหน้าท่ี ตามสถานภาพของแต่ละท่าน เช่น การเข้าไปรับใช้ปรนนิบัติพระอุปัชฌาย์
ของสัทธิวิหาริก การเข้าไปปรนนิบัติรับใช้อาจารย์ของอันเตวาสิก หน้าท่ีดังกล่าวนั้น จัดเป็นหน้าท่ีท่ีพระสงฆ์ผู้
เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้วจะพึงปฏิบัติต่อด้วยความหวังดีแสดงออกถึงความกตัญญู ต่อมาเมื่อมีกุลบุตร
ออกบวชในพระพุทธศาสนามากขึ้น ได้มีพระภิกษุบางกลุ่มไม่ได้ท าหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากพระอุปัชฌาย์และ
อาจารย์ของตน พระพุทธเจ้าจึงทรงบัญญัติอุปัชฌายวัตร เป็นธรรมเนียมหรือข้อปฏิบัติท่ีสัทธิวิหาริกพึงกระท า
ต่อพระอุปัชฌาย์ เอาใจใส่ ปรนนิบัติรับใช้ คอยศึกษาเล่าเรียนจากท่าน ขวนขวาย ปูองกัน หรือระงับความ
เส่ือมเสียท่ีเกิดขึ้นแล้วหรือปูองความเส่ือมเสียท่ีจะเกิดขึ้น เป็นต้น รักษาน้ าใจของท่าน มีความเคารพ จะไป
ไหนบอกลา ไม่เท่ียวไปตามอ าเภอใจและเอาใจใส่พยาบาลเมื่อท่านอาพาธ (วิ.จู. (ไทย) 7/375/244 -250.) 
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 244-250)และ อาจริยวัตร คือ กิจอันท่ีอันเตวาสิกควรประพฤติปฏิบัติ
ต่ออาจารย์ เช่นเดียวกับหลักท่ีสัทธิวิหาริกพึงปฏิบัติต่อพระอุปัชฌาย์ เพื่อเป็นกรอบให้พระสงฆ์ได้ปฏิบัติต่อกัน
อย่างถูกต้อง มีความเอื้อเฟื้อกันและกัน (วิ.จู. (ไทย) 7/379/256-261.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 
256-261) ดังนั้น หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากของฝุายพระสงฆ์จึงเป็นธรรมเนียม ระเบียบปฏิบัติอย่างชัดเจน มีความ
เป็นมาตามล าดับมาถึงปัจจุบันนี้ 

2. หน้าที่ของผู้อุปัฏฐากฝ่ายคฤหัสถ์ หมายถึง การเอาใจใส่ การช่วยเหลือ และให้การอุปถัมภ์บ ารุง
ด้วยปัจจัย 4 คือ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และเภสัช ท่ีอุบาสกอุบาสิกาได้กระท าต่อพระสงฆ์ ซึ่งเป็นหน้าท่ี
ของพุทธบริษัทพึงปฏิบัติต่อกันด้วยความเกื้อกูลต่อกันระหว่างพระสงฆ์กับคฤหัสถ์ หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากในครั้ง
พุทธกาลของฝุายคฤหัสถ์นั้น จะเริ่มจากการฟังธรรมเมื่อมีความเข้าใจในเนื้อหาพระธรรมค าส่ังสอนแล้ว เกิด
ความเล่ือมใสจึงได้นิมนต์พระสงฆ์ไปฉันภัตตาหารที่บ้านหรือท่ีอยู่ ถ้าหากอุบาสกอุบาสิกาท่านใดมีศรัทธาและ
มีก าลังทรัพย์มาก บางท่านได้สละทรัพย์สมบัติสร้างถาวรวัตถุ คือ เสนาสนะถวายไว้ในพระพุทธศาสนา เช่น 
เมื่อพระเจ้าพิมพิสารได้ทรงฟังพระธรรมแล้วเกิดความเล่ือมใสในพระรัตนตรัย ได้นิมนต์พระสงฆ์ซึ่งมี
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พระพุทธเจ้าเป็นประธานไปฉันภัตตาหารท่ีพระราชนิเวศน์ พระองค์ได้ทรงถวายภัตตาหารแด่พระพุทธเจ้า
พร้อมท้ังพระสงฆ์ เมื่อเสร็จเรียบร้อยแล้วได้ทรงพระราชทานพระราชอุทยานเวฬุวัน เพื่อพ านักอาศัยอยู่ของ
พระสงฆ์ ซึ่งเป็นวัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนา และเป็นวัดต้นแบบในพระพุทธศาสนา (วิ.ม. (ไทย) 4/59/71 -
72) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 71-72) และกรณีตัวอย่างของอนาถบิณฑิกะท่ีได้ฟังธรรมแล้วนิมนต์
พระพุทธเจ้าพร้อมพระสงฆ์ไปฉันภัตตาหาร ต่อมาได้สร้างพระอารามช่ือว่า เชตวันมหาวิห าร (วิ.จู. (ไทย) 
7/295/92.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 92) หรือนางวิสาขา มหาอุบาสิกาได้ฟังธรรมแล้วนิมนต์
พระพุทธเจ้าพร้อมด้วยพระสงฆ์ไปฉันภัตตาหาร และได้สร้างวัดช่ือว่า บุพพาราม (ขุ.ธ.อ. (ไทย) 1/2/105.)   
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 105) 

จากกรณีตัวอย่างท่ียกมานั้น เห็นได้ว่า ผู้อุปัฏฐากของทางฝุายอุบาสกอุบาสิกานั้น ได้มีมาต้ังแต่ครั้ง
ปฐมโพธิกาล สืบทอดมาถึงปัจจุบันนี้ ซึ่งมีความหมายกว้างไม่เพียงแต่เป็นการเอื้อประโยชน์ต่อตัวพระสงฆ์
เท่านั้น ยังเกี่ยวข้องกับฝุายคฤหัสถ์ ตลอดท้ังเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตท่ีมีความเกื้อกูลกันและกันของพุทธ
บริษัท เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัย เป็นผลดีต่อสังคมส่วนรวม และหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากนี้ได้พัฒนาการมา
ตามล าดับ โดยเกิดจากความศรัทธา การให้ความเคารพต่อกันและกันของพระสงฆ์ และจากความศรัทธาและ
ความเคารพของประชาชนท่ีมีต่อพระสงฆ์จึงได้กระท าหน้าท่ีท่ีตนเองท่ีพึงกระท าต่อกันและกันตามฐานะ ซึ่ง
เรียกว่า หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐาก การกระท าดังกล่าวเป็นพุทธประสงค์ท่ีต้องการให้พุทธบริษัทอยู่ด้วยกันอย่างเอื้อ
อาทรต่อกันนั่นเอง (องฺ.ติก.อ. (ไทย) 1 /3/5.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 5) 

 

ความส าคัญของอุปัฏฐาก 
อุปัฏฐาก ในพระพุทธศาสนาเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่ง เพราะพระสงฆ์เมื่อไม่มีใครท าหน้าท่ีอุปัฏฐาก

ให้บางครั้งย่อมได้รับความล าบากมาก ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงได้กล่าวถึงความส าคัญของผู้อุปัฏฐากไว้มาก 
ได้แก่ 

พระสงฆ์พึงปฏิบัติต่อกันด้วยความเมตตา 
หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากกันและกันของพระสงฆ์เป็นเหตุให้สังคมพระสงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยความเกื้อกูล

เมตตาต่อกันอย่างยิ่ง หากมีภิกษุบางรูปอาพาธขึ้นมา ถ้าขาดผู้ท าหน้าท่ีอุปัฏฐากแล้ว ย่อมได้รับความล าบาก
มาก เช่น ในกรณีของพระติสสเถระ ชาวเมืองสาวัตถี ได้อาพาธเป็นโรคตุ่มขึ้นต ามสรีระ ตุ่มนั้นใหญ่ขึ้น
ตามล าดับแล้วแตกท่ัวร่างกาย ไม่มีใครดูแลเพราะรังเกียจ ผ้านุ่งผ้าห่มของท่านเปื้อนด้วยหนองและเลือด 
แม้แต่สัทธิวิหาริกของท่านเองก็พากันทอดท้ิงท่านหมด ท่านจึงไม่มีท่ีพึ่ง เมื่อพระพุทธองค์ทรงทราบ จึงได้เสด็จ
ไปหาพระติสสะเถระนั้นแล้วเสด็จเข้าไปยังโรงไฟ ทรงล้างหม้อใส่น้ ายกต้ังบนเตา เมื่อภิกษุท้ังหลายเห็น
พระพุทธเจ้าทรงกระท าเช่นนั้น จึงได้พากันไปช่วยเหลือ คือ ช่วยกันพยาบาลพระติสสเถระนั้น ท าความสะอาด
ผ้านุ่งผ้าห่ม พร้อมท้ังช าระร่างกายให้ (ขุ.ธ.อ. (ไทย) 2/222.)  (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 222) 
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เพราะหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากมีความส าคัญดังกล่าวนี้ พระสงฆ์จึงควรปฏิบัติต่อกันอย่างจริงจัง เพราะ
เป็นการท าหน้าท่ีตามพระพุทธบัญญัติท่ีว่า “ถ้าพวกเธอจะไม่พยาบาลกันเอง ใครเล่าจะพยาบาลพวกเธอ ถ้า
พระอุปัชฌาย์อาจารย์ สัทธิวิหาริก อันเตวาสิกของผู้ไข้มีอยู่ ให้เธอพยาบาลกันจนกว่าจะหายหรือส้ินชีพ ถ้าไม่
มีผู้ร่วม ให้พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ ถ้าภิกษุไข้เป็นผู้จรมา ตัวคนเดียว ให้สงฆ์พยาบาล ถ้าไม่พยาบาลต้องอาบัติ
ทุกกฎ” (วิ.ม. (ไทย) 5/365/239-240.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 239-240)พระพุทธเจ้าทรง
บัญญัติสิกขาบทนี้ เป็นการแสดงให้เห็นว่า หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากส าคัญ เพราะเป็นหน้าท่ีท่ีพระพุทธเจ้าทรงมี
พระประสงค์ให้พุทธบริษัทช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน ซึ่งเป็นหน้าท่ีตามพระวินัยท่ีทรงวางไว้เป็นหลัก ดังนั้น พุทธ
บริษัทท้ังหมดจึงควรให้ความส าคัญต่อหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐาก  

ผู้อุปัฏฐากในฐานะผู้เก้ือกูลต่การปฏิบัติธรรม 
หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากเป็นการอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ แก่บุคคลท่ีได้รับการท าหน้าท่ีผู้

อุปัฏฐากให้ เช่น พระสงฆ์ถ้าหากมีผู้ท าหน้าท่ีอุปัฏฐากให้ ย่อมสามารถบ าเพ็ญสมณธรรมได้สะดวกและเผยแผ่
ธรรมได้ดียิ่งขึ้น เพราะไม่กังวลถึงกิจต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันเนื่องจากมีผู้คอยช่วยเหลือ ปรนนิบัติรับใช้ เช่น 
พระพุทธเจ้าเมื่อพระองค์ทรงได้พระอานนท์มารับหน้าท่ีอุปัฏฐาก คือ ท าหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐาก ในต าแหน่งพุทธ
อุปัฏฐาก ท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระพุทธเจ้าในกิจวัตรประจ าวันถวายงานพระพุทธเจ้า เช่น การถวายน้ าเย็น น้ า
ร้อนไม้สีฟัน นวดพระหัตถ์และพระบาท นวดพระปฤษฎางค์ ปัดกวาดพระคันธกุฎีและบริเวณพระคันธกุฎี (องฺ.
เอกก.อ. (ไทย) 1/249/454.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 454) หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากเป็นเหตุให้
ได้รับความสะดวกสบาย ภายหลังท่านสามารถปฏิบัติธรรมและบรรลุธรรมได้ ดังตัวอย่าง อุบาสิกาท่านหนึ่ง
ชาวต าบลมาติคาม ใกล้ภูเขา ในแคว้นของพระเจ้าโกศลวันหนึ่งภิกษุประมาณ 60 รูป ได้ไปยังหมู่บ้านนั้น เมื่อ
อุบาสิกาท่านนั้นได้เห็นภิกษุจึงสอบถามความต้องการของท่าน ทราบว่า ภิกษุเหล่านั้นหาท่ีจ าพรรษาจึง
อาราธนาให้จ าพรรษาใกล้หมู่บ้านนั้น ภิกษุเหล่านั้นต้ังใจปฏิบัติธรรม แต่ยังไม่บรรลุธรรม อุบาสิกานั้นจึง
ตรวจดูรู้ว่า ภิกษุเหล่านั้นไม่ได้รับความสบายด้วยอาหาร ซึ่งเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งท่ีเกื้อกูลต่อการปฏิบัติธรรม 
เช่น เสนาสนะเป็นท่ีสบาย บุคคลเป็นท่ีสบาย และอาหารเป็นท่ีสบาย เมื่อภิกษุเหล่านั้นได้รับการอุปถัมภ์ด้วย
วัตถุท้ังหลายมีข้าวยาคู เป็นต้น สบายใจขึ้น มีจิตแน่วแน่ ไม่นานก็ได้บรรลุธรรม (ขุ.ธ.อ. (ไทย) 1/2/394-399.) 
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2539 : 394-399) 

ผู้อุปัฏฐากกับการสร้างความม่ันคงแก่พระพุทธศาสนา 
พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองมาได้ถึงปัจจุบันนี้มีหลายปัจจัย หน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากเป็นปัจจัยท่ีส าคัญ

ประการหนึ่ง ท่ีท าให้พระพุทธศาสนามั่นคง โดยเฉพาะการอุปถัมภ์บ ารุงด้วยปัจจัย 4 ท่ีอุบาสกอุบาสิกาได้
กระท าไว้แก่พระสงฆ์ซึ่งเป็นเหตุให้พระพุทธศาสนาเจริญสืบต่อมาถึงปัจจุบันนี้ ในพุทธกาลได้ มีอุบาสก
อุบาสิกาเข้ามาให้การสนับสนุนโดยการอุปถัมภ์ด้วยปัจจัย 4 หรืออุบาสกอุบาสิกาบางท่านชีวิตท้ังชีวิตได้เข้าไป
ช่วยพระพุทธศาสนา เช่น อนาถบิณฑิกเศรษฐี หรือนางวิสาขามหาอุบาสิกา การท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากด้วยการ
เข้าไปบ ารุงพระพุทธศาสนาดังกล่าวนี้ ช่วยให้พระสงฆ์ท าการเผยแผ่พระธรรมค าสอนได้สะดวกขึ้น เป็นเหตุให้
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พระพุทธศาสนามั่นคงสืบทอดมาถึงปัจจุบัน ความส าคัญของหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากดังกล่าวมานี้นั้น แสดงให้เห็นว่า 
พระพุทธศาสนาจะขาดหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากไม่ได้ 

ดังนั้น ความส าคัญหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐาก มีความเกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อพระสงฆ์เป็นอย่างมาก 
เพราะการเข้ามาบรรพชาอุปสมบทเป็นภิกษุสามเณรในพระพุทธศาสนานั้น นอกจากจะท าหน้าท่ีดูแลกันและ
กันแล้ว ยังจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะได้รับการอุปถัมภ์ด้วยการเข้าไปท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากจากชาวบ้าน เหตุท่ีมีการท า
หน้าท่ี ผู้อุปัฏฐากนี้ เองท าให้เกิดความเคารพรักระหว่างกันของพระสงฆ์เอง และท าให้องค์กรของ
พระพุทธศาสนาเข้มแข็ง อย่างไรก็ตามข้อปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากต่าง ๆ ท่ีพระสงฆ์พึงปฏิบัติ
ต่อกัน หรือข้อท่ีฝุายคฤหัสถ์พึงเข้าไปท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์ก็ตาม สะท้อนให้เห็นว่า คนเราควรอยู่อย่าง
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รักใคร่ห่วงใยกันเหมือนเป็นญาติพี่น้อง เป็นคนในครอบครัวเดียวกัน ซึ่งจะสอดคล้อง
แนวคิดในพระพุทธศาสนาท่ีว่า คนเราล้วนเคยเป็นพ่อแม่พี่น้องกันมาจึงควรปฏิบัติต่อกันอย่างญาติพี่น้อง และ
ประการส าคัญหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด ารงอยู่ของพระพุทธศาสนา เนื่องด้วยพระสงฆ์ซึ่ง
ท าหน้าท่ีประกาศพระศาสนาต้องมีความพร้อมในเรื่องปัจจัยส่ี คือ สะดวกสบายในเรื่อง อาหารเครื่องนุ่งห่ม ท่ี
อยู่อาศัย และยารักษาโรค เป็นต้น ดังนั้น หากขาดหน้าท่ีของผู้อุปัฏฐากแล้วพระพุทธศาสนาก็ด าเนินไปอย่าง
ล าบากยิ่ง 

คุณค่าของการอุปัฏฐากในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
ผู้อุปัฏฐากในพระพุทธศาสนามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาของพระพุทธศาสนาไม่ทางใดก็

ทางหนึ่ง ดังนั้น เพื่อให้เห็นแนวการอุปัฏฐากกับความส าคัญต่อการพัฒนาของพระพุทธศาสนา แสดงให้เห็นว่า 
พระสงฆ์ในครั้งพุทธกาลมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมากในปัจจุบันสังคมพระสงฆ์แตกต่างจากสังคมสงฆ์ใน
อดีต เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาของพระพุทธศาสนาในบทความนี้จึงได้น าเสนอการอุปัฏฐากมา
ประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
 

การอุปัฏฐากกับการด าเนินชีวิตประจ าวันของพระสงฆ์ 
การน าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากมาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินชีวิตของพระสงฆ์ กล่าวคือการ

ด าเนินชีวิตของพระสงฆ์จะต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับพระรูปอื่นในฐานะต่าง ๆ เช่น พระอุปัชฌาย์ ผู้รับรอง
ให้เข้ารับการอุปสมบทในท่ามกลางสงฆ์ เป็นท้ังผู้น าเข้าหมู่ และเป็นผู้ปกครองคอยดูแลรับผิดและชอบ ท า
หน้าท่ีฝึกสอน อบรมให้การศึกษา ย่อมเป็นการย้ าให้เห็นแนวทางการกระท าหน้าท่ีอย่างถูกต้องสมบูรณ์อีกด้วย 
ในสมัยปัจจุบันโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ การปกครองดังกล่าวนี้ท า
ให้เห็นว่าพระสงฆ์เป็นสถาบันที่มีความเกี่ยวข้องกันในระดับต่าง ๆ ซึ่งเปล่ียนแปลงตามบริบทของสังคมในสมัย
นั้น ๆ ดังนั้น การน าหลักการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากมาใช้ ในงานหน้าท่ีรับใช้พระผู้ใหญ่จึงเป็นเรื่องจ าเป็น เพราะ
การจะสนองงานให้ได้ส าเร็จจะต้องมีหลักท่ีสามารถปฏิบัติตามอย่างได้ผล ซึ่งหลักการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากท่ี
พระวินัยก าหนดก็ประสบผลส าเร็จได้ เช่น งานด้านเลขานุการ ซึ่งมีหน้ารับใช้พระเถระท่ีท าหน้าท่ีด้านการ
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ปกครอง จะต้องมีคุณสมบัติ ท่ีเหมาะสม เช่น มีความช านาญในงานเลขาฯ ขั้นพื้นฐาน มีทักษะในการท างาน 
และสามารถปรับตัวและท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี การท่ีจะมีคุณสมบัติดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้น ได้ ท่ีส าคัญจะต้อง
ท างานด้วยมีความรักยิ่งมีความเล่ือมใสยิ่ง มีความละอายยิ่ง มีความเคารพอย่างยิ่ง และ มีความหวังดีอย่างยิ่ง
ในผู้ใหญ่ท่ีเราเข้าไปสนองงานนั้น กล่าวคือ เมื่อท างานโดยมีพื้นฐานแห่งความรัก ความเล่ือมใส ความละอาย
ช่ัวกลัวบาป ความเคารพอย่างยิ่ง และหวังดีอย่างยิ่ง ไม่ว่าท างานอะไรให้ใครผู้วิจัยมีความเช่ือว่า จะประสบ
ผลส าเร็จได้ด้วยดี 
 

การอุปัฏฐากกับการส่งเสริมความเจริญม่ันคงของพระพุทธศาสนา 
ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่า การท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากเพื่อมุ่งประโยชน์แก่ปัจเจกบุคคลโดยตรง ไม่ได้มี

ผลส าเร็จเฉพาะแก่ผู้ท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากหรือผู้ได้รับการท าหน้าท่ีอุปัฏฐากเพียงคนเดียว สังคมส่วนอื่นย่อม
ได้รับประโยชน์ในการนี้ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันสงฆ์ได้รับความสะดวกสบาย เช่น พระมหากษัตริย์ทุก 
ๆ พระองค์ต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน ทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภก ทรงถวายการอุปถัมภ์บ ารุงพระพุทธศาสนา และ
ทายกถวายท่ีอยู่เพื่อสร้างเป็นวัดไว้ในพระพุทธศาสนา พระสงฆ์นับว่าเป็นผู้มีความเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนี้
โดยเฉพาะ เมื่อพระสงฆ์ได้รับการอุปถัมภ์ ผลท่ีได้ก็คือท่านจะมีความสะดวกในการปฏิบัติศาสนกิจ และมีพลัง
ใจท่ีจะท าประโยชน์แก่พระพุทธศาสนาตลอดท้ังสังคม ให้สมกับเป็นศาสนทายาทสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา 
และเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณของสังคมนอกจากการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากจะอ านวยประโยชน์แก่พระสงฆ์เอง
แล้ว ประโยชน์ยังจะตกเป็นของพระพุทธศาสนาโดยรวมด้วย เพราะเมื่อพระสงฆ์ได้รับการอุปถัมภ์เท่ากับ
พระพุทธศาสนาได้รับความอุปถัมภ์ด้วย คือพระสงฆ์เป็นศาสนบุคคล ท้ังศาสนธรรมอันเป็นเนื้อแท้ของศาสนา 
ท้ังส่ิงท่ีเนื่องด้วยศาสนาอื่น ๆ เช่น ศาสนพิธี และศาสนวัตถุได้รับประโยชน์ด้วยองค์ประกอบของศาสนพุทธ
ท้ังหมดมีความเกี่ยวเนื่องกันอย่างไม่แยกขาดจากกัน หากส่วนใดส่วนหนึ่งได้รับประโยชน์ ส่วนอื่นๆ ก็มีส่ วน
ได้รับประโยชน์ด้วย กล่าวคือ เมื่อพระสงฆ์ได้รับการถวายอุปถัมภ์ องค์ประกอบของศาสนาอื่นๆ ก็ย่อมมีส่วน
ได้รับการอุปถัมภ์ด้วย เพราะพระสงฆ์จะท าหน้าท่ีสืบต่อพระพุทธศาสนา ประกอบศาสนพิธี และดูแลศาสน
สถานและศาสนวัตถุให้มีความมั่นคงในระยะยาว เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้ว ประโยชน์ก็จะท าให้พระพุทธศาสนา
มั่นคงนั่นเอง 
 

การอุปัฏฐากกับความเกื้อกูลกันและกันในสังคม  
การท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากมีส่วนยึดโยงสังคมพระสงฆ์ และสังคมชาวบ้าน ให้มีความเกื้อกูลกันและกัน 

เริ่มต้ังแต่สังคมของพระสงฆ์ในคัมภีร์พระไตรปิฎกได้แสดงความเกื้อกูลต่อกันในสังคมพระสงฆ์ไว้มากมาย 
แนวทางปฏิบัติเหล่านี้จ านวนมากอยู่ในรูปของ “วัตร” ซึ่งหมายถึงกิจท่ีพึงกระท า หน้าท่ี ธรรมเนียม ความ
ประพฤติข้อปฏิบัติซึ่งจ าแนกออกเป็น 3 ประเภทคือ กิจวัตรท่ีกล่าวถึงหน้าท่ีท่ีพึงกระท า จริยวัตรท่ีกล่าวถึง
มารยาทท่ีควรประพฤติ และวิธีวัตรท่ีกล่าวถึงแบบอย่างท่ีพึงกระท าวัตรปฏิบัติ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , 
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2539 : 224-225) ท่ีกล่าวมานี้แสดงให้เห็นว่า สถาบันพระสงฆ์จ าเป็นจะต้องเกี่ยวข้องกัน จะต้องตระหนักว่า
ควรปฏิบัติต่อกันให้เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน และให้ค านึงถึงประโยชน์ของสังคมสงฆ์ส่วนรวม
ท้ังหมดด้วย วัตรปฏิบัติในพระพุทธศาสนาไม่มีลักษณะท่ีเป็นการเรียกร้องเอาจากฝุายหนึ่งฝุายใดอย่างเดียว 
แต่มีลักษณะเป็นความสัมพันธ์ที่ได้รับประโยชน์ร่วมกัน  
 

การอุปัฏฐากกับสร้างความเป็นปึกแผ่นของสังคม 
กล่าวได้ว่าการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากเป็นกิจท่ีส่งเสริมการปลุกจิตส านึกให้บุคคลมีความกตัญญูกตเวที 

มีความรักเมตตาต่อกัน เช่น สัทธิวิหาริกมีความรักเคารพอุปัชฌาย์ของตนอันเตวาสิก มีความเคารพอาจารย์ 
หรือถ้าเป็นคฤหัสถ์ก็จะมีความรักเคารพพ่อแม่ ญาติ ตลอดจนบุคคลผู้เป็นท่ีเคารพรักของตน นอกจากนี้แล้วยัง
ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยหล่อหลอมกล่อมเกลาให้คนรู้จักคุณค่าของกันและกัน รวมท้ังสร้างสรรค์จรรโลง
สังคมให้มีความรักและความเคารพนับถือกันตามฐานะอันสมควรของแต่ละบุคคล ภาพลักษณ์ท่ีพอมองเห็นได้
จากการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากนี้ ก็คือความเอาใจใส่ซึ่งกันและกันของสังคมท้ังฝุายบรรพชิตและสังคมของคฤหัสถ์ 
โดยเมื่อมีการอุปัฏฐากไม่ว่าฝุายพระสงฆ์หรือฝุายคฤหัสถ์ ภาพที่ปรากฏให้เห็นอย่างเด่นชัดก็คือสมาชิกในวัดท้ัง
เป็นพระอุปัชฌาย์ อาจารย์ สัทธิวิหาริก อันเตวาสิกท่ีอยู่ในการปกครอง หรือสมาชิกภายในครอบครัวของฝุาย
คฤหัสถ์ เป็นผู้มีความปองดองรักใคร่เคารพซึ่งกันและกัน เกิดความสามัคคีในสังคมนั้น ๆ นับว่าการท าหน้าท่ีผู้
อุปัฏฐากเป็นกิจแสดงออกถึงความดี เป็นกิจท่ีแสดงออกถึงความสามัคคีและการแสดงน้ าใจเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันของสังคมอย่างแท้จริง 

การท าหน้าท่ี ผู้อุปัฏฐากในพระพุทธศาสนา มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาของ
พระพุทธศาสนา เพราะท าให้พระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาสะดวกต่อการด าเนินชีวิต และเอื้อต่อการ
บ าเพ็ญสมณธรรม ท่ีส าคัญเป็นเหตุให้การท างานหรือการท ากิจหน้าท่ีส าเร็จได้ด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล ตามต้องการได้ ดังนั้นหากผู้อุปัฏฐากท่ีมีอยู่ในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ในสังคมปัจจุบันก็จะช่วยให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองและสังคมมีความอบอุ่นเป็นสังคมท่ีน่า
อยู่ เพราะหลักการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากหรือข้อปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีพระสงฆ์ปฏิบัติต่อกัน หรือฝุายคฤหัสถ์ได้เข้ามา
ท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์ก็ตาม หรือ การปรนนิบัติกันและกันตามฐานะของฝุายคฤหัสถ์ก็ตามสะท้อนให้
เห็นว่าคนเราควรอยู่อย่างช่วยเหลือเกื้อกูลกันรักใคร่ห่วงใยกัน เหมือนเป็นญาติพี่น้องเป็นคนในครอบครัว
เดียวกัน และท่ีส าคัญจะท าให้พระอุปัชฌาย์อาจารย์จะได้อบรมส่ังสอนศิษย์ให้ประพฤติดี และในขณะเดียวกัน
ฝุายอุบาสกอุบาสิกาก็จะได้แนวทางในการเข้าไปท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากพระสงฆ์อย่างถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 

ในสังคมปัจจุบัน มีคนจ านวนไม่น้อยเข้าใจผิดว่า การท าหน้าท่ีอุปัฏฐากเป็นกิจท่ีท ากันในวงแคบ คือ
ระหว่างพระอุปัชฌาย์กับสัทธิวิหาริก อาจารย์กับอันเตวาสิกหรือพ่อแม่กับลูกเท่านั้น ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกับ
สังคมในทางเอื้ออ านวยประโยชน์ให้แก่สังคมเลย ความจริงแล้ว นอกจากการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากจะสามารถ
ประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์แก่ปัจเจกบุคคลดังกล่าวมาแล้ว ยังสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ในระดับกว้างขึ้น 
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ในฝุายสถาบันพระสงฆ์ซึ่งเริ่มต้ังแต่อยู่อาวาสเดียวกันขยายออกไป ต าบล อ าเภอ จังหวัด ประเทศ และองค์กร
สงฆ์ท้ังหมดตามโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ คือพระสงฆ์ท้ังหมดท่ีมีอยู่ ส่วนฝุายคฤหัสถ์ไล่เรียงไปต้ังแต่
สังคมหน่วยย่อยท่ีสุดตามระบบโครงสร้างทางสังคมคือครอบครัว จนถึงเครือญาติชุมชน หมู่บ้าน หรือสังคม
ส่วนอื่น ๆ ท่ีมีขนาดใหญ่กว่านั้น แน่นอนว่าเมื่อการท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากมีจุดมุ่งหมายไปท่ี สังคม ก็เท่ากับว่า
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจักขยายออกไปอย่างกว้างขวางด้วย และไม่เพียงประโยชน์โดยตรงเท่านั้นท่ีสังคมจะพึง
ได้รับ แต่รวมไปถึงประโยชน์โดยอ้อมท่ีเป็นผลเนื่องมาจากประโยชน์โดยตรงดังกล่าว เช่น เมื่อลูกหลานเอาใจ
ใส่ต่อบิดามารดาหรือญาติผู้ใหญ่ก็จะท าให้มีความเอื้อเฟื้อช่วยเหลือกัน สังคมก็น่าอยู่ เป็นสังคมเอื้ออาทร 

การปฏิบัติดังกล่าวนี้ เป็นหลักของการเอาใจใส่ต่อกันและกันตามฐานะเป็นหลักการและวิธีการหนึ่ง
ของการท าหน้าท่ีการอุปัฏฐากในพระพุทธศาสนา หมายถึง การดูแลเอาใจใสต่อกันและกัน เป็นหลักท่ี
พระพุทธเจ้าได้วางไว้ให้สังคมปฏิบัติชัดเจนอยู่แล้ว ในท่ีนี้จึงไม่กล่าวในเชิงประยุกต์ เพียงแต่ได้น าหลักดังกล่าว
มาให้เห็นว่า เป็นหลักของการท าหน้าท่ีของแต่ละบุคคลซึ่งสามารถน าไปใช้ได้เลย และสามารถประยุกต์ใช้เพื่อ
ความเป็นปึกแผ่นแก่การพัฒนาของพระพุทธศาสนา รวมถึงสถาบันครอบครัวและสังคมได้ กล่าวได้ว่าการ
อุปัฏฐาก เป็นกิจท่ีส่งเสริมการปลูกจิตส านึกให้บุคคลมีความกตัญญูกตเวที มีความรักระหว่างกันของพ่อแม่ 
ตลอดคนท่ีเป็นท่ีรัก เป็นท่ีเคารพของตนและสังคมนอกจากนั้น การท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากยังเป็นส่วนหนึ่งท่ีหล่อ
หลอมกล่อมเกลาจิตใจให้คนรู้จักคุณค่าของกันและกัน รวมท้ังช่วยสร้างสรรค์จรรโลงวัฒนธรรมของชุมชนคน
ในสังคมให้นับถือกันตามฐานะอันสมควรแต่ละบุคคล ภาพที่มองเห็นชัดเจนได้จากการท าหน้าท่ีการอุปัฏฐากนี้ 
คือการแสดงออกซึ่งความกตัญญูของผู้เป็นบุตรหรือผู้น้อยได้กระท าตอบต่อท่านผู้มีพระคุณ นอกจากนี้แล้ว 
การท าหน้าท่ีผู้อุปัฏฐากยังมีส่วนสร้างบรรยากาศแห่งความรักความเห็นอกเห็นใจกันความเข้าใจอันดีระหว่าง
กัน และเป็นการสร้างวัฒนธรรมความเข้าใจกันตามฐานะของตนได้เป็นอย่างดี 

 

สรุป 
การอุปัฏฐากในพระพุทธศาสนา เป็นการปฏิบัติต่อกันระหว่างบรรพชิตด้วยกันให้ปฏิบัติตามแนวทาง

ของ“วัตร” อันเป็นกิจท่ีควรกระท า หน้าท่ี ธรรมเนียม มี 3 ประเภทด้วยกัน คือ กิจวัตรท่ีกล่าวถึงหน้าท่ีท่ีพึง
กระท า จริยาวัตรท่ีกล่าวถึงมารยาทท่ีควรประพฤติ และวิธีวัตรท่ีกล่าวถึงแบบอย่างท่ีพึงกระท าโดยได้ก าหนด
เป็นแนวทางปฏิบัติต่อกัน ก็พึงแสดงบทบาทให้เหมาะสมกับสถานภาพนั้น ท่ีส าคัญก็คือข้อปฏิบัติท้ังหมดนั้น
เป็นส่วนท่ีต้องเกี่ยวข้องกัน ตระหนักว่าควรปฏิบัติต่อกันให้เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ท่ีส าคัญวัตรหรือข้อ
ปฏิบัติต่อกันในพระพุทธศาสนาไม่มีลักษณะเป็นการเรียกร้องเอาจากฝุายหนึ่งฝุายใดอย่างเดียว แต่เป็นไปใน
ลักษณะท่ีมีความปรารถนาดีต่อกัน และต้ังอยู่บนพื้นฐานแห่งความเมตตากรุณาต่อกัน 

การอุปัฏฐากกับความส าคัญต่อการพัฒนาทางพระพุทธศาสนา เป็นการปฏิบัติต่อกันระหว่าง
บรรพชิตและคฤหัสถ์การปฏิบัติต่อกันระหว่างบรรพชิตกับคฤหัสถ์ มีหลักปฏิบัติต่อกันและกันพบว่าต่างฝุาย
ต้องปฏิบัติเกื้อกูลแก่กันและกัน กล่าว คือ พระสงฆ์เป็นท่ีพึงทางจิตวิญญาณสอนคฤหัสถ์ให้เว้นจากการท า
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ความช่ัว ให้ท าความดี ช่วยเหลือเกื้อกูลในกิจการต่าง ๆ ด้วยความปรารถนาดี ให้ได้ศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ หรือ
อธิบายส่ิงท่ีเคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้งยิ่งขึ้น บอกแนวทางการด าเนินชีวิตท่ีให้ประสบความสุขความเจริญ 
ส่วนคฤหัสถ์ก็พึงปฏิบัติต่อบรรพชิต ด้วยการเข้าไปท าหน้าท่ีอุปัฏฐากด้วยปัจจัย 4 ตลอดท้ังการเข้าช่วยเหลือ
ในด้านต่างๆ ท่ีตนเองสามารถเข้าไปช่วยจัดการแก้ปัญหาให้ได้ ท าให้สังคมท้ังหมดนับต้ังฝุายพระสงฆ์เองก็จะ
เป็นสังคมตัวอย่างในด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมท้ังพระพุทธศาสนาก็ได้ประโยชน์ และยึดโยงสังคม
ชาวบ้านกับสังคมสงฆ์ให้แสดงความเกื้อกูลต่อกันโดยท่ีชาวบ้านเข้าไปเกื้อหนุนชีวิตพรหมจรรย์ของพระสงฆ์ 
และพระสงฆ์ก็ตอบแทนอุปการะด้วยธรรมทาน คือแนะน าส่ังสอน อบรมกล่อมเกลาจิตใจของชาวบ้านให้มีวิถี
ชีวิตท่ีด าเนินไปอย่างถูกต้องดีงามตามครรลองของศีลธรรม ช่วยช้ีบอกทางสวรรค์ หรือบอกวิธีการด าเนินชีวิต
ให้มีความสุขและความเจริญก้าวหน้าตามหลักพุทธธรรม 
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บทคัดย่อ* 
บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของผู้บริหารมืออาชีพยุค

การศึกษา 4.0  ซึ่งเป็นกลไกส าคัญยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษา จะท าการปฏิรูปการศึกษาไทยท่ีเป็นแผนแม่บท 
บรรลุผล ตามเจตนารมณ์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการเป็นผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ถือเป็นผู้
ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีส าคัญดังนี้ 1). ด้าน
ความรู้ความสามารถ3ตัวบ่งช้ี 2). ด้านทักษะภาวะผู้น า7ตัวบ่งช้ี 3). ด้านผู้น าทางวิชาการ3ตัวบ่งช้ี 4). ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม4ตัวบ่งช้ี 5). ด้านทักษะยุคใหม่ 3ตัวบ่งช้ี 6). ด้านคุณลักษณะ 5ตัวบ่งช้ี 7). ด้านผลการ
ปฏิบัติงาน 3 ตัวบ่งช้ี 

 

ค าส าคัญ: ศึกษากรอบแนวคิด; ผู้บริหารมืออาชีพ; ยุคการศึกษา4.0 
 

Abstracts 
The objective of this article is to study the components factors and indicators for 

education 4.0 professional administrators which is the important strategies for school 

administrators to reform Thai education. This educational change is the plan leads to success 

according to the will. Professional administrators of education 4.0 are the person who play an 

important role in educational management consisted of seven components as followed; 1). 

Knowledge and ability with 3 indicators 2). Leadership skills with 7 indicators 3). Academic 

skills with 3 indicators 4). Morality and ethics with 4 indicators 5). Modern skills with 3 

indicators 6). Characteristics with 5 indicators and 7). Results of performance with 3 

indicators 
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บทน า           
ไทยแลนด์ 4.0  เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของรัฐบาลภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา

นายกรัฐมนตรี และหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช) ท่ีต้องเปล่ียนแบบเศรษฐกิจเดิมๆไป ไปสู่
เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความสร้างสรรค์ “แบบท าน้อยได้มาก” เพื่อท่ีจะน าพา
ประเทศไทยไปสู่ประเทศในโลกท่ีหนึ่งภายในปี พ.ศ. 2579 ได้อย่างมั่งค่ัง มั่นคงและ 2 ยั่งยืนโดยมีภารกิจ
ส าคัญในการขับเคล่ือนปฏิรูปประเทศในด้านต่างๆ เพื่อแก้ไขจัดระบบ และแนวทาง การพัฒนาประเทศให้
ก้าวหน้า เพื่อสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ท่ีเปล่ียนแปลง  อย่างรวดเร็ว และรุนแรงใน
ไทยแลนต์4.0 ได้ ซึ่งโมเดลนี้จะส าเร็จได้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากหลายๆ ฝ่าย เรียกว่า การสานพลังประชา
รัฐ ประกอบด้วย ภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย 
และสถาบันต่างๆ รวมกันระดมความคิดก าลังการขับเคล่ือน ประเทศให้ก้าวไปสู่เศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการ
พัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อสร้างคนไทยในอนาคต ให้มีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศ สามารถ
ปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีความ พร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญาและทักษะในการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี ภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง มีจิตส านึกวัฒนธรรมท่ีดีงาม รู้คุณค่า
ความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบ เป็นรากฐานท่ีมั่นคง ของชุมชน สังคม รักชาติและสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวจะ ช่วยให้คนไทยหลุดพ้นจากความยากจน มีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ และอยู่ในสังคมท่ีมีคุณภาพ ตลอด ถึงการสร้างเข้มแข็งจากภายในประเทศ ควบคู่กับการเช่ือมโยง
กับประชากรโลกโดยน้อมน าหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 มา
เป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาประเทศและใช้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ. ศ. 2560 -2579 เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาประเทศ ไทย ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ด้าน
สร้างความสามารถ ในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์การสร้างพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันของสังคม ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ท่ีเป็น มิตรกับส่ิงแวดล้อม และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
(สาริศา เจนเขว้า และสังเวียน เจนเขว้า,2560 : 267-276) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันหรือท่ีเรียกว่าผู้บริหารในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมี คุณลักษณะท่ี
โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหาร การเปล่ียนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการ ใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อใช้การก าหนดกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติในอนาคต จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยของนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ สามารถก าหนด ประเด็นศึกษาท่ี  ส าคัญ 4 ด้านหลักได้แก่ 
คุณลักษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่ ทักษะยุคใหม่ บทบาทหน้าท่ี และ คุณธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้มีการกล่าวถึง ครูมือ อาชีพและผู้บริหารมืออาชีพ และถือ
กันว่าเป็นกลไกท่ีมีบทบาทส าคัญยิ่ง ท าให้การปฏิรูปการศึกษาไทย บรรลุผลตามเจตนารมณ์ และช่วยให้แผน
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แม่บทในการปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นไปได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา คือผู้ท่ีมีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร สถานศึกษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเป็นตัวการและเป็น
กลไกหลักในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต้องท าหน้าท่ีและรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล 
ควบคุมก ากับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการท างานในส่วนต่างๆของสถานศึกษาให้
การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายท่ี ได้วางไว้ ดังนั้น ความก้าวหน้า หรือ ความล้าหลังของสถานศึกษาและ
คุณภาพของนักเรียน จะขึ้นอยู่กับ ความเป็นผู้น าและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก ผู้ท่ีด ารง
ต าแหน่งผู้บริหาร สถานศึกษานั้น โดยภาพรวมแล้วจะมีภาระหลักท่ีส าคัญ 3 ด้านด้วยกัน คือ  

1) ภาระด้านการบริหารงาน ภายในของสถานศึกษา ซึ่งมีงานวิชาการกิจการนักเรียนเป็นงานหลัก 
จากนั้นจะเป็นงานการเงินและ การงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป ฯลฯ 

 2) ภาระด้านการพัฒนาสถานศึกษาและการ พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นงานพื้นฐาน และมีงานด้านการพัฒนาอื่นๆ 
ประกอบ จะต้องมีการวางแผน มีการก าหนดการ ด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบททางการศึกษา สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคมท่ีมีการ  เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  

3) ภาระด้านการประสานงานและการติดต่อกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ท้ังในระดับชุมชน
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอื่นภายนอกระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
ภาระงานท้ัง 3 ด้าน ดังกล่าวนี้ ล้วนมีความส าคัญและมีผลโดยตรงต่อการบริหาร จัดการและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา และสะท้อนถึงความรู้ ความสามารถ ความเป็นนักบริหาร ระดับมืออาชีพ (Professional) 

ของตัวผู้บริหารทั้งส้ิน โดยเฉพาะในการด าเนินงานให้บรรลุผลตาม เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาไทยและ
การท่ีมีระบบการปฏิรูประบบราชการไทยด าเนินคู่ขนานไป พร้อมกัน ซึ่งจะมีการเปรียบเทียบและสะท้อนให้
เห็นถึงฝีมือและผลงานได้ชัดเจนขึ้น การท างานของ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นดูจะสลับซับซ้อนขึ้นกว่าเดิม จึง
ต้องการความเป็นนักบริหารมืออาชีพท่ีมีท้ัง ความรู้ ความสามารถทางการบริหารและความเป็นผู้น าทาง
วิชาการในการบริหารการศึกษาค่อนข้างสูง มากกว่าท่ีเคยเป็นอยู่เดิม (กระทรวงศึกษาธิการ,2559 : 32) 

จากท่ีกล่าวมาเห็นได้ว่าความเป็นมือาชีพอของผู้บริหารย่อมมีผลต่อครูและผู้เรียน รวมท้ังส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา  แห่งชาติ 
พ.ศ.2542 ท่ีต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมืออาชีพ องค์กรท่ีเกี่ยวข้องจึงก าหนด  มาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติและภายใต้การเปล่ียนแปลง ทางเทคโนโลยีในไทย
แลนต์4.0ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปล่ียน ต่างส่งผลกระทบต่อวิชาชีพ  โดยเฉพาะด้านการศึกษาท้ังนี้ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (educational service area) ท้ังประถมและมัธยมศึกษาถือเป็นรูปแบบ
โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ภายใต้สาระแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 เป็นการจัดโครงสร้างการบริหาร ท่ีส่งผลโดยตรงต่อบุคคลากรทุกฝ่ายทีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะด้านการจัด
การศึกษาภายใต้สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ท้ังครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาใน



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

209 

 

เขตพื้นท่ีฯ เพราะ สังคมต่างคาดหวังค่อนข้างสูงว่าบุคคลเหล่านี้จะมีศักยภาพท่ีจะด าเนินบทบาทหน้าท่ีในการ
จัดการศึกษา ท่ีมีคุณภาพประสิทธิภาพ และน ามาซึ่งความส าเร็จของกระบวนการปฏิรูปการศึกษาของไทยได้
ใน อนาคต ดังนั้น ค าว่าความเป็น “มืออาชีพ (professional)”จึงกลายเป็นค าส าคัญต่อบุคลากรทาง 
การศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจ และความเช่ือมันให้กับสังคม โดยรวมต่อผลผลิตทางการศึกษาท่ีคนใน สังคมพึง
ได้รับ ท้ังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเปรียบได้กับจอมทัพท่ีจะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแส ของการปฏิรูป
อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี เพราะลักษณะของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร สถานศึกษาย่อมเป็นส่ิงท่ี
ทุกฝ่ายต่างยอมรับและคาดหวังไว้ค่อนข้างสูงว่าจะมีความสามารถน ามาซึ่ง  5 ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของงานได้ในท่ีสุด  
 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 
จากการสังเคราะห์แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 นักการศึกษาและ

นักวิชาการหลายท่านให้ความส าคัญต่อการศึกษา และต่อบุคคล ในการใช้ชีวิตเพื่อการด ารงอยู่ในสังคมอย่าง
สันติและสมานฉันท์ สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการแก่ผู้เรียนและเยาวชนท่ีเป็นอนาคตของชาติเพื่อได้
องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีอาทิเช่น  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562:26) กล่าวไว้ในนโยบายข้อท่ี 3 การปรับเปล่ียน
ระบบการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ต้ังแต่ การจูง ใจ คัดสรรผู้มี
ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอย่าง ต่อเนื่องครอบคลุม
ท้ังเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ ปรับเปล่ียนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพตรงตาม
ความต้องการ“ เป็นมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพช้ันสูง”โดยปรับบทบาทจาก“ครูสอน”เป็น“โค้ช”หรือ
“ผู้อ านวยการการเรียนรู้”สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันรวมถึง การพัฒนาครูท่ี
มีความเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียน
โดยตรง นอกจากนี้มีการออกแบบ วางแผนการผลิต และพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่การก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพชั้นสูง เงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้สามารถจูงใจบุคคลท่ีเก่ง ดี มีความรู้ มาเป็นครู มี
การวางแผนอัตราก าลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยน า Digital Platform มาเป็นเครื่องมือท้ังการพัฒนา อบรมครู และการจัดท า
ฐานข้อมูลก าลังคน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติครู ประวัติการพัฒนาฝึกอบรมน าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผน
ก าลังคนได้อย่างต่อเนื่อง 

สาริศา  เจนเขว้า และเสวียน  เจนเขว้า ( 2560 : 267-276) กล่าวว่า การเป็นนักบริหารมืออาชีพใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีลักษณะท้ังด้านบุคลิภาพ คุณลักษณะส่วนบุคคล ความรู้และการคิด การปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลอื่น ความสามารถทางการบริหาร และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการมี
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือมากกว่าการใช้อ านาจหรือการบังคับ ซึ่งบทบาทของนักบริหารมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผล 
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ควรท าหน้าท่ีในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น
เพื่อการศึกษา การปลูกฝังภาวะผู้น าให้กับบุคคลอื่น การปรับปรุง การเรียนการสอน และการบริหารจัดการกับ
คน ข้อมูล และกระบวนการ 

กนกอร สมปราชญ์ (2550:17) กล่าวถึงความเป็นมืออาชีพ (professional) ว่าหมายถึง การ
แสดงออกพฤติกรรมซึ่งเป็นผลจากความรู้ความเข้าใจ ทักษะ การประพฤติปฏิบัติท่ีท าให้บรรลุเป้าประสงค์ซึ่ง
เป็นเป้าประสงค์ท่ีไม่ธรรมดาท่ีคนท่ัวไปสามารถ ท าได้ ดังนั้น การเป็นมืออาชีพจึงต้องผ่านกระบวนการของ
การแสวงหาความรู้ตามหลักวิทยาศาสตร์และ กระบวนการวิจัยจนได้ค าตอบในการแก้ปัญหาได้ จึงจะเรียกว่า
เป็นมืออาชีพ ซึ่งกระบวนการเหล่านั้นมี ดังนี้ 1) แสดงสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น 2)ระบุว่าปัญหาแท้จริงคืออะไร 3) 
หาวิธีการ หาความรู้ หาสาเหตุแห่งปัจจัยต่าง ๆ ได้ 4) ลงมือปฏิบัติตามหลักวิชา หลักการ จนได้ค าตอบของ
ค าถามท่ีต้ังไว้ทั้งหมด 5) เป็นนักปฏิบัติท่ีเรียนรู้หลักการและทฤษฎีอย่าง ต่อเนื่องตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงานและมี
การสะท้อนความคิด 6) มีองค์ความรู้เกิดข้ึนว่าควรแก้ปัญหาอย่างไรนอกจากนี้ ยังได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาว่าประกอบด้วยองค์ประกอบหลักใหญ่ ๆ 4 องค์ประกอบคือ 1) 
คุณลักษณะท่ีดีของผู้บริหารท่ีควรจะมีในตัวตนของผู้บริหาร(characteristic) 2) การเป็นผู้น าทางวิชาการ
(academic leaders) 3) สมรรถนะเชิงวิชาชีพ (professional competencies) และ 4) ผลการปฏิบัติงาน 
(performance) 

จากการสังเคราะห์จากนักวิชาการ การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 
มี 7 องค์ประกอบหลักดังนี้ 1). ด้านความรู้ความสามารถ 2). ด้านทักษะภาวะผู้น า 3). ด้านผู้น าทางวิชาการ 
4). ด้านคุณธรรมจริยธรรม 5). ด้านทักษะยุคใหม่ 6). ด้านคุณลักษณะ 7). ด้านผลการปฏิบัติงาน ดังภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
  
          
         องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0  
1). ด้านความรู้ความสามารถ (Knowledge and ability) หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติงาน มีความรู้และความเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎีในการจัด
การศึกษา สามารถปฏิบัติงาน เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด สามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา 

1). ด้านความรู้ความสามารถ 2). ด้านทักษะภาวะผู้น า 

3). ด้านผู้น าทางวิชาการ 4). ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

5). ด้านทักษะยุคใหม่ 6). ด้านคุณลักษณะ 

7). ด้านผลการปฏิบัติงาน 

การเสริมพลังของผู้บริหารมือ
อาชีพในยุคการศึกษา 4.0 
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เพื่อความเป็นเลิศในทุกๆด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีทักษะและความรู้เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อ
องค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าท่ีการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จสูงสุด 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 “ด้านความรู้ความสามารถ”มีตัว
บ่งช้ีดังนี้ 

1.1 ความรอบรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง การแสดงออกผู้บริหารมืออาชีพที่มีความรู้
และความ เข้าใจในหลักการนวคิด ทฤษฎี ในการจัดการศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงกว่า
เป้าหมายท่ีก าหนด สามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศในทุกๆ ด้าน                                                                                                                                                                                                                                                             

1.2 ความสามารถด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ท่ีมีทักษะในการบริหารจัดการตามสถานการณ์ มีความรู้เกี่ยวกับปัจจัยภายนอก
ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะขององค์กร  

1.3ความสามารถด้านวิจัยเพื่อพัฒนา หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารที่มีทักษะด้านงานวิจัย 
น านวัตกรรมใหม่ๆสู่องค์กร ใช้งานวิจัยเป็นฐาน เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าท่ีการบริหารสถาน ศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จสูงสุด 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา4.0 มีองค์ประกอบ “ด้านความรู้
ความสามารถ”ซึ่งมี 3ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ความรอบรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา ความสามารถด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ความสามารถด้านวิจัยเพื่อพัฒนา 

2). ด้านทักษะภาวะผู้น า (Leadership Skills) หมายถึงพฤติกรรมผู้บริหารท่ีแสดงออก การใช้
ความสามารถในการท างานในมิติค้านบุคคล มิติด้านงาน มิติด้านทีมงาน มิติด้านองค์กรสถานศึกษาและมิติ
ด้านชุมชนท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างโดดเด่นเพื่อให้ผู้บริหารมีทักษะภาวะผู้น าในการบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชึพยุคการศึกษา4.0 ด้านทักษะภาวะผู้น า ประกอบด้วย 7
ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

2.1 ทักษะด้านการตัดสินใจและการแก้ปัญหา หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานในมิติ
ด้านบุคคล มีการตัดสินใจและแก้ปัญหาในความถูกต้องและ มีเหตุผลเพื่อประสิทธิภาพขององค์กร 

2.2 ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานในด้านมิติงาน และบุคคล 
เข้าใจ เข้าถึงตัวบุคคล ใช้คนให้เหมาะกับงาน ตามความถนัดของแต่ละบุคคล  

2.3 ทักษะด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานด้านองค์กร 
สถานศึกษา เพื่อความเป็นเลิศมีแนวคิดเชิงบวก และส่งเสริมองค์กรอย่างสร้างสรรค์  

2.4 ทักษะด้านการสร้างทีม หมายถึง การใช้ความสามารถในการท างานด้านมิติทีมงาน สร้างการ
ท างานโดย ร่วมกันเป็นทีม มีการประณีประนอม ช่วยเหลือเข้าใจซึ่งกันและกัน 
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2.5 ทักษะด้านการบริหารจัดการเวลา หมายถึงการใช้ความสามารถในการท างานด้านการ
บริหารจัดการเวลา เพื่อองค์กรจัดการตนเอง จัดการเวลาการท างานได้อย่างเหมาะสมกับบุคลากร ปฏิบัติงาน
ตามเวลา มีการลงเวลาการท างานเพื่อให้มีประสิทธิภาพขององค์กร 

2.6 ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึงการใช้ความสามารถในมิติการแสดงออกทาง
อารมณ์ ไม่ให้เกิดการล าเอียงมีความเสมอภาค สม่ าเสมอ ในบุคลากร มีการใช้อารมณ์อย่างอดทนอดกล้ัน ด้วย
เหตุและผลของการท างานได้อย่างเหมาะสม 

2.7 ทักษะการบริการท่ีดี หมายถึงการใช้ความสามารถในมิติด้านชุมชน ท้ัง ในปัจจุบันและใน
อนาคตได้อย่างโดดเด่น เน้นการบริการ เพื่อสังคมท่ีดีต่อองค์กร น าความเจริญรุ่งเรืองมาสู่องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมีออาชีพยุคการศึกษา 4.0 องค์ประกอบ “ด้านทักษะภาวะ
ผู้น า” มี7 ตัวบ่งช้ีประกอบไปด้วย ทักษะด้านการตัดสินใจและการแก้ปัญหา ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะด้านการสร้างทีม ทักษะด้านการบริหารจัดการเวลา ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
และทักษะการบริการท่ีดี เพื่อให้ผู้บริหารมีทักษะภาวะผู้น าในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     3). ด้านผู้น าทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง พฤติกรรมในการท างานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในงานวิชาการ ให้บรรลุเป้าประสงค์ในความสามารถในการพัฒนางาน และส่งเสริมการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ มีการเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มียุทธศาสตร์เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้อ่านออกเขียนได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาและก ากับติดตามอยู่เสมอเพื่อสร้างความเข็มแข็งในงานวิชาการและยกระดับคุณภาพการศึกษา การ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้
ในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา4.0 ด้านผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย 3
ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

3.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การใช้ความสามารถในการบริหารจัดการ
หลักสูตรตลอดจนพัฒนาครู อย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพองค์กร 

3.2 การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การใช้ความสามาถในการบริหารจัดการ สร้าง              
บรรยากาศในการเรียนรู้โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ มีการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะชุมชนข้างเคียงอย่างเอื้อต่อกัน 

3.3 การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การใช้ความสามารถการวางแผน 
โดยมียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้อ่านออกเขียนได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
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จริง มีการนิเทศแบบร่วมกันพัฒนาและก ากับติดตามอยู่เสมอ เพื่อสร้างความเข้มแข็งในงานวิชาการ และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาจัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน 

องค์ประกอบในการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 มี 3 ตัวบ่งช้ี
ประกอบด้วย ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  มี
การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิผล   

4). ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (Morality and ethics) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงออก
ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา ให้ประสบความส าเร็จมีความซื่อตรงซื่อสัตย์ และโปร่งใสตรวจสอบได้ 
วางตัวเป็นกลางทางการเมืองประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจิตสาธารณ และจิตส านึกท่ีดี เพื่อให้เป็นผู้มี
ช่ือเสียงเกยีรติคุณท่ีดีและเป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุค4.0 ด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย4ตัวบ่งช้ี 
ดังนี้ 

4.1 การมีวินัย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการมีวินัย มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์และ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ น าแนวทางประยุกต์สู่การปฏิบัติในการด ารงตนให้เป็นผู้มีวินัย มีการประพฤติตน เป็น
แบบอย่างท่ีดี 

4.2 การยึดหลักประชาธิปไตย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการวางตัวเป็นกลาง
ทางการเมือง ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของประชาธิปไตยทางการศึกษา และพลเมืองท่ีดีต่อสังคม โรงเรียน ชุมชน 
และครอบครัว 

4.3 มีหลักธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน หมายถึง ผู้บริหารท่ีมีหลักธรรมในการ
บริหารตนด้วยการครองตน ครองคน และครองงานโดยใช้ธรรมะในการบริหารจัดการ ในการด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสม มีความรัก และศรัทธาในวิชาชีพ ความรับผิดชอบในวิชาชีพ มีคุณธรรมการครองตน ครองคน และ
ครองงานในการด ารงตนให้เป็นผู้ มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมการ
ด ารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรักและศรัทธารับผิดชอบในวิชาชีพ ท าให้ได้ช่ือว่า
เป็นคนดีน่าเคารพยกย่อง เป็นผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐานซึ่งจะเกิดขึ้นได้นั้นจะต้องประพฤติตนตามหลัก
ศาสนาท่ีตนเคารพนับถือ นั้นคือเป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้กรอปด้วยสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา 
สมานัตตา และคุณธรรมครองงาน คือมีอิทธิบาท4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นต้น 

4.4 ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารท่ีประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม การด ารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ความรับผิดชอบในวิชาชีพ มีจิตสาธารณะ และจิตส านึกท่ีดี เพื่อให้เป็นผู้ มี
ช่ือเสียง เกียรติคุณท่ีดี และเป็นท่ีเคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคลท่ัวไป ศรัทธาในวิชาชีพ ความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ  
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องค์ประกอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้าน คุณธรรมและจริยธรรม 
ประกอบด้วย4ตัวบ่งช้ีดังนี้ การมีวินัย การยึดหลักประชาธิปไตย มีหลักธรรมในการครองตน ครองคน และ
ครองงาน ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

5). ด้านทักษะยุคใหม่ (Modern Skills) หมายถึงพฤติกรรมแสดงออกของผู้บริหารในลักษณะ ด้าน
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาไทยแลนต์4.0 เป็นทักษะในสายวิชาชีพ ทักษะการสอนงานและพัฒนาคน 
ทักษะการวางแผนงานและทักษะการมอบหมายงานคัดเลือกทีมงาน การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้น
ผู้อื่น เพิ่มพลังงานบวก ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ มีระบบความคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการแก้ปัญหาและ การ
ตัดสินใจ ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงานและทักษะการวัดผลปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าทักษะยุคใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้านทักษะยุคใหม่ ประกอบด้วย
3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

5.1 ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารท่ีประกอบด้วยทักษะในสายวิชาชีพ 
ทักษะการสอนงานและพัฒนาคน ทักษะการวางแผนงาน และทักษะการมอบหมายงาน เกิดประสิทธิภาพของ
องค์กร 

5.2 ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึงการแสดงออกของผู้บริหาร ท่ีประกอบไปด้วย ทักษะการคัดเลือก
ทีมงาน ทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นผู้อื่น ทักษะการส่ือสารพลังงานบวก ทักษะการท างานเป็น
ทีม ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการ
ท่ีดี มีประสิทธิภาพต่อองค์กร 

5.3 ทักษะด้านการคิดและตัดสินใจ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารด้านทักษะความคิดเชิง
ระบบ ทักษะด้านความคิดเชิงกลยุทธิ์ ทักษะแก้ปัญหาและตัดสินใจ ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงานและ
ทักษะการวัดผลการปฏิบัติงานขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าทักษะยุคใหม่มาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เกิดผลประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา4.0 ด้านทักษะยุคใหม่
ประกอบด้วย  3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษย์ 3)ทักษะด้านการคิดและตัดสินใจ 
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าทักษะยุคใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ ได้เป็นอย่างดี 

6). ด้านคุณลักษณะ (Characteristic) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงคุณสมบัติท่ีมีในตัว
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนของสถานศึกษา สามารถส่ือสาร
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มี การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง มีความมั่นใจในตนเอง มีความมุ่งมั่น ไม่
ลดละท่ีจะปฏิบัติงานให้ ส าเร็จ มีความอดทนอดกล้ันและเพียรพยายาม มีความรับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึกษา มีความ กระตือรือร้นในการท างานอยู่เสมอ มีความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลน่าเช่ือถือ มีความโอบ
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อ้อมอารี รู้จัก เอาใจเขาใส่ใจเรา และเป็นผู้มีพลังและศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างไม่มีขีดจ ากัด เพื่อเป็น
ผู้บริหารที ่มีคุณลักษณะท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้าน คุณลักษณะมี 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
6.1 การเป็นผู้น าท่ีพึงประสงค์ หมายถึง การแสดงออกผู้บริหาร ท่ีมีความตระหนักรู้ด้าน

วัฒนธรรม บรรยากาศ และบริบทต่างๆ ของผู้บริหาร 
6.2 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถสร้างภาพ

อนาคต ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง การส่ือสารวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีความมุ่งมั่น ไม่ลดละท่ีจะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีความอดทนอดกล้ันและเพียรพยาย าม มีความ
รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสม่ าเสมอ เอาใจใส่อย่างดีต่อการบริหาร
สถานศึกษา 

6.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถใน
การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ การสร้างความเช่ือมั่น การสร้างเครือข่าย และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

6.4 ความสัมพันธ์กับงาน หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความสามารถใน
การบริหารงานโดยเน้นคุณภาพ การมองแบบองค์รวม การท างานแบบบูรณาการและการวิเคราะห์ สังเคราะห์
งาน ได้อย่างมีคุณภาพ  

6.5 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ลักษณะในการบริหารงานโดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆสู่องค์กร การผสมผสานเทคโนโลยี
นวัตกรรม น าสู่เป้าหมาย ความท้าทายและการคิดอย่างจินตนาการ รอบรู้สถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 

องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ด้านคุณลักษณะ 
ประกอบด้วย5 ตัวบ่งช้ีดังนี้ ความสามารถ การเป็นผู้น าท่ีพึงประสงค์ การมีวิสัยทัศน์ การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มี
ความสัมพันธ์กับงาน และมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

7). ด้านผลการปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถแข่งขันได้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ให้ความร่วมมือกับชุมชนโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานอย่างมีคุณภาพสูงสุดและมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศในทุกๆด้าน 

การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา  4.0 ด้านผลการปฏิบัติงาน ท่ีมี
ประสิทธิผลมี 3 ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

7.1 การด าเนินงานตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอก หมายถึง การแสดงออก
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ ปรับเปล่ียนแปลงตามปัจจัยภายนอกสถานการณ์ได้เสมอ 
ทันต่อยุคไทยแลน์ 4.0 มีการจัดการคุณภาพตามมาตรฐานการ 
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7.2 การบริหารจัดการแบบบูรณาการ หมายถึง การแสดงออกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ครบวงจร ผสมผสานการท างานได้ดี สามารถบูรณาการงานได้อย่างงมีระบบ  

7.3 การจัดระบบงานอย่างคุณภาพ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีระบบ มีการวางแผนและก าหนดนโยบาย โดยมี คณะกรรมการสถานศึกษา สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล มีระบบการศึกษาในสถานศึกษาเป็นระบบการศึกษาเพื่อทุกคน และทุกคนท างานเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน มีเป้าหมายมีระบบการศึกษา นิเทศน์ติดตามประเมินผล  

องค์ประกอบการศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา  4.0 ด้าน “ผลการ
ปฏิบัติงาน”ประกอบด้วย3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ การด าเนินงานท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอก 
การบริหารจัดการแบบบูรณาการ การจัดระบบงานอย่างคุณภาพ  

 

สรุป 
การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0 ได้ส่งผลกระทบต่อการบริหาร

จัดการองค์การทางการศึกษาโดยตรงและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปรับเปล่ียนไปในทางท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาระบบการศึกษาแสวงหาวิธีการ 
ทักษะศักยภาพและความสามารถในการน าองค์กรทางการศึกษาแบบมืออาชีพไปสู่ยุคการศึกษา 4.0 ท่ีโลกต้อง
ปรับเปล่ียนผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองในทุกๆด้าน ท่ีสามารถสนองโจทย์ตามความคาดหวังโดยตรง การเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพยุค 4.0 ท่ีจะน าความส าเร็จ ไปสู่สถานศึกษาทุกระดับต้องพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า
ช้ันสูงขึ้น ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการน าองค์การมุ่งสู่เป้าหมายท่ีร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบ 7 ด้านและมีตัวบ่งช้ี
ดังนี้ 

1). ด้านความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 3ตัวบ่งช้ีดังนี้ ความรอบรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษา, 
ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และความสามารถด้านวิจัยเพื่อการพัฒนา  

2). ด้านทักษะภาวะผู้น า ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ีดังนี้ ทักษะด้านการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
ทักษะด้านมนุษย์, ทักษะด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์, ทักษะด้านการสร้างทีม, ทักษะด้านการบริหารจัดการ
เวลา,ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ ทักษะการบริการท่ีดี 

3).ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ีดังนี้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน, การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และ การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา  

4). ด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบไปด้วย4ตัวบ่งช้ีดังนี้ การมีวินัย , การยึดหลักประชาธิปไตย,มี
หลักธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน และ การด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5). ด้านทักษะยุคใหม่ ประกอบไปด้วย 3 ตัวบ่งช้ึดังนี้ ทักษะด้านเทคนิค, ทักษะด้านมนุษย์ และ
ทักษะด้านการคิดและตัดสินใจ   
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6). ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 5ตัวบ่งช้ีดังนี้ การเป็นผู้น าท่ีพึงประสงค์ ,การมีวิสัยทัศน์,การมี
มนุษยสัมพันธ์, ความสัมพันธ์กับงาน และ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

7). ด้านผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3ตัวบ่งช้ีดังนี้ การด าเนินงานตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยภายนอก,การบริหารจัดการแบบบูรณาการ และ การจัดระบบงานอย่างคุณภาพ 
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บทคัดย่อ* 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นกลยุทธ์ กระบวนการในการจัดการ

บุคลากรในองค์กรตามมิติต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถด าเนินการท างานตามหน้าท่ีของตนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดป๎ญหาให้น้อยท่ีสุดรวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพเพิ่มขึ้น เพื่อการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเพื่อความส าเร็จขององค์กรท่ีเพิ่มขึ้นตามไปด้วย โดยบูรณาการร่วมกัน 
คือ การจัดการทุนมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา เริ่มต้นด้วยการน าเอาหลักบัว 4 เหล่ามาวิเคราะห์จ าแนก
อุปนิสัยคนเพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างรากฐานของทุนมนุษย์ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีใจซึ่งเป็นดังเข็มทิศช้ีน าทางมุ่ง
ไปสู่การก าหนดรู้ขันธ์ 5 ซึ่งหลักเหล่านี้เป็นรากฐานท่ีส าคัญในการสร้างทุนมนุษย์ การน าเอาหลักพุทธ
เศรษฐศาสตร์มาตีเป็นกรอบส าคัญในการด าเนินชีวิตประจ าวันของทุนมนุษย์บนพื้นฐานเศรษฐกิจในยุคโลกาภิ
วัตน์ และประการสุดท้ายการพัฒนาทุนมนุษย์ จ าต้องอาศัยหลักป๎ญญา 3 ท่ีจะคอยช่วยฝึกอบรม พัฒนา
ศักยภาพให้กับทุนมนุษย์เองให้เป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ด้วยความรู้และความประพฤติกล่าวคือรู้ดีและประพฤติ
ชอบ รวมท้ังให้ทุนมนุษย์รู้จักแก้ไขป๎ญหาด้วยตนเองตามหลักอริยสัจ 4 ท้ังนี้เมื่อทุนมนุษย์ได้ถูกพัฒนาให้เป็น
ทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แล้วก็จะเป็นกลไกท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานใน
องค์กรทุกระดับภาคบนเงื่อนไขกระแสยุคโลกาภิวัตน์ 

 

ค าส าคัญ: การจัดการ; ทุนมนุษย์; แนวพุทธศาสนา 

 

Abstracts 
Human resource management is extremely important because it is a strategy. 

Processes for managing personnel in the organization according to various dimensions So 

that personnel can perform their duties for the most efficiency. And cause problems to a 

minimum, including the development of personnel to have more potential For more efficient 

operations and for the increased success of the organization as well By integrating together, 

human capital management in accordance with Buddhism. It begins with the introduction of 

the four lotus principles to characterize human traits in order to prepare them for the 

foundation of human capital centered on the mind, which is a compass to guide towards the 

                                                         
* วันที่รับบทความ: 9 สิงหาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 28 สิงหาคม 2563; วันตอบรับบทความ: 29 สิงหาคม  2563 
   Received: August 9, 2020; Revised: August 28, 2020; Accepted: August 29, 2020 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

219 

 

determination of Khan 5, which are The cornerstone of human capital building Applying the 

principles of Buddhist economics as a key framework for the daily life of human capital 

based on the globalized economy. And lastly, human capital development It is necessary to 

rely on the 3 principles of wisdom that will help train and develop the potential of human 

capital itself to become a complete human capital through knowledge and behavior, namely 

knowing and behaving. Including human capital to solve problems on their own according to 

the four noble truths, when human capital has been developed into a complete human capital, 

it will be an important mechanism in driving the organization to create efficiency in 

organizations at all levels. On the conditions of globalization 

 

Keywords: Management; Human Capital; According to Buddhism 
 

บทน า           
 “มนุษย์” (Human) จัดว่าเป็น “ทุน” (Capital) ท่ีส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนองค์กร เนื่องจาก

มนุษย์เป็นส่ิงมีชีวิตชนิดเดียวในโลกท่ีสามารถสร้างสรรค์ส่ิงอันเป็นประโยชน์อเนกอนันต์ให้กับองค์การได้ อนึ่ง 
ประโยชน์ท่ีมนุษย์สร้างให้กับองค์กรนั้นหาใช่มาจากก าลังกายแต่เพียงอย่างเดียวไม่ ส่ิงท่ีส าคัญยิ่งกว่านั้นก็คือ
ก าลังสมองท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์นั่นเอง ซึ่งถือว่าเป็นทรัพย์ภายในอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากมาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคป๎จจุบันซึ่งถือว่าเป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีเรียกกันว่า “กระแสโลกาภิวัตน์” 
(Globalization) ต้องยอมรับว่า “ทุนทางป๎ญญา” (Intellectual Capital) ซึ่งเป็นสินทรัพย์ท่ีจับต้องไม่ได้ 
(Intangible Asset) มีความส าคัญมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมและเศรษฐกิจป๎จจุบันก าลังมุ่งเข้าสู่
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-basad Economy) ทุกองค์กรไม่ว่าภาครัฐ เอกชน องค์กรรัฐวิสาหกิจ 
ต่างล้วนให้ความส าคัญเรื่องการบริหาร “คน” อันเป็นเรื่องท่ีทุกองค์กรไม่สามารถหลีกเล่ียงได้อีกต่อไป เฉก
เช่นเดียวกับรถท่ีต้องการน ามันในการการขับเคล่ือน องค์กรต้องการบุคลากรท่ีมีความรู้ ความคิด ผลงาน 
เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ ดังนั้นทุกองค์กรจึงต้องพึ่งพิงทุนมนุษย์ (Human 

Capital) เพื่อจะท าให้องค์กรสามารถประสบความส าเร็จได้ในสภาพเศรษฐกิจป๎จจุบัน (จิรประภา อัครบวร , 
2552 : 26) ด้วยเหตุนี้ก็ยิ่งเป็นเหตุท าให้สินทรัพย์ท่ีจับต้องไม่ได้ เช่น ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

ความสามารถ (Competency) ตลอดจนประสบการณ์ (Experiences) กลายเป็นส่ิงท่ีมีพลังอ านาจมหาศาล 
ซึ่งส่ิงท่ีกล่าวมาท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็น ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ล้วนแล้วแต่เป็นทรัพย์ท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์
ท้ังนั้น รวมเรียกว่า  “ทุนมนุษย์” (Human Capital) นั่นเอง  

ในป๎จจุบันแต่ละองค์กรเริ่มเปิดเวทีแข่งขันกันอย่างไร้พรมแดน แต่ในความเป็นจริงเป็นท่ีน่าผิดหวัง
เพราะนโยบาย กระบวนการ โครงการและกิจกรรมทางการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ของหลายๆ
องค์กรไม่ได้เอื้อเฟื้ออ านวยให้น าทรัพยากรบุคคลเหล่านั้นมาใช้ในฐานะท่ีเป็น “ทุน” (Capital) เนื่องจาก 
“ฝุายบุคคล” ขององค์กรส่วนใหญ่ยังเน้นงานปฏิบัติ (Operational Focus) อย่างเช่น การสรรหา คัดเลือก 
พัฒนา รักษา และใช้ทรัพยากรบุคคลให้งานได้ส าเร็จได้ลุล่วง ถ้า HRM ไม่สามารถปรับเปล่ียนให้สอดคล้อง
กับส่ิงท่ีท้าทายในยุคเศรษฐกิจท่ีเน้นองค์ความรู้ (Knowledge Economy) ได้แล้ว แทนท่ี HRM จะช่วยให้
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องค์กรได้เปรียบเชิงการแข่งขัน (Competitive Advantage) กลับกลายเป็นตัวถ่วงขององค์กร (ส านักงาน
พัฒนาและวิจัยระบบงานบุคคล ส านักงานข้าราชการพลเรือน, 2547 : 1) ทุกองค์กรให้ความส าคัญก็คือ “การ
จัดการทุนมนุษย์” ว่าองค์กรของตนจะสร้างธนาคารทุนมนุษย์ขึ้นมาได้อย่างไร ท้ังนี้เพื่อเตรียมพร้อมกับการสู้
รบในการแข่งขัน อนึ่ง หลักการและทฤษฎีการจัดการทุนมนุษย์ท่ีแต่ละองค์น ามาใช้ล้วนแล้วแต่เป็นหลักการ
และทฤษฎีท่ีมาจากตะวันตกท้ังส้ิน ซึ่งทุนมนุษย์ท่ีนักวิชาการตะวันตกกล่าวถึงก็คือสินทรัพย์ภายในอันได้แก่ 
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ ซึ่งเป็นคุณสมบัติของ “คนเก่ง” (Talent)  การสร้างคน
เก่งเพื่อมาเป็นทุนมนุษย์ในองค์กรเป็นเรื่องท่ีทุกองค์กรกระท าได้โดยไม่ยากนัก แต่การท่ีจะสร้างคนท่ีท้ังเก่งท้ัง
ดีให้เป็นทุนมนุษย์ในองค์กรเป็นเรื่องท่ีท าไม่ง่ายเลย ในบางองค์กรประสบป๎ญหาการจัดการทุนมนุษย์ท้ังๆ ท่ีก็มี
คนเก่งอยู่เป็นจ านวนมากแต่ก็ไม่สามารถจัดการกับคนเก่งเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรได้ตลอดไปเพราะความเก่ง
ยังไม่ถูกเติมเต็มด้วยความดีท่ีจะท าให้เป็นทุนมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ได้ ด้วยเหตุนี้พระพุทธศาสนาจึงเข้ามามีบทบาท
มากในการจัดการทุนมนุษย์ในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนา
แห่งการสร้างความเก่ง (วิชชา) และความดี (จรณะ) ท าให้ผู้ท่ีปฏิบัติตามเป็นท้ังคนเก่งและคนดี (วิชชาจรณสัม
ป๎นโน) ในคนคนเดียวกัน ด้วยเหตุท่ีว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการกระท า เป็นศาสนาแห่งความเพียร 
ท่ีมีความเช่ือท่ีว่า มนุษย์สามารถเรียนรู้ ฝึกอบรม จนกลายเป็นทุนมนุษย์ท่ีส าคัญของมวลมนุษยโลกได้ ดังเรื่อง
เวรัญชพราหมณ์ กล่าวว่า กิตติศัพท์อันงามขจรไปอย่างนี้ว่า พระผู้มีพระภาคเป็นพระอรหันต์ตรัสรู้ด้วย
พระองค์เองโดยชอบเพียบพร้อมด้วยวิชชาและจรณะเสด็จไปดี เป็นสารถีฝึกผู้ท่ีควรฝึกได้อย่างยอดเยี่ยม เป็น
ศาสดาของเทวดาและมนุษย์ท้ังหลาย เป็นพระพุทธเจ้า เป็นพระผู้มีพระภาค พร้อมรู้แจ้งโลกท้ังเทวโลก มาร
โลก พรหมโลก และหมู่สัตว์พร้อมท้ังสมณพราหมณ์เทวดาและมนุษย์ ด้วยพระองค์เองแล้ว จึงทรงประกาศให้
ผู้อื่นรู้ตาม ทรงแสดงธรรมมีความงามในเบ้ืองต้น มีความงามในท่ามกลางและมีความงามในท่ีสุด ทรงประกาศ
พรหมจรรย์ พร้อมท้ังอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์บริบูรณ์ครบถ้วน การได้พบพระอรหันต์ท้ังหลายเช่นนี้เป็น
ความดีอย่างแท้จริง (วิ.มหา. (ไทย) 1/1/1-2) 

จะเห็นได้ว่าในเรื่องนี้พระพุทธองค์ทรงกระท าตนให้เป็นตัวอย่างทรงสร้างพระองค์เองให้เป็นทุน
มนุษย์ในพระพุทธศาสนาและทรงแสดงธรรมสร้างให้ผู้อื่นให้เป็นทุนมนุษย์ตามอีกท้ังยังทรงมีพุทธวิธีในการ
จัดการทุนมนุษย์ในพระพุทธศาสนา ด้วยเหตุนี้จึงอาจกล่าวได้ว่าหากในองค์กรใดมีทุนมนุษย์ท่ีท้ังเก่งและดี
เช่นนี้ และองค์กรเองก็มีกลยุทธ์ที่ดีในการจัดการทุนมนุษย์ ก็เป็นท่ีแน่นอนว่าองค์นั้นย่อมประสบความส าเร็จ
ในการแข่งขันทุกๆ เวทีแห่งการแข่งขัน และในทางพระพุทธศาสนายังมีระบบการให้รางวัลและการลงโทษ ซึ่ง
เทียบได้กับการใช้พระเดชพระคุณในสมัยป๎จจุบันนั่นคือ ใครท าดีก็ควรได้รับการยกย่อง ใครท าผิดก็ควรได้รับ
การลงโทษ ดังพระบาลีท่ีว่า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารห  ปคฺคณฺเห ปคฺคหารห  ข่มคนท่ีควรข่ม ยกย่องบุคคลท่ีควร
ยกย่อง” (ขุ.ชา. (บาลี) 27/2442/531) การจัดการทุนมนุษย์ตามทฤษฎีตะวันตกพร้อมท้ังหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีจะอนุโลมเข้ากับการจัดการทุนมนุษย์ เพื่อบูรณาการท้ังสองศาสตร์เข้าด้วยกันสร้างเป็น
โมเดลการจัดการทุนมนุษย์ท่ียั่งยืน ท้ังนี้เพื่อรองรับกับสภาวะความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
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การจัดการทุนมนุษย์ 
ค าว่า “ทุนมนุษย์” คือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความช านาญรวมถึงประสบการณ์

ของแต่ละคนท่ีมีส่ังสมอยู่ในตัวเอง และสามารถจะน าส่ิงเหล่านี้มารวมเข้าด้วยกันจนเกิดเป็นศักยภาพของ
องค์กร หรือเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญและมีคุณค่าซึ่งจะท าให้องค์กรนั้นมีความสามารถสร้างความได้เปรียบ 

ธ ารงศักด์ิ คงคาสวัสด์ิ (2550 : 3-8) ได้ให้ความหมายว่า อันว่า “ทุนมนุษย์” เป็นแนวคิดท่ีเกี่ยวกับ 
“คน” หรือ “มนุษย์” ในยุคใหม่ท่ีมองคนว่าเป็นทรัพย์สิน หรือสินทรัพย์ (Assets) ท่ีส าคัญท่ีสุดส าหรับทุกองค์กร 
เป็นทรัพย์สินท่ีมีค่าแต่มีคุณสมบัติบางอย่างท่ีแตกต่างจากทรัพย์สินอื่นดังนี้ 

เป็นทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้    1. (Intangible) โดยท่ัวไปเรามักจะแบ่งทรัพย์สินออกเป็น 2  ประเภท
ใหญ่ๆ   คือ ทรัพย์สินท่ีจับต้องได้   (Tangible  Assets)   เช่น รถยนต์ บ้าน ปากกา นาฬิกา เครื่องจักร เครื่อง
คอมพิวเตอร์ ฯลฯ และ ทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้ (Intangible Assets) เช่น ค่าความนิยมในทางการค้า (Goodwill)  , 

ภาพลักษณ์ช่ือเสียง (Image), ความน่าเช่ือถือขององค์กร ฯลฯ หรือแม้แต่มนุษย์ก็ถือว่าเป็นสินทรัพย์ท่ีจับต้องไม่ได้
เช่นเดียวกัน ก็เพราะว่าในแต่ละคนนั้นจะประกอบไปด้วยความรู้ (Knowledge) ทักษะหรือความช านาญ (Skills) 

ความสามารถ (Abilities) ตลอดจนประสบการณ์ (Experiences) )ซึ่งเป็นสินทรัพย์ท่ีนับไม่ได้ แต่สามารถดึงออกมา
ใช้สรรสร้างประโยชน์ให้เกิดแก่องค์กรอีกมากมายมหาศาล( 

2 .ไม่มีค่าเส่ือมเหมือนทรัพย์สินอื่น เวลาเราซื้อส่ิงของต่างๆไม่ว่าจะเป็นอาคาร รถยนต์ เครื่องจักร 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องมือ เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์ต่างๆ เพื่อน ามาใช้ในการท างานนั้นเรามักจะต้องมีการคิด
ค่าเส่ือมราคาทุกปี โดยทางบัญชีก็จะต้องมีการตัดค่าเส่ือมราคาทุกปี เช่น ซื้อรถยนต์มาใช้งานของบริษัทก็จะ
ก าหนดอายุงานไว้ 5  ปี โดยตัดค่าเส่ือมปีละ  20  เปอร์เซ็นต์ เมื่อครบ  5  ปีก็ถือว่าตัดค่าเส่ือมหมดแล้ว แต่ 
“คน” เป็นทรัพย์สินท่ีไม่มีการเส่ือมค่าลงตามระยะเวลาเหมือนทรัพย์สินอื่น เพราะ “คน” จะมีมูลค่าในตัวเอง
เพิ่มมากขึ้นตามระยะเวลาท่ีผ่านไป ยิ่งนานวัน นานเดือน นานปี ก็จะพบว่าคนจะมีท้ังความรู้  ประสบการณ์ 
ความสามารถท่ีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในขณะท่ีคนเหล่านี้จะเป็นก าลังส าคัญในด้านต่าง ๆ ขององค์กร ไม่ว่าจะเป็น
ผู้บริหาร หรือเป็นผู้เช่ียวชาญประจ าองค์กรในท่ีสุด 

3 .“สร้างมูลค่าเพิ่ม” ได้เสมอ เครื่องมือเครื่องใช้เครื่องจักร หรือทรัพย์สินอื่นๆนั้น เมื่อซื้อมาใช้งาน
ก็จะท างานไปตามก าลังความสามารถหรือคุณสมบัติท่ีมีอยู่ แต่ “คน” เป็นทรัพย์สินท่ีไม่ได้มีการท างานแบบ
เครื่องจักร องค์กรสามารถจะพัฒนาคนให้มี “มูลค่าเพิ่ม” ได้เสมอ  

นิสดารก์ เวชยานน์ (2551 : 3-4) ได้ให้ความหมายไว้ ว่า “ทุนมนุษย์” คือ คุณลักษณะต่างๆ รวมถึง
ความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์ อันได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดมาจากมนุษย์ผู้นั้น 
หรือใช้เวลาและเงินในการสร้างเสริม สะสม คงไว้ ทุนมนุษย์ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะการเรียนในโรงเรียนเท่านั้น แต่
ทุนมนุษย์ถูกสะสมข้ึนมาหลายทาง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน การย้ายถิ่นฐาน ประสบการณ์
ชีวิต การรักษาสุขภาพ รวมท้ังการค้นคว้าหาข้อมูลต่างๆ สาเหตุท่ีนักเศรษฐศาสตร์ใช้ค าว่า “ทุน” เนื่องจาก
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ต้องมีเรื่องของเวลา ความพยายาม เงิน ในการเสริมสร้างทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นการลงทุนเช่นเดียวกับการลงทุน
ปกติ เพื่อให้ได้คืนมาทีหลัง และการได้คืนมาไม่จ าเป็นจะต้องอยู่ในรูปของการคืนทุนเป็นรูปตัวเงินอย่างเดียว 
เงินเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น คนท่ีมีทุนมนุษย์มากจะมีความสามารถและแนวโน้มท่ีจะมีรายได้มากกว่าคนท่ีมี
ทุนมนุษย์น้อย จากการศึกษาของนักเศรษฐศาสตร์ พบว่า คนท่ีจบปริญญาตรีหรือสูงกว่า มักจะมีรายได้ในชีวิต
สูงกว่า นอกจากนี้นักเศรษฐศาสตร์ยังพบอีกว่า การศึกษาเป็นการลงทุนท่ีท าให้เกิดผลก าไรเช่นเดียวกับการ
ลงทุนด้านสุขภาพ เพราะท าให้คนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ดนัย เทียนพุฒ (2553 : 108)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทุนมนุษย์ (Human Capital)  คือ ทรัพยากร
อย่างหนึ่งและเป็นทรัพยากรท่ีท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มในตัวมันเอง และมนุษย์มีความต้องการไม่ส้ินสุด เริ่มจาก
ความต้องการขั้นพื้นฐานจนสุดท้ายความต้องการบรรลุผลส าเร็จในชีวิต การจัดการทุนมนุษย์ (Human 

Capital Management : HCM) เป็นความรอบยอด เพราะว่า HCM ไม่เพียงรวมถึง การปฏิบัติด้าน HR       
แต่ยังมีงานปฏิบัติอื่นๆ และกลยุทธ์การจัดการคนท่ีเพิ่มผลการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งความแตกต่างท่ีส าคัญ
ระหว่าง HRM และ HCM คือทุนมนุษย์ ขยายไปเหนือหน้าท่ี  HR เพื่อรวบรวมกลยุทธ์ด้านคนท้ังหมดของ
องค์กร ทุนมนุษย์ถูกมองเป็นเจ้าของโดยผู้น าธุรกิจและส่วนท่ีเหลืออยู่ขององค์กร 

 (Brain Becker &  Mark Hunselid,2008 : 24 – 25) กล่าวว่า การสร้างคุณค่าส าหรับผู้ลงทุน
เป็นหัวใจส าคัญท่ี HR สามารถมีอิทธิพลด้านมูลค่าต่อผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างมูลค่า อย่างไรก็ตาม HR ต้องการ
มุมมองทุนมนุษย์ท่ีแตกต่างกันระหว่าง  HRM กับ HCM เพราะแนวคิด HCM เน้นท่ีจุดส าคัญในทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กรและส่วนย่อยๆท่ีตามมาของระบบ HR เพราะสามารถท าให้มีค่าใช้จ่ายได้น้อยกว่า HCM 
ให้ความต่อการวิเคราะห์และการรายงานด้านข้อมูลท่ีบอกให้รู้ทิศทางของมูลค่าเพิ่มเชิงกลยุทธ์ การลงทุนและ
การตัดสินใจด้านจัดการคนในการปฏิบัติระดับองค์กร ระดับจัดการตามความหมายนี้มุ่งคุณค่าสูงสุดของทุน
มนุษย์ HCM เป็นการสนใจเกี่ยวกับการวัดอย่างมีจุดประสงค์ไม่ใช่แค่การวัดท่ัวๆไป การนิยาม HCM 
ลักษณะนี้เป็นการใช้การวัดเพื่อช้ีแนวทางการจัดการคนท่ีมองว่า คนเป็นสินทรัพย์และเน้นความได้เปรียบใน
การแข่งขันเพื่อบรรลุเปูาหมายจากการลงทุนเชิงกลยุทธ์ ในสินทรัพย์ผ่านการผูกพันและการรักษาพนักงาน 
การจัดการคนอัจฉริยะ โปรแกรมการเรียนรู้และการพัฒนา HCM จึงเป็นสะพานเช่ือมระหว่าง HR กับธุรกิจ 
HCM และกลยุทธ์ที่เน้นทรัพยากรท่ีมีส่วนร่วมกันเป็นส่วนใหญ่ โดยเป็นการมุ่งกลยุทธ์ธุรกิจท่ีอยู่บนพื้นฐาน
ของการได้มา การรักษา การจูงใจและการพัฒนาคนท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อสมรรถภาพของทุนมนุษย์และความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน HCM เป็นซับเซทของ HR เป็นระบบท่ีสนับสนุนธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ธุรกิจท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว โดยปรับปรุงผลการด าเนินงานเป็นส าคัญ ดังนั้น HCM เป็นส่ิงท่ีอยู่บนรากฐานของทฤษฎี
ทุนมนุษย์ - ข้อความท่ีว่าทุนมนุษย์รังสรรค์อย่างไรเพื่อความส าเร็จของธุรกิจ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องข้าใจทฤษฎี
ทุนมนุษย์ท่ีใช้ในป๎จจุบันดังนั้น HCM จึงเป็นระบบส าหรับการปรับปรุงผลการด าเนินงานตามบทบาทส าคัญท่ีมี
ภายใต้ทฤษฎีทุนมนุษย์ 
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ทุนมนุษย์คือ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความช านาญรวมถึงประสบการณ์ของแต่ละ
คนท่ีมีส่ังสมอยู่ในตัวเอง ดังนั้นจากความหมายของการจัดการทุนมนุษย์ท่ีกล่าวมานั้นผู้วิจัยสังเคราะห์ว่าการ
จัดการทุนมนุษย์คือ การรู้จักใช้ประโยชน์จากความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู่ภายในองค์การ เนื่องจากว่า
มนุษย์แต่ละคนมีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกันไป ดังนั้นทางฝุาย HR จึงจ าเป็นต้องฉลาดในการจัดงานให้
ตรงกับความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้งานขององค์สัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การจัดการทุนมนุษย์ตามแนวพุทธศาสนา 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการกระท า เป็นศาสนาแห่งความเพียร ท่ีมีความเช่ือท่ีว่า มนุษย์

สามารถเรียนรู้ ฝึกอบรม จนกลายเป็นทุนมนุษย์ท่ีส าคัญของมวลมนุษยโลก 
การจ าแนกสมรรถะเบื้องต้นของทรัพยากรมนุษย์ คือ หลักการบัว 4  เหล่า หลักในการสรรหาทุน

มนุษย์ หลังจากท่ีพระพุทธองค์ตรัสรู้ใหม่ ๆ  ได  ้ทรงพิจารณาพระธรรมท่ีพระองค์ตรัสรู้แล้วว่าเป็นคุณธรรมอัน
ลึกซึ้ง ยากท่ีโลกซึ่งยุ่งยากนี้จะรู้และเข้าใจได้ แต่เมื่อพิจารณาพื้นฐานของมนุษย์ก็ทรงทราบด้วยพระญาณว่า 
คนในโลกนี้มีความแตกต่างกัน ดังท่ีพระองค์ทรางเปรียบสมรรถนะของบุคคลเสมือนไว้ดอกบัว 4 เหล่า (จ.องฺ
ตุกฺก 202/133/21) (ไทย) 

1. อุคฆฏิตัญํู จ าพวกท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ ก็สามารถรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ได้รวดเร็ว แม้ฟ๎งเพียงครั้งเดียว
เท่านั้น ก็สามารถท่ีจะเข้าใจได้ เปรียบดอกบัวท่ีชูดอกขึ้นพ้นน้ าแล้ว สามารถท่ีจะบานสะพรั่งได้ทันทีท่ีได้รับ
แสงจากพระอาทิตย์ เปรียบเสมือนบุคคลท่ีมีสติป๎ญญาแหลมคม เฉลียวฉลาด สามารถจัดการบริหารงานด้วย 
ตนเองได้ (Self Directed) ท างานโดยไม่ต้องก ากับควบคุมเป็นผู้มีความรับผิดชอบพร้อมปรับตัวและ
เปล่ียนแปลง (Change Agent) ผู้คนเหล่านี้ ท าดีไม่ได้ดีก็จะเฉยๆ เพราะว่าผลท่ีได้รับจากการกระท านั้น ได้
ตอบสนองความต้องการของตนเองไปแล้ว สไตล์ของผู้น ากับบุคคลกลุ่มนี้ ใช้การมอบหมายงาน (Delegating) 

โดยติดตามอยู่ห่างๆ คอยพิจารณาผลส าเร็จของงาน ให้ก าลังใจเป็นแรงเสริม 
2. วิปจิตัญํูจ าพวกท่ีมีคุณสมบัติปานกลาง เมื่อได้รับการแนะน าอบรมเพิ่มเติม หรือช้ีแนะเล็กน้อย 

ก็สามารถท่ีจะเข้าใจในเรื่องนั้นได้ เปรียบดอกบัวท่ีต้ังอยู่เสมอน้ า เมื่อได้รับแสงจากพระอาทิตย์ยามอรุณ ก็จะ
บานได้เช่นกัน เปรียบเสมือนบุคคลท่ีมีสิติป๎ญญาฉายแววความเฉลียวฉลาด ให้ความส าคัญ และสนใจในตนเอง
มาก ต้องการส่ิงจูงใจ และผลตอบแทนในการท างาน มีการปรับตัวได้ดีในระยะแรก (Early Adaptor) ยึดถือ 
“การท าความดีต้องได้ดี จึงจะมีความสุข” การปฏิบัติงานกับบุคคลกลุ่มนี้ ต้องใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
หรือคอยให้การสนับสนุน (Participating of Supporting)  

3. เนยยะ จ าพวกท่ีมีคุณสมบัติพอแนะน าได้ เมื่อได้รับการอบรมเสมอๆ บ่อยๆ จ้ าจ้ีจ าใช้ ก็สามารถ
ท่ีจะเข้าใจในหน้าท่ีการงานได้ เหมือนดอกบัวท่ียังจมอยู่ในน้ า รอวันท่ีจะพ้นน้ าในวันต่อ ๆ ไปเปรียบเสมือน
บุคคลท่ีมีสติป๎ญญาน้อย ท างานหรือไม่ท างานต้องได้เงิน ค่าตอบแทน สนใจผลตอบแทนเป็นหลักผู้น าต้องใช้
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การขาย หรือกระตุ้นความคิดให้ท างาน คอยให้ค าปรึกษา ข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน  เป็นผู้ท าในสไตล์ ท่ีต้องขายความคิดหรือ สอนงานให้ (Selling of Coaching)  

4. ปทปรมะ จ าพวกท่ีขาดคุณสมบัติ พวกหัวดื้อ ไม่ยอมรับค าแนะน าหรือการพัฒนาอย่างใด มีทิฏฐิ
มานะด้ือรั้นอย่างแรงกล้า เหมือนดอกบัวท่ีอยู่ใต้น้ าและยังอยู่ในโคลนตมท่ีคอยเป็นอาหารของปลาและเต่า 
เปรียบเสมือนบุคคลท่ีมีสติป๎ญญาทึบ (Sluggard of Dog mate) ไร้ซึ่งความสามารถ สภาพการท างานไร้จิต
วิญญาณ ผลงานเกิดจากความช้ าใจ ผู้น าต้องการใช้การบอกก ากับ หรือบังคับให้ท างาน (Telling of 

Directing) 

 

หลักแห่งการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
การพัฒนาตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา เริ่มท่ีหลักการของการศึกษา  เพราะการภาวนา

หรือการพัฒนานั้น แท้ท่ีจริงก็คือส่ิงเดียวกันกับการศึกษา หรือสิกขา ส่ิงท่ีต้องศึกษา หรือส่ิงท่ีต้องพัฒนา แยก 
ออกไปเป็น 3  ด้านใหญ่ ๆ  โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการด าเนินชีวิตของมนุษย์ท่ีมี 3  ด้าน คือ
พฤติกรรม จิตใจ และป๎ญญา เรียกว่า ไตรสิกขา ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1.ศีลคือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มี
ความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี  ส่ิงแวดล้อมท่ีเราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ มี 2  ประเภท
คือ ส่ิงแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพื่อนมนุษย์ 

2. สมาธิ หมายถึง การฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม 
เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความต้ังใจหรือเจตนา และเป็นไปตามเจตจ านงและแรงจูงใจท่ีอยู่เบ้ือหลัง 
ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้ว ก็จะควบคุมดูแลและน าพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงามด้วย แม้ความสุขความ
ทุกข์ในท่ีสุดก็อยู่ท่ีใจยิ่งกว่านั้นป๎ญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้องอาศัยจิตใจท่ีเข้มแข็งสู้ป๎ญหา เอาใจใส่ มีความเพียร
พยายามท่ีจะคิดค้นไม่ท้อถอย ยิ่งเรื่องท่ีคิดหรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้ง ก็ยิ่งต้องมีจิตใจท่ีสงบแน่วแน่
ไม่ฟุูงซ่านไม่พลุ่งพล่านกระวนกระวาย คือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน เจาะลึกทะลุได้และมองเห็นท่ัว
ตลอด จิตท่ีฝึกดีแล้ว จึงเป็นฐานท่ีจะให้ป๎ญญาท างานและพัฒนาอย่างได้ผล 

3. ป๎ญญา หมายถึง การพัฒนาป๎ญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุดเพราะป๎ญญาเป็นตัวน าทางและควบคุม
พฤติกรรมท้ังหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน ก็อยู่ท่ีว่าจะมีป๎ญญาช้ีน าหรือบอกทางให้
เท่าใด และป๎ญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจอึดอัดมีป๎ญหาติดตันอยู่ พอเกิด
ป๎ญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้การพัฒนาป๎ญญาเป็นเรื่องกว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้าน
และมีหลายข้ันหลายระดับ 

ดังนั้นการจัดการทุนมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนานั้น เป็นการด าเนินการอย่างมีระบบ ขั้นตอน 
เพื่อให้การจัดการทุนมนุษย์หรือทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีอยู่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 3  กระบวนการ ดัง
แผนภาพ  
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1.การจ าแนกสมรถนะหรือคุณสมบัติของทรัพยากรมนุษย์ คือ เป็นกิจกรรมการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ข้ันตอนแรกก่อนท่ีจะมีการสรรหา การคัดเลือกและการบรรจุพนักงานเข้าท างาน ซึ่งเป็นการพยากรณ์
ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ ท้ังในด้านจ านวนและทักษะความสามารถ เพื่อให้แน่ใจว่าจะมีทรัพยากรมนุษย์
ใช้ตามความต้องการขององค์การ โดยจ าแนกสมรรถนะเบ้ืองต้นของทรัพยากรมนุษย์ตามหลักการ บัว 4  เหล่า 
ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว ซึ่งเป็นการการวางแผนให้เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์  

2.การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ คือ เป็นกระบวนการค้นหาและชัก จูงให้บุคคลท่ีมี
คุณสมบัติตามต้องการมาสมัครท างาน เพื่อองค์การจะได้ท าการคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุดเข้าท างาน 
โดยใช้หลักจริต 6 ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว เป็นหลักในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ เป็นการกล่ันกรองผู้สมัครงาน 
เพื ่อให้ได้คนท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับต าแหน่งงานว่างท่ีเปิดรับ ซึ่งเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาตาม
สายงานของต าแหน่งท่ีว่างท่ีเปิดรับสมัครบุคคล โดยตัดสินใจเลือกบุคคลท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดตามจ านวน
ต าแหน่งท่ีว่าง  

3.หลักการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์นั้นต้อง
พัฒนาสัมพันธ์เช่ือมโยงกับโลกภายนอก และด้านภายในชีวิตมนุษย์โดยบูรณาการกับหลักขันธ์ 5  ของบุคคลท่ี
เรียกว่า อายตนะ ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว เพื่อเป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 
คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม การฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ และการพัฒนาป๎ญญา 

  

สรุป 
ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นการจัดการทุนมนุษย์นั้นมีกฎเกณฑ์หรือมาตรการในการจัดการทุน

มนุษย์ภายในองค์กรพระพุทธศาสนาอย่างชัดเจน เริ่มต้ังแต่ในยุคเริ่มต้นของการก่อต้ังศาสนา เนื่องด้วยพุทธ
สาวกยังมีไม่มาก จึงมิได้มีกฎเกณฑ์ซึ่งพระพุทธองค์ทรงบัญญัติขึ้นมากมาย คงมี แต่กรอบหลักการหรือ
อุดมการณ์และวิธีการท่ีพระพุทธองค์ทรงบัญญัติแก่สาวกท้ังหลายท่ีเรียกว่า โอวาทปาติโมกข์ ซึ่งถือว่าเป็น
หัวใจหลักของพระพุทธศาสนา ในยุคท่ีพระพุทธองค์ทรงประกาศศาสนาใหม่ๆ ต่อมาเมื่อพุทธสาวกเพิ่มมากขึ้น 
เนื่องจากกุลบุตรมากหลายออกบวชจากตระกูลต่างๆ เปรียบเหมือนดอกไม้หลากสีท่ีถูกน ามาร้อยในพวง
เดียวกัน ดังนั้น จึงมี พระวินัยบัญญัติ เกิดขึ้น ซึ่งนับได้ว่าเป็นเหมือนกฎหมายในทางพระพุทธศาสนา เพื่อ
เอาไว้ควบคุมเหล่าสาวกให้มีความประพฤติเรียบร้อยดีงาม เป็นไปเพื่อยังศรัทธาไทยให้เกิด ซึ่งในการบัญญัติ
พระวินัยนั้นพระพุทธองค์ทรงอาศัยเรื่องเกิดมีขึ้นจึงทรงบัญญัติ  ในองค์กรพระพุทธศาสนานั้นมีกฎเกณฑ์ใน
การจัดการทุนมนุษย์ภายในองค์กรอย่างชัดเจน เป็นแบบแผนท่ียึดถือปฏิบัติกันมาจนถึงทุกวันนี้ แม้ว่าพระ
พุทธองค์จะทรงประนิพพานนานแล้วกว่า 20500  ปี แต่พุทธสาวกก็ยังมีพระธรรมวินัย ซึ่งเปรียบเสมือน
กฎหมายท่ีดังเป็นแกนกลางในการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธาของเหล่าศาสนิก และธ ารง
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รักษาพระพุทธศาสนา ท าศาสนกิจตราบจนถึงทุกวันนี้ เฉกเช่นเดียวกับเวลาท่ีพระพุทธองค์ยังทรงพระชนม์อยู่ 
เพราะมีพระธรรมวินัยซึ่งเป็นตัวแทนของพระพุทธองค์ 

การจัดการทุนมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นมีหลักการและวิธีการท่ีคล้ายคลึงกับกระบวนการ
จัดการทุนมนุษย์ตามทฤษฎีตะวันตกจะแตกต่างก็แต่เพียงเนื้อหาสาระท่ีเป็นหลักของพระพุทธศาสนา เริ่ม
ต้ังแต่การสรรหา ซึ่งพระพุทธองค์ก็จะทรงตรวจดูอุปนิสัยของเวไนยสัตว์เพื่อจะรับมาเป็นทุนมนุษย์ในองค์กรได้
หรือไม่ ซึ่งหลักการก็คือ หลักบัว 4  เหล่า เพราะพระพุทธองค์ได้ทรงพิจารณาด้วยพระญาณว่าพื้นฐานของ
มนุษย์มีความแตกต่างกัน ดังนั้นพระธรรมท่ีพระองค์ทรงตรัสรู้แล้วเป็นธรรมลึกซึ้ง จึงเป็นเรื่องยากท่ีจะรู้และ
เข้าใจได้โดยง่าย ดังท่ีพระพุทธองค์เปรียบมนุษย์เหมือนบัว 4  เหล่า และหลักการนี้ก็กลายเป็นบรรทัดฐานใน

การสรรหาทุนมนุษย์เข้ามาในองค์กรพระพุทธศาสนา หลักจริต 6 หลักในการคัดเลือก ซึ่งความสามารถในการ
ท างานใดๆ ของแต่ละบุคคลย่อมถูกก ากับด้วยหลักจริต  6  ซึ่ งเป็นพื้นฐานทางด้านจิตใจของแต่ละคนดังนั้นจึง

ต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับจริตของแต่ละคนแล้วมอบหมายงานให้เหมาะสมแก่จริตของแต่ละบุคคล หลักใน
การอบรมพัฒนา ซึ่งก็ได้แก่ หลักอายตนะ 12 อันเป็นทฤษฎีการเรียนรู้ของทวารท้ัง 6  หรือท่ีเรียกว่าอายตนะ

ภายใน 6  ประกอบไปด้วย ตา  หู จมูก ล้ิน กาย ใจ ซึ่งปฏิสัมพันธ์กับส่ิงเร้าภายนอก อันได้แก่ รูป เสียง กล่ิน 
รส โผฏฐัพพะและธรรมารมณ์ ซึ่งเรียกว่า อายตนะภายนอก หลักไตรสิกขา  )ศีล สมาธิ ป๎ญญา  (เป็นหลักท่ีทุน
มนุษย์ต้องฝึกฝนและพัฒนา โดยกระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขามีดังนี้ ศีล คือ การฝึกฝนพ ัฒนาด้าน
พฤติกรรม สมาธิ คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านจิตใจ และป๎ญญา คือ การพัฒนาป๎ญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุด เพราะ
ป๎ญญาเป็นตัวน าทางและควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด 
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บทคัดย่อ* 
กฎหมายแรงงานเป็นกฎหมายท่ีบัญญัติถึงสิทธิและหน้าท่ีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง โดยก าหนด

มาตรฐานขั้นต่ าในการใช้แรงงานและการจ่ายค่าตอบแทนในการท างาน ท้ังนี้เพื่อให้ลูกจ้างท างานด้านความ
ปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยดี ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการตามสมควรกฎหมายแรงงาน และยังเป็นส่ิงท่ีนัก
บริหารนักทรัพยากรมนุษย์ และพนักงานควรรู้และเข้าใจเป็นอย่างดี ซึ่งเป็นกฎหมายท่ีบัญญัติถึงสิทธิและ
หน้าท่ีของนายจ้าง ลูกจ้าง องค์การของนายจ้าง และองค์การของลูกจ้าง รวมท้ังมาตรการท่ีก าหนดให้นายจ้าง 
ลูกจ้าง และองค์การดังกล่าวต้องปฏิบัติต่อกันและต่อรัฐ เพื่อให้การจ้างงาน การใช้แรงงาน การประกอบ
กิจการ และความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างเป็นไปโดยเหมาะสมต่างได้รับประโยชน์ท่ีพอเพียง อันจะ
มีผลท าให้เกิดความสงบสุข ความเจริญ และความมั่นคงแก่นายจ้าง ลูกจ้าง สังคม และประเทศชาติ  

 

ค าส าคัญ: กฎหมายแรงงาน; การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 

Abstracts 
Labor law is the law that establishes the rights and duties between employers and 

workers. By setting minimum standards for labor and compensation for work. This is to allow 

employees to work on safety. Good health Receive reasonable compensation and benefits 

Labor law And is also something that executives and human resources And employees should 

know and understand well. This is a law that regulates the rights and duties of the employer, 

employee, employer's organization. And organization of employees Including measures 

requiring employers, employees and such organizations to treat each other and the state. To 

provide employment, labor use, business operation And the relationship between the 

employer and the employee is appropriate, all receiving sufficient benefits. This will result in 

peace, prosperity and security for employers, workers, society and the nation. 
 

Keywords: Labor law; Human resource management 
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บทน า           
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ องค์การและฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จ าเป็นต้องศึกษาและเข้าใจกฎหมาย

แรงงานเป็นอย่างดี ซึ่งกฎหมายแรงงาน หมายถึง กฎหมายท่ีบัญญัติถึงสิทธิและหน้าท่ีของนายจ้าง ลูกจ้าง 
องค์การของนายจ้าง และองค์การของลูกจ้าง รวมท้ังมาตรการท่ีก าหนดให้นายจ้าง ลูกจ้าง และองค์การ
ดังกล่าวต้องปฏิบัติต่อกันและต่อรัฐ ท้ังนี้เพื่อให้การจ้างงาน การใช้แรงงาน การประกอบกิจการ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างเป็นไปโดยเหมาะสมและต่างได้รับประโยชน์ท่ีพอเพียง อันจะมีผลท า
ให้เกิดความสงบสุข ความเจริญ และความมั่นคงแก่นายจ้าง ลูกจ้าง สังคม และประเทศชาติ 

กฎหมายแรงงานท่ีส าคัญมีอยู่หลายฉบับ ซึ่งโดยท่ัวไปแล้วฉบับท่ีใช้บังคับกับเอกชนท่ัวไปท่ีนายจ้าง 
ลูกจ้าง และผู้ท่ีประกอบอาชีพด้านนี้ต้องให้ความสนใจ เช่น ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บรรพ 3 
เอกเทศสัญญา ลักษณะ 6 จ้างแรงงาน นอกจากนี้ ยังมีพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พระราชบัญญัติจัดต้ัง
ศาลแรงงานและวิธีพิจารณาคดีแรงงาน พระราชบัญญัติประกันสังคม พระราชบัญญัติเงินทดแทน 
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เป็นต้น กฎหมายแรงงาน เป็นกฎหมายส าคัญของทุกประเทศ ในปัจจุบันกฎหมายแรงงานได้แสดง
บทบาทและให้คุณประโยชน์แก่ประเทศท้ังทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง (เกษมสันต์ วิลาวรรณ , 
2556 : 52-53) ดังต่อไปนี้ 

1. การสร้างความเป็นธรรมในสังคม กฎหมายแรงงานจะช่วยลดความเอารัดเอาเปรียบในการจ้าง
งานระหว่างนายจ้างและลูกจ้างได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งท าให้สังคมมีความเป็นธรรมในขอบเขตของการยอมรับได้ 

2. การสร้างความสงบสุขในสังคมอุตสาหกรรม กฎหมายแรงงานจะก าหนดขั้นตอนและกระบวนการ
ท่ีจะระงับข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทแรงงานให้ยุติลงด้วยวิธีการที่ใกล้เคียงกับความพอใจของทุกฝ่ายมากท่ีสุด จึง
ท าให้ข้อพิพาทแรงงานลดจ านวนลงหรือลดความเสียหายรุนแรงลง สังคมอุตสาหกรรมมีความสงบข้ึน 

3. การถนอมแรงงานและพัฒนาคุณภาพชีวิต กฎหมายแรงงานจะช่วยมิให้ลูกจ้างต้องท างานหนัก
เกินก าลังซึ่งท าลายท้ังสุขภาพและชีวิตให้เสียหายก่อนวัยอันควร ช่วยให้ลูกจ้างท างานด้วยความปลอดภัย และ
มีโอกาสได้รับพิษภัยจากการท างานน้อยลง อีกท้ังลูกจ้างจะได้รับสวัสดิการตามความเหมาะสมด้วย ซึ่งเป็นการ
ถนอมแรงงานไว้ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และประชากรในสังคมมีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ กฎหมายแรงงานท่ีก าหนดถึงค่าตอบแทนในการท างานท่ี
เหมาะสม เช่น การก าหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ า หากมีความสัมพันธ์กับคุณภาพและปริมาณของผลผลิตโดยรวม
ของประเทศก็ย่อมท าให้เกิดการไหลเวียนของกระแสเงินตราท้ังในประเทศและระหว่างประเทศซึ่งจะส่งผล
โดยตรงต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

กฎหมายแรงงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์มีด้วยกันหลายฉบับ ในท่ีนี้ ผู้เขียน
น าเสนอเฉพาะกฎหมายคุ้มครองแรงงาน เพราะเป็นส่ิงท่ีนายจ้าง ลูกจ้าง รวมถึงนักศึกษาท่ีเรียนด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้สามารถรู้สิทธิและหน้าท่ีของตนเองเมื่อ
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ท างานในองค์การโดยสาระส าคัญของกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และกฎหมายความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

 

จริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
จริยธรรม (Ethics) เป็นหลักในการปฏิบัติเพื่อการปกครองบุคคลหรือกลุ่มบุคคลและเป็นบรรทัด

ฐานท่ีใช้เพื่อตัดสินว่าอะไรเป็นการประพฤติท่ีถูกต้อง การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมประกอบไปด้วยปัจจัย 2 
ประการ คือ 1) การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมเกี่ยวข้องกับการวินิจฉัยโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 
(Normative Judgment)  การวินิจฉัยโดยเปรียบเทียบมาตรฐาน ช่วยบอกว่าส่ิงนี้ดีหรือไม่ดีส่ิงนี้ถูกหรือผิด  
2) การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม มีความเกี่ยวข้องกับศีลธรรม (Morality) ซึ่งเป็นบรรทัดฐานของพฤติกรรมท่ี
สังคมยอมรับ (Velasquez, M.G., 1992 : 9-12) 

จริยธรรมและกฎหมายเป็นการปฏิบัติตามกฎหมายไม่ใช่ส่ิงท่ีดีท่ีสุดท่ีบอกว่าการกระท าต่างๆ มี
จริยธรรมหรือไม่เพราะว่าการกระท าบางอย่างอาจจะถูกกฎหมายแต่ไม่ถูกต้อง หรือบางอย่างถูกต้องตามหลัก
จริยธรรมแต่ไม่ถูกกฎหมาย เราสามารถท าการตัดสินใจในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับความมีจริยธรรม (เช่น การไล่
พนักงานออก) บนพื้นฐานท่ีว่าอะไรถูกกฎหมาย แต่อย่างไรก็ตามไม่ได้หมายความว่าการตัดสินใจนั้นจะมี
จริยธรรม เช่น การไล่พนักงานอายุ 58 ปี ท่ีมีอายุงาน 30 ปีออก โดยไม่มีสาเหตุหรือไม่มีการบอกกล่าว
ล่วงหน้าอาจจะไม่ถูกหลักจริยธรรม แต่ถูกกฎหมายในบางประเทศ (รวมถึงออสเตรเลีย) ให้ความส าคัญแก่ผู้
เปิดเผยส่ิงผิดกฎหมายขององค์การในการแจ้งให้ทราบถึงการกระท าผิดท่ีร้ายแรงภายในองค์การของตนในบาง
รัฐของออสเตรเลีย เช่น วิกเตอเรียและออสเตรเลียใต้ มีกฎหมายเพื่อคุ้มครองพนักงานจากการเปิดเผยส่ิงผิด
กฎหมายหรือผิดจริยธรรมขององค์การ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจท่ียุติธรรม เช่น การเลือกท่ีจะจ้าง
ผู้สมัครคนหนึ่งและปฏิเสธคนอื่นๆ การเล่ือนต าแหน่งคนหนึ่งและลดขั้นคนอื่นๆ การจ่ายค่าตอบแทนคนหนึ่ง
มากคนหนึ่งน้อย พนักงานจะโต้ตอบอย่างไรกับการตัดสินใจเหล่านี้ ขึ้นอยู่กับว่าพนักงานคิดว่าการตัดสินใจ
และกระบวนการต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นมีความยุติธรรมหรือไม่ 

ในประเทศจีน รูปแบบการสรรหาและการคัดเลือกจะมีความแตกต่างจากรูปแบบของตะวันตกซึ่งไม่
มีความเป็นส่วนตัว ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ในกิจการของจีนจ านวนมากได้รับการอบรมให้คัดเลือก
ผู้สมัครโดยพิจารณาจากมหาวิทยาลัยท่ีส าเร็จการศึกษามากกว่าทักษะท่ีแท้จริง ความสัมพันธ์ ทางสถาบัน 
(InstitutuonalGuanxi) ช่วยให้ช่ือมหาวิทยาลัยบางแห่งมีผลต่อการตัดสินใจในการสรรหาและการคัดเลือก 
การปฏิบัติเช่นนี้พบบ้างในกิจการของเกาหลีและญี่ปุ่น ซึ่งสรรหาจากมหาวิทยาลัยช้ันน าบางแห่ง 

บทบาทของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ในเรื่องจริยธรรมและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม จากค ากล่าวของ 
Peter Drucker ซึ่งเป็นปรมาจารย์ท่านหนึ่งทางด้านบริหารธุรกิจกล่าวว่า “เขาท้ังหลายไม่ใช่พนักงาน เขาเป็น
บุคคลและควรได้รับการปฏิบัติด้วยความมีเกียรติและความเอาใจใส่” ความเป็นธรรมสร้างความผูกพันของ
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พนักงานและท าให้เกิดความพึงพอใจในระดับสูงท้ังต่อกิจการและงานท่ีท า ผู้สมัครซึ่งเห็นว่าการทดสอบของ
กิจการเป็นส่ิงท่ีเป็นธรรมจะไม่เพียงช่ืนชอบต่อกระบวนการคัดเลือกเท่านั้นแต่จะมีความสนใจในกิจการและ
งานมากยิ่งขึ้น  

การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีจริยธรรม กิจกรรมด้านทรัพยากรมนุษย์มีผลจากการปฏิบัติอย่าง
มีจริยธรรมของพนักงาน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ เช่น เครื่องมือในการสรรหาควรกล่าวถึงการให้ความส าคัญกับ
ความซื่อสัตย์และความมีจริยธรรมของกิจการอย่างชัดเจน กระบวนการนี้จะคัดบุคคลท่ีไม่ต้องการออกก่อนท่ี
จะสมัครกระบวนการคัดเลือกท่ีพิจารณาจากเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานและมีการใช้อย่างเสมอต้นเสมอปลายส่ง
สัญญาณถึงค่านิยมของกิจการในด้านจริยธรรมและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โดยจริยธรรมท่ีถูกน ามาใช้ใน
กระบวนการหรือกิจกรรมต่างๆ ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ 

1) การคัดเลือก ผู้สมัครจะมองการทดสอบตัวอย่างงานว่าเป็นธรรม หากมีความเกี่ยวข้องกับงานให้
ผู้สมัครมีโอกาสในการปฏิบัติ และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้สมัคร ผู้สมัครจะมองว่าการสัมภาษณ์มีความเป็น
ธรรมหากให้เป็นการส่ือสารแบบสองทางและให้ผู้สมัครสามารถแสดงทักษะต่างๆ ท าให้ผู้สมัครได้ข้อมูล
ย้อนกลับจากการสัมภาษณ์และมีความเท่ียงตรงสูง 

2) การฝึกอบรม การอบรมด้านจริยธรรมมีบทบาทส าคัญในการช่วยท าให้เกิดวัฒนธรรมของความมี
จริยธรรมและความเป็นธรรม การอบรมประเภทนี้ประกอบด้วยการแสดงให้เห็นถึงสถานการณ์ท่ีเส่ียงต่อการ
ไม่มีจริยธรรม การใช้หลักจริยธรรม เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ และการใช้กิจกรรมด้านทรัพยากรมนุษย์ (เช่น การ
สัมภาษณ์และการด าเนินการทางวินัย) อย่างมีจริยธรรม 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัท ได้เปิดโอกาส
ในการให้ความส าคัญกับจริยธรรมและความเป็นธรรม การประเมินผลงานเป็นโอกาสท่ีท าให้เห็นอย่างชัดเจน
ว่าบริษัทไม่เพียงแต่ให้การสนับสนุนมาตรฐานจริยธรรมในระดับสูง แต่ยังวัดผลและให้รางวัลตอบแทนกับ
พนักงานท่ีประพฤติอย่างยึดมั่นต่อมาตรฐานจริยธรรม วิธีการท่ีหัวหน้างานท าการประเมินผลงานเป็นส่ิงส าคัญ
ในการส่งสัญญาณถึงความเป็นธรรมและการประเมินควรมีมาตรฐานท่ีชัดเจน และพนักงานเข้าใจถึงหลักเกณฑ์
ท่ีใช้ในการประเมิน และการประเมินควรด าเนินต่อไปอย่างมีวัตถุประสงค์ และต้องมีความเป็นธรรม 

4) ระบบการให้รางวัลและด าเนินการทางวินัย  ในการด าเนินการเรื่องดังกล่าว จ าเป็นต้องมี
จริยธรรมในการจัดการ เนื่องจากหารจัดการไม่ดีพอหรือไม่เป็นธรรม จะส่งผลโดยตรงต่อพนักงาน ดังนั้น 
องค์การควรมีระบบการให้รางวัลตามผลการปฏิบัติงาน และลดอิทธิพลของการเมืองภายในองค์การลง หรือ
แม้แต่การด าเนินการทางวินัยท่ีพนักงานท าผิดเพียงเล็กน้อย แต่งลงโทษด้วยการไล่ออก ซึ่งอาจไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงาน 

จริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์แล้ว หากกรณีท่ีจ าเป็นต้องให้พนักงานออกโดยพนักงานไม่มี
ความผิด เช่น ในกรณีท่ีองค์การประสบภาวะขาดทุน หรือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ า นอกจากจะต้องจ่ายเงิน
ชดเชยตามท่ีกฎหมายก าหนดแล้ว นายจ้างอาจให้ค าปรึกษาเพื่อหางานใหม่ (Outplacement Counseling) 
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ให้กับพนักงาน ท้ังในเรื่องของการวางแผนอาชีพและทักษะการหางาน หรืออาจมอบหมายให้บริษัทท่ีท าหน้าท่ี
ในการจัดหางาน อ านวยความสะดวกให้กับพนักงานในการหางานใหม่ จนกว่าพนักงานจะได้ท างานอีกครั้ง ซึ่ง
เรื่องดังกล่าว ถือว่าเป็นจริยธรรมอย่างหนึ่ง ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ท่ีจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นในองค์การ
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
 

หลักการทั่วไปเกี่ยวกับการคุ้มครองแรงงาน 
กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน เป็นกฎหมายท่ีบัญญัติถึงสิทธิและหน้าท่ีระหว่างนายจ้างและ

ลูกจ้าง โดยก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าในการใช้แรงงานและการจ่ายค่าตอบแทนในการท างาน ท้ังนี้ เพื่อให้ลูกจ้าง
ท างานด้านความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยดี ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการตามสมควรกฎหมายว่าด้วย
แรงงานสัมพันธ์ เป็นกฎหมายท่ีก าหนดแนวทางปฏิบัติต่อกันระหว่างบุคคลสองฝ่าย คือ ฝ่ายนายจ้างและฝ่าย
ลูกจ้าง เพื่อให้บุคคลท้ังสองฝ่ายได้มีความเข้าใจอันดีต่อกัน สามารถตกลงในเรื่องสิทธิหน้าท่ี และผลประโยชน์
ในการท างานร่วมกันได้รวมท้ังก าหนดวิธีการระงับข้อขัดแย้งหรือข้อพิพาทแรงงานท่ีเกิดขึ้นให้ยุติลงโดยรวดเร็ว 
ท้ังนี้เพื่อให้เกิดความสงบสุข ในสถานประกอบกิจการ ซึ่งจะส่งผลถึงเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ 
กฎหมายความปลอดภัยในการท างาน เป็นการก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าให้สถานประกอบกิจการถือปฏิบัติ เพื่อ
ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยท่ีดีปราศจากอุบัติเหตุ และโรคเนื่องจากการท างาน 

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มีสาระส าคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีศึกษากฎหมาย
แรงงาน และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติตามท้ังฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง โดยผู้เขียนได้รวบรวมข้อกฎหมายท่ี
ส าคัญๆ ของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานจากหนังสือของ พงษ์รัตน์ เครือกล่ิน (2550 : 32-37) และวิจิตรา 
(ฟุ้งลัดดา) วิเชียรชม (2556 : 4-15)  ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. เวลาท างานปกติ กฎหมายได้ก าหนดให้นายจ้างก าหนดเวลาท างานปกติให้แก่ลูกจ้าง โดยแยก
พิจารณาตามลักษณะงานได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

1.1 งานลักษณะท่ีอาจก าหนดเวลาเริ่มต้นและส้ินสุดของการท างานแต่ละวัน งานลักษณะ
ดังกล่าว ได้แก่ 

1) งานโดยท่ัวไป ซึ่งนายจ้างจะต้องประกาศเวลาท างานปกติให้ลูกจ้างทราบ โดยก าหนดเวลา
เริ่มต้นและส้ินสุดของการท างานแต่ละวันของลูกจ้างได้ไม่เกินวันละ 8 ช่ัวโมง และรวมกันแล้วต้องไม่เกิน
สัปดาห์ละ 48 ช่ัวโมง (มาตรา 23) 

2) งานท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกจ้าง ส าหรับงานประเภทนี้นายจ้าง
ต้องก าหนดเวลาท างานปกติไม่เกินวันละ 7 ช่ัวโมง และรวมกันแล้วต้องไม่เกินสัปดาห์ละ 42 ช่ัวโมง ซึ่งงานท่ี
อาจเป็นอันตราต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกจ้าง ได้แก่ งานท่ีต้องท าใต้ดิน ใต้น้ า ในถ้ า ในอุโมงค์ หรือ
ในท่ีอับอากาศ งานเกี่ยวกับกัมมันตภาพรังสี งานเช่ือมโลหะ งานขนส่งวัตถุอันตราย งานผลิตสารเคมีอันตราย 
และงานท่ีต้องท าด้วยเครื่องมือหรือเครื่องจักรซึ่งผู้ท าได้รับความส่ันสะเทือนอันอาจเป็นอันตราย 

http://mayday.sanook.com/
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3) งานลักษณะเฉพาะ งานในกิจการบางประเภทซึ่งมีลักษณะเฉพาะ กฎหมายจะก าหนด
ความคุ้มครองเกี่ยวกับก าหนดเวลาท างานแตกต่างกันไปจากความคุ้มครองในลักษณะงานท่ีได้กล่าวแล้ว โดย
งานท่ีมีลักษณะเฉพาะ มีดังต่อไปนี้ งานในกิจการปิโตรเลียม นายจ้างจะก าหนดให้ลูกจ้างท างานได้วันละไม่เกิน 
12 ช่ัวโมง แต่เมื่อรวมกันแล้วต้องไม่เกินสัปดาห์ละ 48 ช่ัวโมง และกรณีให้ท าเกินวันละ 8 ช่ัวโมง นายจ้างต้อง
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ลูกจ้างไม่น้อยกว่าหนึ่งเท่าครึ่งของอัตราค่าจ้างต่อช่ัวโมงตามจ านวนช่ัวโมงท่ีท าเกิน งาน
ใช้วิชาชีพหรือวิชาการ งานด้านบริการจัดการ งานเสมียนพนักงาน งานเกี่ยวกับการค้า งานอาชีพด้านบริการ 
งานท่ีเกี่ยวกับการผลิต หรืองานท่ีเกี่ยวกับงานดังกล่าว นายจ้างและลูกจ้างอาจตกลงกันก าหนดเวลาท างาน
ปกติวันละกี่ช่ัวโมงก็ได้ แต่เมื่อรวมกันแล้วต้องไม่เกินสัปดาห์ละ 48 ช่ัวโมง และกรณีท่ีตกลงกันเกินวันละ 8 
ช่ัวโมง ลูกจ้างอื่นท่ีไม่ใช่ลูกจ้างซึ่งได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือนก็จะมีสิทธิ์ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเท่ากับอัตรา
ค่าจ้างต่อช่ัวโมงในวันท างานหรือเท่ากับอัตราค่าจ้างต่อหน่วยในวันท างานตามจ านวนผลงานท่ีท าได้ส าหรับ
ลูกจ้างซึ่งได้รับค่าจ้างตามผลงานโดยค านวณเป็นหน่วย 

1.2 งานท่ีไม่อาจก าหนดเวลาเริ่มต้นและส้ินสุดของการท างานแต่ละวัน ในกรณีท่ีนายจ้างไม่อาจ
ประกาศก าหนดเวลาเริ่มต้นและส้ินสุดของการท างานแต่ละวันได้ เนื่องจากลักษณะหรือสภาพของงานท่ีไม่อาจ
ก าหนดได้ นายจ้างต้องตกลงกับลูกจ้างก าหนดช่ัวโมงการท างานแต่ละวัน ไม่เกินวันละ 8 ช่ัวโมง และเมื่อรวม
เวลาท างานท้ังหมดแล้วต้องไม่เกินสัปดาห์ละ 48 ช่ัวโมงด้วย  

2. การท างานล่วงเวลา  หมายถึง การท างานนอกหรือเกินเวลาท างานปกติหรือเกินช่ัวโมงท างานใน
แต่ละวันท่ีนายจ้างและลูกจ้างตกลงกันตามมาตรา 23 ในวันท างานหรือวันหยุด แล้วแต่กรณี (มาตรา 5)  
กฎหมายได้ก าหนดความคุ้มครองเกี่ยวกับการท างานล่วงเวลาของลูกจ้าง โดยแบ่งเป็น 2 กรณีคือ 

2.1 กรณีท่ีนายจ้างไม่อาจให้ลูกจ้างท างานล่วงเวลาได้ นายจ้างไม่อาจให้ลูกจ้างท างานล่วงเวลา
ในกรณีงานซึ่งให้ลูกจ้างท านั้น เป็นงานท่ีอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกจ้าง 

2.2 กรณีนายจ้างอาจให้ลูกจ้างท างานล่วงเวลาได้ โดยท่ัวไปแล้ว นายจ้างจะส่ังให้ลูกจ้างท างาน
ได้เฉพาะในเวลาท างานปกติ ยกเว้นงานท่ีมีลักษณะต่อไปนี้ 

1) กรณีเป็นงานอื่นนอกเหนือจากงานอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกจ้าง 
นายจ้างอาจให้ลูกจ้างท างานล่วงเวลาได้โดยได้รับความยินยอมจากลูกจ้างเป็นคราวๆ ไป 

2) กรณีเป็นงานลักษณะหนึ่งลักษณะใดในสามลักษณะนี้ นายจ้างอาจให้ลูกจ้างท างานส่ง
เวลาได้เท่าท่ีจ าเป็น ได้แก่ งานท่ีมีลักษณะหรือสภาพท่ีต้องท าติดต่อกันไป ถ้าหยุดจะเสียหายแก่งาน งาน
ฉุกเฉิน หรือ งานอื่นท่ีก าหนดในกฎกระทรวง (ปัจจุบันยังไม่มีการก าหนดเพิ่มเติม) 

ในเรื่องของการท างานล่วงเวลา มีข้อยกเว้นก าหนดไว้ตามวรรคสองของมาตรา 24 ว่าในกรณีท่ี
ลักษณะหรือสภาพของงานต้อท าติดต่อกันไป ถ้าหยุดจะเสียหายแก่งานหรือเป็นงานฉุกเฉิน นายจ้างอาจให้
ลูกจ้างท างานล่วงเวลาได้เท่าท่ีจ าเป็น การท่ีจะพิจารณาว่างานใดเป็นงานฉุกเฉินหรือไม่นั้นมีคดีท่ีนายจ้างเคย
ตกเป็นข้อต่อสู้และศาลได้วินิจฉัยไว้แล้วดังนี้ 
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3. การท างานในวันหยุด อาจให้ลูกจ้างท าได้โดยได้รับความยินยอมจากลูกจ้างก่อนเป็นคราว ๆ 
ไป  อาจให้ลูกจ้างท างานล่วงเวลา และท างานในวันหยุดได้เท่าท่ีจ าเป็น ถ้าลักษณะหรือสภาพของงานต้องท า
ติดต่อกันไป ถ้าหยุดจะเสียหายแก่งาน หรือเป็นงานฉุกเฉิน  อาจให้ท างานในวันหยุด ส าหรับกิจการโรงแรม 
สถานมหรสพ งานขนส่ง ร้านขายอาหาร ร้านขายเครื่องด่ืม สโมสร สมาคม และสถานพยาบาลได้ โดยไม่
จ าเป็นต้องได้รับความยินยอมจากลูกจ้างก่อน  ช่ัวโมงการท างานล่วงเวลา การท างานในวันหยุด และการ
ท างานล่วงเวลาในวันหยุด รวมแล้วต้องไม่เกิน 36 ชม./สัปดาห์ ในพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (มาตรา 
25)  

4. เวลาพัก ระหว่างการท างานปกติ ไม่ น้อยกว่า 1 ชม./วัน หลังจากลูกจ้างท างานมาแล้วไม่เกิน 5 
ชม. ติดต่อกัน หรืออาจตกลงกันพักเป็นช่วง ๆ ก็ได้แต่รวมแล้วต้องไม่น้อยกว่า 1 ชม./วัน งานในร้านขาย
อาหารหรือร้านขายเครื่องด่ืมซึ่งเปิดจ าหน่ายหรือให้บริการในแต่ ละวันไม่ติดต่อกัน อาจพักเกิน 2 ชม./วันก็ได้ 
นายจ้างอาจจะไม่จัดเวลาพักได้กรณีเป็นงานท่ีมีลักษณะหรือสภาพของงานต้องท า ติดต่อกันไปโดยได้รับความ
ยินยอมจากลูกจ้างหรือเป็นงานฉุกเฉิน ก่อนการท างานล่วงเวลา กรณีให้ลูกจ้างท างานล่วงเวลาต่อจากเวลา
ท างานปกติไม่น้อยกว่า 2 ชม. ต้องจัดให้ลูกจ้างพักก่อนเริ่มท างานล่วงเวลาไม่น้อยกว่า 20 นาที (มาตรา 27)  

5. วันหยุดประจ าสัปดาห์ ต้องไม่น้อยกว่า 1 วัน/สัปดาห์ โดยให้มีระยะห่างกันไม่เกิน 6 วัน ส าหรับ
งานโรงแรม งานขนส่ง งานในป่า งานในท่ีทุรกันดาร หรืองานอื่นตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงอาจตกลงกัน
สะสมและเล่ือนวันหยุดประจ า สัปดาห์ไปหยุดเมื่อใดก็ได้ภายในระยะเวลา 4 สัปดาห์ติดต่อกัน (มาตรา 28)  

6. วันหยุดตามประเพณี ไม่น้อยกว่า 13 วัน/ปี โดยรวมวันแรงงานแห่งชาติ โดยพิจารณาจาก
วันหยุดราชการประจ าปี วันหยุดทางศาสนาหรือขนบธรรมเนียมประเพณีแห่งท้องถิ่น ถ้าวันหยุดตามประเพณี
ตรงกับวันหยุดประจ าสัปดาห์ให้หยุดชดเชยวันหยุดตาม ประเพณีในวันท างานถัดไป ส าหรับงานในกิจการ
โรงแรม สถานมหรสพ ร้านขายอาหาร ร้านขายเครื่องด่ืม ฯลฯ อาจตกลงกันหยุดวันอื่นชดเชยวันหยุดตาม
ประเพณี หรือจ่ายค่าท างานในวันหยุดให้ก็ได้  (มาตรา 29) และกฎกระทรวงฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2541) ก าหนด
งานท่ีมีลักษณะหรือสภาพของงานท่ีนายจ้างไม่อาจให้ลูกจ้างหยุดท างานในวันหยุดตามประเพณีได้ มีดังนี้ 1) 
งานในกิจการโรงแรม สถานมหรสพ ร้านขายอาหาร ร้านขายเครื่องด่ืม สโมสร สมาคม สถานพยาบาล และ
สถานบริการท่องเท่ียว 2) งานในป่า งานในท่ีทุรกันดาร งานขนส่ง และงานท่ีมีลักษณะหรือสภาพของงานต้อง
ท าติดต่อกันไป ถ้าหยุดจะเสียหายแก่งาน 

7. วันหยุดพักผ่อนประจ าปี ไม่น้อยกว่า 6 วันท างาน/ปี ส าหรับลูกจ้างซึ่งท างานติดต่อกันมาครบ 1 
ปี อาจตกลงกันล่วงหน้าสะสมและเล่ือนวันหยุดพักผ่อนประจ าปี ไปรวมหยุดในปีต่อ ๆ ไปได้ (มาตรา 30)  

8. วันลาป่วย ลูกจ้าง ลาป่วยได้เท่าท่ีป่วยจริง การลาป่วยต้ังแต่ 3 วันท างานขึ้นไปนายจ้างอาจให้
ลูกจ้างแสดงใบรับรองของแพทย์แผนปัจจุบันชั้น หนึ่งหรือของสถานพยาบาลของทางราชการได้ หากลูกจ้างไม่
อาจแสดงได้ให้ลูกจ้างช้ีแจงให้นายจ้างทราบ วันท่ีลูกจ้างไม่อาจท างานได้เนื่องจากประสบอันตรายหรือ
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เจ็บป่วยซึ่งเกิดจาก การท างาน หรือวันลาเพื่อคลอดบุตรไม่ถือเป็นวันลาป่วย และลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าจ้างใน
วันลาป่วยตลอดระยะเวลาท่ีลา แต่ไม่เกินปีละ 30 วันท างาน  (มาตรา 32) (มาตรา 41) (มาตรา 57 วรรค 1)  

9. วันลาเพื่อท าหมันและลาเนื่องจากการท าหมัน ลูกจ้างลาเพื่อท าหมันและเนื่องจากการท าหมัน
ได้ตามระยะเวลาท่ีแพทย์แผนปัจจุบันชั้นหนึ่งก าหนดและออกใบรับรอง  (มาตรา 33 และมาตรา 57 วรรค 2) 

10. วันลาเพื่อกิจธุระอันจ าเป็น การลาเพื่อกิจธุระอันจ าเป็นกฎหมายมิได้ก าหนดไว้ว่ากิจธุระอัน
จ าเป็นนั้นเป็นกิจธุระเพื่อการใดบ้าง นอกจากนั้นไม่ได้ก าหนดจ านวนวันท่ีลาไว้ ดังนั้น เหตุท่ีจะลาเพื่อกิจธุระ
ตามกฎหมายนี้จะเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของนายจ้างซึ่งจะชอบธรรม
เหมาะสมหรือไม่เพียงใด ก็คงเป็นไปตามท่ีนายจ้างก าหนดไว้แต่ละราย ส่วนจ านวนวันท่ีลาก็เป็นไปตามก าหนด
ไว้ในข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ส าหรับค่าจ้างนั้น กฎหมายไม่ได้ก าหนดว่าจะต้องจ่ายค่าจ้างในวันลาเพื่อกิจ
ธุระอันจ าเป็น ดังนั้นการจะจ่ายค่าจ้างหรือไม่ มากน้อยเพียงใด คงเป็นไปตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของ
นายจ้าง (มาตรา 34)  

11. วันลาเพื่อรับราชการทหาร ลูกจ้างลาเพื่อรับราชการทหารในการเรียกพล เพื่อตรวจสอบฝึก
วิชาทหาร หรือทดลองความ พรั่งพร้อมตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหารได้  โดยมีสิทธิได้รับตลอด
ระยะเวลาท่ีลา แต่ไม่เกินปีละ 60 วัน (มาตรา 35) (มาตรา 58)  

12. วันลาเพื่อการฝึกอบรม ลูกจ้าง มีสิทธิลาเพื่อการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อ
ประโยชน์ต่อการแรง งานและสวัสดิการสังคมหรือการเพิ่มทักษะความช านาญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ท างานของลูกจ้างตามโครงการหรือหลักสูตร ซึ่งมีก าหนดช่วงเวลาท่ีแน่นอนและชัดเจน และเพื่อการสอบ
วัดผลทางการศึกษาท่ีทางราชการจัดหรืออนุญาตให้จัดขึ้น ลูกจ้างต้องแจ้งเหตุในการลาโดยชัดแจ้ง พร้อมท้ัง
แสดงหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ให้นายจ้างทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันลา นายจ้างอาจไม่อนุญาต
ให้ลาหากในปีท่ีลาลูกจ้างเคยได้รับอนุญาตให้ลามาแล้วไม่ น้อยกว่า 30 วัน หรือ 3 ครั้งหรือแสดงได้ว่าการลา
ของลูกจ้างอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือกระทบต่อ การประกอบธุรกิจของนายจ้าง  (มาตรา 36) และ
กฎกระทรวงฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2541) ก าหนดให้ลูกจ้างมี สิทธิลาเพื่อการฝึกอบรม หรือพัฒนาความรู้
ความสามารถในกรณีดังนี้ 

1) เพื่อประโยชน์ต่อการแรงงานและสวัสดิการสังคม หรือการเพิ่มทักษะความช านาญ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของลูกจ้าง ซึ่งจะต้องมีโครงการหรือหลักสูตรและก าหนดเวลาท่ีแน่นอนชัดเจน 

2) การสอบวัดผลทางการศึกษาท่ีทางราชการจัดหรืออนุญาตให้จัดขึ้น 
ในการลาดังกล่าว ลูกจ้างต้องแจ้งเหตุท่ีลาโดยชัดแจ้ง พร้อมแสดงหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ให้

นายจ้างทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
13. วันลาเพื่อคลอดบุตร ลูกจ้างหญิงมีครรภ์ลาเพื่อคลอดบุตรได้ครรภ์หนึ่งไม่เกิน 90 วัน โดยนับ

รวมวันหยุด และให้นายจ้างจ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างแต่ไม่เกิน 45 วัน (มาตรา 41 และมาตรา 59)  
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14 วันลาเพื่อเข้าประชุม การท างานของเด็กให้ลูกจ้างซึ่งเป็นเด็กอายุต่ ากว่าสิบแปดปี มีสิทธิ์ลาเพื่อ
เข้าประชุม สัมมนา รับการอบรม รับการฝึกหรือลาเพื่อการอื่น ซึ่งจัดโดยสถานศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐหรือ
เอกชนท่ีอธิบดีเห็นชอบโดยให้ลูกจ้างซึ่งเป็นเด็กแจ้งให้นายจ้างทราบล่วงหน้าถึงเหตุท่ีลาโดยชัดแจ้ง โดยจ่าย
ตลอดเวลาท่ีลาแต่ปีหนึ่งไม่เกิน 30 วัน (มาตรา 52) 

15. การใช้แรงงานหญิง 
1. ห้ามนายจ้างให้ลูกจ้างหญิงท างานต่อไปนี้ งานเหมืองแร่หรืองานก่อสร้าง ท่ีต้องท าใต้ดิน ใต้

น้ า ในถ้ า ในอุโมงค์ หรือปล่องในภูเขาเว้นแต่ลักษณะของงานไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือ ร่างกายของ
ลูกจ้างหญิงนั้น งานท่ีต้องท าบนนั่งร้านท่ีสูงกว่าพื้นดินต้ังแต่ 10 เมตรขึ้นไป งานผลิตหรือขนส่งวัตถุระเบิดหรือ
วัตถุไวไฟ งานอื่นตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  

2. ห้ามนายจ้างให้ลูกจ้างหญิง ท่ีมีครรภ์ท างานในระหว่างเวลา 22.00น.-06.00น. ท างาน
ล่วงเวลาท างานในวันหยุดหรือท างานอย่างหนึ่งอย่างใด ดังต่อไปนี้ งานเหมืองแร่หรืองานก่อสร้างท่ีต้องท าใต้
ดิน ใต้น้ า ในถ้ า ในอุโมงค์ หรือปล่องในภูเขาเว้นแต่ลักษณะของงาน ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือ ร่างกาย
ของลูกจ้างหญิงนั้น งานเกี่ยวกับเครื่องจักรหรือเครื่องยนต์ท่ีมีความส่ันสะเทือน งานขับเคล่ือนหรือติดไปกับ
ยานพาหนะ งานยก แบก หาม หาบ ทูน ลาก หรือเข็นของหนักเกิน 15 กิโลกรัม งานท่ีท าในเรือ งานอื่นตามท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวง  

3. พนักงาน ตรวจแรงงานมีค าส่ังให้นายจ้างเปล่ียนเวลาท างานหรือช่ัวโมงท างาน ของลูกจ้าง
หญิงท่ีท างานในระหว่างเวลา 24.00 น.- 06.00 น. ได้ตามท่ีเห็น สมควรถ้าพนักงานตรวจแรงงานเห็นว่างาน
นั้นอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ และความปลอดภัยของลูกจ้างหญิงนั้น  

4. ลูกจ้างหญิงมีครรภ์มีสิทธิขอ ให้นายจ้างเปล่ียนงานในหน้าท่ีเดิมเป็นการ ช่ัวคราวก่อนหรือ
หลังคลอดได้ กรณีท่ีมีใบรับรองแพทย์ แผนปัจจุบันชั้นหนึ่ง มาแสดงว่าไม่อาจท างานในหน้าท่ีเดิมต่อไปได้  

5. ห้ามนายจ้างเลิกจ้างลูกจ้างหญิงเพราะเหตุมีครรภ์ (มาตรา 37 มาตรา 38  มาตรา 39 มาตรา 
11 มาตรา 42 และมาตรา 43)  

16. การใช้แรงงานเด็ก 
1. ห้ามนายจ้างจ้างเด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี เป็นลูกจ้าง  
2. กรณี ท่ีมีการจ้างเด็กอายุต่ ากว่า 18 ปี เป็นลูกจ้าง นายจ้างต้องแจ้งต่อพนักงาน ตรวจแรงงาน

ภายใน 15 วันนับแต่วันท่ี เด็กเข้าท างาน และแจ้งการส้ินสุดการ จ้างเด็กนั้นต่อพนักงานตรวจแรงงานภายใน 
7 วันนับแต่วันท่ีเด็กออกจากงาน นายจ้างต้องจัดให้มีเวลาพัก 1 ช่ัวโมงต่อวันภายใน 4 ช่ัวโมงแรกของ การ
ท างาน และให้มีเวลาพักย่อยได้ตามท่ีนายจ้างก าหนด  

3. ห้ามนายจ้างใช้ลูกจ้างเด็กท่ีมีอายุต่ ากว่า 18 ปี ท างานในระหว่างเวลา 22.00 – 06.00 น. 
เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากอธิบดี  

4. ห้ามนายจ้างใช้ลูกจ้างเด็กท่ีมีอายุต่ ากว่า 18 ปี ท างานล่วงเวลา  
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5. ห้ามนายจ้างให้ลูกจ้างเด็กท่ีมีอายุต่ ากว่า 18 ปี ท างานต่อไปนี้ งานหลอม เป่า หล่อ หรือรีด
โลหะ งานปั๊มโลหะ งานเกี่ยวกับความร้อน ความเย็น ความส่ันสะเทือน เสียงและแสง ท่ีมีระดับแตกต่างจาก
ปกติอันอาจเป็นอันตรายตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง งานเกี่ยวกับสารเคมีท่ีเป็นอันตรายตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง งานเกี่ยวกับจุลชีวันเป็นพิษซึ่งอาจเป็นเช้ือไวรัส แบคทีเรีย รา หรื อเช้ืออื่น ตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง งานเกี่ยวกับวัตถุมีพิษ วัตถุระเบิด หรือวัตถุไวไฟ เว้นแต่งานในสถานี บริการท่ีเป็นเช้ือเพลิงตามท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวง งานขับหรือบังคับรถยกหรือปั้นจ่ันตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง งานใช้เล่ือยเดินด้วย
พลังไฟฟ้าหรือเครื่องยนต์ งานท่ีต้องท าใต้ดิน ใต้น้ า, ในถ้ า อุโมงค์ หรือปล่องในภูเขา งานเกี่ยวกับ
กัมมันตภาพรังสีตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  งานท าความสะอาดเครื่องจักรหรือเครื่องยนต์ท่ีก าลัง
ท างาน งานท่ีต้องท าบนนั่งร้านท่ีสูงกว่าพื้นดินต้ังแต่ 10 เมตรขึ้นไป งานอื่นตามท่ีก าหนดในกระทรวง  

6. ห้ามนายจ้างให้ลูกจ้างเด็กท่ีมีอายุต่ ากว่า 18 ปี ท างานในสถานท่ีต่อไปนี้ โรงฆ่าสัตว์ สถานท่ี
เล่นการพนัน สถานท่ีเต้นร า ร าวง หรือ รองเง็ง สถาน ท่ีท่ีมีอาหาร สุรา น้ าชา หรือเครื่องด่ืม อย่างอื่นจ าหน่าย
และบริการ โดยมีผู้บ าเรอส าหรับปรนนิบัติลูกจ้าง หรือโดยมีท่ีส าหรับพักผ่อนหลับนอน หรือมีบริการนวด
ให้แก่ลูกค้า สถานท่ีอื่นตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  

7. ห้ามนายจ้างจ่ายค่าจ้างของลูกจ้างซึ่งเป็นเด็กแก่บุคคลอื่น  
8. ห้ามนายจ้างเรียก/หรือรับ เงินประกันจากฝ่ายลูกจ้างซึ่งเป็นเด็ก  
9. ลูกจ้าง ซึ่งเป็นเด็กอายุต่ ากว่า 18 ปี มีสิทธิลาเพื่อเข้าประชุม สัมมนา รับการอบรม รับการฝึก 

หรือลาเพื่อการอื่นซึ่งจัดโดยสถานศึกษา หรือหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน ท่ีอธิบดีเห็นชอบ และให้นายจ้าง 
จ่ายค่าจ้างแก่ลูกจ้างเด็กเท่ากับค่าจ้างในวันท างานตลอดระยะเวลาท่ีลา แต่ปีหนึ่งต้องไม่เกิน 30 วัน (มาตรา 
44 มาตรา 45 มาตรา 46 มาตรา 47 มาตรา 48 มาตรา 49 มาตรา 50 มาตรา 51) 

17. การปฏิบัติโดยเท่าเทียมกัน นายจ้างปฏิบัติต่อลูกจ้างชายและหญิงโดยเท่าเทียมกัน และถ้างาน 
มีลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกันและปริมาณเท่ากัน จะต้องก าหนดค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่าท างานใน
วันหยุด และค่าล่วงเวลาในวันหยุดให้แก่ลูกจ้างเท่าเทียม(มาตรา 15 มาตรา 53)  

18. การล่วงเกินทางเพศ นายจ้าง หัวหน้างาน ผู้ควบคุมงาน หรือผู้ตรวจงาน กระท าการล่วงเกิน
คุกคาม หรือก่อความเดือดร้อนร าคาญทางเพศต่อลูกจ้าง (มาตรา 16)  
 

กฎหมายกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตาม ล้วนต้องให้ความส าคัญกับ

ข้อก าหนดของกฎหมายในการด าเนินงาน ซึ่งกฎหมายได้ออกมาคุ้มครองแรงงานท่ีท างานในสถานประกอบการ
ในหลายมิติ ส่งผลให้ลูกจ้างมีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดีขึ้น อย่างไรก็ตามกฎหมายเป็นเพีย งส่วนหนึ่งท่ี
สถานประกอบการจะต้องปฏิบัติตาม ในขณะเดียวกันองค์การจะต้องด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม เพื่อให้การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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หากพิจารณาตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 นั้นได้ก าหนดวันลา
เพื่อกิจธุระอันจ าเป็น ในมาตรา 34 ไว้ว่า “ให้ลูกจ้างมีสิทธิลาเพื่อกิจธุระอันจ าเป็นได้ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท างาน” ซึ่งตามบทบัญญัติดังกล่าว จ านวนวันลาเพื่อกิจธุระอันจ าเป็นท่ีแต่ละองค์การก าหนด จะแตกต่างกัน
ไปตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน เช่น บางองค์การก าหนดวันลาเพื่อกิจธุระอันจ าเป็นได้ปีละไม่เกิน 45 วัน
ท าการโดยได้รับเงินเดือน ในขณะท่ีบางองค์การก าหนดวันลาเพื่อกิจธุระอันจ าเป็นได้เพียง 15 วัน โดยได้รับ
เงินเดือนซึ่งการก าหนดดังกล่าวท้ังสองนั้นเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด แต่พนักงานได้รับประโยชน์จาก
จ านวนวันลาท่ีต่างกัน ดังนั้นหากองค์การก าหนดข้อบังคับท่ีแตกต่างมากจนเกินไป เมื่อเปรียบเทียบกับ
องค์การอื่น อาจท าให้พนักงานในองค์การท่ีได้รับสิทธิ์น้อยกว่าไม่พึงพอใจ และอาจก่อให้เกิดความไม่เสมอภาค
ภายนอกได้ ดังนั้น องค์การท่ีมีจริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ควรต้องท าการส ารวจค่าตอบแทน 
(Compensation Survey) เพื่อให้ทราบว่าองค์การคู่แข่ง ก าหนดค่าจ้าง เงินเดือน และผลประโยชน์เกื้อกูล
อื่นใดเพิ่มเติมบ้าง และควรก าหนดค่าจ้าง เงินเดือนท่ีทัดเทียมหรือสูงกว่าองค์การคู่แข่ง หากองค์การมี
ความสามารถในการจ่ายท่ีเพียงพอ ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการมีจริยธรรมในการจ่ายค่าตอบแทนได้อีก
ด้วย 

นอกจากนี้ องค์การท่ีมีจริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ นอกจากจะจัดสวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลตามท่ีกฎหมายก าหนดแล้ว (Legally Required Benefits) นายจ้างอาจจัดผลประโยชน์
เกื้อกูลอื่นๆ ท่ีกฎหมายไม่ได้ก าหนดให้กับลูกจ้างได้ (Discretionary  Benefits) เช่น ประกันชีวิต หรือ
แผนการจ่ายค่าตอบแทนเมื่อพนักงานเกษียณอายุ เป็นต้น ซึ่งผลประโยชน์เกื้อกูลเหล่านี้แม้ว่ากฎหมายไม่ได้
บังคับให้จัดให้กับพนักงาน แต่หากองค์การได้จัดให้กับพนักงาน นั่นก็แสดงให้เห็นถึงจริยธรรมอย่างหนึ่ง ซึ่ง
นอกจากจะท าให้ลูกจ้างเกิดความพึงพอใจแล้ว ยังเป็นการท าให้ภาพลักษณ์ขององค์การดีข้ึน สะท้อนให้เห็นถึง
การสร้างแบรนด์ของนายจ้าง(Employer Branding)ได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์,2545: 
14) 

ในทัศนะของผู้เขียนในเรื่องของจริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้น มองว่า ทรัพยากรมนุษย์
เป็นทรัพยากรท่ีพัฒนาได้ และคนต้องมีศักยภาพในการพัฒนา ดังนั้นเมื่อพนักงานปฏิบัติงานแล้วผลการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามความคาดหวัง องค์การควรให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานอย่าง
เต็มท่ี เพื่อให้พนักงานมีผลการปฏิบัติงานตามท่ีองค์การคาดหวัง แต่หากมีการพัฒนาพนักงานแล้ว ไม่สามารถ
สร้างผลงานตามท่ีองค์การคาดหวังได้ ควรย้อนกลับไปดูท่ีกระบวนการในการคัดเลือกขององค์การก่อน เพื่อดู
ว่าเกิดความบกพร่องประการใด เพราะการท่ีพนักงานผ่านการคัดเลือก ถือได้ว่าพนักงานนั้นมีความรู้ 
ความสามารถ และเหมาะสมกับงาน องค์การจึงเลือกบุคคลนั้นเข้ามาท างาน ดังนั้น ควรทบทวนกระบวนการ
คัดเลือกว่า เครื่องมือท่ีใช้นั้นมีมาตรฐานมากน้อยเพียงใดเพราะหากเครื่องมือในการคัดเลือกมีมาตรฐาน และ
ความเท่ียงตรง ผู้สมัครท่ีผ่านการคัดเลือก คือคนท่ีได้คะแนนสูงสุด ในกลุ่มผู้สมัครนั้นๆ และผู้สมัครนั้นน่าจะ
สามารถสร้างผลการปฏิบัติงานตามความคาดหวังขององค์การได้ ซึ่งหากนักทรัพยากรมนุษย์ได้พิจารณา
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กระบวนการต่างๆ อย่างรอบคอบแล้วหากพบว่ากระบวนการใดบกพร่อง ก็ควรกลับไปแก้ไข ไม่ใช่มองท่ี
พนักงานเพียงปัจจัยเดียว ซึ่งกรณีดังกล่าวเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงจริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ท่ี
องค์การควรปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

 

สรุป 
กฎหมายแรงงาน เป็นส่ิงท่ีนักบริหาร นักทรัพยากรมนุษย์ และพนักงานควรรู้และเข้าใจเป็นอย่างดี 

ซึ่งกฎหมายแรงงานนั้นหมายถึง กฎหมายท่ีบัญญัติถึงสิทธิและหน้าท่ีของนายจ้าง ลูกจ้าง องค์การของนายจ้าง 
และองค์การของลูกจ้าง รวมท้ังมาตรการท่ีก าหนดให้นายจ้าง ลูกจ้าง และองค์การดังกล่าวต้องปฏิบัติต่อกัน
และต่อรัฐ ท้ังนี้เพื่อให้การจ้างงาน การใช้แรงงาน การประกอบกิจการ และความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและ
ลูกจ้างเป็นไปโดยเหมาะสมต่างได้รับประโยชน์ท่ีพอเพียง อันจะมีผลท าให้เกิดความสงบสุข ความเจริญ และ
ความมั่นคงแก่นายจ้าง ลูกจ้าง สังคม และประเทศชาติ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับแรงงานนั้น ได้แก่ ประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บรรพ 3 เอกเทศสัญญา ลักษณะ 6 จ้างแรงงาน นอกจากนี้ยังมีพระราชบัญญัติ
แรงงานสัมพันธ์ พระราชบัญญัติจัดต้ังศาลแรงงานและวิธีพิจารณาคดีแรงงาน พระราชบัญญัติประกันสังคม 
พระราชบัญญัติเงินทดแทน พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งมีรายละเอียดท่ีเป็นประโยชน์อย่างมาก ส่วนจริยธรรมในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเน้นการด าเนินการด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรม โดย
องค์การจะต้องใส่ใจและด าเนินการอย่างถูกหลักจริยธรรมและหลักของกฎหมายด้วย โดยองค์การสามารถน า
จริยธรรมเข้าไปใช้ในกิจกรรมต่างๆ ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างหลากหลาย เช่น การใช้จริยธรรม
ในการคัดเลือกพนักงาน การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบการให้รางวัล และด าเนินการทาง
วินัย ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นการสร้างวิธีปฏิบัติท่ีดีต่อกัน พนักงานมีความสุขในการท างาน ตลอดจนสามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มในการแข่งขันให้กับองค์การได้ และผลท่ีตามมาคือ องค์การมีวิธีปฏิบั ติท่ีดีในด้านการคุ้มครอง
แรงงานและการค านึงถึงคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และเป็นส่วนส าคัญท่ีจะน าไปสู่การ
สร้าง แบรนด์นายจ้างได้ (Employer Branding) 
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******** 

บทคัดย่อ* 
การพัฒนาชุนมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะช่วยลดช่องว่างทางสังคมและขจัดปัญหาความ

ยากจนในชุมชนให้ลดน้อยลง ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝุาย ท้ังภาครัฐบาล เอกชน องค์กร
ชุมชน นักวิชาการ และองค์กรธุรกิจ เพื่อขจัดปัญหาความยากจนให้หมดส้ินไป การพัฒนาชุมชนตามแนววิถี
พุทธท่ีมีผลต่อการพัฒนาชุมชนของท้องถิ่นใน 5 ประเด็น คือ 1) การจัดการชุมชนบนวิถีแห่งความเป็นจริง      
2) การจัดการชุมชนเพื่อประโยชน์ในการด าเนินชีวิต 3) การจัดการชุมชนบนพื้นฐานความถูกต้อง 4) การ
จัดการชุมชนบนพื้นฐานความสบายใจ และ 5) การจัดการชุมชนบนพื้นฐานความความสมัครสมานสามัคคีของ
คนในชุมชน ท้ัง 5 ประเด็นนี้ เพื่อเป็นหลักในการพัฒนาชุมชนให้คนในชุมชนเป็นคนดี รู้จักใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง มีความขยันในการหาและรักษาทรัพย์ รวมท้ังเป็นสังคมท่ีเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ แบ่งปันความรู้ถ่ายทอด 
ขนบธรรมประเพณีศิลปวัฒนธรรม และให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อกันเพื่อเป็นหลักในการด าเนินชีวิต 

  
ค าส าคัญ: การพัฒนา; ชุมชน; วิถีพุทธ 

 

Abstracts 
The development of shuns is essential and essential to help bridge the social gap and 

eliminate poverty in the community. Which requires cooperation from all parties Including 

government, private sector, community organization, academics and business organization To 

eradicate poverty Community development according to the Buddhist way of life affecting 

the local community development in 5 issues: 1) Community management based on the real 

way 2) Community management for the benefit of life 3) Community management based on 

the truth. 4) Community management based on peace of mind, and 5) Community 

management based on the solidarity of the people in the community, these 5 issues are to be 

the key to community development for the people in the community to be good people. Know 

how to live a sufficient life Diligent in finding and maintaining wealth Including being a 

generous society Share knowledge, convey Culture And give useful advice to each other to 

be the pillar of life 
 

Keywords: Development; Community; Buddhist Way of Life 
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บทน า           
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างเต็มรูปนั้นนับว่าเป็นส่ิงท่ียาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีของประเทศไทยของ

เรา ซึ่งท้องถิ่นขาดความเป็นอิสระขาดความช่วยเหลือร่วมมืออย่างถูกวิธีจากรัฐบาลกลาง นักบริหารหรือผู้น า
องท้องถิ่นท่ีสามารถ “ท าให้เกิดความเจริญ” ขึ้นในท้องถิ่นของตนได้ดีนับว่ามีสมรรถภาพมาก ถึงแม้จะไม่
เข้าใจกระบวนการพัฒนาการพัฒนาเลยก็ตาม ความปรารถนาท่ีจะให้ท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมีระบบได้นั้น ต้องเกิดความพยายามและความจริงใจของรัฐบาลกลาง ท่ีจะร่วมกันสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนภูมิภาค และการบริหารส่วนท้องถิ่นบน
เปูาหมายและวิธีการอย่างมีระบบท่ีแน่นอน อันท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาชาติบ้านเมืองเป็นส่วนรวม ปัจจัยส าคัญ
ท่ีจะส่งเสริมให้ท้องถิ่นได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาประเทศ ซึ่งรัฐบาลจ าเป็นต้องค านึงถึงส่ิงเหล่านี้  

1) การจัดระบบการปกครองและระเบียบการบริหารราชการแผ่นดินท่ีแน่นอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
เรื่องรูปแบบของการบริหารส่วนท้องถิ่น 

2) สร้างระบบและระเบียนตลอดจนขั้นตอนของการพัฒนาบทบาทของการบริหารส่วนท้องถิ่น
ร่วมกัน  

3) สร้างสภาวะผู้น าในท้องถิ่น โดยการเปล่ียนแปลงทัศนคติ พฤติกรรมตลอดจนการให้ความรอบรู้
ทางด้านการบริหารการพัฒนา จากความหลากหลายและความแตกต่างของของผู้คนในครอบครัวในชุมชน ใน
สังคม ให้และเผ่ือแผ่กัน ชุมชนก็จะสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีพระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐาน ดังนั้น การใช้หลักธรรมเพื่อการจัดการชุมชน
ตามแนววิถีพุทธ และส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม (หัวใจ
เศรษฐี)  

1) อุฏฐานสัมปทา (อุ) หมายถึง ขยันหา การถึงพร้อมด้วยความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าท่ี
การงานประกอบอาชีพอันสุจริต  

2) อารักขสัมปทา (อา) หมายถึง ขยันรักษา การถึงพร้อมด้วยการรักษา  
3) กัลยาณมิตตตา (กะ) หมายถึง การเลือกคบคนดี การรู้จักคบคนดีหรือมีกัลยาณมิตร และ  
4) สมชีวิตา (สะ) หมายถึง มีความเป็นอยู่เหมาะสม (เลือกใช้) หลักศีล แปลว่า การรักษากายใจให้

เรียบร้อย และยังหมายถึงข้อปฏิบัติส าหรับควบคุมกายและวาจาให้ต้ังอยู่ในความดีงาม (สุชีพ ปุญญานุภาพ , 
2551 : 262) อาวาสสัปปายะ หมายถึง ท่ีอยู่ซึ่งเหมาะกันรื่นรมณ์ ไม่พลุกพล่านจอแจเกินไป และการอยู่
ร่วมกันต้องรู้จักแบ่งปันเผ่ือแผ่   สังคหวัตถุธรรม ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา การ
อยู่ร่วมกันต้องถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน 

การจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธซึ่งสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีพระพุทธศาสนาเป็นพื้นฐาน ดังนั้น การ
จัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธและมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ ใช้ชีวิตในสังคม



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

241 

 

อย่างมีคุณค่า ใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อการพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน  
 

การพัฒนาชุมชน 
การพัฒนาชุมชนเป็นการเสริมสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรมให้แก่ท้องถิ่น

ชนบททุกแห่งทุกส่วนโดยด าเนินการและการริเริ่มจากประชาชนเองการพัฒนาชุมชนต้องอาศัยความสามารถ
ของรัฐบาลท่ีเป็นผู้แทนเข้าไปบริหารในด้านเครื่องมือเครื่องใช้ตลอดจนกระตุ้นและเร้งเร้าให้ประชาชนมองเห็น
ปัญหาของตนเอง 

การพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเองนั้น ประชาชนในชุมชนก็มีความต่ืนตัวในการท่ีจะมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนของตนมากขึ้น การกระจายอ านาจลงสู่ชุมชนท าให้การพัฒนาชุมชนขึ้นอยู่กับประชาชนในท้องถิ่น
ท้ังส้ินและผู้ท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุน ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับแนวคิดและโครงการ วิชาการก็คือเจ้าหน้าท่ีภาครัฐใน
ชุมชนบทนั่นเอง บทบาทของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ ว่าต้องกระตุ้นให้ประชาชนได้รู้ ได้เข้าใจ ถึงแนวคิด หลักการ
วิเคราะห์ ปัญหาของชุมชน และให้ประชาชนตระหนักว่าเป็นปัญหาร่วมกันของทุกคนในชุมชน มิใช่ของคนใด
คนหนึ่ง การกระท าเช่นนี้จะท าให้ประชาชนมีความรู้สึกว่าตนเองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการอภิปราย ถกเถียง 
พิจารณาปัญหาต่างๆ ในชุมชนของตนเองด้วย จะรู้สึกร่วมรับผิดชอบในการด าเนินโครงการ เหมือนเป็นปัญหา
ของตนโดยแท้จริงการพัฒนาชุมชนไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมในด้านใดย่อมต้ังอยู่บนพื้นฐาน
การสนับสนุน ให้ประชาชนพึ่งตนเองได้เป็นประการส าคัญ หากส่ิงใดเกินกว่าความสามารถของประชาชนเช่น
ทางด้านวิชาการและวัสดุท่ีจ าเป็น รัฐบาลย่อมเข้าให้การช่วยเหลือเพื่อโครงการ กิจกรรมของราษฎรบรรลุผล
ด้วยดี ท้ังนี้โดยวิธีการ “ท างานกับประชาชน (work with people) หมายถึงร่วมคิด ร่วมปรึกษา และร่วมกัน
ท างาน ไม่ใช่ท าให้ประชาชน (Work for people) แต่ฝุายเดียว (ไพศาล  สรรสรวิสุทธิ์, 2550 : 11-14)  

แนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเองเป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมท่ีเหมาะสมท่ีจะใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์ทางสังคมของกลุ่มประเทศทางตะวันตกได้ดี เพราะอาศัยพื้นฐานวัฒนธรรมทางตะวันตกเป็น
แนวคิดหลัก และทฤษฎีการพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเองเป็นทฤษฎีท่ีเกิดขึ้นจากการได้ประจักษ์ถึงความ
บกพร่องของการพัฒนาตามกระแสหลัก เช่นทฤษฎีทางพุทธศาสตร์ ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง (ทฤษฎีใหม่) ซึ่ง
อาคม กล่าวว่าทฤษฎีการพัฒนาแบบพึ่งตนเองเป็นทางเลือกเพื่อการพัฒนาประเทศอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่ งถูก
ก าหนดขึ้นมาเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของกลุ่มประเทศโลกท่ีสาม จากนักเศรษฐศาสตร์และนัก
สังคมศาสตร์หลายๆประเทศ โดยอาศัยรากฐานการสร้างองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์เศรษฐกิจท่ีผ่านมาว่า 
ภายใต้กระบวนการพัฒนาของประเทศต่างๆ ท้ังในเอเชียบางประเทศและประเทศแถบละตินอเมริกา ได้ส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาแท้จริงหรือไม่แต่ผลปรากฏจากการท่ีได้กล่าวถึงไว้แล้วในทฤษฎีความด้อยพัฒนาและการ
พึ่งพิงนั้นก็พบว่าประเทศในโลกท่ีสามต้องตกอยู่ในสภาพเสียเปรียบท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคมตลอดมา 
การกระจายความเจริญกระจุกอยู่ในเมืองใหญ่ท่ีเป็นศูนย์กลางการปกครอง ความมั่งค่ังก็ตกอยู่กับผู้น าประเทศ
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เพียงบางกลุ่มเท่านั้น ความยากจนของประชาชนในชนบทก็ยังปรากฏอยู่ท่ัวไป ถึงแม้ผู้น าประเทศจะพยายาม
แสดงให้เห็นถึงความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วด้วยการพิจารณาจากรายได้ประชาชาติ 
ซึ่งเป็นการมองเพียงภาพรวมระดับประเทศท่ีมิได้ค านึงถึงความเป็นจริงระดับบุคคลว่า รายได้ประชาชาติท่ี
เพิ่มข้ึนนั้นได้กระจายไปทุกระดับหรือไม่  

การพัฒนายั่งยืน (Sustainable development ) หมายถึง การพัฒนาท่ีตอบสนองความต้องการ
ของปัจจุบันโดยไม่ท าให้ผู้คนในอนาคตเกิดปัญหาในการตอบสนองความต้องการของตนเอง” (นิยามของ
คณะกรรมการโลกว่าด้วยส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา  World Commission on Environment and 

Development  การพัฒนายั่งยืนรวมความถึง 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมซึ่งเช่ือมโยงและ
สัมพันธ์กัน โครงการพัฒนาใดๆต้องค านึงถึงองค์ประกอบท้ังสามด้านนี้ การพัฒนายั่งยืนเป็นมากกว่าเพียงการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เป็นการเปล่ียนโครงสร้างระบบเศรษฐกิจและสังคมเพื่อลดการบริโภคทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อมลงไปในระดับท่ียังรักษาความสมดุลท่ีดี ท าให้คนอยู่ร่วมกับธรรมชาติโดยไม่ท าลายล้างอย่างท่ีผ่าน
มาและท ากันอยู่หลายแห่ง ให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชนอยู่ดีกินดีและอยู่เย็นเป็นสุข“การพัฒนายั่งยืน” เป็นค าท่ีถูก
ใช้คู่ไปกับค าว่า “ธรรมมาภิบาล” (good govemance) ถือว่าเป็นสองค าท่ีสัมพันธ์เกื้อหนุนกันอย่าแยกจาก
กันมิได้ โดย 

โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) เห็นว่าการพัฒนาจะยั่งยืนได้ถ้าหากมีธรรมภิบาล
ก่อให้เกิดการพัฒนายั่งยืนการพัฒนามนุษย์ (human development) หมายถึงการเปิดทางเลือกมากมายผู้คน
ในสังคม หมายถึงว่าการให้ถือเอาผู้ชายผู้หญิง โดยเฉพาะคนจนและคนท่ีอยู่ในภาวะอยากล าบากเส่ียงอันตราย
เป็นศูนย์กลางของกระบวนการพัฒนารายงานของ (UNDP) 1996 ได้แสดงให้เห็นว่า การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ไม่ได้เป็นหลักประกันการพัฒนายั่งยืนและไม่ได้ขจัดปัญหาความยากจนให้หมดไปเช่น บางประเทศมี
รายได้ให้ประชาชาติต่อหัวสูงกลับอยู่ในระดับต่ าของการพัฒนามนุษย์ มีปัญหาความเหล่ือมล้ าแตกต่างระหว่าง
ประเทศร่ ารวยและประเทศยากจนระหว่างคนรวย กับคนจนในประเทศเดียวกัน ช่องว่างท่ีถ่างออกไปเรื่อยๆ
การพัฒนามนุษย์มีอยู่ 5 ลักษณะคือ 

1. การสร้างความเข้มแข็ง (Empowerment) คือการเพิ่มขีดความสามารถในการเลือกทางและ
ทางเลือกให้ผู้คนได้เป็นอิสระจากความหิว จากส่ิงท่ีพวกเขาขาดแคลน และให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ท่ีมีผลกระทบต่อชีวิต 

2. ความร่วมมือ (co-Operation) ผู้คนสัมพันธ์กันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
3. ความเท่าเทียม (Equity) คนมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรการศึกษาการดูแลสุขภาพ การจัดการชีวิต 

ทรัพยากร ชุมชนของตนเอง 
4. ความยั่งยืน (Sustainability) การพัฒนาวันนี้ไม่ท าลายทรัพยากรและโอกาสของคนรุ่นต่อไปแต่

สร้างหลักประกันให้คนในอนาคตเป็นอิสระจากความยากจนและได้ใช้ความสามารถขั้นพื้นฐานของตัวเอง 
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5 . ความมั่นคงปลอดภัยอันตราย  (Security) ในชีวิตทรัพย์ สินการคุกคามจากโรคและภัย
อันตราย             

การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ การพัฒนาท่ีสนองตอบความต้องการของชนรุ่นปัจจุบันโดยไม่
กระทบกระเทือนชนรุ่นต่อไปในการท่ีจะสนองตอบความต้องการของตนเอง  ซึ่งหมายถึงขีดจ ากัดของ
ส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงความยุติธรรมในสังคมระหว่างชนรุ่นเดียวกันกับชนรุ่นต่อไป เมื่อน าแนวความคิดนี้มา
พิจารณาเรื่องชุมชนเมือง จึงมีการก าหนดแนวทางของการต้ังถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน  (Sustainable 

Human Settlements) เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาความเส่ือมโทรมของเมืองและส่ิงแวดล้อม (Agenda 

21 for Sustainable Development) การพัฒนาท่ีอยู่อาศัยแบบยั่งยืน (Sustainable Housing)   
การพัฒนาบนพื้นฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางรากฐานอันมั่นคง

และยั่งยืนของชีวิตเมื่อวันเฉลิมพระชนมพรรษา ปี 2541 ได้ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณอธิบายเพิ่มเติมถึงค า
ว่า “พอเพียง” หมายถึง “พอมีพอกิน” “พอมีพอกินก็แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเองถ้าแต่ละคนมีพอกินก็
ใช้ได้ ยิ่งถ้าท้ังประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี” “ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลว่า ความพอประมาณและความมี
เหตุผล”เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุ้มชูตัวเอง (Relative Lilf - Sufficiency) อยู่ได้
โดยมีต้องเดือดร้อน โดยต้องสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือ ต้ังตัวให้มีความพอกิน
พอใช้ไม่มุ่งหวังแต่จะทุ่มสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผู้ท่ีมีอาชีพและฐานะ
เพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับเกษตรกรนั้นมีการปฏิบั ติตามขั้นตอน “ทฤษฎี
ใหม”่ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้น คือ 

ขั้นที ่1 ผลิตเพื่อใช้บริโภคในครัวเรือน ในระดับชีวิตท่ีประหยัด ท้ังนี้ต้องมีความสามัคคีในท้องถิ่น 
ขั้นที ่2 รวมกลุ่ม เพื่อการผลิต การตลาด ความเป็นอยู่ สร้างสวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา 
ขั้นที ่3 ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการท าธุรกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ท้ังนี้ ทุกฝุายต้องได้รับประโยชน์การพัฒนาชนบทในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นการ

ใช้ “คน” เป็นเปูาหมายและเน้น“การพัฒนาแบบองค์รวม” หรือ “การพัฒนาแบบบูรณาการ” ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรมส่ิงแวดล้อม การเมือง ฯลฯ โดยใช้  “พลังทางสังคม” ขับเคล่ือน
กระบวนการพัฒนาในรูปของกลุ่ม เครือข่ายหรือประชาสังคม กล่าวคือเป็นการผนึกก าลังทุกฝุายใน
ลักษณะ “พหุภาคี” ประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

การน าแนวคิดใหม่มาใช้ในการพัฒนาชุมชน จะเกิดขึ้นไม่ได้ภายใต้การกฎเกณฑ์ และกติกาการ
พัฒนาประเทศแบบเก่า ด้วยเหตุนี้ การแก้ไขระเบียบกฎหมายของประเทศเพื่อให้สอดรับกับทิศทางใหม่นี้จึง
เป็นส่ิงจ าเป็น เห็นได้จากการประกาศใช้รัฐธรรมนูญเมื่อปี พ .ศ. 2540 หากวิเคราะห์ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น
ข้างต้น จะพบว่าส่ิงท่ีเกิดขึ้นนี้ได้สะท้อนลักษณะท่ีเป็นสากลและลักษณะเฉพาะของการพัฒนาชนบทไทยไป
พร้อมกัน ลักษณะท่ีเป็นสากลก็ คือ การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลกท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองได้ส่งผลกระทบต่อแนวคิดและทิศทางการพัฒนาของไทยตลอดช่วง  2 ทศวรรษแรกของการพัฒนา
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หลังจากนั้นการท างานได้หันเข้าสู่ลักษณะเฉพาะท่ีให้ความส าคัญต่อวัฒนธรรมชุมชน การค้นหาประสบการณ์
ระดับชุมชน ท าให้เกิดทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ท่ีเกิดจากสภาพท่ีเป็นจริงของอดีตและปัจจุบันของสังคมไทย 
และการแสวงหาความร่วมมือจากทุกฝุาย ท้ังหมดนี้เป็นการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีรากฐานอยู่ท่ีระบบคุณค่า
ด้ังเดิม และแสวงหารูปแบบใหม่เพื่อสืบทอดจิตวิญญาณแห่งอดีตและการพึ่งตนเอง  
 

วิถีพุทธ 
วิถีพุทธ คือ สัจธรรมท่ีพระพุทธเจ้าตรัสรู้ คือ อริยสัจ 4 สามารถนิยาม วิถีพุทธ ได้ว่าคือ วิถีแห่งการ

ประจักษ์แจ้งสัจจะ หรือ วิถีแห่งการท าความจริงให้ปรากฏ ซึ่งความจริงท่ีต้องประจักษ์แจ้งหรือท าให้ปรากฏ
นั้น มีอยู่ 4 มิติหลักๆ คือ 

1. ความจริงของทุกข์หรือปัญหาต่างๆ (ทุกขสัจจะ) เป็นความจริงท่ีเราต้องรู้หรือเข้าใจอย่างถ่องแท้
ว่าทุกข์หรือปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นนั้น คืออะไร มีขอบเขต และผลกระทบอย่างไร 

2. ความจริงของสาเหตุแห่งทุกข์หรือปัญหาต่างๆ (สมุทัยสัจจะ) เป็นความจริงท่ีเราต้องรู้และแก้ไข
ให้ได้ หรือจัดการแก้สาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหาให้ได้ 

3. ความจริงของความพ้นทุกข์หรือเปูาหมายของการแก้ปัญหา (นิโรธสัจจะ) เป็นความจริงท่ีเราต้อง
บรรลุถึง หรือท าให้เกิดความชัดเจนว่าเปูาหมายในการแก้ปัญหาคืออะไร ประโยชน์สุขท่ีแท้จริงท่ีเราต้องการ
คืออะไร 

4. ความจริงของทางพ้นทุกข์หรือทางแก้ปัญหา (มัคคสัจจะ) เป็นความจริงของทางแก้ปัญหาท่ีเรา
ต้องสร้างขึ้นและใช้ปฏิบัติเพื่อขจัดสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา และบรรลุเปูาหมาย หรือประโยชน์สุขท่ีแท้จริง 

ประ เด็นส า คัญของวิ ถีพุ ทธตามหลักอริย สัจ  4 ในการจะแก้ปัญหาไ ด้ส า เร็ จ เ ราต้องรู้
เข้าใจ "สัจจะ" หรือความจริงของปัญหา สาเหตุ เปูาหมาย และแนวทาง โดยมีวิธีปฏิบัติต่อความจริงแต่ละ
อย่างแตกต่างกันออกไป ความจริงของปัญหาจะต้องถูกระบุออกมาให้ชัดแจ้งว่าคืออะไร  สาเหตุของปัญหา
จะต้องถูกขจัดให้หมดไป เปูาหมายของปัญหาจะต้องบรรลุถึง และแนวทางแก้ปัญหาจะต้องสร้างขึ้นและใช้
ปฏิบัติให้สามารถขจัดสาเหตุของปัญหาและบรรลุเปูาหมายท่ีต้ังไว้ได้จริง  

วิถีพุทธ คือ หลักธรรมต่างๆ ท่ีเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้เหมาะสมกับการจัดการ
ชุมชนวิถีพุทธ ในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจ (ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ บ้างเรียกว่า หัวใจเศรษฐี "อุ อา กะ 
สะ" ขยันหา ขยันเก็บ เลือกคบ เลือกใช้) ด้านสังคม (หลักศีลธรรม) 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(อาวาสสัปปายะธรรม) และ ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (หลักสังคหวัตถุธรรม) อธิบายได้ดงนี้ 

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา คือ ประโยชน์ในปัจจุบัน 4 อย่าง บ้างเรียกว่า 
หัวใจเศรษฐี "อุ อา กะ สะ" อาจเรียกส้ัน ๆ ว่า ทิฏฐธัมมิกัตถะ (เนื่องจาก อัตถะ แปลว่า ประโยชน์อยู่แล้ว จึง
ไม่จ าเป็นต้องมีประโยชน์ ซ้ าซ้อนกันสองค าก็ได้) หรืออาจเรียกเต็ม ๆ ว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 4 
หมายถึง ธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ในปัจจุบัน หลักธรรมอันอ านวยประโยชน์สุขขั้นต้น เพื่อประโยชน์สุข

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2


Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

245 

 

สามัญท่ีมองเห็นกันในชาตินี้ ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา มี ทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น อันจะส าเร็จด้วยธรรม 4 
ประการ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 : 12) คือ 

1. อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น เช่นขยันหมั่นเพียร เล้ียงชีพด้วยการหมั่นประกอบการ
งาน เป็นผู้ขยันไม่เกียจคร้านในการงานนั้น ประกอบด้วยปัญญาเครื่องสอดส่อง อันเป็นอุบายในการงานนั้น ให้
สามารถท าได้ส าเร็จ 

2. อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษาโภคทรัพย์ (ท่ีหามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบ
ธรรม) เขารักษาคุ้มครองโภคทรัพย์เหล่านั้นไว้ได้พร้อมมูล ไม่ให้ถูกลัก หรือท าลายไปโดยภัยต่างๆ 

3. กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไม่คบคบช่ัว อยู่อาศัยในบ้านหรือนิคมใด ย่อมด ารงตน เจรจา สนทนา
กับบุคคลในบ้านหรือนิคมนั้น ซึ่งเป็นผู้มีสมาจารบริสุทธิ์ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา 

4. สมชีวิตา อยู่อย่างพอเพียง รู้ทางเจริญทรัพย์และทางเส่ือมแห่งโภคทรัพย์ แล้วเล้ียงชีพพอเหมาะ 
ไม่ให้สุรุ่ยสุร่ายฟูมฟายนัก ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ด้วยคิดว่า รายได้ของเราจักต้องเหนือรายจ่าย และรายจ่ายของเรา
จักต้องไม่เหนือรายได้ 

หลักธรรมท่ีส่งเสริมเศรษฐกิจตามวิถีพุทธ เมื่อได้ทราบหลักการและการสอดประสานระหว่างระบบ
เศรษฐกิจ ในฐานะท่ีเป็นพสกนิกรชาวไทย ก็ควรน้อมน าแนวคิดปรัชญาแบบเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ 
และในฐานะท่ีเป็นพุทธศาสนิกชนก็ควรน้อมน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ท่ีจะน าเสนอต่อไปนี้มาเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตอีกทางหนึ่ง พลตรีหลวงวิจิตรวาทการ กล่าวไว้ว่า งานคือเงินเงินคืองานบันดาลสุข 
หมายความว่า มนุษย์กับงานต้องมาด้วยกันต้องท างานเพื่อประกอบอาชีพให้มีความสุขอย่างพอเหมาะพอควร 
และงานท่ีท าต้องเป็นงานท่ีปราศจากโทษ ไม่ท าตนเอง สังคม สภาพแวดล้อมให้เดือดร้อน รู้จักวิธีการหาทรัพย์ 
วิธีใช้ทรัพย์ เรียกว่า หาเงินเป็น ใช้เงินเป็น มิใช่หาเงินได้ ใช้เงินได้ ต้องเป็นคนต้ังใจท ามาหากินและท ามาหา
เก็บรู้จักสร้างหลักฐานและรู้จักใช้ทรัพย์สมบัติให้เป็นประโยชน์ โดยท่ีผู้ปฏิบัติได้เช่นนี้ช่ือว่าได้ปฏิบัติหลักธรรม
ท่ีส่งเสริมเศรษฐกิจตามวิถีพุทธ หรือหลักธรรมท่ีส่งเสริมประโยชน์สุขในปัจจุบัน ซึ่งเรียกว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัต
ตนิกธรรม 4 ประการคือ 

1.อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น มีความเพียรพยามยามในการประกอบอาชีพ คือต้องเป็น
อาชีพสุจริต ฝึกฝนอาชีพที่ประกอบนั้น ให้มีความรู้และเข้าใจอย่างถ่องแท้จนเป็นผลส าเร็จด้วยดี และศึกษาหา
วิธีการท่ีดีและ เหมาะสมเพื่อพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นไป 

2.อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา รู้จักเก็บออมรักษา คุ้มครอง บริการจัดการทรัพย์ และงาน
ท่ีตนท าไว้ด้วยความเพียรอันชอบธรรม ด้วยก าลังงานของตน ไม่ให้เป็นอันตราย หรือเส่ือมสลายไป ผู้ถึงพร้อม
ด้วยการรักษา จะมีลักษณะท่ีเด่นชัด 5 ประการ คือ  

2.1 พอใจ รู้จักหยุดความพอใจไว้กับทรัพย์และงานท่ีตนท ามิให้เกิดอันตรายหรือเส่ือมสูญไป 
2.2 พอดี รู้จักปล่อยวางใจไว้กับทรัพย์และงานท่ีตนท ามิให้ถล าไปสู่ธรรมฝุายต่ าใช้จ่ายแต่พอดี 
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2.3 พอเพียง รู้จักคิด คือคิดได้ คิดเป็นและคิดถูก รู้จักหยุด คือหยุดได้ หยุดเป็น และหยุดถูก ไม่คิด
ออกนอกไปจากกรอบของกุศลธรรม 

2.4 พอละ รู้จักท าใจ คือรู้และเข้าใจท่ีจะพัฒนาทรัพย์และ งานท่ีตนท าใน การท าให้ชีวิต มีความ
เป็นอยู่ท่ีดี 

2.5 พอแล้ว รู้จักหยุดใจไม่ให้ตกเป็นทาสของกิเลส คือ ความโลภ ความโกรธและความหลง อันจะ
เป็นเหตุให้ท าช่ัวทางกาย วาจา และใจ ขาดความรู้ขั้น สัมมา และเมตตาธรรม เป็นคน เห็นแก่ตัวสร้างความ
เดือดร้อนแก่ตน  

3.กัลยาณมิตตตา คบเพื่อนดี ปัจจัยส าคัญส่ิงหนึ่งของคนเราคือการคบเพื่อน ถ้าคบเพื่อนดี ชีวิตจะ
รุ่งโรจน์ ถ้าคบเพื่อนไม่ดีชีวิตจะร่วง 

4.สมชีวิตา เล้ียงชีวิตพอเหมาะ รู้จักก าหนดรายรับรายจ่ายอย่างเหมาะสมกับฐานะ ก าหนดรายได้และ
ก าหนดรายเหลืออย่างพอดี ด าเนินชีวิตไม่ให้ฟุุมเฟือยหรือฝืดเคืองเกินไป ก าหนดให้มีรายเหลือ มีประหยัดเก็บ
ออมไว้ส่วนหนึ่งในยามจ าเป็น ดังค ากลอนท่ีว่ามี สลึงพึงบรรจบให้ครบบาทอย่าให้ขาดส่ิงของต้องประสงค์มี
น้อยใช้น้อยค่อยบรรจง อย่าจ่าย ลงให้ มากจะยากนาน ความเล้ียงชีวิตท่ีเหมาะสมเช่นนี้ เรียกว่าขั้น เล้ียงชีวิต
พอเหมาะ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), (2546 : 12) กล่าวว่า หลักศีล แปลว่า การรักษากายใจให้
เรียบร้อย และยังหมายถึงข้อปฏิบัติส าหรับควบคุมกายและวาจาให้ต้ังอยู่ในความดีงาม การรักษาปกติตาม
ระเบียบวินัย ปกติมารยาทท่ีสะอาดปราศจากโทษข้อปฏิบัติในการเว้นจากความช่ัว ข้อปฏิบัติในการฝึกกาย
วาจาให้ดียิ่งขึ้น ความสุจริตทางกายวาจาและอาชีพ เพราะ “ศีล” เป็นส่ิงส าคัญท่ีควรจะมีก่อน เพราะศีลเป็น
เบ้ืองต้นแห่งความดีงาม เป็นท่ีพึ่งเบื้องต้น เป็นมารดาแห่งกัลยาณธรรมและเป็นบ่อเกิดแห่งกุศลธรรมท้ังปวง 
ค าว่า ศีล แปลว่า ปรกติ ส่ิงไรเป็นปรกติส่ิงนั้นย่อมไม่มีโทษ อย่างบ้านเมืองสงบเป็นปรกติ หมายความว่า 
ปราศจากภัยจากภายในและภายนอก คนมีความปรกติภายในตนคือ ไม่มีภัยเบียดเบียน มีอาหารเครื่องนุ่งห่มท่ี
อยู่อาศัยเป็นปรกติ คนท่ีอยู่ร่วมกันไม่เบียดเบียนก่อทุกข์แก่กัน คือ ไม่ฆ่ากัน ไม่ท าร้ายกัน ไม่ลักฉ้อแย่งชิงกัน ไม่
ลักลอบท าชู้กัน ไม่ข้ีปดหลอกลวงกัน ไม่ข้ีเมาก่อความร าคาญทะเลาะวิวาทกัน ในครอบครัวนั้นก็อยู่เป็นปรกติ
ไม่มีใครเดือดร้อนล าบากทุกข์ยาก ค าว่า ปรกตินี้ จึงหมายถึง ความเรียบร้อยภายในตัวบุคคลแต่ละคนและท้ัง
หมู่คณะท่ีอยู่ร่วมกัน ปรกตินี้มาจากภาษาบาลี คือ ศีล การรักษากายใจให้เรียบร้อย และยังหมายถึงข้อปฏิบัติ
ส าหรับควบคุมกายและวาจาให้ต้ังอยู่ในความดีงาม การรักษาปกติตามระเบียบวินัย ปกติมารยาทท่ีสะอาด
ปราศจากโทษ (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (จวน อุฏฺฐายีมหาเถร), 2546 : 6) 

ศีลขั้นพื้นฐานส าหรับมนุษย์ ได้แก่ ศีล 5 มีสาระมุ่งไปเพื่อการไม่เบียดเบียน ซึ่งเป็นขั้นเริ่มต้นของ
การสร้างสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเกื้อกูลศีล ต่อจากนั้นจะเป็นการเน้นการเกื้อกูลส่ิงแวดล้อมและความ
เป็นอยู่ส่วนตัวและการฝึกหัดขัดเกลา (กิเลส) ตนเอง การรักษาศีลมีเปูาหมายหลัก 2 ประการ คือ ขัดเกลากิเลส
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พัฒนาตนเองให้เป็นคนดีสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข และเพื่อเกื้อกูลประโยชน์ต่อผู้อื่นและต่อ
สังคมซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสว่า ศีลสมบัติของบุคคลผู้มีศีล สมบูรณ์ด้วยศีลมีอานิสงส์ 5 ประการ คือ  

1. บุคคลผู้มีศีลย่อมมีโภคทรัพย์เป็นอันมาก 2. กิตติศัพท์อันดีงามของบุคคลผู้มีศีลย่อมขจรไป 
3. บุคคลผู้มีศีลจะเข้าไปยังบริษัทใดย่อมแกล้วกล้าไม่เก้อเขิน 4. บุคคลผู้มีศีลย่อมไม่หลงลืมสติในเวลาตาย 
5. บุคคลผู้มีศีลหลังจากตายแล้วย่อมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์  

จะเห็นได้ว่าหลักศีลจะมีลักษณะหลายประการท่ีบ่งบอกถึงความเป็นระเบียบเรียบร้อยของตนเองและ
ชุมชน หมายถึงว่า การท่ีบุคคลได้ปฏิบัติตามศีลธรรมจะยังผลประโยชน์ไปสู่บุคคลอื่นโดยรอบ เพราะการท า
ตนเองให้มีความเป็นปกติก็เท่ากับว่าได้ เราได้สร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับสังคมแล้วด้วยการไม่เบียดเบียนใคร ไม่
ไปลักขโมยทรัพย์สินของใคร ไม่ไปผิดลูกผิดเมียผู้ใดไม่มีปกติกล่าวเท็จและไม่ท าลายสติสัมปชัญญะของตนเอง 
เมื่อปฏิบัติได้ดังนี้ย่อมได้รับอานิสงส์มากมาย ได้แก่ การนอนหลับก็มีความสุข เป็นต้น ฉะนั้นถ้าคนในชุมชนน า
หลักศีลไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันจะส่งผลให้เจ้าหน้าท่ีเทศกิจ กรุงเทพคนในชุมชนเป็นผู้ท่ีมีความ
ประพฤติเรียบร้อย มีความซื่อสัตย์สุจริต ส่งผลท าให้สังคมเกิดความสงบ ประชาชนมีความสุข ท้องถิ่นเป็น
ระเบียบเรียบร้อยดีซึ่งก็เป็นการเพิ่ม  

อาวาสสัปปายะธรรม ค าว่า “สบาย” แท้ท่ีจริงก็มีรากศัพท์มาจากค าว่า “สัปปายะ” นี่เอง โดยค านี้
ปรากฏอยู่ในพระวินัยปิฎกและถูกขยายความในคัมภีร์วิสุทธิมรรคไว้อย่างกระจ่างแจ้ง พระพุทธองค์ทรงระบุไว้
ว่า “นี่คือ ส่ิงท่ีเหมาะกัน ส่ิงท่ีเกื้อกูล ช่วยสนับสนุน ในการบ าเพ็ญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่
เส่ือมถอย” นี่คือ ปัจจัยส าคัญใน “การบรรลุธรรม” นั่นเอง…. ด้วยภูมิปัญญาแห่งจิตอัจฉริยะจึงพบว่า เมื่อส่ิงนี้
เป็นประโยชน์ทางธรรมแล้ว ย่อมยังผลย้อนกลับมาสู่ทางโลกด้วย คือ สามารถน้อมมาเป็นแนวทางชีวิตได้เป็น
อย่างดี ในการท่ีเราจะมีส่ิงท่ีเหมาะกัน ส่ิงท่ีเกื้อกูล ช่วยสนับสนุนให้ชีวิตและการท างานต่างๆ ได้ผลดีเลิศ สัป
ปายะ ส่ิงท่ีเหมาะกัน ส่ิงท่ีเกื้อกูล ช่วยสนับสนุนในการบ าเพ็ญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่เส่ือม
ถอย (Suitable things; things favorable to mental development) 

เราจะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์ทรงแสดงธรรมอันเป็นเท่ียงแท้ เหมาะแก่ทุกกาลเวลา คือไม่ว่าเมื่อใดก็
ยังเป็นจริงเสมออย่างชัดแจ้ง หากเราสามารถน าตนและท าตนให้เดินตามแนวของสัปปายะ 7 นี้ได้บริบูรณ์ 
ชีวิตความสบายท่ีเราปรารถนาจะไปไหนเสีย ซึ่งท้ังหมดท้ังปวงนี้ก็สอดคล้องกับวิถีชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระเจ้าอยู่หัว สอดคล้องกับหลักของการดูแลสุขภาพตามวิถีธรรมชาติ และตรงกับวิถีชีวิตของ
มนุษย์ 

สัปปายะ คือ สถานท่ีหรือบุคคลซึ่งเป็นท่ีสบายเหมาะสม เกื้อกูลแก่การบ าเพ็ญและประคับประคอง
รักษาสมาธิ ช่วยสนับสนุนในการบ าเพ็ญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สติต้ังมั่น ไม่เส่ือมถอย มี 7 ประการ คือ 

1. อาวาสสัปปายะ ท่ีอยู่อาศัยท่ีเหมาะสม 
2. โคจรสัปปายะ ท่ีหาอาหาร ท่ีเท่ียวบิณฑบาตท่ีเหมาะสม 
3. ภัสสสัปปายะ การพูดคุยท่ีเหมาะสม การพูดคุยในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ 
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4. ปุคคลสัปปายะ บุคคลท่ีถูกกันเหมาะกัน บุคคลท่ีถูกคอกัน หรือบุคคลท่ีทรงคุณธรรมทรงภูมิ
ปัญญาสามารถเป็นท่ีปรึกษาแก้ข้อขัดข้องต่าง ๆ ได้ มีการปฏิบัติท่ีเสมอกัน ทิฏฐิเสมอกัน ศีลเสมอกัน อยู่
ด้วยกันอย่างมีเมตตาและเกื้อกูลกัน 

5. โภชนสัปปายะ อาหารที่เหมาะสม 
6. อุตุสัปปายะ ดินฟูาอากาศธรรมชาติแวดล้อมท่ีเหมาะสม ดินฟูาอากาศไม่ร้อน ไม่หนาว หรือฝน

ตกจนเฉอะแฉะไปไหนไม่สะดวก มีธรรมชาติแวดล้อมท่ีดี ไม่มีมลพิษทางอากาศ ทางเสียงหรืออื่น ๆ ท าให้เป็น
อุปสรรคในการปฏิบัติธรรม หรือเกิดความล าบากต่าง ๆ 

7. อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถท่ีเหมาะสม 
หลักสังคหวัตถุ พระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้ใน สังคหวัตถุสูตร (องฺ.จตุกฺก. (บาลี)  21/256/373).ว่า 

“ทานญฺจ เปยฺยวชฺชญฺจ อตฺถจริยา จ ยา อิธ สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ ตตฺถ ยถารห ” หลักสังคหวัตถุ 4 
ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551 : 412) ได้ให้
ความหมายของ สังคหะ ว่าวิธีสงเคราะห์ หมายถึงวิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหนี่ยวน้ าใจคนอื่นท่ียังไม่เคยรักใคร่นับถือ  
หรือท่ีรักใคร่นับถืออยู่แล้วให้สนิทแนบยิ่งขึ้น พูดง่าย ๆ สังคหวัตถุ ก็คือ เทคนิควิธีท าให้คนรัก หรือมนต์ผูกใจคน
นั่นเอง มี 4 ประการ คือ 

1. ทาน คือการให้ คือ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของตลอดถึงให้ความรู้
และแนะน าส่ังสอน  

2. ปิยวาจา คือ วาจาเป็นท่ีรัก วาจาดูดด่ืมน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ  คือกล่าวค าสุภาพไพเราะ
อ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผล
เป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม  

3. อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 

4. สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ ท าตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนท้ังหลาย และ
เสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และส่ิงแวดล้อม 
ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550 : 25) กล่าวว่า หลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจคน 
และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ประกอบด้วย 

1. ทาน ให้ปัน คือ เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยส่ี ทุน หรือ 
ทรัพย์สินส่ิงของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจ และศิลปวิทยา  

2. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ช้ีแจง แนะน าส่ิงท่ีเป็น ประโยชน์ มี
เหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจ รู้จักพูด ให้เกิดความเข้าใจ
ดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ท าให้รักใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
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3. อัตถจริยา ท าประโยชน์ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ 
บ าเพ็ญประโยชน์ รวมท้ังช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 

4. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอ
ภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนท้ังหลาย ไม่เอาเปรียบ และเสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุข ร่วมทุกข์   ร่วมรับรู้ 
ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน  

สังคหวัตถุธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์แก่บุคคลอื่น และตนเอง ทาน การ
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ผู้ท่ีมีความรู้ก็จะแบ่งปันให้โดยไม่หวงความรู้ หรือถ้าไม่ได้ขาดความรู้ 
ยินดีท่ีจะเขาไปช่วยให้งานส าเร็จ หรืออาจเรียกได้ว่าท าให้ผู้คนในชุมชนเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน  

วิถีพุทธหลักการวิธีการโดยอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นกระบวนการและบู รณาการเพื่อการจัดการ
ชุมชน ให้ชุมชนนั้นมีความเป็นอยู่ที่ดี สามารถพึ่งตัวเองได้อย่างยั่งยืน หลักธรรมท่ีผู้เขียนยกมาประกอบนั้นเป็น
หลักธรรมท่ีมีมิติของการพัฒนาชุมชน ดังตารางต่อไปนี้ 

 

หลักธรรม มิติในการพัฒนาชุมชน 
อริยสัจ 4  หลักในการพัฒนาชุมชนบนวิถีแห่งความเป็นจริง 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ หลักในการพัฒนาชุมชนเพื่อประโยชน์ในการด าเนินชีวิต 
ศีล 5 หลักในการพัฒนาชุมชนบนพื้นฐานความถูกต้อง 
สัปปายะ หลักในการพัฒนาชุมชนบนพื้นฐานความสบายใจ 
สังคหวัตถุ 4 หลักในการพัฒนาชุมชนบนพื้นฐานความความสมัคร

สมานสามัคคีของคนในชุมชน 

 

การจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธ 
ประเทศไทยนับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติมาเป็นเวลานานกว่า 800 ปี ความเป็น

พุทธมีความเข้มข้นต้ังแต่เกิดจนกระท่ังตาย ปัญหาสังคมในปัจจุบันท่ีเกิดขึ้นท าให้รัฐบาล หน่วยงานราชการ 
สถาบันการศึกษาหันกลับมาทบทวนแนวทางในการพัฒนาประเทศว่าจะเดินทางไปในทิศทางใด จึงจะ
เหมาะสมกับสังคมไทย จึงได้มีการก าหนดแนวทางท่ีใช้ความเป็นอยู่ด้ังเดิมท่ีแฝงไปด้วยความผูกพันกับศาสนา 
และวัฒนธรรมท่ีเคยถูกมองว่าเป็นความล้าสมัย กลับมาเป็นแนวทางท่ีต้องเดินอีกครั้ง เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่ง
ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนคุณธรรม นับเป็นบทบาทท่ีส าคัญอีกครั้งหนึ่งท่ีแสดงถึงความพยายามน าแนวคิดท่ี
ดีท่ีเคยมีมาแต่อดีตซึ่งศาสนาเคยให้ผู้คนมาแล้ว เพราะวัดในอดีต ไม่ได้สอนเรื่องจิตใจอย่างเดียว หากแต่ยัง
อ านวยประโยชน์ทางวัตถุแก่บุคคล เช่น เป็นแหล่งสมบัติกลางแก่ชุมชนสามารถหยิบยืมมาใช้ได้ นอกจากนั้น
พระยังเป็นหมอหรือครูวิชาทางโลกแล้ว บางครั้งพระสงฆ์ยังเป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชน เช่นการสร้างถนน
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หนทาง ขุดบ่อน้ า อีกท้ังยังเป็นแหล่งสงเคราะห์ปัจจัย 4 แก่ชาวบ้านท่ียากจน ใครท่ีอยากมั่งมีศรีสุข ก็นิยมมา
ท าบุญท่ีวัด ในด้านสังคมนั้นวัดยังเป็นสถานท่ีพบปะ ประชุม สังสรรค์ ในคราวท่ีมีงานเทศกาลต่าง ๆ 
นอกจากนั้น พิธีกรรมต่าง ๆ ยังสามารถหล่อหลอมจิตใจของชาวบ้านทุกคนเป็นหนึ่งเดียวกันได้ แม้กระท่ังยาม
มีข้าศึกศัตรูเข้ามารุกราน ยังได้อาศัยพระผู้ทรงวิทยาคมเป็นเป็นศูนย์รวมจิตใจให้มีความกล้าหาญปกปูองถิ่น
ก าเนิดของตน ส่ิงเหล่านี้ล้วนแต่อยู่ในความทรงจ าของผู้คนท่ีผ่านวัยมาไม่น้อยกว่า 40–50 ปี ค าว่า ชุมชนวิถี
พุทธ จึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ีทุกคนมองเห็นว่าน่าจะเป็นทางออกหนึ่งของสังคมไทย 

ในปัจจุบันค าว่า “ชุมชน” ได้ถูกน าไปใช้ในความหมายท่ีกว้างออกไปจากเดิม เพราะชุมชนได้
เปล่ียนแปลงไปตามกระแสของสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ ซึ่งปรับเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว และมีผลกระทบต่อ
โครงสร้างชุมชนเดิม ลักษณะของชุมชนปรับเปล่ียนไปตามลักษณะของชุมชนตามลักษณะหน้าท่ี (Functional 

Community) มากกว่าท่ีจะเป็นชุมชนลักษณะทางภูมิศาสตร์(Geographical Community) กล่าวคือ 
ความสัมพันธ์ของคนในขอบเขตพื้นท่ี (Area) จะเปล่ียนไปเป็นลักษณะของเครือข่ายของกลุ่มท่ีมีกิจกรรมทาง
สังคมต่างๆ คล้ายคลึงกัน มีความสนใจร่วมกัน มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน เช่น ชุมชนมุสลิม ชุมชน จส.100 
ในกรุงเทพฯ เราไม่สามารถบอกได้ว่าชุมชนนี้อยู่ตรงไหน แต่ทุกคนมีความรู้สึกถึงความเป็นพวกเดียวกันชุมชน
ก็เกิดขึ้นได้ ชุมชน หมายถึง การท่ีคนจ านวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความเอื้ออาทรต่อกัน มีความ
พยายามท าอะไรร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระท า ซึ่งรวมถึงการติดต่อส่ือสารกัน (Communicate) 

ความเป็นชุมชนอยู่ท่ีความร่วมกัน ความเป็นชุมชนอาจเกิดขึ้นในสถานท่ีและสถานการณ์ต่างๆ กัน (ประเวศ  
วะสี, 2550 : 23) เช่น  

1. มีความเป็นชุมชนในครอบครัว 2. มีความเป็นชุมชนในท่ีท างาน 3. มีความเป็นชุมชนวิชาการ 
(Academic community) 4. มีความเป็นชุมชนสงฆ์  

ความเป็นชุมชนมิได้เริ่มต้นขึ้นด้วยธรรมเนียมแห่งความร่วมไม้ร่วมมือ ในทางตรงกันข้าม ธรรมเนียม
แห่งความร่วมไม้ร่วมมือ เป็นส่ิงท่ีก่อรูปขึ้นท่ีละน้อยจากกระบวนการท างานร่วมกันของคนในชุมชน ธรรม
เนียมของความร่วมไม้ร่วมมือนั้น เป็นส่ิงท่ีเกิดหรือพัฒนาขึ้นในระหว่างทาง หรือหลังจากท่ีคนได้มาท างาน
ร่วมกัน นอกจากนี้การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแก้ปัญหาชุมชน เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดส านึกความเป็นชุมชน
และยังเป็นตัวส่งเสริมให้ประชาชนอยากท างานร่วมกันในอนาคต วิถีพุทธ หมายถึงแนวทางการด าเนินชีวิตของ
คนไทยท่ีเกี่ยวพันกับพระพุทธศาสนาต้ังแต่เกิดจนกระท่ังตาย วิถีพุทธ จึงเป็นแหล่งรวมความรู้เรื่องสังคม 
วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ ภูมิปัญญาของคนไทย การประพฤติ ปฏิบัติ การศึกษาอบรม และการสืบทอดวัฒนธรรมจาก
อดีตจนถึงปัจจุบันดังนั้น สังคมไทยในปัจจุบันจึงมีบางส่วนท่ีต้ังค าถามว่าแล้ววิถีชีวิตชาวพุทธท่ีแท้จริงควรเป็น
อย่างไร ซึ่งในปัจจุบันได้มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดโดยหลักพุทธธรรมท่ีน ามาประยุกต์ใช้สภาพชีวิตท่ีกล่าวได้
ว่าเป็นวิถีชาวพุทธ ดังนี้  1. เน้นการพึ่งตนเอง  2. การเน้นการใช้ชีวิตอย่างไม่ประมาท 3. การเน้นอหิงสา หรือ
การละเว้นจากการสร้างเงื่อนไขท่ีก่อให้เกิดความรุนแรง 4. การเน้นการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพการงาน
ท่ีเป็นประโยชน์สุจริต และมีมานะ  อดทน หรือสัมมาอาชีวะ 5. การเน้นการมาเบียดเบียนตนเองและผู้อื่น   



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

251 

 

6. พยายามละกิเลสและความโลภ 7. การเน้นความซื่อสัตย์  สุจริต มีความละอายและเกรงกลัวการกระท าผิด 
วิถีชุมชนชาวพุทธ เป็นการขยายหลักธรรมบางข้อมาขยายให้มีมิติทางสังคมท่ีกว้างขึ้น คือแทนท่ีจะมี

ความหมายเพียงแต่ละบุคคล ก็มาขยายเป็นคุณธรรมต่อสังคมซึ่งมีขอบเขตท่ีต้องรักษาร่วมกัน เช่นในส่วนท่ี
เป็นรูปธรรม คือ ส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ เช่นแม่น้ า ล าคลอง ปุาไม้ ถนน ทรัพยากรธรรมชาติ สวนสาธารณ ฯลฯ 
ส่วนท่ีเป็น นามธรรม คือ หลักการ กฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ กฎหมาย ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะต้องมีความเข้าใจ รู้ใน
ประโยชน์และโทษ ตามหลักการทางพระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเพราะเป็นประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ของสังคม ความรู้สึกมีส่วนร่วมในรักษาสาธารณสมบัติในชุมชนท้ังท่ีเป็นสถานท่ี วัตถุส่ิงของ และท่ีส าคัญท่ีสุด
คือ วัฒนธรรม  ประเพณี ภาษาท้องถิ่น ส่ิงเหล่านี้ก าลังจะเลือนหายไปกับกระแสโลกาภิวัตน์ แต่ถ้าหากชุมชน
วิถีพุทธ  กลับมามีความเข้มแข็ง ทุกคนตระหนักในหน้าท่ีท่ีต้องรักษา หวงแหน วิถีชุมชนชาวพุทธ ก็จะไม่มีแต่
เพียงแต่ช่ือเท่านั้น แต่อยู่ในชีวิตจิตใจของชาวไทยทุกคน พร้อมท่ีพัฒนาตนตามหลักพระพุทธศาสนาให้มี
คุณภาพ เพื่อน าพาตนและชุมชนมุ่งสู่ความเป็นอริยะ อันจะเกิดความสันติสุขอย่างแท้จริง และยั่งยืนในวิถีพุทธ 
ตลอดไป 

ประเทศไทยนับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติมาเป็นเวลานานกว่า 1000  ปี ความเป็น
พุทธมีความเข้มข้นตั้งแต่เกิดจนกระท่ังตาย จนกระท่ังความเจริญก้าวหน้าจากดินแดนตะวันตกได้เข้ามาพร้อม
การเดินทางมาติดต่อค้าขาย การล่าอาณานานิคม การเผยแผ่ศาสนาท่ีมาพร้อมกับการเจริญสัมพันธไมตรี  ได้
เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของชาวไทยทีละน้อย ด้วยความเปิดใจกว้างรับวัฒนธรรมอื่น ๆ ท าให้ความ
ยึดมั่นในวัฒนธรรมด้ังเดิมของคนไทยต้องเผชิญกับการุกรานของลัทธิบริโภคนิยม ซึ่งหล่ังไหลทะลุทะลวงเข้ามา 
ความส านึกของคนในชาติมีก าลังอ่อนลงโดยไม่รู้สึกตัว ค าว่า “พุทธ” จึงเป็นเพียงสัญลักษณ์ของกลุ่มชนเท่านั้น 
พร้อมกับวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงเป็นการใช้ชีวิตท่ีมิได้นึกถึงความเป็นพุทธ สารพันท่ีเกิดขึ้นและส่ังสมเรื่อยมาทุก
ยุคทุกสมัย ปัญหาสังคมท่ีเกิดขึ้นท าให้รัฐบาล หน่วยงานราชการ  สถาบันการศึกษาหันกลับมาทบทวน
แนวทางในการพัฒนาประเทศว่าจะเดินทางไปในทิศทางใด จึงจะเหมาะสมกับสังคมไทย จึงได้มีการก าหนด
แนวทางท่ีใช้ความเป็นอยู่ด้ังเดิมท่ีแฝงไปด้วยความผูกพันกับศาสนา และวัฒนธรรมท่ีเคยถูกมองว่าเป็นความ
ล้าสมัย กลับมาเป็นแนวทางท่ีต้องเดินอีกครั้ง เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งต่อมาเปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนคุณธรรม 
นับเป็นบทบาทท่ีส าคัญอีกครั้งหนึ่งท่ีแสดงถึงความพยายามน าแนวคิดท่ีเคยมีมาแต่อดีตซึ่งศาสนาเคยให้ผู้คน
มาแล้ว เพราะวัดในอดีต ไม่ได้สอนเรื่องจิตใจอย่างเดียว หากแต่อ านวยประโยชน์ทางวัตถุแก่บุคคล เช่น เป็น
แหล่งสมบัติกลางแก่ชุมชนสามารถหยิบยืมมาใช้ได้ นอกจากนั้นพระยังเป็นหมอหรือครูวิชาทางโลกแล้ว 
บางครั้งพระสงฆ์ยังเป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชน เช่นการสร้างถนนหนทาง ขุดบ่อน้ า อีกท้ังยังเป็นแหล่ง
สงเคราะห์ปัจจัย 4 แก่ชาวบ้านท่ียากจน ใครที่อยากมั่งมีศรีสุข ก็นิยมมาท าบุญที่วัด ในด้านสังคมนั้นวัดยังเป็น
สถานท่ีพบปะ ประชุม สังสรรค์ ในคราวท่ีมีงานเทศกาลต่าง ๆ นอกจากนั้น พิธีกรรมต่าง ๆ ยังสามารถหล่อ
หลอมจิตใจของชาวบ้านทุกคนเป็นหนึ่งเดียวกันได้ แม้กระท่ังยามมีข้าศึกศัตรูเข้ามารุกราน ยังได้อาศัยพระผู้
ทรงวิทยาคมเป็นเป็นศูนย์รวมจิตใจให้มีความกล้าหาญปกปูองถิ่นก าเนิดของตน ส่ิงเหล่านี้ล้วนแต่อยู่ในความ
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ทรงจ าของผู้คนท่ีผ่านวัยมาไม่น้อยกว่า 40–50 ปี ค าว่า “ชุมชนวิถีพุทธ” จึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ีทุกคนมองเห็น
ว่าน่าจะเป็นทางออกหนึ่งของสังคมไทย  

การจัดการชุมชนตามวิธีพุทธนั้น ผู้เขียนขอจ าแนกหลักในการจัดการชุมชนตามวิธีพุทธ ออกเป็น 5 
ประเด็น คือ  

1. การจัดการชุมชนบนวิถีแห่งความเป็นจริง  คือ กระบวนการการจัดการชุมชนโดยอาศัย
สภาพแวดล้อมในชุมชน มองเห็นซึ่งหลักการ กระบวนการ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน เพื่อเป็นหลักในการ
พัฒนาชุมชน 

2. การจัดการชุมชนเพื่อประโยชน์ในการด าเนินชีวิต คือ การด าเนินการ กิจกรรม โครงการต่างๆ 
ต้องเป็นการด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและเกิดประโยชน์โดยตรงต่อประชาชนในการ
ด าเนินชีวิต  

3. การจัดการชุมชนบนพื้นฐานความถูกต้อง คือ การจัดการต่าง ๆ ต้องมีความถูกต้อง เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของคนในชุมชน นอกจากนั้นชุมชนเองก็ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานความถูกต้องด้วย 

4. การจัดการชุมชนบนพื้นฐานความสบายใจ คือ การจัดการต่างๆในชุมชนนั้น ต้องให้ประชาชน
ได้รับรู้รับทราบ ท้ังนี้เพื่อให้คนในชุมชนเกิดความสบายใจ และรู้ถึงการจัดการ การด าเนินโครงการ กิจกรรม
ต่าง ๆ อีกด้วย 

5. การจัดการชุมชนบนพื้นฐานความความสมัครสมานสามัคคีของคนในชุมชน  คือ ในการจัดการ
ชุมชนนั้นไม่ว่าจะเป็นการด าเนินกิจกรรม โครงการต่างๆ ต้องสร้างความสมัครสมานสามัคคีของคนในชุมชน 
ให้คนในชุมชนด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุข 

 

สรุป  
การจัดการชุมชนตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ตามบทบาทของผู้คนในชุมชน สังคม ท่ีต้องดูแล

รักษาร่วมกัน เช่น สภาพแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ สาธารณประโยชน์ ฯลฯ และการอยู่ร่วมกันอย่างมี
กฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ กฎหมาย มีความเข้าใจ รู้ในประโยชน์และโทษ ตามหลักการทางพระพุทธศาสนา  ซึ่ง
เป็นประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ของสังคม มีความรู้สึกมีส่วนร่วมในรักษาสาธารณสมบัติ เช่น สถานท่ี วัตถุ
ส่ิงของ วัฒนธรรม ประเพณี ภาษาท้องถิ่น และพร้อมท่ีพัฒนาตนตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อน าพาตนและ
ชุมชนมุ่ง สู่ความเป็นอริยะและเกิดความสันติสุขอย่างยั่งยืน โดยมี กระบวนการส าคัญของชุมชน คือ 
กระบวนการตัดสินใจภายในชุมชน หรือพฤติกรรมการตัดสินใจในเรื่องสาธารณะของชุมชน นั่นคือ การ
ตัดสินใจกิจการสาธารณะ จะต้องด าเนินไปอย่างไม่รีบร้อน และบังคับให้คนในชุมชนตัดสินใจ แต่ต้อง
ด าเนินการหลัง “กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน” ซึ่งหมายถึง การแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกัน เพื่อท าความ
เข้าใจให้ตรงกัน เช่น อะไรคือส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อเราในฐานะท่ีเป็นชุมชน อะไรคือผลประโยชน์ร่วมของเรา ใน
ฐานะท่ีเป็นชุมชนเรามีเปูาหมายตรงกันหรือไม่ อะไรคือส่ิงท่ีเรา(ชุมชน)คิด เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น กระบวนการ
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เรียนรู้และแลกเปล่ียนระหว่างคนในชุมชนและสาธารณะจะท าให้เรารู้ในส่ิงท่ีเราต้องการจะรู้ซึ่งไม่สามารถรู้ได้
โดยล าพัง การเรียนรู้ของชุมชนแยกไม่ขาดจากการสร้างส านึกสาธารณะ การเรียนรู้ของชุมชนเป็นจุดเริ่มต้น
ของการพัฒนาชุมชนในวิถีทางท่ีท าให้ประชาชนรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน การสร้างความเป็นชุมชนจึงเป็นหนึ่ง
เดียวกับการกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ชุมชนท่ีอุดมไปด้วยชีวิตสาธารณะท่ีมีสุขภาพดี หรือ
ชุมชนท่ีมีประชาสังคมท่ีเข้มแข็ง จึงมิได้เป็นอะไรอื่น นอกจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความเป็นชุมชนมิได้เริ่มต้น
ขึ้นด้วยธรรมเนียมแห่งความร่วมไม้ร่วมมือ ในทางตรงกันข้าม ธรรมเนียมแห่งความร่วมไม้ร่วมมือ เป็นส่ิงท่ีก่อ
รูปข้ึนท่ีละน้อยจากกระบวนการท างานร่วมกันของคนในชุมชน ธรรมเนียมของความร่วมไม้ร่วมมือนั้น เป็นส่ิง
ท่ีเกิดหรือพัฒนาขึ้นในระหว่าง หรือหลังจากท่ีคนได้มาท างานร่วมกัน นอกจากนี้การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
แก้ปัญหาชุมชน เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดส านึกความเป็นชุมชนและยังเป็นตัวส่งเสริมให้ประชาชนอยากท างาน
ร่วมกันในอนาคต 
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บทคัดย่อ* 
การแก้ปัญหาหนี้สินมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะ หากมนุษย์มีความขยันหมั่นเพียรรู้จักรักษาทรัพย์ 

คบเพื่อนท่ีดี และมีชีวิตพอเพียง หรือ สมชีวิตา อันเป็นค าสอนข้อหนึ่งในพระพุทธศาสนา ท่ีมุ่งให้มวล
มนุษยชาติด าเนินชีวิตท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุูงเฟูอ ไม่ฟุุมเฟือย ใช้จ่ายให้พอเหมาะแก่ก าลังทรัพย์ท่ีหามาได้  ไม่ตก
เป็นทาสของกิเลส คือความทะยานอยากจนเกินไป ซึ่งอาจเป็นแนวปูองกันความยุ่งยากในชีวิตและวิกฤต
เศรษฐกิจทุกระดับได้เป็นอย่างดี ท าให้ชีวิตมีภูมิคุ้มกันต่อกระแสความเปล่ียนแปลงของโลก ตามหลักทิฏฐธัม
มิกัตประโยชน์เพื่อการส่งเสริมการเกษตร สอดคล้องตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างแนวการด ารงอยู่
และปฏิบัติตนของมนุษย์ในทุกระดับต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทัน
ต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์นั้น ต้องมีทิฏฐธัมมิกัตถะหรือหลักธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์สุข อันจะน าไปสู่การแก้
วิกฤตเศรษฐกิจหรือความยากจนรวมถึงปัญหาหนี้สินของเกษตรกรไทยได้อย่างยั่งยืน 

 

ค าส าคัญ: การด าเนินชีวิต; ปัญหาหนี้สิน; เกษตรกร 
 

Abstracts 
If a man diligent about keeping the estate. Still good friends And have sufficient life 

or the eye as one of the teachings of Buddhism. Aimed at providing mankind to live a 

simpler, less extravagant, lavish spending is to some extent the funds are acquired. Do not 

become slaves of passion Ambition is too This could be a barrier to the frustration of life and 

the economic crisis at all levels as well. Life is immune to the wave of change in the world. 

By ti l l Grantham Bugatti is useful for the promotion of agriculture. In accordance with the 

philosophy of sufficiency economy. Create a line of existence and behavior of human beings 

at every level, from the family, community and state levels. Both in developing and 

managing international operations in the Middle or Middle Way. The economic development 
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to catch up to the globalized world. Law requires Ticketmaster Grantham Vegas is perfected 

or principle that is going to benefit. 

 

Keywords: Lifestyle; Liability Issues; Farmers. 

 

บทน า           
ประชากรในประเทศไทยจ านวนมากมีอาชีพทางการเกษตร เช่น การเพาะปลูก การประมง การ

เล้ียงสัตว์ การท านา และท าไร่ เกษตรกรดังกล่าวมีฐานะทางเศรษฐกิจครอบครัวยากจน คือ ผลผลิตทาง
การเกษตรมีราคาตกต่ าลงเรื่อยๆ ส่งผลให้ผู้ประกอบอาชีพการเกษตรมีรายจ่ายมากว่ารายรับ เป็นผลท าให้
เกษตรกรเกิดเป็นหนี้สินท้ังในระบบสถาบันการเงิน และหนี้สินนอกระบบสถาบันการเงิน เมื่อเป็นเช่นนี้ 
เกษตรกรทุกคนก็ต้องด้ินรนหาทางออกให้กับการด าเนินการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
นอกจากนั้น เกษตรกรได้ประสบกับภัยธรรมชาติ มีน้ าท่วมท่ีท ากิน ท่ีดินแห้งแล้ งไม่มีน้ าท าการเกษตร และ
ซ้ าเติมอีกคือปัญหาสังคมเศรษฐกิจ การเมืองการปกครองภายในประเทศท่ีมีความเห็นแตกต่างกันแบ่งเป็นฝัก
เป็นฝุาย มีการประท้วงเรียกร้องสิทธิทางการเมืองด้วยการปิดถนน ปิดสถานท่ีราชการ สร้างความเดือดร้อนให้
ผู้คนท่ัวทั้งกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้เกษตรกรทุกพื้นท่ีได้รับผลกระทบอย่างแสนสาหัสท่ัวหน้ากัน การพัฒนา
เศรษฐกิจตามแนวทางพระพุทธศาสนา จะต้องเริ่มด้วยการพัฒนาคน เป็นอันดับแรกเมื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
แล้ว การพัฒนาวัตถุก็เป็นไปได้ง่าย เพราะคนเป็นผู้หาเป็นผู้ใช้ปัจจัยในการด ารงชีวิต ถ้าคนรู้จักหาและรู้จักใช้ 
ปัจจัยในการด ารงชีวิตบุคคลนั้นจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างดี ไม่เดือดร้อนและเป็นประโยชน์แก่ตนเอง   
ถ้าน าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้จะท าให้การด าเนินชีวิตของเกษตรกรมีความสุขปราศจา
หนี้สินต่าง ๆ คือ การน าหลักธรรมท่ีถือว่าเป็นหัวใจเศรษฐี โดยมีค าย่อว่ า “อุ อา กะ สะ” ซึ่งย่อมาจาก
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน 
 

ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรไทย 
ความยากจนเป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นและมีมานานในประเทศก าลังพัฒนาท้ังหลายท่ัวโลกความ

ยากจน ตามค านิยามท่ีเคยใช้กันมาต้ังแต่ในอดีต มักพิจารณาถึงระดับรายได้หรือฐานะทางเศรษฐกิจของบุคคล
ว่ามีรายได้เป็นตัวเงินเพียงพอกับการด ารงชีพตามมาตรฐานขั้นต่ า หรือมีรายได้ต่ ากว่ามาตรฐานคุณภาพชีวิต
ขั้นต่ าท่ียอมรับกันในแต่ละสังคมมากน้อยเพียงใด ดังนั้น เครื่องมือท่ีใช้วัดความยากจนจึงนิยมใช้ ตัวช้ีวัดท่ี
ส าคัญ (Key performance indicator: KPI) ด้านรายได้หรือรายจ่ายของบุคคลหรือของครัวเรือนมากกว่า
ตัวช้ีวัดอื่นๆ โดยธนาคารโลกและนักเศรษฐศาสตร์ผู้สนับสนุนแนวทางการพัฒนาแบบทุนนิยมอุตสาหกรรม
ตะวันตกเป็นผู้ริเริ่มแนวคิดการวัดความยากจนของประเทศจากรายได้ต่อหัว เพื่อวิเคราะห์ว่ามีรายได้เพื่อซื้อ
สินค้าและบริการพอยังชีพหรือไม่ ประเทศใดท่ีมีรายได้ต่อหัวโดยเฉล่ียต่ ากว่าอัตราท่ีก าหนดถือว่าเป็นประเทศ
ยากจน บุคคลใดท่ีมีรายได้ต่ ากว่าระดับรายได้ในการยังชีพก็ถือว่าเป็นคนยากจน 
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้นิยามความยากจนท่ีครอบคลุมแทบ
ทุกมิติท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังทางด้านจิตลักษณะโดยมี
องค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่ 1) จนเงิน 2) จนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 3) จนทางสังคม 4) จน
ทางการเมือง 5) จนการศึกษา 6) จนทางวัฒนธรรม และ7) จนทางจิตวิญญาณ ไร้ส่ิงยึดมั่นทางจิตใจ ขาด
คุณธรรมและจริยธรรม ส่วนกรมการพัฒนาชุมชน ได้ให้ค าจ ากัดความความยากจนในมุมมองทางด้าน
รัฐศาสตร์ คือ ความไม่เสมอภาคได้แก่ ความเหล่ือมล้ าในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ กฎหมาย และการเมือง ระหว่างกลุ่มคนต่างๆ ในสังคม เช่น การขาดการศึกษา ได้รับการศึกษาน้อย 
การขาดทรัพยากร ขาดท่ีดินท ากิน หรือข่าวสารความรู้ในการประกอบอาชีพ รวมท้ังการมีภาวการณ์พึ่งพาสูง
และไม่สามารถเข้าถึงบริการของรัฐและความช่วยเหลือต่างๆ ของรัฐ ซึ่งสภาวะเหล่ือมล้ ามีผลต่อการขาด
โอกาสในการปรับเปล่ียนสถานภาพทางสังคมของบุคคล และก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินตามมา ซึ่งมีสาเหตุหลักๆ 
(วิทยา เจียรพันธุ์, 2554 : 35-36) ดังนี้ 

1. สาเหตุจากปัจจัยส่วนบุคคล ตัวแปรของปัจจัยส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อหนี้สินและความยากจนใน
ประเทศไทยเป็นอย่างมาก ได้แก่ ปัญหาทางการศึกษาของประชากรโดยพบว่า ประชากรท่ียากจนส่วนใหญ่ได้รับ
การศึกษาน้อย ส าเร็จการศึกษาเพียงระดับช้ันประถมศึกษาหรือต่ ากว่า อ่านหนังสือไม่ออก จึงขาดโอกาสในการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ขาดทักษะท่ีจะเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน 
นอกจากนี้ยังท าให้การส่งเสริมและการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้และวิทยาการต่างๆ แก่ประชาชนในชนบทของ
ภาครัฐไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร จนกลายเป็นสาเหตุส าคัญท่ีส่งผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคนจนในภาคชนบทไทย 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2558) ซึ่งได้ข้อสรุปในประเด็นเดียวกันท่ี
กล่าวถึงความยากจนของคนจนว่า มีสาเหตุมาจากภูมิหลังของตนเองและครอบครัว คือ ไม่รู้หนังสือ มีความรู้
ความสามารถในการประกอบอาชีพต่ า รวมท้ังการไม่มีความรู้และความสามารถหรือทักษะเฉพาะในการท างาน
นอกเหนือจากอาชีพการเกษตร ซึ่งถ่ายทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ จึงไม่สามารถเปล่ียนไปประกอบอาชีพอื่นท่ีมี
รายได้สูงกว่าอาชีพการเกษตรได้ ท าให้ครอบครัวต้องตกเป็นหนี้สินตามมา  

2. สาเหตุจากปัจจัยจิตลักษณะ ปัจจัยทางด้านนิสัยหรือพฤติกรรมของบุคคลและสมาชิกในครอบครัว
เป็นสาเหตุส าคัญอีกสาเหตุหนึ่งท่ีส่งผลต่อความยากจนของคนจน ได้แก่ ความเกียจคร้าน ติดอบายมุข เช่น เล่น
การพนัน ติดสุรา เท่ียวโสเภณี ใช้จ่ายฟุุมเฟือย ฯลฯ ท าให้ตนเองและสมาชิกในครอบครัวต้องตกเป็นหนี้สินล้นพ้น
ตัว สอดคล้องกับรายงานผลการศึกษาของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2558) ซึ่งได้อธิบายถึงสาเหตุ
ของความยากจนจากพฤติกรรมส่วนบุคคลของชาวชนบท ว่าเกิดจากการติดอบายมุข ขาดความรอบคอบในการใช้
ชีวิต เลียนแบบการบริโภคส่ิงฟุุมเฟือยต่างๆปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนของเกษตรกรในชนบทส่วนหนึ่งมีสาเหตุ
เชิงพฤติกรรมจากการกู้ยืมเงินแล้วใช้จ่ายเงินไปในทางท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ เช่น จัดงานบุญ 
งานกุศล ซื้อส่ิงเสพติดและอบายมุข ซื้อส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น โทรทัศน์สี ตู้เย็น โทรศัพท์ มือถือ และ
รถจักรยานยนต์ ฯลฯ รวมท้ัง การน าไปใช้คืนหนี้สินเดิมแก่เจ้าหนี้เงินกู้ในและนอกระบบ ซึ่งเป็นพฤติกรรมผลัดผ้า
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ขาวม้า หรือหมุนหนี้ แทนการลดรายจ่ายและเพิ่มการออมเพื่อลดภาระหนี้ 
3. สาเหตุจากปัจจัยทางสังคม สาเหตุของความยากจนว่าเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างทางสังคมท่ีเกิดขึ้นมา

ต้ังแต่ในอดีต ดังกรณีท่ีมาของคนจนในสังคมไทย ซึ่งเป็นสังคมเกษตรกรรมแบบด้ังเดิมท่ีคนส่วนใหญ่ผลิตเพื่อกิน
เพื่อใช้นั้น คนในหมู่บ้านมิได้มีฐานะทางเศรษฐกิจต่างกันมากนัก คนท่ีถูกจัดว่ายากจนส่วนใหญ่จะมาจากความ
ด้อยโอกาสทางสังคมและวัฒนธรรม เช่น มาจากชาติพันธุ์หรือภูมิหลังทางสังคมท่ีถูกจัดว่าเป็นพวกด้อยโอกาสทุก
ประเภท ไม่ค่อยเป็นท่ียอมรับ หรือกลายเป็นกลุ่มคนยากจนในสถานการณ์บางอย่าง เช่ น เกิดมาพิการ 
ผู้ประสบภัยธรรมชาติหรือภัยพิบัติต่างๆ กลุ่มชาวเขา กลุ่มศาสนาท่ีไม่เน้นความมั่งค่ัง   

4. สาเหตุจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ ท่ีผ่านมาประชากรในประเทศก าลังพัฒนาประสบปัญหาความ
ยากจนจากปัญหาหนี้สินท่ีสะสมมานาน เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ขาดปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีข้อจ ากัดเรื่องคุณภาพและขนาดของท่ีดินการเกษตรซึ่งเป็นปัจจัยการผลิตท่ีส าคัญของ
ครัวเรือน ประกอบกับความจ ากัดในเรื่องความรู้ในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพดิน ตลอดจนความรู้ในการปลูกพืช
ท่ีเหมาะสม และข้อจ ากัดด้านการตลาด รวมท้ังความมานะอดทน เกษตรกรจึงมีรายได้น้อยไม่เหลือพอท่ีจะช าระ
หนี้ ท าให้ไม่มีโอกาสท่ีจะปลอดหนี้สินและเป็นไทยได้เลย สอดคล้องกับข้อมูลทางวิชาการด้านการพัฒนาชนบท 
(วิทยา เจียรพันธุ์, 2554 : 36) ซึ่งได้ศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีส าคัญของเกษตรกรขนาดเล็กของไทยแล้ว พบว่า 
เกษตรกรส่วนใหญ่ตกเป็นหนี้ เนื่องจากครัวเรือนมีท่ีดินการเกษตรขนาดเล็กจึงมีรายได้น้อย ไม่มีเหลือท่ีจะ
น ามาใช้หนี้ ประกอบกับราคาของผลผลิตการเกษตรตกต่ า ไม่แน่นอน ความสามารถของเกษตรกรในการเพิ่ม
รายได้จึงลดน้อยลง 

5. สาเหตุจากการเข้าร่วมโครงการตามนโยบายรัฐ ในอดีตปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากในการ
สร้างภาระหนี้สินให้กับเกษตรกรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรช้ันเล็กและยากจน คือ การเข้าร่วมในโครงการพิเศษ
ตามนโยบายของรัฐบาล ปรากฏว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ประสบความส าเร็จจนต้องเลิกล้มโครงการ นอกจากนั้น
ยังต้องมีภาระหนี้สินติดตัวกว่าจะได้รับการช่วยเหลือจากรัฐบาลหรือหน่วยที่รับผิดชอบก็ล่วงเลยมาเป็นเวลานาน 
จนกลายเป็นประเด็นให้มีการเคล่ือนไหวทางการเมือง มีการเดินขบวนเรียกร้อง เพื่อขอ ปรับ ลด ปลดหนี้ให้แก่
เกษตรกรตามโครงการ ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ท่ีเคยเกิดขึ้นมาแล้ว อันเป็นผลพวงมาจากนโยบายรัฐและการ
ด าเนินงานท่ีผิดพลาดของเจ้าหน้าท่ีของรัฐเอง จึงมีนัยยะท่ีแสดงให้เห็นว่า หนี้สินของเกษตรกรในชนบทยังด ารง
อยู่ในสภาพท่ีรุนแรงเช่นเดียวกับสภาพก่อนมีโครงการช่วยเหลือจากภาครัฐหรือมีบางส่วนท่ีมีความรุนแรงเพิ่มข้ึน 
ท้ังนี้ โดยมีสาเหตุท้ังจากปัจจัยภายใน (Internal factors) และปัจจัยแวดล้อมภายนอก (External factors) 
หลายประการ ดังต่อไปนี้  

ประการที่หนึ่ง ในอดีตนอกจากเกษตรกรจะมีหนี้สินเดิมอันเป็นภาระหนักอยู่ก่อนแล้ว ยังมีหนี้สินท่ี
เกิดขึ้นใหม่จากหน่วยงานและสถาบันการเงินของรัฐท่ีได้น านโยบายประชานิยมไปสู่การปฏิบัติเพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนระดับฐานราก ซึ่งท่ีผ่านมาสถาบันการเงินของรัฐมุ่งแข่งขันในการน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้คนยากจน ท้ังใน
ภาคเมืองและภาคชนบทกู้ยืมในรูปแบบต่างๆ  
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ประการท่ีสอง เกษตรกรส่วนหนึ่งมีขีดความสามารถท่ีจะช าระหนี้ได้ แต่กลับมีพฤติกรรมท่ีจะไม่ช าระ
หนี้หรือมีความพยายามบิดพล้ิวที่จะไม่ช าระหนี้เงินกู้ ท้ังนี้เนื่องจากได้รับการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีไม่
ถูกต้องจากแนวนโยบายหาเสียงของพรรคการเมืองจากผู้น ากลุ่มเกษตรกร หรือจากนักพัฒนาองค์กรเอกชน (บาง
กลุ่ม/บางคน) โดยมีการปลุกระดมให้มีการเคล่ือนไหวทางการเมืองเพื่อขอปลดหนี้ของเกษตรกรทั่วประเทศ ซึ่ง
เป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นดังท่ีกล่าวแล้วข้างต้นโดยอาศัยสถานการณ์ของกลุ่มท่ีไม่มีศักยภาพจะช าระหนี้มาเป็น
เงื่อนไขในการเจรจาต่อรอง 

ประการท่ีสาม ปัญหาของภาครัฐจากการน านโยบายฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพต่างๆ ของประชาชนใน
ชนบทไปสู่การปฏิบัติ (Policy implementation) ปรากฏว่ามีการด าเนินการท่ีซ้ าซ้อน ล่าช้า และไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนท่ียากจนในชนบทท่ีแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องปัจจัยการผลิต เช่น พันธุ์พืช 
พันธุ์สัตว์ รวมท้ังค าแนะน าทางวิชาการท่ีจ าเป็นต่าง ๆ  

ประการท่ีส่ี ขาดการติดตาม ก ากับ แนะน า การประกอบอาชีพ การใช้สินเช่ือและการออมเงินของ
เกษตรกรและสมาชิกในครัวเรือนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจากเจ้าหน้าท่ีและพนักงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ี
รับผิดชอบเท่าท่ีควร  

ประการท่ีห้า สืบเนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ภาครัฐจึงได้ใช้แนวคิดในการแก้ปัญหาเศรษฐกิจ
มหภาคโดยการขยายอ านาจซื้อโดยรวม เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการกระตุ้นให้ภาคประชาชน
โดยเฉพาะในภาคชนบท เร่งการใช้จ่ายอุปโภคบริโภคของครัวเรือนให้เพิ่มสูงขึ้น เพื่อส่งผลให้เศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศเติบโตตาม คนยากจนส่วนใหญ่จึงถูกครอบง าด้วยกระแสบริโภคนิยม  

ผลกระทบท่ีเกี่ยวกับนโยบายการช าระหนี้ของเกษตรกรไทย เกษตรกรลูกค้าส่วนหนึ่งก็มีปัญหาหนี้สินท่ี
เป็นภาระหนัก รุนแรง และเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากปัญหาท่ีสะสมเรื้อรังมานาน ไม่สามารถคิดได้ว่า
จะเปล่ียนไปท าอาชีพอะไร ไม่มีทุน ปัญหาความเจ็บปุวย หากแนะน าให้น าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ก็เป็นหลักการ
ท่ีดี แต่เหมาะส าหรับคนท่ีมีภาระหนี้น้อย หากบางคนมีหนี้มาก การผลิตตามระบบเศรษฐกิจพอเพียงจะไม่มี
รายได้เป็นตัวเงินมากพอท่ีจะช าระหนี้ เมื่อศึกษาถึงท่ีมาของปัญหาหนี้สิน จะเห็นได้ว่า เกษตรกรมีปัญหาหลาย
ประการ เช่น 1) ความยากจนต้ังแต่ก าเนิด 2) ลักษณะนิสัยส่วนตัวได้แก่ เกษตรกรมีความต้องการบริโภคตาม
แบบอย่างของผู้ท่ีมีรายได้มากกว่าโดยไม่มีความพอประมาณไม่ค านึงถึงความสามารถของตนเองใช้จ่ายในส่ิงท่ีไม่
สมควร 3) ระดับการศึกษา  4) ภาระทางครอบครัว 5) วิถีชีวิตและความเช่ือ 6) ความล้มเหลวจากการลงทุน 
นอกจากนั้น เมื่อวิเคราะห์ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรที่เกี่ยวกับแหล่งเงินทุน ต้ังแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบันนี้ก็คงมี
สถานการณ์หนี้สินอยู่ ตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหาหนี้สิน เมื่อศึกษาถึงท่ีมาของปัญหาหนี้สิน จะเห็นได้ว่า 
แหล่งเงินทุนท่ีเป็นระบบและไม่เป็นระบบ คือ การเข้าถึงแหล่งเงินกู้ได้ง่าย เมื่อกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ในระบบจน
เต็มวงเงิน แหล่งเงินกู้บางแห่งให้กู้เงินไม่ตรงกับประเภทของการผลิต เมื่อวิเคราะห์ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรที่
เกี่ยวกับระบบการผลิต ต้ังแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบันนี้ก็คงมีสถานการณ์หนี้สินอยู่ ตลอดจนแนวทางการแก้ไข
ปัญหาระบบการผลิต เมื่อศึกษาถึงท่ีมาของการแก้ไขปัญหาระบบการผลิต จะเห็นได้ว่า เน้นการผลิตเพื่อขาย ขาด
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ความรู้และข้อมูลท่ีจะช่วยให้สามารถวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ต้นทุนการผลิตสูง แรงงานท่ีมีอยู่ถึง
น าไปใช้ก็ไม่ได้ผลตอบแทนคุ้มค่า เน้นปลูกพืชเพียงชนิดเดียว ด้วยเหตุผลด้านการตลาด ระบบการผลิตพึ่งพา
ธรรมชาติมาก เส่ียงต่อภัยธรรมชาติ มีปัญหาในเรื่องแหล่งน้ า ประกอบกับการเส่ือมโทรมของทรัพยากรดินและน้ า
(วิทยา เจียรพันธุ์, 2554 : 39) 

สถานการณ์หนี้สินของเกษตรกรไทยดังกล่าวข้างต้นเป็นการบ่งบอกถึงเหตุท่ีต้องการให้มีการวิเคราะห์
วิจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อหนี้สินเกษตรกรไทย เป็นสาเหตุส าคัญของความยากจน ท้ังนี้ หนี้สินดังกล่าวน่าจะมีสาเหตุ
มาจากหลายปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลและจิตลักษณะ รวมท้ังปัจจัยทางสังคม ซึ่งเป็นข้อจ ากัดท าให้
เกษตรกรไม่สามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันเพื่อความอยู่รอดในสังคมได้ ประกอบกับปัจจัยทางเศรษฐกิจซึ่ง
เป็นมูลเหตุส าคัญท าให้เกษตรกรและสมาชิกในครัวเรือนต้องด ารงชีวิตอยู่ด้วยความยากล าบาก ตลอดจนปัจจัย
จากการเข้าร่วมโครงการตามนโยบายรัฐเพื่อหวังผลประโยชน์ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ท้ังภาครัฐใน
ฐานะผู้ให้และประชาชนในฐานะผู้รับ เป็นมูลเหตุซ้ าเติมให้เกษตรกรในชนบทประสบปัญหาหนี้สินและความ
ยากจนมากยิ่งขึน้ 
 

การด าเนินชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา  
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา หมายถึง ประโยชน์ในปัจจุบัน 4 อย่าง อาจ

เรียกส้ันๆ ว่า ทิฏฐธัมมิกัตถะ เนื่องจากอัตถะ แปลว่าประโยชน์อยู่แล้ว จึงไม่จ าเป็นต้องมีประโยชน์ ซ้ าซ้อนกัน
สองค าก็ได้หรืออาจเรียกเต็มๆ ว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม หมายถึงธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ในปัจจุบัน 
หลักธรรมอันอ านวยประโยชน์สุขข้ันต้น เพื่อประโยชน์สุขสามัญท่ีมองเห็นกันในชาตินี้ ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา มี 
ทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น อันจะส าเร็จด้วยธรรม 4 ประการ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2553 : 
138) คือ 

1. อุฏฐานสัมปทา : ถึงพร้อมด้วยความหมั่น เช่นขยันหมั่นเพียร เล้ียงชีพด้วยการหมั่นประกอบการงาน 
เป็นผู้ขยันไม่เกียจคร้านในการงานนั้น ประกอบด้วยปัญญาเครื่องสอดส่อง อันเป็นอุบายในการงานนั้น ให้สามารถ
ท าได้ส าเร็จ 

2. อารักขสัมปทา : ถึงพร้อมด้วยการรักษาโภคทรัพย์ท่ีหามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียรโดยชอบธรรม 
เขารักษาคุ้มครองโภคทรัพย์เหล่านั้นไว้ได้พร้อมมูล ไม่ให้ถูกลัก หรือท าลายไปโดยภัยต่างๆ 

3. กัลยาณมิตตตา : คบคนดี ไม่คบคบช่ัว อยู่อาศัยในบ้านหรือนิคมใด ย่อมด ารงตนเจรจา สนทนากับ
บุคคลในบ้านหรือนิคมนั้น ซึ่งเป็นผู้มีสมาจารบริสุทธิ์ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา ศีลจาคะ ปัญญา  

4. สมชีวิตา : อยู่อย่างพอเพียง รู้ทางเจริญทรัพย์และทางเส่ือมแห่งโภคทรัพย์ แล้วเล้ียงชีพพอเหมาะ 
ไม่ให้สุรุ่ยสุร่ายฟูมฟายนัก ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ด้วยคิดว่า รายได้ของเราจักต้องเหนือรายจ่าย และรายจ่ายของเราจัก
ต้องไม่เหนือรายได้  

หลักความส าคัญของการปฏิบัติเพื่อให้ส าเร็จประโยชน์ต่อตนเอง  ได้รับประโยชน์ในปัจจุบันตาม
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หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์นั้น พระธรรมปิฎกได้กล่าวไว้ในหนังสือธรรมนูญชีวิตว่า “คนท่ีจะเรียกได้ว่ารู้จัก รู้จัก
ใช้ทรัพย์ หรือหาเงินเป็น ใช้เงินเป็น เป็นคนท่ีท ามาหากินท่ีดี ต้ังตัวสร้างหลักฐานได้ และใช้ทรัพย์สมบัติให้เป็น
ประโยชน์ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีทางเศรษฐกิจอย่างถูกต้อง เพราะปฏิบัติตามหลักธรรมต่อไปนี้” และความส าคัญ
ของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์นั้นมีหลักธรรม 4 อย่างนี้มีประโยชน์มากมายหลายประการแก่ผู้ประพฤติปฏิบัติตาม 
รวมท้ังส่งผลดีไปถึงสังคมด้วย คือ  

1. ท าให้บุคคลสามารถสร้างหลักฐานได้อย่างมั่นคง  
2. ท าให้เป็นคนท่ีมีเกียรติ มีช่ือเสียง มีคนเช่ือฟังนับถือ  
3. เป็นทางเสริมสร้างสัมพันธไมตรี  
4. ท าให้มีโอกาสได้บ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม  
5. เป็นแบบอย่างท่ีดีให้บุคคลอื่นได้ปฏิบัติตามท้ังในด้านการท างานและการด ารงชีวิต  
6. สร้างความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจให้แก่ชาติทางอ้อม และช่วยลดปัญหาสังคมได้ 

การเล้ียงชีวิตแต่พอดี คือรู้จักก าหนดรายได้และรายจ่าย เป็นอยู่แบบพอดี สมรายได้ มิให้ฝืดเคืองหรือ
ฟุุมเฟือย ให้มีรายได้เหนือรายจ่าย มีประหยัดไว้ส าหรับป้ันปลายของชีวิต จะได้ไม่ล าบากตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาเป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน หมายถึงประโยชน์อันพึงได้รับ
จากการประกอบกิจการหรืออาชีพท่ีสุจริต ถูกต้องท้ังทางกฎหมายและศีลธรรม ผลประโยชน์ท่ีได้จากการ
ประกอบกิจนั้น เป็นผลท่ีได้ทันตาเห็นไม่ต้องรอถึงภายภาคหน้า ตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกตถะประโยชน์นั้น เป็น
เรื่องเกี่ยวกับปากท้อง การกิน การอยู่ ปัจจัยการด ารงของคน ถ้าบ้านเมืองมีเศรษฐกิจดี คนมีความอยู่ดี กินดีต่าง
คนต่างประกอบอาชีพท่ีสุจริตไม่เบียดเบียนกัน รัฐบาลก็ไม่ต้องวุ่นวายอยู่กับการปราบปรามเรื่องทุจริต สามารถ
พัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าไป และเศรษฐกิจของชาติจะดีขึ้นจ าเป็นต้องมีการพัฒนา คือ การด าเนิน
กิจการเพื่อเพิ่มรายได้ของคนให้สูงขึ้นต่อเนื่องกันเป็นระยะยาวนาน ปัจจัยข้ันมูลฐานท่ีส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจ คือประชากรซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยมูลฐาน เป็นต้นทุนเบ้ืองต้น ถ้าคน
ทุกคนท่ีเป็นประชากรของชาติมีหลักธรรมตามท่ีกล่าวมา ก็ถือได้ว่าประเทศชาติมีประชากรท่ีมีคุณภาพ  มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ และเป็นอาชีพท่ีสุจริต รัฐบาลก็สามารถพัฒนาส่งเสริมอาชีพทางด้าน
เทคโนโลยีเพื่อคุณภาพและปริมาณของผลผลิต มีการศึกษาวิจัยค้นคว้านวัตกรรมให้ประชากรเกิดความช านาญใน
วิชาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศก็ย่อมบรรลุตามเปูาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา จะต้องเริ่มด้วยการพัฒนาคน เป็นอันดับแรกเมื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพแล้ว การพัฒนาวัตถุก็
เป็นไปได้ง่าย เพราะคนเป็นผู้หาคนเป็นผู้ใช้ปัจจัยในการด ารงชีวิต ถ้าคนรู้จักหา และรู้จักใช้ให้เป็น เศรษฐกิจ
ย่อมจะดีขึ้น นอกจากนั้น หลักการปฏิบัติเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ในปจัจุบันนั้น หมายถึงการรู้จักเลือกคบ
มิตร ผู้ใดสามารถปฏิบัติตนได้ครบท้ัง 4 ข้อได้ บุคคลนั้นจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างดี ไม่เดือดร้อน เป็น
ประโยชน์แก่ตนเองในปัจจุบัน หลักธรรมข้อนี้จึงถือว่าเป็นหัวใจเศรษฐี โดยมีค าย่อว่า “อุ อา กะ สะ” ซึ่งย่อมา
จากหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน (พระ
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พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552 : 38-40) 
กล่าวได้ว่า  “พึงเข้าใจ ระลึกไว้เสมอว่า การท่ีเพียรพยายามแสวงหา รักษา และ ครอบครองโภคทรัพย์

ไว้นั้น ก็เพื่อจะใช้ให้เป็นประโยชน์ท้ังแก่ตนและคนอื่น ถ้าไม่ใช้ทรัพย์สมบัติให้เกิดคุณประโยชน์แล้ว การหาและ
การมีทรัพย์สมบัติก็ปราศจากคุณค่าหาความหมายใดๆ มิได้ ดังนั้นเมื่อมีทรัพย์หรือหาทรัพย์มาได้แล้ว ต้องรู้จัก
สรรทรัพย์นั้น โดยถือหลักการแบ่งทรัพย์เป็น 4 ส่วน ท่ีเรียกว่า โภควิภาค” และท่านได้กล่าวอีกว่า   “เมื่อได้ใช้
โภคทรัพย์ท าประโยชน์อย่างนี้ แล้ว ถึงโภคะจะหมดส้ินไปก็สบายใจได้ว่า ได้ใช้โภคะนั้นให้เป็นประโยชน์ถูกต้อง
ตามเหตุผลแล้ว ถึงโภคะเพิ่มข้ึน ก็สบายใจเช่นเดียวกัน เป็นอันไม่ต้องเดือดร้อนใจในท้ังสองกรณี” การท า
ประโยชน์ปัจจุบัน หรือ การปฏิบัติตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกตถะประโยชน์ เป็นเรื่องเกี่ยวกับปากท้อง การกิน การ
อยู่ ปัจจัยการด ารงชีวิตของคน ถ้าบ้านเมืองมีเศรษฐกิจดี คนมีความอยู่ดีกินดี ต่างคนต่างประกอบอาชีพที่สุจริต
ไม่เบียดเบียนกัน รัฐบาลก็ไม่ต้องวุ่นวายอยู่กับการปราบปรามเรื่องทุจริต สามารถพัฒนาประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้าไปและเศรษฐกิจของชาติจะดีขึ้น จ าเป็นต้องมีการพัฒนา คือ การด าเนินกิจการเพื่อเพิ่มรายได้ของ
คนให้สูงขึ้นต่อเนื่องกันเป็นระยะยาวนาน ปัจจัยข้ันมูลฐานท่ีส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ คือประชากรซึ่งเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยมูลฐาน เป็นต้นทุนเบ้ืองต้น ถ้าคนทุกคนท่ีเป็นประชากรของชาติ 
มีหลักธรรมตามท่ีกล่าวมา ก็ถือได้ว่าประเทศชาติมีประชากรท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
และเป็นอาชีพที่สุจริต รัฐบาลก็สามารถพัฒนาส่งเสริมอาชีพทางด้านเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพและปริมาณของ
ผลผลิต มีการศึกษาวิจัยค้นคว้านวัตกรรมให้ประชากรเกิดความช านาญในวิชาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศก็ย่อมบรรลุตามเปูาหมาย 
 

หลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์เพ่ือการจัดการปัญหาหนี้ของเกษตรกรไทย 
หลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์ เป็นข้อปฏิบัติส าคัญท่ีท าให้เกิดผล คือ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ท าให้

มีทรัพย์สินเงินทอง พึ่งตนเองได้ เรียกว่าธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ปัจจุบัน บางทีเรียกว่า “หัวใจเศรษฐี” ซึ่ง
เป็นหลักธรรมท่ีมีความสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 9 คือ ความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัวโดยเฉพาะเกษตรกรเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน 
ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 มุ่งแก้ปัญหาของเกษตรกรท่ีอยู่ห่างไกลแหล่งน้ า ต้องพึ่งน้ าฝนและประสบความเส่ียงจาก
การท่ีน้ าไม่พอเพียง แม้กระท่ังส าหรับการปลูกข้าวเพื่อบริโภคและมีข้อสมมติว่า มีท่ีดินพอเพียงในการขุดบ่อเพื่อ
แก้ปัญหาในเรื่องดังกล่าวจากการแก้ปัญหาความเส่ียงเรื่องน้ าจะท าให้เกษตรกรสามารถมีข้าวเพื่อการบริโภคยัง
ชีพในระดับหนึ่งได้ และใช้ท่ีดิน ส่วนอื่นๆ สนองความต้องการพื้นฐานของครอบครัว รวมท้ังขายในส่วนท่ีเหลือ
เพื่อมีรายได้ท่ีจะใช้เป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีไม่สามารถผลิตเองได้ ท้ังหมดนี้เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวให้เกิดขึ้นใน
ระดับครอบครัว อย่างไรก็ตามแม้กระท่ังในหลักการขั้นตอนท่ี 1 เกษตรกรจะต้องได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน 
ราชการ มูลนิธิ และภาคเอกชน ตามความเหมาะสม อีกประการหนึ่ง ความพอเพียงในระดับชุมชนและระดับ
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องค์กรเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าซึ่งครอบคลุมตามหลักการ 
ขั้นตอนท่ี 2 เป็นเรื่องของการสนับสนุนให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ หรือการท า

ธุรกิจต่างๆ รวมตัวกันในลักษณะเครือข่ายวิสาหกิจ กล่าวคือ เมื่อสมาชิกในแต่ละครอบครัวหรือองค์กรต่างๆ มี
ความพอเพียงตามขั้นพื้นฐานเป็นเบื้องต้นแล้วก็จะรวมกลุ่มกันเพื่อร่วมมือกันสร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่มและ
ส่วนรวมบนพื้นฐานของการไม่เบียดเบียนกัน การแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามก าลังและความสามารถของ
ตนซึ่งจะสามารถท าให้ชุมชนโดยรวมหรือเครือข่ายวิสาหกิจนั้นๆ เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบัติอย่างแท้จริง 
นอกจากนั้น ความพอเพียงในระดับประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ซึ่งครอบคลุมตามหลักการ 

ขั้นตอนท่ี 3 ส่งเสริมให้ชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจสร้างความร่วมมือกับองค์กรอื่นๆ ในประเทศ เช่น 
บริษัทขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบันวิจัยเป็นต้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะเช่นนี้จะเป็นประโยชน์
ในการสืบทอดภูมิปัญญาแลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพัฒนา หรือร่วมมือกันพัฒนาตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประเทศอันเป็นสังคมใหญ่อันประกอบด้วยชุมชน องค์กร และธุรกิจต่างๆ ท่ี
ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงกลายเป็นเครือข่ายชุมชนพอเพียงท่ีเช่ือมโยงกันด้วยหลักไม่เบียดเบียนแบ่งปัน  และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ในท่ีสุด (วัสนัย ผุสดี, 2551 : 32) 

การท่ีบุคคลจะให้ฐานะมีชีวิตท่ีมั่นคง และมีชีวิตท่ีเป็นสุขได้นั้น ก็ต้องเล่ียงอบายมุขให้ได้ มีกรณีศึกษา
ท่ีพระพุทธเจ้าสอนไว้ในตอนท้ายของพระพุทธพจน์ข้างต้น เพราะอบายมุขนั้น ล้วนเป็นส่วนเกินของชีวิตและ
น าพาชีวิตให้มัวเมา จนต้องเสียหาย เสียศูนย์และสูญเสียในท่ีสุด ด้วยว่าการเป็นนักเลงเท่ียวผู้หญิงก็ดี เป็นนักเลง
ด่ืมสุราก็ด ีเป็นนักเลงเล่นการพนันก็ดี คบคนช่ัวเป็นมิตรก็ดี ล้วนเกินมาจากตัณหาซึ่งมีอวิชชาเป็นมูลรากและมี
ความทุกข์เป็นดอกผล ทุกท่านผู้หวังความเจริญจึงควรหลีกเว้นให้ไกล ดุจหลีกหนีอสรพิษท่ีมีพิษร้าย ไม่ควรเข้า
ใกล้ ไม่ควรส้องเสพโดยเด็ดขาด บุคคลควรจะหันมาท าความศึกษาพระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าให้ชัดเจน 
เพื่อหาทางแก้ปัญหาไขและน าไปประพฤติปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในยุคปัจจุบันจะได้ยินค าว่า เศรษฐกิจ
พอเพียงหรือชีวิตพอเพียง จึงเป็นโอกาสท่ีดีท่ีบุคคลควรจะได้เลือกวิธีทางด าเนินชีวิตให้ถูกต้อง เมื่อประสบกับ
วิกฤติทางเศรษฐกิจและสังคม ท่ีส าคัญหากทุกคนจับประเด็นส าคัญของการด าเนินชีวิตท้ังในแง่เปูาหมาย และ
วิธีการได้ คือ มีความสันติสุขเป็นเปูาหมาย มีหลักการด าเนินชีวิตท่ีพอเพียงตามแนวพุทธศาสนา เป็นวิธีการท่ี
อาศัยสันโดษเป็นพื้นฐาน อาศัยทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ เป็นกระบวนการและอาศัยการเว้นจากอบายมุขทุกชนิด
เป็นก าแพงกั้นความเส่ือม เมื่อบุคคลท าได้เช่นนี้เช่ือแน่นอนว่า ความสุขความเจริญจะเกิดขึ้นแก่บุคคลและสังคม
อย่างไม่ต้องสงสัยส่วนการปฏิบัติตนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ต้ังอยู่บนพื้นฐานของหลักการสมัยใหม่ 
ความส าคัญของแนวคิดระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงมีองค์ประกอบหลักอยู่ 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก เป็น
ระบบเศรษฐกิจท่ียึดถือหลักการที่ว่าตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน โดยมุ่งเน้นการผลิตพืชผลให้เพียงพอกับความต้องการ
บริโภคในครัวเรือนเป็นอันดับแรกเมื่อเหลือพอจากการบริโภคแล้ว จึงค านึงถึงการผลิตเพื่อการค้าเป็นอันดับ
รองลงมา ผลผลิตส่วนเกินท่ีออกสู่ตลาดก็จะเป็นก าไรของเกษตรกร ในสภาพการณ์เช่นนี้เกษตรกรจะกลายสถานะ
เป็นผู้ก าหนดหรือเป็นผู้กระท าต่อตลาด แทนท่ีว่าตลาดจะเป็นตัวกระท าหรือเป็นตัวก าหนดเกษตรกรดังเช่นท่ีเป็น 
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อยู่ในขณะนี้ และหลักใหญ่ส าคัญยิ่ง คือ การลดค่าใช้จ่าย โดยการสร้างส่ิงอุปโภคบริโภคท่ีดินของตนเอง เช่น ข้าว 
น้ า ปลา ไก่ ไม้ผล พืชผัก  ประการท่ีสอง เศรษฐกิจแบบพอเพียงให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มของชาวบ้านท้ังนี้ 
กลุ่มชาวบ้านหรือองค์กรชาวบ้านจะท าหน้าท่ีเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ให้หลากหลาย ครอบคลุม
ท้ังการเกษตรแบบผสมผสาน หัตถกรรมการแปรรูปอาหารการท าธุรกิจค้าขาย และการท่องเท่ียวระดับชุมชน เมื่อ
องค์กรชาวบ้านเหล่านี้ได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็งและมีเครือข่ายท่ีกว้างขวางมากขึ้นแล้ว เกษตรกรทั้งหมดใน
ชุมชนก็จะได้รับการดูแลให้มีรายได้เพิ่มข้ึน รวมท้ังได้รับการแก้ไขปัญหาในทุกๆ ด้าน เมื่อเป็นเช่นนี้ เศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศก็จะสามารถเติบโตไปได้อย่างมีเสถียรภาพ ซึ่งหมายความว่าเศรษฐกิจสามารถขยายตัวไป
พร้อมๆ กับสภาวการณ์ด้านการกระจาย รายได้ท่ีดีขึ้น ประการท่ีสาม เศรษฐกิจแบบพอเพียงต้ังอยู่บนพื้นฐานของ
การมีความเมตตา ความเอื้ออาทร และความสามัคคีของสมาชิกในชุมชนในการร่วมแรงร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพ
ต่างๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจึงมิได้หมายถึงรายได้แต่เพียงมิติเดียว หากแต่ยังรวมถึงประโยชน์ใน
มิติอื่นๆ ด้วย ได้แก่ การสร้างความมั่นคงให้กับสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชนความสามารถในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมท้ังการรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของไทยให้คงอยู่ตลอดไป 

ดังนั้นการจัดการปัญหาหนี้ของเกษตรกรไทยด้วยหลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์เป็นหลักการด าเนินชีวิต
เพื่อใหเ้กษตรกรมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ท าให้มีทรัพย์สินเงินทองสามารถน าไปจัดการหนี้สินได้สอดคล้อง
กับการด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท่ีให้เกษตรกรเดินบนทางสายกลาง มีความพอดี พอเพียง 
พอประมาณ ซึ่งการจัดการปัญหาหนี้ของเกษตรกรไทยตามหลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์ ผู้เขียนจะอธิบายดังนี้  

1. อุฏฐานะสัมปทา )อุ(  หากเกษตรกรมีด้วยความขยันหมั่นเพียร รู้จักใช้ปัญญาไตร่ตรองพิจารณาหา
วิธีการท่ีในการท าการเกษตร โดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักคิด รู้จักท า รู้จักด าเนินการ ปรับเปล่ียน
วิธีการด าเนินชีวิตของตัวเอง มีหลักการและวิธีการในการเพิ่มผลผลิตหรือแปรรูปพื้นผลทางการเกษตรซึ่งจะ
ส่งผลให้ผลผลิตนั้นมีมูลค่าเพิ่มข้ึน หนี้สินของเกษตรที่มีอยู่ก็จะค่อยๆๆหมดไป  

2. อารักขสัมปทา  )อา (  หมายถึง ถ้าเกษตรกรรู้จักการรักษา ปกปูองคุ้มครองพื้นผลทางการเกษตร 
โดยอาศัยธรรมชาติมากกว่าสารเคมี จะส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตลดลงการรักษาทรัพย์สินท่ีหามาได้นั้นไม่ได้
สูญเสียทรัพย์เงินลงทุนมาก หายสามารถจัดการได้ก็จะท าต้นทุนลดลงไปด้วย หนี้สินของเกษตรท่ีมีอยู่ก็จะ
ค่อยๆๆหมดไป 

3. กัลยาณมิตตตา  )กะ (  เกษตรกรถ้ารู้จักคบคนดีหรือมีกัลยาณมิตรท่ีดี จะช่วยให้การด าเนินชีวิต
เจริญก้าวหน้าในวงการอาชีพนั้น ๆ ท าให้รู้เห็นช่องทางและโอกาสต่าง ๆ ในการงาน ทันต่อเหตุการณ์ 
ตลอดจนรู้จักปฏิบัติต่อทรัพย์ของตนอย่างถูกต้อง ไม่ถูกมิตรช่ัวชักจูงไปในทางอบายมุข ซึ่งจะท าให้ทรัพย์สินไม่
เพิ่มพูนหรือมีแต่จะหดหายไป 
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4. สมชีวิตา  )สะ (  เป็นการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง หารกเกษตรรู้จักความพอดี หรือ
ความเป็นอยู่สมดุล คือ เล้ียงชีพแต่พอดี ไม่ให้ฟุุมเฟือย ไม่ให้ฝืดเคือง ให้รายได้เหนือรายจ่าย มีเหลือเก็บไว้ใช้
ในคราวจ าเป็น การจัดการหนีส้ินจะหมดไปในท่ีสุด  

 

สรุป 
หลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์เพื่อการบูรณาการจัดการมีความสอดคล้องตามหลักธรรมในเศรษฐกิจ

พอเพียง กล่าวคือ ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9  ทรงพระราชด าริและ
พระราชทานไว้ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศแก่คนไทยนั้น วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายหลักของเศรษฐกิจ
พอเพียงก็คือ ความสงบสุขของผู้คนในสังคม ประชาชนมีกินมีใช้อย่างเพียงพอแก่ความต้องการท่ีส าคัญต้องไม่ท า
ตนและผู้อื่นเดือนร้อน หากวิเคราะห์โดยละเอียดก็จะเห็นได้ว่า ทรงประยุกต์มาจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
นั่นเอง จากพระราชด ารัสอธิบายขยายความหมายของระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้น ท าให้
เห็นได้ว่า มีหลักธรรมต่อไปนี้ปรากฏเป็นรากฐานอยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ หลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ เป็นข้อปฏิบัติส าคัญท่ีท าให้เกิดผล คือ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ท าให้มีทรัพย์สินเงินทอง พึ่งตนเองได้ 
เรียกว่าธรรมท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ปัจจุบัน บางทีเรียกว่าหัวใจเศรษฐี โดยมีค าย่อคือ อุ อา กะ สะ ดังนี้คือ 

1. อุฏฐานะสัมปทา (อุ) หมายถึง การถึงพร้อมด้วยความขยันหมั่นเพียร รู้จักใช้ปัญญาไตร่ตรอง
พิจารณาหาวิธีการท่ีแยบคายในการท างาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักคิด รู้จักท า รู้จักด าเนินการด้าน
เศรษฐกิจ ท าการงานประกอบอาชีพให้ได้ผลดี 

2. อารักขสัมปทา (อา) หมายถึง การถึงพร้อมด้วยการรักษา สามารถปกปูองคุ้มครองรักษาทรัพย์สินท่ี
หามาได้ ไม่ให้สูญหายพินาศไปด้วยภัยต่างๆ 

3. กัลยาณมิตตตา (กะ) หมายถึง การรู้จักคบคนดีหรือมีกัลยาณมิตร ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบส าคัญ ท่ี
ช่วยให้เจริญก้าวหน้าในวงการอาชีพนั้นๆ ท าให้รู้เห็นช่องทางและโอกาสต่างๆ ในการงาน ทันต่อเหตุการณ์ 
ตลอดจนรู้จักปฏิบัติต่อทรัพย์ของตนอย่างถูกต้อง ไม่ถูกมิตรชั่วชักจูงไปในทางอบายมุข ซึ่งจะท าให้ทรัพย์สินไม่
เพิ่มพูนหรือมีแต่จะหดหายไป 

4. สมชีวิตา (สะ) หมายถึง ความเป็นอยู่พอดี หรือความเป็นอยู่สมดุล คือเล้ียงชีพแต่พอดี ไม่ให้
ฟุุมเฟือย ไม่ให้ฝืดเคือง ให้รายได้เหนือรายจ่าย มีเหลือเก็บไว้ใช้ในคราวจ าเป็น  

การพัฒนาประเทศท่ีมุ่งเน้นไปสู่การเป็นประเทศอุตสาหกรรมของประเทศไทยท่ีผ่านมา ก่อให้เกิดการ
แข่งขันด้านการผลิตส่ิงของเครื่องใช้เป็นจ านวนมากมีการส่งเสริมให้ประชาชนใช้วัตถุอ านวยความสะดวกสบาย 
และปรนเปรอความสุขของตน ก่อให้เกิดลัทธิ วัตถุนิยมก่อให้เกิดหนี้สินจ านวนมากมาย ลัทธินี้เป็นการส่งเสริม
เศรษฐกิจในลักษณะท่ีท าให้สังคมเป็น สังคมบริโภคนิยม ท าให้ชีวิตความเปน็อยู่ล าบากเพิ่มมากขึ้น ความเช่ือท่ีว่า
การส่งเสริมความสุข โดยการปรนเปรอทางวัตถุจึงเป็นการเพิ่มความทุกข์ อย่างปฏิเสธไม่ได้ พระพุทธเจ้าท่านได้
สอนหลักธรรมเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้มากมาย เช่น ทิฏฐธัมมิกัตถะ เป็นข้อปฏิบัติส าคัญท่ีท าให้เกิดความมั่นคงทาง
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เศรษฐกิจ ท าใหม้ีทรัพย์สินเงินทองพึ่งตนเองได้ ได้แก่ ความขยันหมั่นเพียร การรู้จักรักษาทรัพย์ท่ีหามาได้ การคบ
เพื่อนท่ีดี และการมีความเป็นอยู่พอดี การด าเนินชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนาของเกษตรกรไทย เพื่อ
แก้ปัญหาหนี้สินให้น้อยลงจนหมดไปนั้นควรด าเนินชีวิตตามหลักดังต่อไปนี้ 

1. ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุุมเฟือยในการด ารงชีพอย่างจริงจังดัง
พระราชด ารัสว่า ความเป็นอยู่ท่ีต้องไม่ฟุูงเฟูอ ต้องประหยัดไปในทางท่ีถูกต้อง 

2. ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลนในการด ารงชีพก็
ตาม ดังพระราชด ารัสท่ีว่า ความเจริญของคนท้ังหลายย่อมเกิดมาจากการประพฤติชอบและการหาเล้ียงชีพของ
ตนเป็นหลักส าคัญ 

3. ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าขาย ประกอบอาชีพแบบต่อสู้กันอย่าง
รุนแรงดังอดีตซึ่งมีพระราชด ารัสเรื่องนี้ว่าความสุขความเจริญอันแท้จริงนั้น หมายถึงความสุขความเจริญท่ีบุคคล
แสวงหามาได้ด้วยความเป็นธรรมท้ังในเจตนา และการกระท าไม่ใช่ได้มาด้วยความบังเอิญ หรือ ด้วยการแก่งแย่ง
เบียดบังมาจากผู้อื่น 

4. ไม่หยุดนิ่งท่ีจะหาทางในชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากครั้งนี้โดยต้องขวนขวายใฝุหาความรู้ให้เกิดมี
รายได้เพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเปูาหมายส าคัญ พระราชด ารัสตอนหนึ่งท่ีให้ความชัดเจนว่า การท่ีต้องการ
ให้ทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู้และสร้างตนเองให้มั่นคงนี้เพื่อตนเอง เพื่อท่ีจะให้ตัวเองมีความเป็นอยู่ท่ีก้าวหน้า 
ท่ีมีความสุข พอมีพอกินเป็นขั้นหนึ่ง และขั้นต่อไปก็คือให้มีเกียรติว่ายืนได้ด้วยตัวเอง 

5. ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดีลดละส่ิงยั่วกิเลสให้หมดส้ินไป ท้ังนี้ด้วยสังคมไทยท่ีล่มสลายลงในครั้งนี้ 
เพราะยังมีบุคคลจ านวนมิใช่น้อยท่ีด าเนินการโดยปราศจากละอายต่อแผ่นดินพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวได้
พระราชทานพระราโชวาทว่า พยายามไม่ก่อความช่ัวให้เป็นเครื่องท าลายตัว ท าลายผู้อื่น พยายามลด พยายามละ
ความช่ัวท่ีตัวเองมีอยู่ พยายามก่อความดีให้แก่ตัวอยู่เสมอพยายามรักษา และเพิ่มพูนความดีท่ีมีอยู่นั้นให้งอกงาม
สมบูรณ์ขึ้น ทรงย้ าเน้นว่าค าส าคัญท่ีสุดคือค าว่าพอ ต้องสร้างความพอที่สมเหตุสมผลให้กับตัวเองให้ได้และเราก็
จะพบกับความสุข 
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บทคัดย่อ* 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความส าคัญ หลักการ และภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์

พบว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญเพราะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้น าสร้างความชัดเจนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้
ตามขององค์กรนั้นๆ ซึ่งสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ ภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงมาตามล าดับเริ่มจากยุคสังคมเกษตรกรรม ยุคสังคมอุตสาหกรรม ยุคสังคมแห่งข้อมูล ยุคสังคม
ความรู้ ยุคของนักคิดนักบูรณาการความรู้ ยุคแห่งการสร้างสภาพแวดล้อมทาง เศรษฐกิจของโลกแบบใหม่ มี
การแลกเปล่ียนความรู้และทัศนะคติใหม่ๆ มีการร่วมมือแก้ปัญหา รวมไปถึงการพัฒนาและปรับปรุงสินค้า
ผลิตภัณฑ์ และการบริการต่างๆ อย่างรวดเร็วในแบบท่ีไม่เคยเป็นมาก่อน ดังนั้น ผู้น าจะต้องมีลักษณะเป็นผู้ท่ี
ว่องไวและปรับตัวได้ง่าย สามารถน าพาองค์การไปสู่การปฏิรูปหรือปรับเปล่ียนวัฒนธรรม โครงสร้าง ระบบ 
และกระบวนการต่างๆ เพื่อน าไปสู่ความอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าขององค์การ  

   

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; โลกาภิวัตน์ 
 

Abstracts 
This academic article aims to study the importance, principles and globalization of 

leadership. Leadership is important because it is a process that helps leaders create clarity to 

the subordinates or followers of the organization. Which can lead the organization to success 

Leadership in the globalization era arises from changes in order, starting from the agricultural 

society. Industrial society Information society Knowledge society The era of the thinker The 

era of The new world economy There is an exchange of knowledge and new attitudes. Have 

cooperation to solve problems Including product development and improvement And various 

services Therefore, leaders must be agile and adaptable. Able to lead the organization to 

reform or modify the culture, structure, systems and processes To lead to the survival and 

progress of the organization 
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บทน า           

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ได้เริ่มมีการศึกษาอย่างจริงจังต้ังแต่ทศวรรษที่ 1990 เป็นต้นมาซึ่งเริ่มจาก
การศึกษาและการวิเคราะห์เกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจะฝ่าภาวะวิกฤตไปสู่ความส าเร็จได้ กลุ่มนักสังคมวิทยา 
(Social scientists) ได้การศึกษาและการวิเคราะห์สมรรถนะท่ีมีประสิทธิผลต่อภาวะของผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
มากกว่า 160 สมรรถนะได้ข้อค้นพบว่า มีหลายสมรรถนะท่ีมีแนวคิดสอดคล้องกันแต่ส่วนใหญ่จะมีความหมาย
แยกจากกันชัดเจน เมื่อก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันกัน อย่างสูง จะเห็นได้จาก
ปัญหาและสภาพของวิกฤตการณ์ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ สภาพแวดล้อม ผู้น าองค์การจึงมีบทบาท
ส าคัญไม่เพียงผลักดันให้มีการเปล่ียนแปลงเท่านั้น แต่ ต้องมีวิธีให้การเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้
โดยสามารถจัดการกับความขัดแย้ง และการต่อต้านได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากการเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น านั้น
บุคคลซึ่งเป็นกลไก ส าคัญยิ่งในการท่ีจะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลว เราไม่สามารถท่ีจะ
ตัดสิน จากแค่รูปลักษณ์ภายนอกเท่านั้น แต่ภาวะผู้น ายังมีความสัมพันธ์ในแง่ของความร่วมมือระหว่าง บุคคล
กับกลุ่มหรือระหว่างกลุ่มและกลุ่ม รวมท้ังทักษะในการบริหารจัดการเพื่อน าพาองค์การ ไปสู่ความส าเร็จ โดย
การท างานนั้นเพื่อจะให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกขึ้นแก่สังคม และ พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเองให้ก้าว
ไปสู่ผู้น าท่ีดี ท่ีสามารถจะท าให้ผู้ตามนั้นรู้สึกดีไปด้วย ซึ่ง แสดงถึงภาวะผู้น าท่ีมีพลังท่ีมีความกระตือรือร้น
(วิจารณ์ พานิช, 2555 : 34-37) 

การเป็นผู้น าท่ีจะต้องท าให้ผู้อื่นยอมรับในตัวเรา รวมท้ังเป็นกุญแจส าคัญของ ความมีประสิทธิผลนั้น
จึงเป็นส่ิงท่ีค่อนข้างยาก ผู้น าในยุคนี้ควรปรับเปล่ียนการเริ่มต้นจากความคิดท่ีจะต้องท าให้ผู้คนยอมรับมาเป็น
การเริ่มต้นจากตัวเราก่อนโดยการวางแผนคิดท่ีจะท าส่ิง ใดส่ิงหนึ่งและท าให้ตัวผู้น าเองมีก าลังใจซึ่งจะเป็นตัว
เสริมแรงให้เกิดการผลักดันท่ีจะท างานต่อไป ดังนั้น ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต้องเป็นผู้น าท่ีเริ่มต้นจากความ
ศรัทธาก็จะมีความเช่ือมั่นตามมา ความศรัทธาจึงเป็นหลักส าคัญท่ีจะท าให้การร่วมมือนั้นเป็นผลส าเร็จ และ
พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง สังคมให้ส่งผลในเชิงบวกและทันสมัยพร้อมท่ีจะก้าวไปสู่ยุคเทคโนโลยี มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่าง ยั่งยืนและน าไปสู่การเป็นภาวะผู้น าท่ีดีสามารถท่ีจะแก้ไขเผชิญกับปัญหาทุกอย่างท่ีจะ
ตามมาได้  
 

ภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า หมายถึง ความสามารถในการน า ความส าเร็จอย่างยิ่ง

ส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น าได้รับ   ความสนใจและศึกษามานานแล้วเพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็น
องค์ประกอบท่ีจะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า หรือเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบท่ีส าคัญ
ประการ 
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1  . ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพล ผู้น าจะพยายามมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม เพื่อให้มี
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการโดยมีจุดมุ่งหมายขององค์กรเป็นเป้าหมายไม่ใช่เรื่องของบุคคลท่ีจะพึงมี
ภาวะผู้น าได้โดยท่ีไม่ได้มีกระบวนการท าใด ๆ เป็นกระบวนการ (Process) ให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื่น  

2 . ภาวะผู้น านอกจากจะเป็นกระบวนการแล้ว ภาวะผู้น าจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อผู้ตามยอมให้ใช้อิทธิพล
ต่อตัวเขา ซึ่งโดยท่ัวไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลท่ีใช้ด้วยว่าไม่ใช่เป็นการใช้อ านาจเข้าขู่
เข็ญ หรือบีบบังคับให้ท าตาม เพราะถ้าเป็นการเช่นนั้นก็ไม่ถือว่ามีภาวะผู้น าได้ 

3  . ภาวะผู้น าจะถูกอ้างถึงเมื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบความส าเร็จ หากผู้น าไม่
สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวก็ย่อมหมายถึงว่าผู้น าไม่ได้แสดงภาวะผู้น า หรือไม่มีความสามารถใน
การเป็นผู้น านั่นเอง 

ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน 
กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่ม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตาม
ต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

ในการท างานต่างท างานต่าง ๆ นั้นเกิดขึ้นจากผู้น าท่ีมีภาวะของความเป็นผู้น า รู้จักสังเกตการณ์ 
ตรวจสอบ และควบคุมได้อย่างท่ัวถึง แสดงให้เห็นว่าผู้น านั้นมีความเป็นผู้น าระดับสูงและระดับของผู้น าได้มี
นักวิชาการได้แสดงออกเป็น 5 ระดับ เพื่อให้เห็นภาวะผู้น าในแต่ระดับงาน ตามแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ 
(2556 : 47-53) ดังต่อไปนี้ 

ระดับท่ี 1 ต าแหน่งหน้าท่ี (position) ต าแหน่งหน้าท่ีเป็นภาวะผู้น าระดับต่ าท่ีสุด เนื่องจากพลังโน้ม
น้าวหรือการจูงใจ (persuasion) มาจากต าแหน่งหน้าท่ีเพียงอย่างเดียวท่ีท า ให้คนอื่นจ าเป็นต้องท าตาม ซึ่ง
ภาวะผู้น าแบบอาศัยต าแหน่งหน้าท่ีนี้มีพื้นฐานมาจาก “สิทธิ” ซึ่งมาจากต าแหน่งของผู้น านั่นเองซึ่งจะเป็นได้
เพียง “ผู้บริหาร” หรือ “หัวหน้า” ได้แต่ไม่ สามารถเป็น “ผู้น า” ได้เลย ดังนั้น ภาวะผู้น าระดับนี้จึงเป็นระดับ
ท่ีไม่ต้องใช้ความสามารถหรือ ความพยายามใดๆ เลยเพราะใครก็ได้มีสิทธิเข้าสู่ต าแหน่งนี้ได้ทุกคน (people 

follow you because they have to) ผู้น าประเภทนี้จะยึดกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ นโยบาย และผังองค์กร ต่างๆ 
เพื่อควบคุมคนอื่น ผู้คนจะท าตามเฉพาะภายในขอบเขตอ านาจของหัวหน้า และจะท า ตามท่ีพวกเขา
จ าเป็นต้องท าเท่านั้น ผู้น าโดยต าแหน่งหน้าท่ีมักจะมีปัญหาในการท างานร่วมกับ คนอื่ นเสมอเนื่องจากขาด
พลังในการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ผู้อื่นท าตาม  

ต าแหน่งหน้าท่ีถือเป็นระดับต่ าสุดของภาวะผู้น า ซึ่ง การได้รับต าแหน่งผู้น านั้นมักเกิดขึ้นเพราะคนท่ี
มีอ านาจได้พิจารณาแล้วว่าบุคคลนั้นมี ความสามารถ และศักยภาพ เมื่อได้ต าแหน่งหรือหน้าท่ีไปแล้วส่ิงท่ี
ตามมา คือ สิทธิ และอ านาจ ส่วนหนึ่งในการน าคนอื่น ดังนั้น ต าแหน่งจึงถือเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดีท่ีผู้น าทุกคนควร
ใช้เป็นโอกาส ในการพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างท่ีดี สอดคล้องกับผลการวิจัยในสหรัฐอเมริกาท่ีพบว่า 
คุณลักษณะส าคัญท่ีสุดท่ีพนักงานต้องการจากผู้น าคือการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจรรยาบรรณและศีลธรรมท่ีดีท่ี
จะท าให้ผู้คนเคารพนับถือไม่ใช่ต าแหน่งหน้าท่ี ซึ่งผู้น าท่ีขาดประสบการณ์มัก พยายามใช้ต าแหน่งผลักดันให้ผล
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การปฏิบัติงานบรรลุผล แต่ผู้น าท่ีมีวุฒิภาวะและรู้จักตนเองดี พอจะอาศัยการสนับสนุนจากค่านิยมท่ีจริงใจ 
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีนั่นเอง 

ระดับท่ี 2 การยอมรับ (permission) ผู้น าในระดับท่ี 2 คือผู้น าโดยการสร้างสัมพันธ์ ท่ีดี 
(relationship) ในระดับท่ีสองนี้ถือว่าเป็นระดับเริ่มต้นของการเริ่มเป็นผู้น าท่ีดี การเป็น ผู้น านั้นจะต้องสร้าง
อิทธิพลต่อผู้ตามได้ (influence) กล่าวคือ ผู้ตามจะต้องยอมท าตามด้วย ความเต็มใจ แต่ในระดับท่ี 1 นั้น ผู้
ตามยอมท าตามผู้น าแค่เพียงเพราะมีต าแหน่งเท่านั้น แต่ถ้า ไม่มีต าแหน่ง ผู้ตามก็จะไม่มีความรู้สึกว่าคนนั้นคือ
ผู้น าของเขา การท่ีจะเปล่ียนจากผู้น าใน ระดับหนึ่งมาเป็นระดับท่ีสองนั้น จะต้องเปล่ียนจากผมมาเป็นเรา 
(Leader who move up to Level 2 shift their focus from me to we) ในระดับท่ีสองจะเป็นระดับท่ีจะ
เริ่มท าให้ผู้ ตามยอมท าตามด้วยความเต็มใจนั่นเอง โดยเป็นผู้น าโดยการสร้างสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ตามการท่ีเรา จะ
สามารถท าให้คนอื่นยอมตามเราได้ด้วยความเต็มใจ และความเช่ือมั่นในตัวผู้น าตามมาผู้ตาม จะยอมท าตาม
เราไม่ใช่เพราะเป็นค าส่ัง แต่จะเริ่มยอมท าเพราะเริ่มให้ความเช่ือถือในตัวผู้น า มากกว่า ดังนั้น แนวทางในการ
สร้างสัมพันธ์ที่ดีส าหรับผู้น าท่ีต้องการจะพัฒนาตนเองจาก ระดับต าแหน่งขึ้นมาเป็นระดับท่ีสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับผู้ตามได้  

ระดับท่ี 2 การสร้างผลงาน (production)ผู้น าโดยการสร้างผลงานผู้ใต้บังคับบัญชาท า ตามเพราะ
ผู้น าได้พิสูจน์ตัวเองแล้วว่ามีความสามารถท างานประสบความส าเร็จ (key Word) ของระดับนี้คือ 
“momentum”เป็นแรงขับเคล่ือนท่ีจะท าให้ ส่ิงต่างๆ รอบตัวประสบความส าเร็ จได้เร็วขึ้น ถ้าผู้น ามี 
momentum ก็จะท าให้ทีมงานมีความเช่ือมั่นว่า ผู้น าของเขาท าในส่ิงท่ีถูกต้องเสมอและจะมองว่าเป็นผู้น าใน
หัวใจ ถึงแม้ส่ิงท่ีท าอาจจะดูไม่ถูกต้องนัก แต่ก็ไม่รู้สึกว่าเป็น ความผิดท่ียิ่งใหญ่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นสามารถแก้ไขให้
ลุล่วงไปได้ ผู้น าในระดับท่ี 1 ท่ีเรียกว่าผู้น าโดยต าแหน่ง ผู้ตามจะท าตามก็แค่เพียงเพราะผู้น ามีต าแหน่งและ
ปฏิเสธไม่ได้ พอเป็นผู้น าในระดับ 2 ผู้ตามจะเริ่มยอมท าตามผู้น าในระดับนี้ด้วยความเต็มใจ เพราะผู้น ากับผู้
ตามมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเป็นพื้นฐาน เมื่ออยู่ในระดับท่ี 3 ผู้ตามยินดีท าตามเพราะผู้น าสามารถสร้างผลงาน
ให้ผู้ตามได้เห็น ดังนั้นผู้น าในระดับ 3 จึงเป็นผู้น าท่ีจะต้องสร้างผลงานท่ีดีจนผู้ตามให้การยอมรับ เนื่องจากมี
ความ เช่ือมั่นในตัวผู้น าว่าจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่อนาคตท่ีดีขึ้นได้  

ระดับท่ี 4 การพัฒนาคน (people development) เป็นผู้น าบุคคลอื่นโดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาผู้ตามให้ก้าวหน้า เป็นผู้น าท่ีท าให้ คนอื่นยอมท าตามเพราะการสร้างและพัฒนาคนให้ดีขึ้น ในระดับนี้
เป็นระดับท่ีเรียกว่า สร้างความแตกต่างให้กับผู้น าได้อย่างชัดเจนคือ ผู้น าท่ีมีความสัมพันธ์ท่ีดี และสร้างผลงาน
ท่ีดีด้วยก็ถือว่าเป็นผู้น าท่ีดีแล้วแต่ถ้าผู้น าคนนั้นสามารถท่ีจะพัฒนาคนอื่นให้ก้าวหน้าและสร้างคนอื่นให้เป็น
ผู้น าได้ด้วย จะยิ่งเป็นผู้น าท่ีมีแต่คนกล่าวถึงเสมอ โดยปกติแล้วองค์กรย่อมคาดหวัง ผลงานท่ีดีขึ้นทุกปี ในการ
สร้างผลงานท่ีดีขึ้นนั้นก็จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและ ความรู้ท่ีสูงขึ้นเพื่อท่ีจะน าเอาทักษะความรู้
เหล่านั้นมาใช้ในการท าให้องค์การดีข้ึน แต่ถ้าผู้น า ไม่สนใจพัฒนาคนอื่นให้เก่งขึ้น การสร้างผลงานท่ีดีก็จะยาก
กว่าปกติ เพราะฝีมือคนเท่าเดิม แต่ เราคาดหวังผลงานท่ีดีขึ้นนั้นคงเป็นไปได้ยาก  
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ระดับท่ี 5 จุดสูงสุด (pinnacle) เป็นผู้น าในระดับสูงสุด คือ เป็นผู้น าโดยสมบูรณ์ ซึ่งมีไม่มากนัก 
เนื่องจากผู้น าในระดับนี้เป็นผู้น าท่ีไม่ว่าใครได้ยินช่ือก็จะยินดี ยอมตามเพราะเขาเป็นผู้น าท่ีมีบารมีและส่ังสม
ความเป็นผู้น ามายาวนาน ผู้น าในระดับ 5 นี้ ต่างก็เริ่มต้นจากระดับท่ี 1 ก็คือเป็น ผู้น าโดยต าแหน่ง ก่อน 
จากนั้นก็สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นๆ ในองค์การซึ่งก็เข้าสู่ผู้น าในระดับ 2 จากนั้นก็เริ่มต้นสร้างผลงาน
ท่ีดีให้กับองค์การ ฝากฝีไม้ลายมือในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ ได้ ซึ่งก็คือ ผู้น าในระดับ 3 และเข้าสู่ระดับ 4 
โดยการท าการพัฒนาผู้อื่นให้เก่งขึ้น ส่วนในระดับ 5 นั้น ก็คือการพัฒนาผู้น าให้เกิดข้ึนในองค์การนั่นเอง  
 

แนวโน้มภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ 
จากรายงานการวิจัยบริษัทเฮย์กรุ๊ป ซึ่งเป็นบริษัทให้ค าปรึกษาด้านการบริหารจัดการ องค์การและ

ทรัพยากรบุคคลช้ันน าของโลกระบุถึงแนวโน้มท่ีส าคัญมากท่ีสุด 6 แนวโน้ม ท่ีจะมี ผลต่อองค์การ บุคลากร 
และผู้บริหารในอีก 2 ทศวรรษข้างหน้า รวมถึงคุณลักษณะและ ความสามารถของผู้น ายุคใหม่ท่ีต้องการ
ประสบความส าเร็จในอนาคต แนวโน้มการ เปล่ียนแปลงแสดงให้เห็นว่าผู้น ารุ่นต่อไปจะต้องมีแนวความคิด
และมีกลยุทธ์ในการท่ีจะ สร้างสรรค์ผลงาน รวมถึงสามารถสร้างความสอดคล้อง (Congruence) ในการ
ท างาน การเปิด กว้างทางความคิด และค้นหาแนวทางใหม่ๆ ในการสร้างความผูกพันในองค์การ การท าความ 
เข้าใจเกี่ยวกับผู้น ายุคใหม่นั้นจ าเป็นต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมของส่ิงท่ีจะเกิดในอนาคตด้วย แม้ว่าส่ิงท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคตนั้นไม่สามารถท านายล่วงหน้าได้ แต่ก็สามารถดูแนวโน้มท่ีอาจ ส่งผลถึงลักษณะภาวะผู้น าใน
ระยะยาว ซึ่งสามารถคาดการณ์อนาคตได้อย่างน้อย 15 ปี โดย สามารถสรุปแนวโน้มรูปแบบของการ
เปล่ียนแปลงออกมาได้ 6 แนวโน้ม ดังนี้ 

แนวโน้มแรก การเปล่ียนจากยุคเศรษฐกิจสังคมอุตสาหกรรม (industrial-based society หรือ 
1.0) ไปสู่เศรษฐกิจสังคมแห่งองค์ความรู้ (Knowledge-based society หรือ 2.0) เนื่องจากแรงขับเคล่ือน
ของยุคโลกาภิวัตน์ในโลกของธุรกิจยุคใหม่จะมีลักษณะของทีมงาน ท่ีหลากหลายขึ้น ท าให้ความจงรักภักดี
ระหว่างองค์การกับพนักงานนั้นลดลง ในภูมิภาคเอเชีย จะมีอ านาจและอ านาจนั้นจะถูกถ่ายโอนไปท่ีภูมิภาค
เอเชียซึ่งกลุ่มชนช้ันกลางจะมีขนาดเพิ่มขึ้น อีกท้ังต้นแบบและการบริหารงานแบบเอเชียนั้ นจะเริ่มมีอิทธิพล
มากยิ่งขึ้น มีการซื้อขายแลกเปล่ียนในกลุ่มตลาดเปิดใหม่ท่ีมากขึ้น ถึงแม้ว่าจะมีขนาดของกลุ่มชนช้ันกลาง
เพิ่มขึ้น ใน กลุ่มของตลาดใหม่ท่ีอยู่ในบริเวณใกล้ๆ กันนั้นก็มีพฤติกรรมแตกต่างจากกันตามท้องถิ่นมากขึ้น 
โดยจะเน้นไปท่ีส่วนภูมิภาคซึ่งเป็นคุณลักษณะของโลกยุคใหม่หรือท่ีเรียกกันว่าโลกยุคโลกาภิวัตน์ มากไปกว่านี้
โลกธุรกิจก็จะมีความเส่ียงสูงขึ้น เช่น การติดต่อเช่ือมโยงท่ีดีขึ้นนั้นได้สร้าง ความผันผวนท่ีมากขึ้นซึ่งก่อให้เกิด
วิกฤตทางการเงิน ท าให้เกิดการระบาด และการก่อ วินาศกรรมทางคอมพิวเตอร์ท่ีมากขึ้นด้ว ยเช่นเดียวกัน 
เมื่อโลกแห่งโลกาภิวัตน์นี้ไม่สามารถ หยุดลงได้ ดังนั้น การท่ีผู้น าจะต้องเดินไปข้างหน้าคงไม่ใช่เรื่องง่าย 
หลายๆ องค์การมีความ จ าเป็นต้องตระหนักถึงความอ่อนไหวทางการเมืองและเศรษฐกิจในหลากหลาย
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศเกิดใหม่และประเทศก าลังพัฒนา ซึ่งจะชะลอการพึ่งพากันใน ระดับ
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สากล รวมถึงการเข้าถึงระหว่างกันได้อย่างน้อยในระยะส้ัน นอกจากนี้ในขณะท่ีรูปแบบ การบริโภคในกลุ่มของ
ชนช้ันกลางนั้นก าลังเกิดการผสานผสานเข้าด้วยกัน คุณค่าต่างๆ ของแต่ ละกลุ่มตลาดเกิดใหม่นั้นอาจจะ
แตกต่างกันไปจากกลุ่มตลาดทางตะวันตก 

แนวโน้มท่ีสอง บรรยากาศท่ีเปล่ียนแปลงไป การเพิ่มขึ้นของก๊าซเรือนกระจก อุณหภูมิโลกจะทวีคูณ
ความรุนแรงขึ้น สืบเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของท่ีอยู่อาศัย และโรงงาน อุตสาหกรรมท่ีเกิดขึ้นในประเทศก าลัง
พัฒนา การขาดแคลนของทรัพยากรท่ีเป็นหลักส าคัญ ระดับยุทธศาสตร์เช่น น้ า แร่ธาตุ และน้ ามัน ท่ีจะส่งผล
ต่อการดีดตัวของราคาและความขัดแย้ง ท่ีเพิ่มมากขึ้น โดยผลกระทบต่อผู้น าองค์การจะถูกบังคับให้ลดในเรื่อง
ของ eco-footprint หรือการวัดผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม และต้องปรับตัวให้รับกับต้นทุนในการด าเนินงาน
ท่ีสูงขึ้น และจัดโครงสร้างตามแนวทางท่ียั่งยืน ผู้น าจะต้องมีความโดดเด่นในทักษะของการรับรู้และการ คิด 
เพื่อท าให้เกิดความสมดุลในความต้องการท่ีจะแข่งขันเพื่อให้ประสบความส าเร็จทางการเงินความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงต้องท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนต่างๆ ขององค์กร และต้องเป็นผู้สนับสนุนในการด าเนิน
ธุรกิจท่ีต้องมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมท่ี เปล่ียนแปลง 

แนวโน้มท่ีสาม การเปล่ียนแปลงและการเคล่ือนย้ายของผู้ท่ีมีศักยภาพ การเติบโตของ ประชากรโลก
ท่ีขาดความสมดุลส่งผลให้เกิดความขาดแคลนทักษะแรงงานบางกลุ่มและการ เพิ่มขึ้นของการย้ายถิ่นฐาน 
ส าหรับประเทศท่ีเป็นประเทศกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ประเทศ ในทางตะวันตกและประเทศจีน อายุเฉล่ีย
ของประชากรนั้นมีตัวเลขท่ีเพิ่มขึ้นในขณะท่ีจ านวน ประชากรไม่ได้เพิ่มขึ้นตามไปด้วย เพียงแต่ตัวเลขนั้นยัง
คงท่ีหรือลดลงไปกว่าเดิม ซึ่งตรงกันข้าม กับประชากรในประเทศท่ีก าลังพัฒนาท่ีก าลังพุ่งสูงขึ้น ประเทศ
อุตสาหกรรมต่างจะต้องทนรับ กับปัญหาการขาดแคลนของทักษะแรงงานบางกลุ่มตามความกดดันในเรื่องการ
ดูแลความ เป็นอยู่และสวัสดิการ รวมถึงมีการเพิ่มขึ้นในการโยกย้ายถิ่นฐานของประชากร มากไปกว่านี้ภัย 
พิบัติธรรมชาติและทรัพยากรท่ีลดลงก็ถือได้ว่าเป็นปัญหาเช่นกัน อย่างไรก็ตาม ปัญหาการ อพยพของกลุ่มผู้มี
ความสามารถ (brain drain) นั้น จะแปรเปล่ียนเป็นวัฏจักรของผู้มี ความสามารถ อันเนื่องมาจากกลุ่มคน
เหล่านี้จะย้ายกลับมาสู่ประเทศบ้านเกิดของตนเองและ น าเอาความรู้และความสามารถนั้นมาเร่งการพัฒนา
ประเทศหรือท้องถิ่นของตน แต่ผู้ท่ีมี ความสามารถเหล่านี้ก็ยังคงเป็นท่ีต้องการสูงและการรักษาคนกลุ่มนี้ยังคง
เป็นเรื่องท่ีท้าทายของ องค์กรต่อไป ซึ่งผลกระทบของความเป็นผู้น าส าหรับองค์การนั้นบุคลากรท่ีลดน้อยลง
หมายถึง สงครามท่ีดุเดือดในการแย่งชิงบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ผู้น าจะต้องสร้างแรงดึงดูดและ จูงใจ
ให้กับทีมของตน อีกท้ังต้องคอยหาวิธีการในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรท่ีย้ายถิ่นฐาน ในการท างาน
ระหว่างและส่งเสริมวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ซึ่งก่อให้เกิดความผูกพันทางจิตใจ และความจงรักภักดีระหว่าง
กลุ่มบุคลากรท่ีมีอายุ พื้นฐานวัฒนธรรมและคุณค่าท่ีแตกต่างกัน ผู้น าจึงจ าเป็นต้องปรับองค์กรเพื่อส่งเสริมให้
เกิดการโยกย้ายพนักงานระหว่างประเทศ รวมถึง การส่งเสริมพนักงานสุภาพสตรีและบุคลากรท่ีมีอายุน้อยให้
เข้าสู่ต าแหน่งผู้น ามากขึ้น 
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แนวโน้มท่ีส่ี การตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลท่ีเพิ่มขึ้น เส้นทาง ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพได้เข้ามามีบทบาทส าคัญมากยิ่งขึ้นเพื่อค้นหาความต้องการในการเติม เต็มความรู้ความสามารถของ
ตนเอง และความต้องการท่ีอยากจะแสดงตนเองนั้น ได้เข้ามาเป็นตัว ขับเคล่ือนท่ีเร่งให้มาบรรจบกันระหว่าง
ความเป็นส่วนตัวและชีวิตการท างาน รวมไปถึงความ ต้องการท่ีแตกต่างกันในแต่ละบุคคลท่ีรวมเข้ากับ
เป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายในการท างาน ความแตกต่างระหว่างบุคคลนั้นเป็นปัจจัยท่ีสร้างผลกระทบ
อย่างมากต่อความซื่อสัตย์ของพนักงาน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ปัจจัยท่ีละเอียดอ่อนเช่น การ
ได้รับการยอมรับนับถือ การ พัฒนาตนเอง คุณลักษณะเฉพาะตัว ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานโดยการ
ยึดถือคุณค่าร่วม ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ส่ิงเหล่านี้กลายเป็นปัจจัยส าคัญมากกว่า
ปัจจัยพื้นฐานท่ัวๆไป เช่น เงินเดือนหรือการเล่ือนต าแหน่งงาน ด้านผลกระทบของความเป็นผู้น านั้นผู้น า
จะต้อง ท างานหนักขึ้นเพื่อสร้างความจงรักภักดีให้เกิดขึ้นโดยผ่านกระบวนการจัดและล าดับความต้องการ 
ของพนักงานให้ได้อย่างเหมาะสม สนับสนุนให้พนักงานนั้นสามารถช้ีน าตนเองในการท างาน รวมถึง สร้าง
ความแตกต่างในการเป็นผู้น า การสร้างความสัมพันธ์ที่อยู่เหนือสภาพแวดล้อมขององค์กรใน การท างานนั้นจึง
เป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญในการสะท้อนให้เห็นถึงการสร้างคุณค่าอย่างต่อเนื่องให้กับองค์การ 

แนวโน้มท่ีห้า ดิจิตอลไลฟ์สไตล์ท่ีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการท างาน เทคโนโลยีจะเข้ามา ท าให้เส้น
แบ่งระหว่างชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท างานนั้นไม่ชัดเจน รวมถึงจะขยายให้เกิดการ แบ่งแยกบุคลากรตามกลุ่ม
ยุคสมัยและถ่ายโอนอ านาจไปสู่บุคลากรท่ีมีทักษะในการท างาน ทางด้านดิจิตอล โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถ ซึ่งสามารถท างานท่ีใดก็ได้ ความรู้ในเรื่องของดิจิตอลกลายเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อ
เศรษฐกิจโลกเนื่องจากการแลกเปล่ียนข้อมูล ผ่านอินเทอร์เน็ตท่ีรวดเร็ว อุปกรณ์ดิจิตอลมีราคาถูกและให้ความ
สะดวกรวดเร็วในการ ติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การจัดการงานต่างๆ รวมถึงการผลิต อีกท้ังสถานท่ี
ท างานนั้นไม่ได้ ถูกผูกเอาไว้ว่าจะต้องท างานได้เฉพาะท่ีท างานเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป ดังนั้น ผู้น าจะต้องเข้า
มา เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์ มีความอยากรู้เรื่องเทคโนโลยีและเปิดกว้างให้กับบุคลากรสายพันธุ์ ดิจิตอล 
แต่ควรท่ีจะเสนอขอบข่ายงานและการแนะแนวทางท่ีเป็นท่ีต้องการ ผู้น าควรท่ีจะเข้าไป ดูแลในส่วนของการ
ร่วมมือและการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างผู้น ากับพนักงาน เพื่อท่ีจะลด ช่องว่างของข้อมูลท่ีข้ามไปไม่ถึง ถ้า
มองเพียงผิวเผินอาจกล่าวได้ว่าคนรุ่นใหม่ท่ีถือว่าเป็นสายพันธุ์ ดิจิตอลท่ีรู้จักเทคโนโลยีเป็นอย่างดีนั้นอาจมี
ภาพลักษณ์เป็นผู้มีคุณภาพที่จะเป็นผู้น าได้มากกว่า คนรุ่นเก่า แต่อย่างไรก็ตาม ความสามารถด้านเทคโนโลยีท่ี
มีอยู่มากนั้นให้ความช่วยเหลือในด้าน เทคโนโลยีได้ แต่ความมั่นใจในเทคโนโลยีท่ีมากจนเกินไปของคนเหล่านี้
ได้ลดทักษะในด้านสังคม ลงไปอย่างมากส าหรับบทบาทในการเป็นผู้น า ส่วนในด้านผลกระทบของความเป็น
ผู้น านั้น เนื่องจากองค์การได้กลายเป็นองค์การเสมือนจริงมากยิ่งขึ้น ผู้น าจะต้องรู้จักและควบคุมทักษะ ของ
บุคลากรท่ีใช้งานในส่วนของดิจิตอล การท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรในองค์การและ บุคลากรท่ัวไป รวมถึง
การเปิดกว้างด้านดิจิตอลให้มากขึ้น มีความซื่อสัตย์และความจริงใจเพื่อท า ให้ช่ือเสียงขององค์การนั้นคงอยู่ใน
โลกท่ีมีความโปร่งใส 
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แนวโน้มท่ีหก การน าเทคโนโลยีมาสร้างให้เกิดนวัตกรรม สืบเนื่องจากความรู้ใน เทคโนโลยีต่างๆ ท่ี
ซับซ้อนกลายเป็นความสามารถท่ีส าคัญของธุรกิจ แม้ว่าองค์กรจะไม่ได้อยู่ใน ธุรกิจท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยี
นวัตกรรม แต่ความซับซ้อนของนาโนไบโอเทคโนโลยีได้ท าการ แลกเปล่ียนความรู้ที่ส าคัญมาก รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายการผสมผสานของธุรกิจ (ความร่วมมือ และการสร้างพันธมิตรข้ามธุรกิจ) กลายเป็นเรื่องธรรมดา การ
ปรับตัวกลายเป็นส่ิงส าคัญท่ีท าให้ องค์กรอยู่รอด รวมถึงความต้องการท่ีจะผสานผู้เล่นรายอื่นซึ่งเป็นความ
พยายามของบริษัท จะน าไปสู่โครงสร้างท่ีเปิดกว้างและรวมเป็นหนึ่งเดียวขององค์การนั้น ด้านผลกระทบของ
ความเป็น ผู้น า แม้ว่าผู้น าอาจจะขาดความรู้ในเรื่องของเทคโนโลยีในเชิงลึก ผู้น าจะต้องเปิดกว้างและ 
สนับสนุนความคิดท่ีมีวิสัยทัศน์ต่างๆ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ท่ีผลักดันนวัตกรรมและความร่วมมือ อีก ท้ังต้องเล่นบท
เป็นเหมือนกับวิทยากรผู้เช่ียวชาญจากภายในและภายนอกองค์กรเพื่อจะได้มี ความสามารถในการควบรวม
เทคโนโลยี การเข้าไปช่วยไขข้อข้องใจหรือข้อสงสัยในเรื่องท่ีเกี่ยวกับ เทคโนโลยีใหม่ๆ นั้นถือว่าเป็นการยอมรับ
ตัวก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวและช้ีเป็นช้ี ตายของผลิตภัณฑ์ ผู้น าอาจจะไม่สามารถเป็นผู้เช่ียวชาญ
เองได้ แต่ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้เกี่ยวกับ เทคโนโลยีท่ีมากพอ 

การเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและแนวโน้นดังกล่าว จะเห็นว่ามีการเปล่ียนแปลงมาตามล าดับเริ่ม
จากยุคสังคมเกษตรกรรม ซึ่งมีปัจจัยพื้นฐานคือท่ีดิน ผู้น าทางสังคมหรือ ผู้น าแห่งยุคคือจอมพล ผู้กุมอ านาจ
ทหารเพื่อปกป้องปัจจัย และหาปัจจัยใหม่ให้ สังคมของตน ยุคนี้เป็นยุคท่ีพ่อค้าวานิช จะหลบซ่อนอยู่หลัง
ทหาร ต่อมาเป็นยุคสังคม อุตสาหกรรมโดยมีปัจจัยแห่งยุคคือทุนเครื่องมือแห่งยุคได้แก่เครื่องจักร เครื่องกล
ต่างๆ หลังจากท่ีมีการคิดค้นสร้างเครื่องจักรไอน้ า โลกเราก็เข้าสู่สังคมอุตสาหกรรมมีการสร้างถนน และ
สาธารณูปโภคต่างๆการเดินทางไปมาหาสู่กันของคนมีมากขึ้นเนื่องจากการคมนาคม สะดวกขึ้นภาษาท้องถิ่น
เริ่มมีบทบาทน้อยลง ในขณะท่ีผู้คนหันมาเรียนรู้ที่จะใช้ภาษาสากลเพื่อ ง่ายและมีประสิทธิผลในส่ือสารระหว่าง
กันมากขึ้นยุคนี้เป็นยุคท่ีทหารจะซ่อนอยู่หลังนายทุน พ่อค้า นักธุรกิจ แล้วเปล่ียนไปสู่ยุคสังคมแห่งข้อมูล 
ปัจจัยแห่งยุคคือข้อมูลเครื่องมือแห่งยุคคือ ข้อมูลสารสนเทศ หรือ IT ส่ิงต่างๆ ในยุคนี้เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ผู้ท่ีเข้าถึงข้อมูลก่อนจะ ได้เปรียบในการแข่งขัน จนมาถึงยุคสังคมความรู้โดยมีปัจจัยแห่งยุคคือความรู้
ท่ีมีเครื่องมือเป็น ศาสตร์ในแขนงต่างๆ เช่น nanotechnology, biotechnology, pharmaceutical เป็น ต้น 
และในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นยุคสังคมแห่งปัญญา และเป็นสังคมเครือข่าย (net work based society) เป็น
ยุคของนักคิด นักบูรณาการความรู้ และใช้ปัญญาเพื่อการเปล่ียนแปลง ครั้งใหญ่ จะมีการน าเทคโนโลยีมาสร้าง
ให้เกิดนวัตกรรม มีการสร้างเครือข่ายการผสมผสานของ ธุรกิจ (ความร่วมมือและการสร้างพันธมิตรข้ามธุรกิจ) 
สังคมใดสามารถพาตนสู่การเป็นปราชญ์ สังคมได้ส าเร็จ สังคมนั้นจะอยู่แนวหน้าของโลก เป็นยุคแห่งการสร้าง
สภาพแวดล้อมทาง เศรษฐกิจของโลกแบบใหม่ ในขณะเดียวกัน ยุคนี้ถือว่าประชากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญ
ท่ีสุดใน การแข่งขันเพราะโลกสมัยใหม่ได้เปล่ียนฐานการผลิตจากทรัพยากรทางธรรมชาติไปเป็น ประชากร
แทน ประชากรในฐานะเป็นฐานการผลิตเพราะจะต้องใช้เทคโนโลยีและวิทยาการ ใหม่ๆ ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันเพื่อ
จัดการให้เกิดมูลค่าสูงสุด ดังนั้น ส่ิงแรกที่ควรรีบเร่งคือจะต้อง พัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพอันเป็นสากลและ
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เป็นคนดีในฐานะเป็นทุนทางสังคมเพื่อยกระดับ ประเทศเราให้อยู่ในระดับสากลได้นี่คือรูปลักษณ์แห่งการ
แข่งขันของสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีโลกได้ก้าวเลยความคิดของ "การแข่งขัน" ไปสู่ "การร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์" โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การร่วมสร้างสรรค์ทางสังคมมิใช่เพื่อการพาณิชย์เพียงอย่างเดียว เป็น
โลกท่ี รังสรรค์ภูมิปัญญาท่ีก้าวเลยเรื่อง "ทรัพย์สินทางปัญญา" ไปสู่ "ภูมิปัญญามหาชน" เป็นโลกท่ี 
เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์จาก "การพึ่งพิง" ไปสู่ "สองโลก" ท่ีเสริมกันระหว่าง "ความเป็น อิสระ" และ 
"การพึ่งพาอาศัยกัน" ในส่วนของกระบวนการและรูปแบบของการเรียนรู้ก็ เปล่ียนไป จากเดิมท่ีความรู้ถูกจ ากัด
อยู่แค่ในต ารา รวมไปถึงการถ่ายทอดประสบการณ์จาก หัวหน้าไปสู่ลูกน้องจากครูไปสู่ศิษย์เป็นว่าความรู้มีอยู่
มากมายให้เราได้ค้นคว้าเองจาก internet การได้เข้าสังคมกับคนอื่นๆ ท้ังในและนอกองค์การ รวมถึงในโลก 
Cyber ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และทัศนะคติใหม่ๆ มีการร่วมมือแก้ปัญหา รวมไปถึงการพัฒนาและ 
ปรับปรุงสินค้าผลิตภัณฑ์ และการบริการต่างๆ อย่างรวดเร็วในแบบท่ีไม่เคยเป็นมาก่อน ผู้น าจะต้องมีลักษณะ
เป็นผู้ท่ีว่องไวและปรับตัวได้ง่าย สามารถน าพาองค์การไปสู่การปฏิรูปหรือปรับเปล่ียนวัฒนธรรม โครงสร้าง 
ระบบ และกระบวนการต่างๆ เพื่อน าไปสู่ความอยู่รอดและ ความเจริญก้าวหน้าขององค์การนั่นเอง จาก
แนวโน้มดังกล่าวเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงหลายประการ ซึ่งจะเป็นแนวโน้มส าคัญท่ีคาดว่าส่งผล
กระทบต่อการบริหารองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ และการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ (สัมฤทธิ์ 
กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, 2555 : 76-78) ดังนี้ 

1. รูปแบบใหม่ขององค์การท่ีเกิดขึ้น (New forms of organization) มีรูปแบบใหม่ขององค์การท่ี
ได้รับการพัฒนาและสร้างอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงตัวบุคคลในองค์การ องค์การ
ท่ีก่อตั้งขึ้นแล้วย่อมเจริญเติบโตขึ้น หรือบางครั้งอาจประสบปัญหาเป็นครั้งคราว จึงมีการปรับปรุงองค์การเพื่อ
รักษาองค์การให้เจริญก้าวหน้าตลอดไป คือ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารระดับสูงหรือเปล่ียนผู้บริหารระดับรอง
ลงไป หรืออาจเปล่ียนแปลงบุคคลระดับปฏิบัติการเพื่อให้องค์การด าเนินไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างขององค์การเป็นการจัดรูปแบบองค์การใหม่ถือว่าเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ ซึ่ง
มักจะท าเมื่อมีการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์ขององค์การ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารระดับสูง การ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงทางด้านการเงิน  การเปล่ียนแปลงกระบวนการท างาน
หรือเทคโนโลยี เช่น การใช้เครื่องจักรท่ีทันสมัยการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในองค์การ จึงเป็นเหตุให้มีการ
ปรับปรุงองค์การเพื่อรับกับเทคโนโลยีใหม่นั้น  

2. การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง (Leading continuous change) จากการ
เปล่ียนแปลงด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมและข้อมูลสารสนเทศท่ีเจริญก้าวหน้า จากการเปล่ียนแปลงด้าน
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ จึงเป็นหน้าท่ีส าคัญของผู้น าท่ีต้องสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ถูกต้อง และรู้จัก
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงด้านสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาขององค์การ
อย่างต่อเนื่อง 
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3. การใช้ภาวะผู้น าร่วม (Shared leadership) มีแนวโน้มท่ีส าคัญหลายประการในปัจจุบันท่ีเป็นตัว
บ่งช้ีถึงการเปล่ียนแปลงด้านภาวะผู้น าในอนาคต การใช้ภาวะผู้น าร่วมเป็นประเด็นส าคัญโดยเฉพาะในองค์การ
รูปแบบใหม่ท่ีลดเลิกการบังคับบัญชาตามล าดับช้ัน และความเป็นระบบแบบราชการลง ท าให้ผู้น ามีบทบาทใน
การก าหนดทิศทางและใช้พฤติกรรมด้านการประสานงานมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได้ยาก ส าหรับผู้บริหาร
ท่ีจะท าเช่นนั้นได้ท่ัวถึงท้ังองค์การ ดังนั้นทางออกที่ดี ในประเด็นดังกล่าว คือ การพัฒนาผู้น าใหม่ให้เกิดขึ้นท่ัว
ท้ังองค์การ เพื่อให้ท าหน้าท่ีในการพัฒนา การแปลความหมาย การน าวิสัยทัศน์ และการช้ีทิศทางลงถึง
พนักงานได้ท่ัวถึง ในกรณีเช่นนี้ ผู้น าแต่ละคนจึงไม่เป็นเพียงผู้ตามท่ีดีของผู้น าระดับสูงเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้น า
ท่ีมีสิทธิ์ในการตัดสินใจและก าหนดแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ด้วยตนเอง เพราะต้องท าหน้าท่ีแทนผู้น าระดับสูงใน
การสร้างแรงดลใจต่อผู้ร่วมงานของตนให้ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

4. ภาวะผู้น าในองค์การเสมือน (Leadership in virtual organizations) ในอนาคตองค์การ
เสมือนนับวันเพิ่มความส าคัญและเกิดแพร่หลายมากขึ้น องค์การเสมือนจะประกอบด้วยสมาชิกท่ีผูกพันต่อกัน
ช่ัวคราวแบบหลวม ๆ สมาชิกท้ังหมดไม่จ าเป็นต้องมาจากองค์การเดียวกันและไม่เคยมีความสัมพันธ์ยาวนาน
ต่อกันมาก่อน การท่ีองค์การเสมือนมีสมาชิกท่ีมีแหล่งท่ีมาและคุณลักษณะท่ีหลากหลายเช่นนี้ ยิ่งต้องการผู้น า
ท่ีมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพราะผู้น าจะเป็นเพียงกลไกเดียวเท่านั้นท่ีสามารถท าให้เกิดความเป็นปึกแผ่นให้แก่
องค์การเสมือนได้ด้วยการท าหน้าท่ีด้านการประสานงาน ถึงแม้ว่าองค์การเสมือนบางแห่งสมาชิกอาจไม่มี
โอกาสท่ีจะปฏิสัมพันธ์ต่อกันโดยตรง แต่ก็ใช้การติดต่อส่ือสารด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ส่ิงเหล่านี้จึงเป็น
ความท้าทายต่อผู้น าท่ีจ าเป็นต้องให้ความส าคัญแม้จะเป็นภารกิจท่ีมีความยุ่งยากมากขึ้น ก็เพื่อให้องค์การนั้น
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

5. การน าทีม (leading teams) มีข้อมูลจ านวนมากท่ียืนยันว่า หน่วยงานหรือ องค์การขนาดใหญ่ใน
ปัจจุบันมักจะประกอบด้วยทีมงานประเภทต่าง ๆ อยู่ภายในโดยทีมงานแต่ละประเภท จะมีประเภทของผู้น าท่ี
ต่างกัน มีต้ังแต่ทีมงานเฉพาะกิจเพื่อการแก้ปัญหาเฉพาะเรื่องขององค์การ ไปจนถึงทีมงานแบบไขว้หน้าท่ี ซึ่งมี
ศักยภาพสูงเพื่อรับผิดชอบในการพัฒนาส่ิงต่าง ๆ จึงเป็นทีมงานท่ีมีภารกิจท่ีมีความท้าทายค่อนข้างสูง และ
ส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานหรือองค์การ 

6. การเน้นองค์การท่ีใช้องค์ความรู้เป็นฐาน (knowledge-based organization) เป็นท่ียอมรับกัน
ท่ัวไปในปัจจุบัน องค์การท่ีมีความเป็นเลิศนั้นจะต้องสามารถสร้างองค์ความรู้และมีการบริหารจัดการท่ีดี โดย
ผู้น าจ าเป็นต้องมีความสามารถในการดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีดีมีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์การได้
ยาวนาน โดยผู้น าต้องรู้จักวางคนเหล่านี้ให้เหมาะสมกับการเป็นสินทรัพย์ทรงคุณค่าขององค์การ เพื่อให้คน
เหล่านี้พึงพอใจท่ีจะใช้ศักยภาพสูงสุดของตนให้เกิดประโยชน์ต่อด้านภารกิจเชิงกลยุทธ์และกิจการของ
องค์การ  
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สรุป 
ผู้น าเป็นผู้ก าหนดทิศทางขององค์การ ซึ่งจากข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเห็นได้ชัดเจน ในหลายๆ ปีท่ีผ่าน

มาจะเห็นว่าลักษณะผู้น าแบบท่ีดีท่ีสุดไม่มีในโลก แต่ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จ คือผู้น าท่ีเลือกใช้วิธีท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภาพ และความพึงพอใจสูงสุด (maximize productivity and human 

satisfaction) ดังนั้น ความสามารถในการปรับตัวของ ผู้น าจึงเป็นสินทรัพย์ท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุด ผู้น าและภาวะผู้น า
ในยุคศตวรรษที่ 21 (Leaders and Leadership in 21” Century) ซึ่งเป็นโลกของการแข่งขันท่ีรุนแรงเช่นนี้ 
องค์การจะขับเคล่ือนไป ได้ต้องอาศัยผู้น าท่ีดีและเก่ง มีความรู้มีความสามารถในการก าหนดทิศทางของ
องค์การ บุคลากร หรือทีมงานอีกหลายร้อยคนจะต้องเป็นผู้ท่ีเดินอยู่ในทิศทางท่ีผู้น าก าหนด หากผู้น าก าหนด 
ทิศทางผิด ไม่มีภาวะผู้น าท่ีดี เส้นทางแห่งความส าเร็จย่อมวกวนเกิดความสับสน และสุดท้าย องค์การย่อมมี
ปัญหา แต่ในทางตรงข้ามหากผู้น ามีภาวะผู้น าท่ีดีย่อมท าให้บุคลากรยอมรับ ศรัทธา และเช่ือมั่นในตัวของผู้น า
จนสามารถน าทีมท้ังหมดไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จได้ในท่ีสุด ซึ่ง ค าถามท่ีตามมาก็คือ “ศรัทธาเหล่านี้มา
จากไหน เราจะสามารถพัฒนามันขึ้นมาได้อย่างไร”หากจะกล่าวโดยรวมแล้วศรัทธาเป็นเรื่องของ ความชอบ 
ความเช่ือ เป็นเรื่องของ การยอมรับ เป็น เรื่องของใจ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องมีเหตุมีผลก ากับเสมอไป โดยหลักใหญ่ๆ 
แล้วการที่คนผู้หนึ่ง ผู้ใดจะเป็นท่ียอมรับนับถือของคนท่ัวไป บุคคลนั้นก็คงต้องมีอะไรท่ีเหนือ หรือโดดเด่นอยู่
บ้าง เช่น อาจจะโดดเด่นในเรื่องคุณวุฒิ วัยวุฒิ ประสบการณ์ หรือความรู้ความสามารถ ซึ่งคนท่ัวไป ก็จะให้
ความส าคัญกับส่ิงเหล่านี้แตกต่างกันไป บางคนก็ให้ความส าคัญกับเรื่องคุณวุฒิ วัยวุฒิ ในขณะท่ีบางคนกลับให้
ความส าคัญกับเรื่องความรู้ความสามารถเป็นหลัก แต่มีส่ิงหนึ่งท่ีผู้คน ส่วนใหญ่มักจะเห็นพ้องต้องกันว่าส่ิงนี้คือ
ปัจจัยหลักในการสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนได้ในตัวผู้น าส่ิง นั้นก็คือคุณสมบัติในเรื่องการเป็น “ผู้ให้” หากเราลอง
นึกถึง ผู้น าในดวงใจ ของเรามาสัก 2-3 คน และลองพิจารณาถึงคุณสมบัติของการเป็นผู้ให้ของผู้น าในดวงใจท่ี
เราเลือกมา ก็จะพบว่า ส่วนใหญ่มักจะมีคุณสมบัติท่ีว่านี้ค่อนข้างชัดเจนซึ่งเราจะพบว่า ผู้น าท่ีแท้ คือ ผู้ท่ีให้
โดยไม่ หวังส่ิงใดตอบแทน แน่นอนท่ีสุดหากเรามองว่าในองค์การภาครัฐ เอกชน หรือธุรกิจคงหนีไม่ พ้น คือ 
การแข่งขัน ซึ่งเป้าหมายของการแข่งขันก็คือชัยชนะ ผู้ เข้าร่วมแข่งขันทุกคนต่างก็ล้วน แต่ต้องการชัยชนะ
ด้วยกันท้ังนั้น แต่ส าหรับผู้น าท่ีแท้จริงแล้วชัยชนะท่ีเขาต้องการท่ีจะได้มานั้น เขาจะมองชัยชนะในฐานะท่ีเป็น
รางวัลส าหรับทุกคนมิใช่เพียงเพื่อตัวเขาเท่านั้น ผู้น าท่ีแท้จริง ต้องการจะเห็นคนทุกคนท่ีก้าวเดินไปพร้อมกับ
เขา มีความสุข ได้รับชัยชนะ ถึงแม้ว่าสายตาของ เขาจะจับจ้องอยู่ท่ีชัยชนะแต่ก็เป็นชัยชนะเพื่อคนทุกคนเขา
จะเป็นบุคคลท่ีคิดถึงตัวเองเป็นคนสุดท้ายเสมอ 

ผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ต้องมีความแตกต่างจากผู้น าในอดีต เป็นอย่างมาก เนื่องจากสภาวะแวดล้อม
ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ความต้องการของลูกค้าหรือ ผู้รับบริการมีความแตกต่างและเปล่ียนแปลงไป 
มาตรฐานของคุณภาพมีความเปล่ียนแปลงไป มีสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเข้ามาควบคุมมาตรฐานเหล่านี้เป็นการ
เฉพาะ หรือแม้แต่กฎระเบียบ หรือข้อกฎหมายของรัฐบาลท่ีมีความแตกต่างไปจากเดิม ผู้น าจึงต้องมองทะลุถึง
ความ เปล่ียนแปลงเหล่านี้ด้วย ดังนั้น ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จึงมีความต้องการในเรื่องทักษะ และ ความสามารถ
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ท่ีเพิ่มมากขึ้นต่อการน าไปสู่การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จ ของการน าในท่ีสุด ผู้น าท่ีมี
ประสิทธิผลประกอบได้ด้วยคุณลักษณะต่างๆ มากมาย ได้แก่ การส่ือสารวิสัยทัศน์ ร่วมกับสมาชิกในองค์การ 
การแสดงความซื่อสัตย์สุจริต การมุ่งเน้นไปท่ีผลลัพธ์ในการท างาน และการสร้างความมั่นใจต่อความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ อย่างไรก็ดี การเปล่ียนแปลงสู่ยุค โลกาภิวัตน์ท าให้มีความต้องการคุณลักษณะในการน า
องค์การมากข้ึนจากอดีต เพราะมีเพียง คุณลักษณะเดิมคงไม่เพียงพอในการน าองค์การไปสู่ประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ* 
ตามหลักอนิยต คือการก าหนดโทษทางพระวินัยบัญญัติไม่แน่นอนตายตัว จะใช้ตัดสินความผิดตาม

มูลฟ้องของโจทก์ท่ีเป็นบุคคลมีวาจาเช่ือถือได้ อนิยตจึงมุ่งหมายการจัดการคดีความฟ้องร้องให้สงบและเป็น
ธรรมท้ังแก่โจทก์และจ าเลย การพิจารณาอาบัติอนิยต พระวินัยธรต้องประยุกต์ใช้กับการไต่สวนมูลฟ้องคดีวินัย
บนความเท่ียงธรรมและทันสมัย จึงจะสร้างความชอบธรรมและยุติธรรมให้เกิดขึ้นกับคดี และสร้างความมั่นคง
ให้เกิดข้ึนแก่พระพุทธศาสนาได้ 

   

ค าส าคัญ: อนิยต; วินัยปิฎก; พระวินัยธร 
 

Abstracts 
According to the Aniyata is to impose disciplinary penalties on inconsistent 

definitions. It will be used to determine the offense as according to the prosecution of the 

plaintiff who is a credible verbal person. the Aniyata Therefore aims at peaceful and fair 

prosecution of both the plaintiff and the defendant. Phra Winai Thon when considering the 

case must be applied to preliminary investigations on charges of discipline on fairness and 

modernity. It will create righteousness and justice in the case And able to create stability to 

Buddhism. 
 

Keywords: Aniyata; Vinaya Pitaka; PhraWinaithorn 
 

บทน า           
สังคมมนุษย์ ไม่ว่าในหมู่ชนกลุ่มใดหรือสังคมใดก็ตาม เมื่อมาอาศัยอยู่รวมกันเป็นกลุ่มหรือชุมชนหรือ

เป็นสังคมแล้วจะต้องมีกติกา กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือกฎหมาย เพื่อเป็นเครื่องมือในการควบคุมสังคมให้เกิด
สงบสุข เรียบร้อย สังคมของชาวพุทธก็เช่นเดียวกันโดยเฉพาะพระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาเริ่มแรกมี
พระสงฆ์ในพุทธศาสนามีเพียง 5 รูป คือ พระปัญจวัคคีย์ ต่อมามีพระยะสะกุลบุตรมาขออุปสมบทและชักชวน
เพื่อนมาอุปสมบทอีก ท าให้มีพระอรหันต์เกิดขึ้นท้ังหมดจ านวน 61 รูปเมื่อกาลต่อมามีพระภิกษุสงฆ์มากขึ้น
บางรูปก็ยังไม่บรรลุเป็นพระอรหันต์ และยังไม่ทราบว่าการกระท าเช่นใด เป็นความผิดระเบียบแบบแผนทาง
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พระพุทธศาสนา เมื่อมีการกระท าผิดระเบียบเกิดขึ้น พระพุทธองค์จึงทรงบัญญัติพระวินัยขึ้น เป็นข้อ ๆ หรือ 
หมวด หมู่ เช่น พระภิกษุ มีความผิด ฐานอาบัติ ปาราชิก เมื่อมีภิกษุผู้กระท าผิดก่อน ตัวอย่าง เช่น พระภิกษุสุ
ทินพระสงฆ์ท่ีกระท าผิดอาบัติปาราชิกครั้งแรกถือว่าเป็นต้นเหตุแห่งการอาบัติเกิดขึ้น จะไม่มีความผิดอาบัติซึ่ง
เรียกว่า “เป็นอาทิกัมมิกะ” หากต่อมาพระภิกษุรูปใด ท่ีไปกระท าผิดอาบัติซ้ าหรือท าในลักษณะเดียวกันกับ
พระสุทินจึงจะเป็นความผิดในอาบัติ ตามท่ีบัญญัติไว้ 

ในพระวินัยได้กล่าวถึงประเภทอาบัติท่ีเกี่ยวกับการปรับอาบัติท่ีว่าด้วย การจะปรับอาบัติแก่
พระภิกษุผู้ล่วงละเมิดวินัยด้วยในอาบัติหมวดต่าง ๆ มีอาบัติปาราชิก อาบัติสังฆาทิเสส และอาบัติปาจิตตีย์ 
หากภิกษุรูปใดล่วงละเมิดด้วยอาบัติ ปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ พระพุทธองค์จึงทรงบัญญัติ
ประเภทความขัดแย้งในพระวินัยเรียก อธิกรณ์ 4 อย่าง (ม.มู.อ. (ไทย). 3/46/28) คือ 1) วิวาทาธิกรณ์ 2) อนุ
วาทาธิกรณ์ 3) อาปัตตาธิกรณ์ และ 4) กิจจาธิกรณ์ไว้ ส าหรับการกล่าวหาในอนิยต ถือว่าเป็น อนุวาทาธิกรณ์
หรือเรื่องท่ีโจทก์กันด้วยอาบัติ อาบัติท่ีเป็นข้อ เช่น การสันนิษฐานอยู่ท่ีลับหูหรือลับตาหรือท่ีเรียกว่า อาบัติ
อนิยต เป็นเรื่องท่ีต้องให้พระวินัยธรพิจารณาพยานหลักฐานให้ชัดเจนเสียก่อนจึงค่อยปรับอาบัติ ซึ่งมีอยู่ 2 
สิกขาบท (วิ.มหา. (ไทย) 1/373/243-244) ได้แก่  

1. ภิกษุนั่งอยู่ในท่ีลับตากับหญิงสองต่อสอง ถ้ามีคนท่ีควรเช่ือถือได้มาพูดด้วยธรรม (อาบัติ) 3 อย่าง 
คือ ปาราชิก (วิ.ป. (ไทย) 1/17/28) หรือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่งภิกษุรับย่างใดให้ปรับ
อย่างนั้น หรือเขาว่า จ าเพาะธรรม (อาบัติ) อย่างใดให้ปรับอย่างนั้น ฉะนั้น การกระท าผิดหรือการ ต้องอาบัติ
ของภิกษุนั้น ลักษณะใดจะเป็นความผิดใน หมวดใด ข้อใด เมื่อกระท าเกี่ยวกับหญิง ในลักษณะท่ีลับตาแล้ว 
พระวินัยธรต้องท าการสืบสวนสอบสวนเพื่อให้แน่ชัด ว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท าผิดในสิกขาบทใดก่อนแล้ว ค่อย
ตัดสินในบทนั้น  

2. ภิกษุนั่งในท่ีลับหูกับหญิงสองต่อสอง ถ้ามีคนท่ีควรเช่ือถือได้มาพูดด้วยธรรม (อาบัติ) 2 อย่าง คือ 
อาบัติสังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์อย่างใดอย่างหนึ่ง ภิกษุรับอย่างใดให้ปรับอาบัติอย่างนั้น ในสิกขาบทนี้ ก็
เช่นเดียวกันท่ีเกี่ยวกับหญิงท่ีนั่งด้วยภิกษุเมื่อถูกกล่าวหาว่าเขาว่าอยู่ในท่ีลับหูว่าได้กระท าผิดอาบัติในหมวดนั้น
จริงหรือไม่ และค าว่าหญิงนั้นหมายความรวมถึงใคร เมื่อแน่ใจแล้วจึงค่อยปรับอาบัติแก่ภิกษุรูปนั้นต่อไป เช่น 
การเกิดความก าหนัดภิกษุจับต้องกายหญิงก็จะเป็นอาบัติสังฆาทิเสส พระวินัยธรผู้มีอ านาจช้ีขาดว่าภิกษุถูก
กล่าวหาว่าต้องอาบัติอะไร ผู้ตัดสินต้องยึดการระงับประเภทของความขัดแย้งข้อกล่าวหา(อธิกรณ์) ท้ัง 4 
ประการ ตามหลักการระงับข้อขัดแย้ง 7 ประการอย่างใดอย่างหนึ่งดังนี้ คือ 1) สัมมุขาวินัย 2) สติวินัย 3) 
อมูฬหวินัย 4) ปฏิญญาตกรณะ 5) เยภุยยสิกา 6) ตัสสปาปิยสิกา 7) ติณวัตถารกวินัย (วิ . จู. (ไทย) 
6/585/267) การปรับอาบัติผิดโดยปราศจากความเป็นจริงแล้วท าให้ผู้ถูกกล่าวหาได้รับโทษหนักขึ้น ซึ่งเป็น
การไม่ได้รับความเป็นธรรมแก่ผู้ถูกกล่าวหา ภิกษุรูปนั้นเพราะโทษบางอย่าง เช่น ปาราชิกนั้นเสมือนหนึ่งเป็น
โทษประหารชีวิตของทางกฎหมายบ้านเมือง องค์ประกอบในการกระท าผิดนั้นผู้กระท าผิดได้กระท าเช่นไรเป็น
ความผิดฐาน อาบัติปาราชิกหรืออาบัติข้ออื่น เช่น อาบัติสังฆาทิเสส หรือ อาบัติปาจิตตีย์นั้นได้มีผู้รู้อธิบาย
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ตีความไว้อย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง (วิ.มหา. (ไทย) 1/373/243-244) ส าหรับวินัยข้ออนิยตนั้น ยังมีความเข้าใจผิด
และดูเสมือนว่า ไม่ค่อยได้รับความใส่ใจในอาบัติอนิยตเท่าใดนัก 

บทความนี้จึงต้องการจะศึกษาวิเคราะห์หลักอนิยตในพระวินัยปิฎกซึ่งได้บัญญัติขึ้นในสมัยพุทธกาลท่ี
เป็นด้านประวัติและพัฒนาการกระบวนการพิจารณาการกระท าความผิดวินัยอนิยตตลอดของคณะสงฆ์ไทย 
เพื่อความเข้าใจในพระวินัยบัญญัติข้ออนิยตต่อไป แล้วน ามาเปรียบเทียบการพิจารณาโทษประมวลกฎหมาย
อาญา แห่งราชอาณาจักรไทยปรากฏว่ามีลักษณะอย่างไร 
 

พัฒนาการการบัญญัติพระวินัยในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีว่าด้วยความจริงของชีวิตเป็นศาสนาท่ีว่าด้วยความเป็นเหตุเป็นผล  ท่ี

สอนให้เห็นถึงความดับทุกข์ หรือบ่งช้ีในการกระท าว่าเจตนา เป็นตัวก าหนดในเรื่องบาปบุญ โทษ ผลของการ
กระท า ดังพุทธวจนะขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสว่า “กลฺยาณการี กลฺยาณ  ปาปการี จ ปาปก ” 
แปลความว่า ท าดีได้ดี ท าช่ัวได้ช่ัว (ขุ.ขุ. (ไทย) 19/27/163) หรือ “เจตนาห  ภิกขเว กมฺม  วทามิ” แปลความ
ว่า ภิกษุท้ังหลายเรากล่าวเจตนาว่าเป็นกรรม (อง.ฉกฺก. (ไทย) 22/63/577) ฉะนั้น กรรม คือกิจท่ีบุคคลจงใจ
ท า หรือท าด้วยเจตนาซึ่งประกอบไปด้วยความจงใจแล้วกระท าด้วย วาจา ใจ ถ้าท าด้วยไม่เจตนา ถ้าไม่มี
เจตนาก็ไม่ถือว่าเป็นกรรม ท้ังนี้เพราะพระพุทธศาสนาเช่ือว่ากรรม เป็นเครื่องบ่งช้ีเจตนา หรือแสดงออกซึ่ง
เจตนา ดังนั้นหลักพุทธพจน์ดังกล่าว ถือว่าเป็นหลักเป็นอมตวาจาท่ีชาวพุทธหรือพุทธศาสนิกชนยังยึดถือ
และปฏิบัตืเพื่อให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขลดปัญหาต่าง ๆ ในสังคมท่ีตามมา หลักเกณฑ์ในเรื่องเจตนาจึงเป็น
หลักเกณฑ์ในการตัดสินท่ีจะเป็นส่ิงบ่งบอกช้ีได้ว่าการกระท าใดท่ีเป็นองค์ประกอบส าเร็จเป็นความผิดในเรื่อง
กรรมทางระพุทธศาสนา ก็น่าจะมีสอดคล้องตามหลักในเรื่องเจตนาในประมวลกฏหมายอาญา 

ดังนั้น จึงเห็นได้ว่าปัญหาในเรื่องการกระท าความผิดต่าง ๆ ท่ีมักจะพบท้ังในอดีตและปัจจุบันนั้น
ล้วนแต่เกิดจากเจตนาของบุคคลนั้นๆ เป็นเหตุไม่ว่าจะทางด้านพระพุทธศาสนาและกฎหมายอาญาท่ีใช้ในการ
ปกครองบ้านเมืองล้วนต้องอาศัยเจตนาเป็นเครื่องก าหนด หรือวางแนวทางต่างๆ ในการลงโทษท้ังส้ิน  

ความเข้าใจในเรื่องกรรมนั้น พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า “เรากล่าวเจตนา (ความจงใจ) ว่าเป็นกรรม 
เพราะคนจงใจ คือ มีใจมุ่งมั่น จึงท าท้ังทางกายบ้าง ทางวาจาบ้างและทางใจบ้าง“ ฉะนั้น กรรม คือ กิจท่ีบุคคล
ท่ีจงใจท า หรือ ท าด้วยเจตนา ถ้าท าด้วยไม่มีเจตนา ไม่เรียกว่า กรรม พระพุทธเจ้าได้จ าแนกแสดงเป็นทาง
ปฏิบัติไว้ชัดเจน เรียกว่า กรรมบถ แปลว่า ทางกรรม ได้แก่ 

1) กายกรรม (กรรมทางกาย) นั้น ฆ่าสัตว์ 1 ลักของท่ีเจ้าของไม่ได้ให้ 1 ประพฤติผิดในกาม 1 เป็น
อกุศล ไม่ดี เว้นจากการท าอย่างนั้นและอนุเคราะห์เกื้อกูลเขา 1 เล้ืยงชีพในท่ีชอบ 1 สังวรในกาม 1 เป็นกุศล
ส่วนดี 

2) วจีกรรม (กรรมทางวาจา) นั้น พูดมุสา 1 พูดส่อเสียด 1 (เพื่อให้เขาแตกกัน) 1 พูดหยาบ(ด้วยใจมี
โทสะ เพื่อให้เขาเจ็บใจ) 1 พูดเพ้อเจ้อเหลวไหล 1 เป็นอกุศล ไม่ดี เว้นจากการพูดอย่างนั้นและพูดแต่ค าจริง 1 
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พูดสมัครสมาน 1 พูดค าสุภาพระรื่นหูจับใจ 1 พูดมีหลักฐานถูกต้อง ชอบด้วยกาลเทศะ 1 เป็นกุศลกรรม เป็น
ส่วนดี 

3) มโนกรรม (กรรมทางใจ) นั้น คิดเพ่งเล็งอยากได้ของเขามาเป็นของตนเอง 1 คิดพยาบาทมุ่งร้าย
เขา 1 มีความเห็นผิดจากคลองธรรม เช่น เห็นว่าท าดีไม่ได้ดี ท าช่ัวไม่ได้ช่ัว 1 เป็นอกุศล ไม่ดีไม่คิดอย่างนั้น
และคิดเผ่ือแผ่ 1 คิดแผ่เมตตาจิตให้เขาอยู่เป็นสุข 1 คิดเห็นชอบตามคลองธรรม เช่น เห็นว่าท าดีได้ดี ท าช่ัวได้
ช่ัว 1 เป็นกุศล เป็นส่วนดี (สมเด็จพระญาณสังวร, 2539 : 12) 

ประวัติและพัฒนาการการบัญญัติพระวินัยในพระไตรปิฎก บทบัญญัติพระวินัยท้ังหลายท่ีพระพุทธ
องค์บัญญัติขึ้นนั้นแต่ละข้อจะต้องมีพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งได้กระท าผิดเสียก่อน  จากนั้นพระองค์ก็ได้บัญญัติ
พระวินัยข้อนั้น ๆ ขึ้น แต่พระภิกษุรูปแรกท่ีได้กระท าผิดครั้งแรก (อาทิกัมมิกะ) จะไม่ถือว่ามีความผิด 
เนื่องจากยังไม่ได้มีบัญญัติพระวินัยข้อนั้นๆเอาไว้ แต่ต่อมาถ้าพระภิกษุรูปใดไปกระท าความผิดซ้ าหรือท าผิด
อาบัติเช่นท่ีภิกษุรูปเดิมได้กระท าไว้ ต้องมีความผิด เป็นอาบัติ จะมาอ้างว่าไม่รู้ว่าพระวินัยข้อนั้นมีอยู่ไม่ได้ 
ตัวอย่างกรณี อาบัติปาราชิกข้อเสพเมถุนของพระสุทิน พระสุทินเป็นอาทิกัมมิกะ ต้นบัญญัติ ไม่เป็นอาบัติ ส่วน
ผู้อื่นเสพเมถุนต้องอาบัติปาราชิกทันที แต่ก็ยังมีข้อท่ีได้รับการยกเว้นเป็นพิเศษ โดยสังเขปมีดังนี้ คือ (วิ.
มหา.(ไทย) 1/66/53) 1) ภิกษุผู้นอนหลับไม่รู้ตัว 2) ภิกษุถูกข่มขืนโดยไม่ยินดี 3) ภิกษุเป็นบ้าคล่ัง จนถึงไม่มี
สติสัมปชัญญะ 4) ภิกษุผู้เพ้อถึงไม่รู้สึกตัว หลงใหลไม่ได้สติ 5) ภิกษุกระสับกระส่าย เพราะทุกขเวทนากล้าถึง
ไม่มีสติ 6) ภิกษุผู้เป็นต้นบัญญัติ เช่นพระสุทิน ผู้แรกเสพเมถุนธรรมก่อนภิกษุอื่น ซึ่งเป็นเหตุให้ทรงบัญญัติปฐม
ปาราชิก ภิกษุรู้ตัวอยู่ แต่ไม่มีจิตยินดีเลย เช่นถูกผู้อื่นข่มขืนท าเมถุนธรรม ในนิมิตของตน เป็นต้น 

พระวินัยท่ีมีการบัญญัติสิกขาบทโดยพระพุทธเจ้า มีท้ังหมด 9 ประเภท คือ 1) ปาราชิก 2) 
สังฆาทิเสส 3) อนิยต 4) นิสสัคคียปาจิตตีย์ 5) ปาจิตตีย์ 6) ปาฏิเทสนียะ 7) เสขิยะสารูป 8)โภชนปฏิสังยุตต์ 
ธัมมเทสนาปฏิสังยุตต์ ปกิณณกะปฏิสังยุตต์ และ 9) อธิกรณสมถะ พระวินัยเป็นกฎหรือระเบียบท่ีมีไว้เพื่อ
ลงโทษหรือพิจารณาโทษแก่ภิกษุผู้กระท าผิด พระวินัย โทษท่ีลงนั้นจะหนัก หรือเบาอยู่ท่ีประเภทของพระวินัย 
และโทษนั้นเป็นโทษทางจิตใจ โทษทางพระวินัยนั้นไม่มีการลงโทษย้อนหลัง  

ประเภทและอาบัติของพระภิกษุ ตามสิกขาบท 227 ข้อ มีดังต่อไปนี้คือ ปาราชิก 4 ข้อสังฆาทิเสส 
13 ข้อ อนิยต 2 ข้อ นิสสัคคิยปาจิตตีย์ 30 ข้อ ปาจิตตีย์ 92 ข้อ ปาฏิเทสนียะ 4 ข้อ เสขิยะ 75 ข้อ (แบ่งกลุ่ม
เป็น สารูป 26 ข้อ โภชนปฏิสังยุตต์ 30 ข้อ ธัมมเทสนาปฏิสังยุตต์ 16 ข้อ ปกิณณกะ 3 ข้อ) และอธิกรณสมถะ 
7 ข้อ 

การก าหนดโทษ มีหนัก เบา ตามประเภทความผิด และมีวิธีแสดงคืนอาบัติตามระดับความหนักเบา
ของอาบัติท่ีต้อง ซึ่งแบ่งเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 3 ประเภท คือ (วิ.อ. (บาลี) 1/39/233) 

1) อาบัติหนักท่ีสุด (วิ.มหา.( ไทย) 1/45–66/34–52) หมายถึง ละเมิดแล้วขาดจากความเป็นภิกษุ
ทันที ไม่ว่าจะมีคนรู้หรือไม่ก็ตาม เรียกว่า อาบัติปาราชิก ภิกษุล่วงอาบัติปาราชิกเพียงข้อใดข้อหนึ่งแล้ว ย่อม
ไม่สามารถอยู่กับภิกษุท้ังหลายเหมือนก่อนได้อีก เป็นปาราชิกหาสังวาสมิได้ (วิ.มหา. (ไทย) 1/52/31) เป็น
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ปาราชิก แปลว่า ผู้พ่ายแพ้(สารตฺถ.ฎีกา (บาลี) 2/55/103) แม้จะอุปสมบทอีก ก็ไม่เป็นภิกษุโดยชอบด้วยพระ
วินัยตลอดชาติ อาบัติในสิกขาบทนี้ จึงเป็น อเตกิจฉา คือแก้ไขไม่ได้ เป็น อนวเสสา คือหาส่วนเหลือมิได้ เป็น 
มูลเฉท คือตัดรากเหง้า ภิกษุจะล่วงมิได้เลยเด็ดขาด ปาราชิก มี 4 ข้อ คือ (1) เสพเมถุน แม้กับสัตว์เดรัจฉาน
ตัวเมีย (ร่วมสังวาสกับคนหรือสัตว์) (2) ถือเอาทรัพย์ท่ีเจ้าของไม่ได้ให้มาเป็นของตน จากบ้านก็ดี จากป่าก็ดี 
(ขโมย) ได้ราคา 5 มาสก (3) พรากมนุษย์จากชีวิต (ฆ่าคน)หรือแสวงหาศาสตรา ปรุงยา หรือ สรรเสริญคุณ
แห่งความตาย อันจะน าไปสู่ความตายของมนุษย์ (4) กล่าวอวดอุตตริมนุสสธรรมท่ีไม่มีในตน (พูดอวดคุณวิเศษ 
เช่น ฌาน สมาบัติ มรรค ผลท่ีไม่มีจริงในตน) 

ท้ัง 4 สิกขาบทนี้ ผู้ล่วงละเมิดจะหมดสภาพจากความเป็นภิกษุทันที และจะบวชอีกไม่ได้ตลอดชีวิต 
พระอรรถกถาจารย์ได้เปรียบเทียบเสมือนนักโทษท่ีถูกประหารชีวิตตามกฎหมายบ้านเมืองไม่สามารถฟื้นคืนชีพ
มาอีก ไม่มีทางแสดงคืนได้นอกจากจะปฏิญาณตนเป็นฆราวาสเสียก่อน ท าเช่นนี้ จะพ้นจากโทษนั้นจะสามารถ
ปฏิบัติธรรมจนบรรลุสูงขึ้นโดยล าดับได้อีก ดังกล่าวในอัฎฐกถาจูฬัจฉรา สังฆาฎสูตร อ้างในตามรอยพระ
อรหันต์ของพุทธทาสภิกขุ ว่า “ภิกษุผู้ต้องปาราชิกแล้วละเพศภิกษุเสีย อยู่ในเพศสามเณร รักษาศีลสิบให้
บริบูรณ ์ขวยขวายในภาวนา บางพวกก็ยังเป็นโสดาบัน สกทาคามี อนาคามี บางพวกเกิดในเทวโลก”(พุทธทาส
ภิกข,ุ 2539 : 23) หมายความว่า ผู้ต้องอาบัติปาราชิกเมื่อแสดงคืนแล้วสามารถบรรลุโลกุตรธรรมได้อีก หากผู้
นั้นมีความต้ังใจรักษาศีลปฏิบัติสมาธิภาวนา โลกุตรธรรม หากบรรลุขั้นต้นแล้ว ย่อมสามารถบรรลุขั้นสูง คือ 
อรหันต์ได้ ดังนั้นการแสดงคืนอาบัติปาราชิก คือ การละเพศภิกษุอาบัติหนักท่ีสุดเกี่ยวกับอนิยต ข้อท่ี 1 ภิกษุ
นั่งในท่ี ลับตากับผู้หญิง(อาสนะก าบัง) ภิกษุนั้นสามารถล่วงละเมิด อาบัติปาราชิกข้อท่ี 1 คือ การเสพเมถุนได้ 

2) อาบัติหนักรองลงมา คือ อาบัติสังฆาทิเสส สังฆาทิเสส (วิ.มหา.(ไทย) 1/436/466) ความหมาย
ของสังฆาทิเสส ค าว่าสังฆาทิเสส มาจากค าว่า สังฆะ+อาทิ เสสะ = อาบัติท่ีต้องอาศัยสงฆ์ท้ังในกรรมเบื้องต้น
และกรรมท่ีเหลือ อธิบายว่า กรรมเบื้องต้น (อาทิกรรม) คือปริวาส และ มานัต คือ เมื่อภิกษุต้องอาบัติ
สังฆาทิเสสแล้ว จะต้องอยู่ปริวาสเท่ากับจ านวนวันท่ีปกปิดไว้ หลังจากนั้นมาอยู่มานัตอีก 6 ราตรี ท้ังขั้นตอน
ปริวาสและขั้นตอนการอยู่มานัตนี้ ต้องอาศัยสงฆ์เป็นผู้ให้ โดยผ่านพิธีสงฆ์ท่ีเรียกว่า ญัตติจตุตถกรรมวาจา 
ส่วนกรรมท่ีเหลือ (เสสกรรม) ได้แก่การชักเข้าหมู่ หรือการสวดอัพภาน เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการประพฤติ
วุฏฐานวิธี (วิธีออกจากอาบัติสังฆาทิเสส) จะต้องอาศัยพระสงฆ์อย่างน้อย 20 รูป สวดให้พ้นจากอาบัติ
สังฆาทิเสสขั้นตอนนี้เป็นญัตติจตุตถกรรมวาจาเช่นเดียวกัน เมื่อผ่านขั้นตอนนี้ไปแล้ว ภิกษุนั้นจึงถือว่าพ้นจาก
อาบัติสังฆาทิเสส เป็นปกตัตตะภิกษุ (ภิกษุท่ีเป็นปกติ) เหมือนเดิม 

อาบัติสังฆาทิเสส ท้ัง 13 สิกขาบท ภิกษุฝ่าฝืนแล้วไม่ถึงกับการขาดจากความเป็นภิกษุแต่ต้องอยู่
ปริวาสหรืออยู่มานัต คือ การลงโทษกักบริเวณตัวเอง ประจานตัวเองตามกรรมวิธีของสงฆ์ การแสดงคืนการอยู่
ปริวาสหรืออยู่กรรม คือ ภิกษุใดเมื่อต้องอาบัติสังฆาทิเสสแล้ว ถ้าไม่ปกปิดไว้ก็เพียงแต่ขอมานัตต่อสงฆ์ต้ังแต่ 4 
รูปข้ึนไป แล้วให้อยู่มานัตครบ 6 ราตรี เมื่ออยู่ครบแล้วก็ไปขออัพภานต่อสงฆ์ 20 รูป เมื่อออกอัพภานแล้วก็
เป็นอันเสร็จพิธี ถ้าปกปิดไว้นานเท่าใดต้องอยู่ปริวาสนานเท่าจ านวนวันท่ีปิดไว้ก่อนแล้วจึงไปขอขมานัต  อยู่
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มานัตต่ออีก 6 ราตรี จึงจะได้อัพภานภิกษุทีอยู่ปริวาสจะถูกตัดสิทธิต่าง ๆ มากมาย เช่น ไม่ให้ท าหน้าท่ีพระ
เถระ ห้ามถือสิทธิแห่งภิกษุปกติ ห้ามถือสิทธิอันพึงได้ตามล าดับพรรษา ฯลฯ ซึ่งการตัดสิทธิต่าง ๆ รวมท้ังส้ิน 
94 ข้อ (วิ.มหา. (ไทย) 1/436/466) 

การประพฤติวัตรของภิกษุผู้ต้องอาบัติสังฆาทิเสสพึงแสดงคืนโดยการอยู่มานัตและการอยู่ปริวาส ซึ่ง
การอยู่ปริวาสหรืออยู่กรรมมี 3 แบบ คือ (พระราชธรรมนิเทศ (ระเบียบ ฐิตญาโณ), 2543 : 136) (1) ปฏิ
จฉันนปริวาส : การอยู่ปริวาสเพื่ออาบัติท่ีปกปิดไว้ตามจ านวนวันท่ีปิดไว้ (2) สุทธันตปริวาส : การอยู่ปริวาส
ของท่านท่ีต้องอาบัติซ้ าซ้อนจนจ าวัน และจ านวนอาบัติไม่ได้ ต้องอยู่ไปจนกว่าจะรู้สึกว่าครบวันท่ีปิดไว้ (3) 
สโมธานปริวาส : การอยู่ปริวาสของท่านท่ีต้องอาบัติมากแต่ก าหนดวันท่ีปิด และจ านวนอาบัติได้ ให้รวมอาบัติ
ท้ังหมดเข้าด้วยกัน อยูไ่ปจนครบวันท่ีปิดแล้วขอมานัตจากสงฆ์อยู่มานัตอีก 6 ราตรี การอยู่ปริวาสเป็นโทษท่ีท า
ให้ผู้ต้องอาบัติได้รับโทษนาน ซึ่งมีผลท้ังทางกายและทางใจเปรียบเสมือนการจ าคุก และกักขังในโทษฝ่าย
บ้านเมือง เพื่อให้รู้ส านึกแล้วเข็ดหลาบจะได้ไม่หวนกลับมาท าความช่ัวอีก 

ในสังฆาทิเสส 13 สิกขาบท มีอาบัติท่ีเกี่ยวข้องกับอนิยต ท้ัง ข้อท่ี 1 นั่งในท่ีลับตากับหญิง และข้อ 2 
นั่งในท่ีลับหูกับหญิง(ท่ีซึ่งไม่มีใครสามารถจะได้ยินถ้อยค าท่ีสนทนากันตามปกติได้) ท่ีภิกษุสามารถล่วงอาบัติได้
เพียง 4 สิกขาบท ได้แก่ สิกขาบท ท่ี 2 ภิกษุมีจิตก าหนัด จับต้องกายหญิง ด้วยการ ลูบคล า เคล้าคลึง จับมือ 
ช้องผมหรืออวัยวะอันใดก็ตามของสตรีเพศ,  สิกขาบทท่ี 3 ภิกษุพูดจาแทะโลม เกี้ยวพาราสี เกาะแกะสตรีเพศ, 
สิกขาบทท่ี 4 ภิกษุการกล่าวถึงคุณในการบ าเรอตนด้วยกาม หรือ ถ้อยค าพาดพิงเมถุนสิกขาบทท่ี 5 ภิกษุท าตัว
เป็นพ่อส่ือรัก บอกความต้องการของอีกฝ่ายให้กับหญิงหรือชาย แม้สามีกับภรรยา หรือแม้แต่หญิงขายบริการ
ในการปรับอาบัติสังฆาทิเสส โทษรองลงมาจากปาราชิก ภิกษุสามารถล่วงละเมิดท่ีเกี่ยวข้องกับอนิยตมีเพียง 4 
สิกขาบท ท่ียกแสดงแล้ว 

3) อาบัติเบา (วิ.อ. (บาลี) 3/213/295) หมวดนี้มีมากมายเกี่ยวกับมารยาทท่ัวไปก็มี เกี่ยวกับการกิน
อยู่ก็มีถ้าต้องอาบัติหรือฝ่าฝืนแล้วเพียงแต่ “ปลงอาบัติ” หรือสารภาพผิดต่อหน้าพระภิกษุอย่างน้อยหนึ่งรูปก็
พ้นผิด อาบัติประเภทนี้ได้แก่ อาบัติถุลลัจจัย อาบัติปาจิตตีย์ อาบัติปาฏิเทสนียะ อาบัติทุกกฎ และอาบัติทุพ
ภาสิต การแสดงอาบัติคือการประจานความผิดของตน และรับว่าจะระวังไม่ให้เกิดขึ้นอีกต่อไป อาบัติเบาท่ี
เกี่ยวกับอนิยตท้ัง 2 ข้อ (นั่งในท่ีลับตา และนั่งในท่ีลับหูกับผู้หญิง) ท่ีภิกษุสามารถล่วงละเมิดได้ มีหลายข้อ 
สามารถปรับอาบัติ ปาจิตตีย์ ภิกษุผู้เป็นต้นบัญญัติต่อไปนี้(วิ.มหา. (ไทย) 1/131) 

 
1. พระเสยยกะ 1 สิกขาบท 
2. พระอุทายี 4 สิกขาบท 
3. พระภิกษุชาวเมืองอาฬวี 1 สิกขาบท 
4. พระฉันนะ 1 สิกขาบท 
5. พระเมตติยะ พระภุมมชกะ 2 สิกขาบท 
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6. พระเทวทัต 1 สิกขาบท 
7. พระพวกของพระเทวทัต 1 สิกขาบท 
8. พระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะ 1 สิกขาบท 

เพื่อให้เป็นธรรมส าหรับผู้ถูกกล่าวหา จึงมีเนื้อหาพระบัญญัติเกี่ยวกับเงื่อนไขท่ีถูกปรับโทษไว้ดังนี้ 
1. ภิกษุยอมรับว่าล่วงละเมิดพระบัญญัติใด ให้ปรับอาบัติตามพระบัญญัตินั้น 
2. บุคคลท่ีกล่าวหาอาบัติ จะต้องเป็นอุบาสกหรืออุบาสิกาถึงพระรัตนตรัยเป็นท่ีพึ่งมีคุณธรรม มี

ศรัทธาและเข้าใจหลักพระพุทธศานาดี ต้องบรรลุธรรมอย่างต่ าเป็นโสดาบันขึ้นไป (วิ.อ. (บาลี) 2/444–
445/135) เมื่อบุคคลเช่นนี้ กล่าวหาภิกษุว่าต้องอาบัติ แม้ภิกษุจะไม่ยอมรับว่าละเมิดพระบัญญัติก็ให้ปรับโทษ
ตามค ากล่าวหาของบุคคลเช่นนั้น เพราะมีคุณธรรมน่าเช่ือถือ 
 

อนิยตในพระวินัยปิฏก 
1. ความหมายอนิยต 
อนิยต(วิ.มหา.(ไทย) 1/444/474) หรือ สิกขาบทอันไม่แน่ว่าจะปรับอาบัติอย่างไรแน่นั้นอยู่ใน 

“อนิยตกัณฑ์” แปลว่า ไม่แน่นอน กล่าว คือ ไม่แน่ว่าจะปรับอาบัติแก่ภิกษุผู้ล่วงละเมิดด้วยอาบัติใด เช่น ปรา
ราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่งหรือท้ังหมด มีจ านวน 2 สิกขาบท ซึ่งเป็นความผิดท่ี
ไม่กระจ่างชัด ว่าควรจัดเป็นโทษระดับใด จึงต้องมีการไต่สวนและพิจารณาก าหนดขั้นโทษตามพยานหลักฐาน 
และหนักไปในทางแนะวิธีตัดสินอาบัติและเป็นโทษทางจิตใจ แต่ก็มุ่งอยู่ว่า ห้ามภิกษุนั่งในท่ีลับตาก็ตาม ลับหู 
(ไม่ลับตา) ก็ตาม กับหญิง เว้นแต่ในท่ีลับตาจะมีชายผู้รู้เดียงสาอยู่ด้วย แต่ในท่ีลับหู หรือชายผู้รู้เดียงสานั่งเป็น
เพื่อนอยู่ด้วยก็พ้นจากความเป็นที่ลับหูไป ผู้โจทก์อาบัติท่ีควรเช่ือในครั้งนั้น หมายเอา พระอริยบุคคล เช่น นาง
วิสาขา แต่โดยใจความหมายถึง ผู้ท่ีพบเห็น เป็นผู้มีวาจาควรเช่ือได้เป็นหลักฐาน เป็นต้น 

กรณีการโจทย์อาบัติตามอนิยต ข้อท่ี 1 ภิกษุนั่งหรือนอนในท่ีลับตากับหญิงตามล าพังมีคนเช่ือถือ
ได้มากล่าวโทษด้วยอาบัติ 3 อย่าง ว่าเธอต้องอาบัติ ปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรือ ท้ัง 3 อย่าง ในอีกกรณีหนึ่ง ตามอนิยตข้อท่ี 2 ภิกษุนั่งหรือนอนในท่ีลับหูกับหญิงตามล าพัง มีคนเช่ือถือ
ได้มากล่าวโทษด้วยอาบัติ 2 อย่าง ว่าเธอต้องอาบัติ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ ท้ัง 2 
อย่าง ถ้าไม่มีพยานหลักฐานหรือผู้เป็นโจทก์มิได้ระบุชัดเจนว่าท าอะไรกันบ้าง พระวินัยธรควรปรับอาบัติตาม
ค ายอมรับของภิกษุ ถ้าผู้เป็นโจทก์มีพยานหลักฐานและระบุชัดเจนว่า ภิกษุท าอย่างนั้น ต้องอาบัตินั้น แม้ภิกษุ
ไม่รับ พระวินัยธรก็ควรพิจารณาตามรูปความและฟังความค าของพยานแล้วปรับพึงอาบัติตามข้อเท็จจริง 

2. ลักษณะความผิดในอนิยตวินัยแต่ละข้อ 
ลักษณะความผิดในอนิยตวินัยแต่ละข้อนั้น พระพุทธองค์ได้บัญญัติไว้ จ านวน 2 ข้อดังนี้ คือ 
1) สิกขาบทท่ี 1 บัญญัติว่า ภิกษุนั่งในท่ีลับตากับหญิง สองต่อสอง ถ้ามีคนท่ีควรเช่ือได้มาพูดด้วย

ธรรม (อาบัติ ) 3 อย่าง คือ ปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่ง ภิกษุรับอย่างใดให้



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2563 

285 

 

ปรับอย่างนั้น หรือเขาว่าจ าเพาะธรรม (อาบัติ) อย่างใดให้ปรับอย่างนั้นท่ีมาของปฐมบัญญัติอนิยตข้อท่ี 1 เรื่อง
พระอุทายีกับนางวิสาขา มิคารมาตาโดยสมัยนั้น พระผู้มีพระภาคพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ พระเชตวัน ครั้งนั้น
ท่านพระอุทายีเป็นพระประจ าสกุลในพระนครสาวัตถีเข้าไปหาสกุลเป็นอันมาก  สมัยนั้น สาวน้อยแห่งสกุล
อุปัฏฐากของท่านพระอุทายี เป็นสตรีที่มารดาบิดายกให้แก่หนุ่มน้อยของสกุลหนึ่ง ครั้นเวลาเช้า ท่านพระอุทา
ยีครองอันตรวาสกแล้ว ถือบาตรและจีวรเข้าไปหาสกุลนั้นครั้นแล้วจึงไต่ถามพวกชาวบ้านว่า สาวน้อยผู้มีช่ือนี้
อยู่ไหน พวกชาวบ้านตอบอย่างนี้ว่า พวกข้าพเจ้าได้ยกให้แก่หนุ่มน้อยของสกุลโน้นแล้ว เจ้าข้า แม้สกุลนั้นแลก็
เป็นอุปัฏฐากของท่านพระอุทายี จึงท่านพระอุทายีเข้าไปหาสกุลนั้น ครั้นแล้วจึงถามพวกชาวบ้านว่า สตรีผู้มี
ช่ือนี้อยู่ไหน? 

พวกชาวบ้านตอบว่า นางนั่งอยู่ในห้อง เจ้าข้าจึงท่านพระอุทายีเข้าไปหาสาวน้อยนั้น ครั้นแล้วส าเร็จ
การนั่งในท่ีลับคือในอาสนะก าบัง ซึ่งพอจะท าการได้กับสาวน้อยนั้น หนึ่งต่อหนึ่ง เจรจากล่าวธรรมอยู่ ควรแก่
เวลาก็โดยสมัยนั้นแล นางวิสาขา มิคารมาตา เป็นสตรีมีบุตรมาก มีนัดดามาก มีบุตรไม่มีโรค มีนัดดาไม่มีโรค 
ซึ่งโลกสมมติว่าเป็นมิ่งมงคล พวกชาวบ้านเชิญนางไปให้ รับประทานอาหารก่อนในงานบ าเพ็ญกุศล งานมงคล 
งานมหรสพ ครั้งนั้น นางวิสาขา มิคารมาตา ได้ถูกเชิญไปสู่สกุลนั้น นางได้เห็นพระอุทายี นั่งในท่ีลับคือใน
อาสนะก าบัง ซึ่ง พอจะท าการได้กับหญิงสาวนั้น หนึ่งต่อหนึ่งครั้นแล้วได้กล่าวค านี้กะท่านพระอุทายีว่า ข้าแต่ 
พระคุณเจ้า การท่ีพระคุณเจ้าส าเร็จการนั่งในท่ีลับคือในอาสนะก าบัง ซึ่งพอจะท าการได้กับ มาตุคาม หนึ่งต่อ
หนึ่งเช่นนี้ ไม่เหมาะ ไม่ควร แม้พระคุณเจ้าจะไม่ต้องการด้วยธรรมนั้น ก็จริง ถึงอย่างนั้น พวกชาวบ้านผู้ท่ีไม่
เล่ือมใส จะบอกให้เช่ือได้โดยยาก ท่านพระอุทายี แม้ถูกนางวิสาขา มิคารมาตา ว่ากล่าวอยู่อย่างนี้ ก็มิได้เช่ือ
ฟัง 

เมื่อนางวิสาขา มิคารมาตา กลับไปแล้ว ได้แจ้งเรื่องนั้นแก่ภิกษุท้ังหลาย บรรดาภิกษุท่ีเป็นผู้มักน้อย 
สันโดษ มีความละอาย มีความรังเกียจ ผู้ใคร่ต่อสิกขา ต่างพากันเพ่งโทษ ติเตียนโพนทะนาว่าไฉนท่านพระอุทา
ยีจึงได้ส าเร็จการนั่งในท่ีลับ คือ ในอาสนะก าบัง ซึ่งพอจะท าการได้กับมาตุคาม(แปลว่า หญิง) สองต่อสองเล่า 
แล้วกราบทูลเนื้อความนั้น แด่พระผู้มีพระภาคประชุมสงฆ์ทรงบัญญัติสิกขาบท ล าดับนั้น พระผู้มีพระภาครับ
ส่ังให้ประชุมภิกษุสงฆ์ในเพราะเหตุเป็นเค้ามูลนั้น ใน เพราะเหตุแรกเกิดนั้น แล้วทรงสอบถามท่านพระอุทายี
ว่า ดูกรอุทายีข่าวว่า เธอส าเร็จการนั่ง ในท่ีลับ คือในอาสนะก าบัง ซึ่งพอจะท าการได้กับมาตุคาม หนึ่งต่อหนึ่ง
จริงหรือ? ท่านพระอุทายีทูลรับว่า จริง พระพุทธเจ้าข้า 

พระผู้มีพระภาคพุทธเจ้าทรงติเตียนว่า ดูกรโมฆบุรุษ การกระท าของเธอนั้น ไม่เหมาะไม่สม ไม่ควร 
ไม่ใช่กิจของสมณะ ใช้ไม่ได้ ไม่ควรท า ดูกรโมฆบุรุษ ไฉน เธอจึงได้ ส าเร็จการนั่งในท่ีลับ คือในอาสนะก าบัง ซึ่ง
พอจะท าการได้กับมาตุคาม หนึ่งต่อหนึ่งเล่า การกระท าของเธอนั่นไม่เป็นไปเพื่อความเล่ือมใสของชุมชนท่ียัง
ไม่เล่ือมใส หรือเพื่อความ เล่ือมใสยิ่ง ของชุมชนท่ีเล่ือมใสแล้ว โดยท่ีแท้การกระท าของเธอนั้น เป็นไปเพื่อ
ความไม่เล่ือมใส ของชุมชนท่ียังไม่เล่ือมใสและเพื่อความเป็นอย่างอื่นของชนบางพวกท่ีเล่ือมใสแล้ว 
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ครั้นพระผู้มีพระภาคทรงติเตียนท่านพระอุทายีโดยอเนกปริยาย ดังนี้แล้ว ตรัสโทษแห่ง ความเป็น
คนเล้ียงยาก ความเป็นคนบ ารุงยาก ความเป็นคนมักมาก ความเป็นคนไม่สันโดษความคลุกคลี ความเกียจ
คร้าน ตรัสคุณแห่งความเป็นคนเล้ียงง่าย ความเป็นคนบ ารุงง่าย ความมักน้อย ความสันโดษ ความขัดเกลา 
ความก าจัด อาการท่ีน่าเล่ือมใส การไม่สะสม การปรารภความเพียรโดยอเนกปริยายแล้วทรงกระท าธรรมีกถา 
ท่ีสมควรแก่เรื่องนั้น ท่ีเหมาะสม แก่เรื่องนั้นแก่ภิกษุท้ังหลาย แล้วรับส่ังกะภิกษุท้ังหลายว่า เราจักบัญญัติ
สิกขาบทว่า 

อนึ่ง ภิกษุใดรูปเดียว ส าเร็จการนั่งในท่ีลับ คือในอาสนะก าบัง พอจะท าการได้กับมาตุคามผู้เดียว 
อุบาสิกามีวาจาท่ีเช่ือได้ เห็นภิกษุกันมาตุคาม นั้นนั่นแล้ว พูดขึ้นด้วยธรรม 3 ประการ อย่างใดอย่างหนึ่ง คือ
ด้วยปาราชิกก็ดี ด้วย สังฆาทิเสสก็ดี ด้วยปาจิตตีย์ก็ดี ภิกษุปฏิญาณซึ่งการนั่ง พึงถูกปรับด้วยธรรม 3 ประการ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง คือ ด้วยปาราชิกบ้าง ด้วยสังฆาทิเสสบ้าง ด้วยปาจิตตีย์บ้าง อีกอย่างหนึ่ง อุบาสิกามีวาจาท่ี
เช่ือได้นั้น กล่าวด้วยธรรมใด ภิกษุนั้นพึงถูกปรับ ด้วยธรรมนั้นธรรมนี้ช่ือ อนิยต 

ความผิดตามโจทก์ หมายความว่า โจทก์ทราบว่า ภิกษุนั่งในท่ีลับตากับหญิง แต่ได้ยินเสียงการร่วม
สังวาส หรือ การเกี้ยวพาราสีกัน จึงโจทว่า ภิกษุเสพเมถุน หรือพูดเกี้ยวหญิงหากสอบสวนได้ความเป็นสัตย์จาม
โจทก์ก็ปรับอาบัติตามข้อกล่าวหาความผิดอาบัติ อนิยต คือ ภิกษุนั้นได้นั่งท่ีลับตา 1 ผู้ท่ีนั่งด้วย เป็นหญิง 1 ถ้า
ภิกษุนั้นได้ล่วงประเวณี คือ เสพเมถุนหญิงนั้น ต้องอาบัติปาราชิก ถ้าจับต้องกายหญิง ต้องอาบัติสังฆาทิเสสถ้า
เพียงแต่นั่ง ต้องอาบัติปาจิตตีย์ หากนั่งในท่ีลับหูกับหญิงตามล าพัง ถ้าพระภิกษุจับต้องกายหญิงต้องอาบัติ
สังฆาทิเสส ถ้าเพียงแต่นั่ง ต้องอาบัติปาจิตตีย์ ตามความผิดตัวอย่าง การปรับอาบัติตามค าสารภาพของภิกษุ
จ าเลย ภิกษุไม่ได้เสพเมถุน แต่อ้างว่าได้เคล้าคลึง จับมือ จับช้องผม ลูบคล า จับต้องอวัยวะอันใดก็ตามของสตรี
เพศ 1 พูดจาหยาบคายเกาะแกะสตรีเพศ เกี้ยวพาราสี 1 การกล่าวถึงคุณในการบ าเรอตนด้วยกาม หรือถ้อยค า
พาดพิงเมถุน 1 ท าตัวเป็นส่ือรัก บอกความต้องการของอีกฝ่ายให้กับหญิงหรือชาย แม้สามีกับภรรยา หรือ
แม้แต่หญิงขายบริการ 1 ให้ปรับอาบัติ สังฆาทิเสส 

ถ้าภิกษุไม่ได้เสพเมถุน และไม่ได้เคล้าคลึง จับมือ จับช้องผม ลูบคล า จับต้องอวัยวะอันใดก็ตามของ
สตรีเพศ 1 พูดจาหยาบคาย เกาะแกะสตรีเพศ เกี้ยวพาราสี 1 การกล่าวถึงคุณในการบ าเรอตนด้วยกาม หรือ
ถ้อยค าพาดพิงเมถุน 1 ท าตัวเป็นส่ือรัก บอกความต้องการของอีกฝ่ายให้กับหญิงหรือชาย แม้สามีกับภรรยา 
หรือแม้แต่หญิงขายบริการ 1 แต่สารภาพว่าได้อยู่ในท่ีลับตากับหญิงสองต่อสองจริง ให้ปรับอาบัติ ปาจิตตีย์ 

2) สิกขาบทท่ี 2 บัญญัติว่า ภิกษุนั่งในท่ีลับหูกับหญิงสองต่อสอง ถ้ามีคนท่ีควรเช่ือได้มาพูดด้วยธรรม 
(อาบัติ ) 2 อย่าง คือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่งภิกษุรับอย่างใดให้ปรับอย่างนั้น หรือเขาว่า
จ าเพาะธรรม (อาบัติ) อย่างใดให้ปรับอย่างนั้นท่ีมาของปฐมบัญญัติ เรื่องพระอุทายี กับนางวิสาขา มิคารมาตา
โดยสมัยนั้น พระผู้มีพระภาคพระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ พระเชตวัน อารามของอานาถบิณฑิกคหบดี เขตพระ
นครสารวัตถี ครั้งนั้น ท่านพระอุทายีด าริว่า พระผู้มีพระภาค ทรงห้ามการส าเร็จการนั่งในท่ีลับ คือในอาสนะ
ก าบัง พอจะการท าได้กับมาตุคาม หนึ่งต่อหนึ่ง จึงส าเร็จการนั่งในท่ีลับ กับสาวน้อยคนนั้นแล หนึ่งต่อหนึ่ง 
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เจรจากล่าวธรรมอยู่ ควรแก่เวลาแม้ครั้งท่ีสองแล นางวิสาขา มิคารมาตา ก็ได้ถูกเชิญไปสู่สกุลนั้น นางได้เห็น
ท่าน พระอุทายีนั่งในท่ีลับ กับสาวน้อยนั้นแล หนึ่งต่อหนึ่ง ครั้นแล้วได้กล่าวค านี้กะท่านพระอุทายี ว่าข้าแต่
พระคุณเจ้าการท่ีพระคุณเจ้านั่งในท่ีลับ กับมาตุคาม หนึ่งต่อหนึ่งเช่นนี้ ไม่เหมาะ ไม่ควร พระคุณเจ้าแม้ไม่
ต้องการด้วยธรรมนั้นก็จริง ถึงอย่างนั้น พวกชาวบ้านผู้ท่ีไม่เล่ือมใส จะบอกให้เช่ือได้โดยยาก ท่านพระอุทายีแม้
ถูกนางวิสาขา มิคารมาตา ว่ากล่าวอยู่อย่างนี้ ก็มิได้เช่ือฟัง 

เมื่อนางวิสาขา มิคารมาตากลับไปแล้ว ได้แจ้งนั้นแก่ภิกษุท้ังหลาย บรรดาภิกษุท่ีเป็นผู้มักน้อย 
สันโดษ มีความละอาย มีความรังเกียจ ผู้ใคร่ต่อสิกขา ต่างก็พากันเพ่งโทษ ติเตียน โพนทะนาว่าไฉนท่านพระอุ
ทายี จึงได้ส าเร็จการนั่งในท่ีลับ กับมาตุคาม หนึ่งต่อหนึ่งเล่า แล้วกราบทูลเนื้อความนั้นแด่พระผู้มีพระภาค 
ประชุมสงฆ์ทรงบัญญัติสิกขาบทว่า อนึ่ง สถานหาเป็นอาสนะก าบังไม่เลยทีเดียว หาเป็นท่ีพอจะท าการ ได้ไม่ 
แต่เป็นท่ีพอจะพูดเคาะมาตุคามด้วยวาจาช่ัวหยาบได้อยู่ แลภิกษุใดรูปเดียว ส าเร็จการนั่งในท่ีลับกับด้วย
มาตุคามผู้เดียว ในอาสนะมีรูปอย่างนั้น อุบาสิกามีวาจา ท่ีเช่ือได้เห็นภิกษุกับมาตุคามนั้นนั่นแล้วพูดขึ้นด้วย
ธรรม 2 ประการ อย่างใดอย่างหนึ่ง คือด้วยสังฆาทิเสสก็ดี ด้วยปาจิตตีย์ก็ดี ภิกษุปฏิญาณซึ่งการนั่ง พึงถูกปรับ
ด้วย ธรรม 2 ประการ อย่างใดอย่างหนึ่ง คือด้วยสังฆาทิเสสบ้าง ด้วยปาจิตตีย์บ้าง อีก อย่างหนึ่ง อุบาสิกามี
วาจาท่ีเช่ือได้นั้นกล่าวด้วยธรรมใด ภิกษุนั้นพึงถูกปรับด้วยธรรม นั้นแม้ธรรมนี้ก็ช่ือ อนิยต 

ในกรณีการนั่งในท่ีลับหู 2 วิธีพิจารณาก็ไม่ต่างจากกรณีการนั่งในท่ีลับตา คือ มองเห็นแต่ไม่ได้ยิน 
โจทก์ไม่สามารถโจทถึงอาบัติปาราชิก แต่ อาบัติท่ีเหลือ คือ สังฆาทิเสส และปาจิตตีย์ยังสามารถปรับได้ ตาม
โจทก์ฟ้อง หรือ ตามค าสารภาพของภิกษุจ าเลยเช่นกัน 

3. องค์ประกอบและลักษณะของความผิดในอนิยตพระวินัยปิฎก 
องค์ประกอบ สิกขาบทท้ัง 2 อย่าง ไม่ใช่อาบัติแผนกหนึ่ง แต่เป็นแบบส าหรับพิจารณาความผิด

เกี่ยวกับผู้หญิง หญิงนั้นแม้แต่เกิดในวันนั้น หากภิกษุได้นั่งในท่ีลับตากับหญิงหนึ่งต่อหนึ่ง ก็เกิดความผิดอย่าง
ใดอย่าง หรือท้ัง 3 อย่าง คือ ปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือปาจิตตีย์ ถ้านั่งในท่ีลับหูกับหญิงหนึ่งต่อหนึ่ง ก็
เกิดความผิดอย่างใดอย่างใน 2 อย่าง หรือท้ัง 2 อย่างคือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ ส่วนในท่ีลับนั้นมี 2 อย่าง 
คือ (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, 2541  : 47) 

1) ท่ีมีวัตถุก าบัง มองไม่เห็น พอจะเสพเมถุนได้ เรียกว่า ท่ีลับตา 
2) ท่ีแจ้ง แต่ห่างกันจนไม่สามารถได้ยินค าพูดได้ เรียกว่า ท่ีลับหู 
4. ลักษณะความผิดในอนิยต  
ภิกษุผู้ถูกกล่าวหา ต้องถูกกล่าวหาว่าอยู่ในท่ีลับตา (หู) สองต่อสองกับหญิง หญิงนั้นให้หมายความ

ว่า หญิง แม้เกิดในวันนั้น ภิกษุได้นั่งอยู่ในห้องท่ีมิดชิด ไม่มีใครมองเห็นด้วยตา เพราะอยู่ในท่ีก าบัง มีฝากั้น 
ดังนี้หากมีผู้เช่ือถือหรือบุคคลเช่น อย่าง นางวิสาขาสามารถบอกกล่าว หรือ กล่าวหาอาบัติแก่ภิกษุว่า ปาราชิก 
หรือสังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่งหรือท้ัง 3 อย่าง ภิกษุรับอย่างใด ให้ปรับอาบัติอย่างนั้น ถ้า
ภิกษุ (ผู้ถูกกล่าวหา) ไม่รับให้มีการประชุมสงฆ์และท าการไต่สวนหาความผิดแล้วปรับอาบัติตามท่ีสอบได้ตาม
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มูลฟ้อง หากภิกษุถูกกล่าวหาว่า นั่งอยู่ในท่ีลับหู คือ ท่ีแจ้ง แต่ห่างกันจนไม่สามารถได้ยินค าพูดได้ มีบุคคลผู้
เช่ือถือได้ 

กล่าวหาว่า ภิกษุต้องอาบัติ คือ สังฆาทิเสส หรือปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือท้ัง 2 อย่างภิกษุรับ
อย่างใด ให้ปรับอาบัติอย่างนั้น ถ้าภิกษุ (ผู้ถูกกล่าวหา) ไม่รับให้มีการประชุมสงฆ์และท าการไต่สวนหาความผิด 
แล้วปรับอาบัติตามท่ีสอบได้ตามมูลฟ้อง เช่นกันความผิดในอนิยตกัณฑ์ นี้เน้น ความเป็นมนุษย์ท่ีเป็นผู้หญิง 
กะเทย หรือ บัณเฑาว์ ขันทีหรือ ชายท่ีตอนแล้ว หากภิกษุร่วมเสพเมถุน ภิกษุก็มีความผิดส าเร็จแล้ว 

สรุปได้ว่า การพิจารณาอาบัติ อนิยต มีหลักการว่า เมื่อพระภิกษุมีพฤติกรรมกับสตรีท่ีไม่เหมาะสม 
คือการนั่งในท่ีลับตา หรือท่ีลับหู กับสตรีสองต่อสอง ไม่มีบุรุษผู้รู้เดียงสาอยู่ด้วย ตามธรรมดาโดยพระวินัยตาม
สิกขาบทข้ออื่น พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติสิกขาบทท่ีห้ามภิกษุนั่งร่วมกับสตรี สองต่อสองปรับอาบัติปาจิตตีย์
โดยตรงอยู่แล้ว แต่การท่ีภิกษุนั่งในท่ีลับตากับสตรี ไม่มีผู้อื่นร่วมอยู่ด้วยพระภิกษุอาจจะท าความผิดล่วงละเมิด
พระวินัยได้ถึง 3 ฐานะ คือ เป็นอาบัติปาราชิกเพราะการเสพเมถุน หรือเป็นอาบัติสังฆาทิเสส เพราะการ
ถูกต้องกายสตรี หรือสังฆาทิเสสข้ออื่นๆ อีกได้ หรือเป็นปาจิตตีย์ก็ได้ หรืออาจะไม่เป็นอาบัติอะไรก็ได้ แต่เมื่อมี
คนท่ีควรเช่ือได้ มั่นคงเข้าใจหลักพระวินัยของสงฆ์ กล่าวตักเตือน และไปฟ้องร้องว่า ไม่ควร กล่าวหาพระภิกษุ
ว่าละเมิด พระวินัย เช่น เป็นปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือปาจิตตีย์ คณะพระวินัยธร ต้องน าโจทก์และจ าเลย
มาสอบสวนไต่สวนว่าท าความผิดจริงตามท่ีกล่าวหาหรือไม่ การพิจารณาจึงต้องพิจารณาใต่สวนตามข้อมูลท่ี
เป็นจริง การปรับอาบัติฐานใดฐานหนึ่งจึงไม่แน่นอน ต้องให้ความเป็นธรรมกับผู้กล่าวหาและผู้ต้องหา ท่ังนี้ 
เพื่อการจัดการท่ีเหมาะสมกับคดีความท่ีมีการฟ้องร้องพระภิกษุว่ากระท าผิด โดยอาศัยหลักอธิกรณสมถะและ
หลักนิคหกรรม 
 

วิเคราะห์ประเด็นอนิยตในพระวินัยปิฎก 
1. หลักการใช้พระวินัยอนิยต 
การก าหนดโทษทางพระวินัยบัญญัติ (การปรับอาบัติ) ไม่แน่นอนตายตัว แต่จะใช้ตัดสินความผิดตาม

มูลฟ้องของโจทก์ท่ีเป็นบุคคลมีวาจาเช่ือถือได้ และเป็นผู้เข้าใจพระวินัยของภิกษุว่ามีการท าผิดระดับ หนัก 
กลาง เบา เพียงใด หรือตามค าสารภาพความผิดของภิกษุผู้เป็นจ าเลย หรือตามข้อเท็จจริงท่ีได้กระท าลงไป 

2. ความมุ่งหมาย 
ค าว่า อนิยต แปลว่า ไม่แน่นอน เป็นพระวินัยท่ีไม่แน่ว่าจะปรับอาบัติใด (ปาราชิก สังฆาทิเสส หรือ 

ปาจิตตีย์) เช่น ในค าสารภาพของภิกษุผู้ถูกกล่าวหาตามอนิยต ภิกษุยอมรับการไป การนั่งและอาบัติ พึงปรับ
อาบัติ นั้น หมายถึง ภิกษุสารภาพว่า ต้องอาบัติ ปาราชิก หรือสังฆาทิเส ก็ให้ปรับอาบัติปาราชิก หรือ อาบัติ
สังฆาทิเสส ตามค าสารภาพ แต่ถ้าไม่สารภาพ ให้ไต่สวนและปรับอาบัติตามข้อเท็จจริง 

3. การยอมรับผิด 
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ในทางอธิกรณ์พระภิกษุนั้น การกระท าย่อมมีเจตนาเป็นองค์ประกอบส าคัญภิกษุผู้ถูกกล่าวหา ต้อง
ถูกกล่าวหาว่าอยู่ในท่ีลับตา (หู) สองต่อสองกับหญิง หญิงนั้นให้หมายความว่า หญิง แม้เกิดในวันนั้น ภิกษุได้
นั่งอยู่ในห้องท่ีมิดชิด ไม่มีใครมองเห็นด้วยตา เพราะอยู่ในท่ีก าบัง มีฝากั้น ดังนี้ หากมีผู้เช่ือถือหรือบุคคลเช่น 
อย่าง นางวิสาขา สามารถบอกกล่าว หรือกล่าวหาอาบัติแก่ภิกษุว่า ปาราชิก หรือสังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ 
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือท้ัง 3 อย่างภิกษุรับอย่างใด ให้ปรับอาบัติอย่างนั้น หากภิกษุผู้ถูกกล่าวหา มิได้กระท า
โดยเจตนา (ต้ังใจ) หรือถูกบังคับขู่เข็ญ ไม่มีความผิด ในทางอธิกรณ์พระภิกษุนั้น การกระท าย่อมมีเจตนาเป็น
องค์ประกอบส าคัญ เช่นเดียวกับทางกฎหมายอาญา หากขาดเจตนาแล้ว ต้องไปดูต่อว่าประมาทหรือไม่เป็นต้น 
ในทางกฎหมายอาญานั้น หากบุคคลผู้ถูกบังคับให้กระท า หรือกระท าไปโดยจ าเป็น บุคคลนั้นไม่ต้องรับโทษ 
เช่น ประมวลกฎหมายอาญา (มาตรา 67) บัญญัติว่า “ผู้ใดกระท าความผิดด้วยความจ าเป็น 

(1) เพราะอยู่ในท่ีบังคับ หรือภายใต้อ านาจซึ่งไม่สามารถหลีกเลียงหรือขัดขืนได้ หรือ 
(2) เพราะเพื่อให้ตนเอง หรือผู้อื่นพ้นจากภยันตรายท่ีใกล้จะถึงและไม่สามารถหลีกเล่ียงให้พ้น (สัก 

กอแสงเรือง, 2545 : 13) 
ความเหมือนกันท้ังพระวินัยอนิยต และประมวลกฎหมายอาญา ก็ถือเจตนา หรือในสถานการณ์ท่ีถูก

บังคับเป็นส าคัญ 
4. ท่ีมาและลักษณะความผิด 
พระพุทธเจ้าเป็นผู้ทรงบัญญัติ เพราะพระอุทายี นั่งในท่ีลับตา / ลับหูกับหญิงหนึ่งต่อหนึ่งลักษณะ

ความผิดในอนิยตวินัยแต่ละข้อนั้น พระพุทธองค์ได้บัญญัติไว้ จ านวน 2 ข้อ คือ ห้ามภิกษุนั่งในท่ีลับตา หรือลับ
หูกับหญิง หนึ่งต่อหนึ่ง ถ้ามีคนท่ีควรเช่ือได้มาพูดด้วยธรรม (อาบัติ ) 3/2 อย่างคือ ปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส 
หรือ ปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ ท้ัง 3 / 2 อย่าง ภิกษุรับอย่างใดให้ปรับอย่างนั้น หรือเขาว่าจ าเพาะ
ธรรม (อาบัติ) อย่างใดให้ปรับอย่างนั้น 

5. ประเภท 
ประเภทท่ีต้องอาบัติ ได้แก่ อาบัติปาราชิก หรือ อาบัติสังฆาทิเสส หรือ อาบัติปาจิตตีย์อย่างใดอย่าง

หนึ่ง หรือท้ัง 3 อย่าง พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้เพื่อเป็นหลักวินิจฉัยตัดสินอนุวาทาธิกรณ์คือเรื่องท่ีโจทกันด้วย
อาบัติ) อันไม่แน่นอนเกี่ยวกับผู้หญิงซึ่งเป็นเรื่องท่ีต้องการให้พระวินัยธรพิจารณาพยานหลักฐานให้ชัดเจน
เสียก่อนจึงค่อยปรับอาบัติ 

ในการจะกล่าวหาและต้องปรับอาบัติพระภิกษุรูปใดนั้น จะต้องคิดและท าให้รอบคอบ มิฉะนั้น ผู้ถูก
กล่าวหา อาจได้รับความไม่เป็นธรรม หรืออาจท าให้เสียสิทธิและหน้าท่ีของผู้ถูกกล่าวหาโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
และภิกษุผู้ถูกกล่าวหาได้รับผลกระทบกระเทือนเกิดขึ้น ดังนั้นพระสงฆ์ท่ีท าหน้าท่ีในการสืบสวนสอบสวน
อธิกรณ์แก่พระรูปใดนั้น จ าเป็นจักต้องช านาญและรอบรู้พระวินัยและสังคมเป็นอย่างดี จึงจะมีคุณภาพในการ
ท าคดีพระท่ีต้องอาบัติ อนิยต กัณฑ์ หรือพระวินัยเรื่องอื่น ๆ ท่ีเป็นองค์ประกอบความผิดฐานอนิยต เช่น 
อุบาสก / อุบาสิกา หรือผู้น่าเช่ือถือกล่าวหาต่อพระภิกษุ ว่า ภิกษุนั่งอยู่ในท่ีลับตา หรือลับหู กับหญิงหนึ่งต่อ
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หนึ่ง เป็นอาบัติ ปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่งหรือท้ัง 3 อย่าง หรือท้ัง 2 อย่าง 
คือ 

1) อาบัติปาราชิก โทษหนัก เสมือนหนึ่งเป็นการประหารชีวิต แต่เป็นการประหารทางจิตใจ (บังคับ
ทางใจ) เป็นประเภทแก้ไขไม่ได้ (อเตกิจฉา) 

2) อาบัติสังฆาทิเสส โทษอย่างกลาง เมื่อภิกษุต้องอาบัติสังฆาทิเสสแล้ว จะต้องอยู่ปริวาสเท่ากับ
จ านวนวันท่ีปกปิดไว้ หลังจากนั้นมาอยู่มานัตอีก 6 ราตรี ท้ังขั้นตอนปริวาสและขั้นตอนการอยู่มานัตนี้ ต้อง
อาศัยสงฆ์เป็นผู้ให้ โดยผ่านพิธีสงฆ์ท่ีเรียกว่า ญัตติจตุตถกรรมวาจา คือสวดญัติติ 1 ครั้ง สวดอนุสาวนา 3 ครั้ง 
รวมเป็น 4 ครั้ง การอยู่ปริวาสเป็นโทษท่ีท าให้ผู้ต้องอาบัติได้รับโทษนาน ซึ่งมีผลท้ังทางกาย และทางใจ
เปรียบเสมือนการจ าคุก และกักขังในโทษฝ่ายบ้านเมือง เพื่อให้รู้ส านึกแล้วเข็ดหลาบจะได้ไม่หวนกลับมาท า
ความช่ัวอีก เป็นประเภทสเตกิจฉาหมายถึงแม้โทษหนัก แต่พอแก้ไขได้ 

3) อาบัติปาจิตตีย์ โทษอย่างเบา ถ้าต้องอาบัติหรือฝ่าฝืนแล้วเพียงแต่ “ปลงอาบัติ” หรือสารภาพผิด
ต่อหน้าพระอีกรูปหนึ่งก็พ้นผิด อาบัติประเภทนี้ได้แก่ อาบัติถุลลัจจัย อาบัติปาจิตตีย์อาบัติปาฏิเทสนียะ อาบัติ
ทุกกฎ และอาบัติทุพภาสิต การแสดงอาบัติคือการประจานความผิดของตนและรับว่าจะระวังไม่ให้เกิดขึ้นอีก
ต่อไป เป็นประเภทแก้ไขได้เช่นกัน  
 

แนวทางการประยุกต์ใช้การพิจารณาโทษในสังคม 
จากการศึกษาอาบัติอนิยต จะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์ได้ทรงบัญญัติไว้ เพื่อพิจารณาข้อพิพาก

เบื้องต้นเกี่ยวกับพระวินัยท่ียังไม่แน่ว่าผิดอาบัติใด จึงให้ท าการไต่สวนหาข้อเท็จจริงก่อนว่าผู้ถูกกล่าวหาได้
กระท าผิดในเรื่องอาบัติใดใน 3 อย่าง (ปาราชิก สังฆาทิเสส ปาจิตตีย์) หรืออย่างใดอย่างหนึ่งใน 3 อย่างหรือ 2 
อย่าง แล้วแต่กรณี เมื่อพระวินัยธรพิจารณาและแน่ใจแล้วจึงลงโทษผู้ถูกกล่าวหาตามข้อเท็จจริงท่ีได้จากการไต่
สวนหรือได้จากการรับสารภาพหรือค ารับของผู้ถูกกล่าวหาท้ังนี้เพื่อให้ความเป็นธรรมต่อท้ังฝ่ายผู้กล่าวหาและ
ผู้ถูกกล่าวหา 

ฉะนั้น พระวินัยธรณ์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการไต่สวนมูลฟ้องคดีวินัยเรื่องอนิยตของพระ
วินัยธรณ์ในการฟังพยานหลักฐาน โดยค านึงถึงในพื้นฐานเหล่านี้ คือ 

ฝ่ายผู้กล่าวหา ว่าผู้กล่าวหาเป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือได้เพียงใด เป็นอุบาสก อุบาสิกา หรือผู้มีส่วนได้
เสียขนาดเพียงใด จะฟังแต่ผู้ กล่าวหาท่ีไม่น่าเช่ือถือหรือไม่มีส่วนได้เสียมาฟ้องก็หาได้ไม่ 

ฝ่ายผู้ถูกกล่าวหา พระภิกษุท่ีถูกกล่าวหา หากได้กระท าความผิดจริงก็ควรปฏิบัติตามอธิกรณสมถะ 
ตามความเป็นจริง โดยค านึงถึงบนพื้นฐาน หิริ คือความละอายแก่ใจ โอตัปปะ คือความเกรงกลัวต่อบาป การ
ระงับอธิกรณ์นั้นก็ระงับตามอธิกรณสมถะ 7 ประการ คือ (1) สัมมุขาวินัย (2) สติวินัย (3) อมูฬหวินัย(4) 
ปฏิญญาตกรณะ (5) เยภุยยสิกา (6) ตัสสปาปิยสิกา (7) ติณวัตถารกวินัย 
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ฝ่ายพระวินัยธรณ์ ในการไต่สวน สอบสวนหาความผิดของพระภิกษุผู้ถูกกล่าวหา จะต้องท าการ
สืบสวน สอบสวน ข้อเท็จจริงให้ถูกต้องมากท่ีสุด รอบคอบ เพื่อรักษาผดุง ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายตามพระ
วินัยด้านอนิยต พระสงฆ์นอกจากจะประพฤติตามสิกขาบทในพระวินัยบัญญัติ แล้วภิกษุสงฆ์ยังมีกฎหมายอัน
จะพึ่งพิงอยู่อีก 2 ประเภท คือ กฎหมายอาญาแผ่นดิน และจารีตประเพณีของสังคม 

การประพฤติปฏิบัติของบุคคลในสังคมสงฆ์จึงมีลักษณะแตกต่างจากประชาชนโดยท่ัวไป  เพราะ
นอกจากจะต้องประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบแห่งวินัยสงฆ์แล้วยังต้องปฏิบัติตามกฎหมายของฝ่ายอาณาจักรและ
จารีตของแต่ละสังคมท่ีตนอยู่อีกด้วย ถ้าล่วงละเมิดส่วนใดส่วนหนึ่งก็อาจจะมีผลเกี่ยวโยงไปถึงอีกส่วนหนึ่งด้วย 
แต่อย่างไรก็ตาม พระราชบัญญัติคณะสงฆ์มิใช่พระธรรมวินัย เป็นกฎหมายท่ีฝ่ายอาณาจักรตราขึ้นไว้เพื่อเป็น
เครื่องมือส าคัญในอันท่ีจะธ ารงรักษาและส่งเสริมพระพุทธศาสนาเมื่อมีพระภิกษุประพฤติผิดล่วงละเมิดพระ
ธรรมวินัยแล้วจะต้องพิจารณาให้เป็นไปตามหลักการแห่งพระธรรมวินัย  จะน าข้อกฎหมายทางบ้านเมืองมา
ตีความหักล้างพระธรรมวินัยไม่ได้ต้องยึดพระธรรมวินัย  

 

สรุป  

การพิจารณาอาบัติ อนิยต มีหลักการว่า เมื่อพระภิกษุมีพฤติกรรมกับสตรีท่ีไม่เหมาะสม คือ การนั่ง
ในท่ีลับตา หรือท่ีลับหู กับสตรีสองต่อสอง ไม่มีบุรุษผู้รู้เดียงสาอยู่ด้วย ตามธรรมดาโดยพระวินัยตามสิกขาบท
ข้ออื่น พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติสิกขาบทท่ีห้ามภิกษุนั่งร่วมกับสตรี สองต่อสองปรับอาบัติปาจิตตีย์โดยตรงอยู่
แล้ว แต่การท่ีภิกษุนั่งในท่ีลับตากับสตรี ไม่มีผู้อื่นร่วมอยู่ด้วยพระภิกษุอาจจะท าความผิดล่วงละเมิดพระวินัยได้
ถึง 3 ฐานะ คือ เป็นอาบัติปาราชิกเพราะการเสพเมถุน หรือเป็นอาบัติสังฆาทิเสส เพราะการถูกต้องกายสตรี 
หรือสังฆาทิเสสข้ออื่นๆ อีกได้ หรือเป็นปาจิตตีย์ก็ได้ หรืออาจะไม่เป็นอาบัติอะไรก็ได้ แต่เมื่อมีคนท่ีควรเช่ือได้ 
มั่นคงเข้าใจหลักพระวินัยของสงฆ์ กล่าวตักเตือน และไปฟ้องร้องว่า ไม่ควร กล่าวหาพระภิกษุว่าละเมิดพระ
วินัย เช่น เป็นปาราชิก หรือ สังฆาทิเสส หรือปาจิตตีย์ คณะพระวินัยธร ต้องน าโจทก์และจ าเลยมาสอบสวนไต่
สวนว่าท าความผิดจริงตามท่ีกล่าวหาหรือไม่ การพิจารณาจึงต้องพิจารณาใต่สวนตามข้อมูลท่ีเป็นจริง การปรับ
อาบัติฐานใดฐานหนึ่งจึงไม่แน่นอน ต้องให้ความเป็นธรรมกับผู้กล่าวหาและผู้ต้องหา ท่ังนี้ เพื่อการจัดการท่ี
เหมาะสมกับคดีความท่ีมีการฟ้องร้องพระภิกษุว่ากระท าผิด  

ตามหลักอนิยต การก าหนดโทษทางพระวินัยบัญญัติ (การปรับอาบัติ) ไม่แน่นอนตายตัว แต่จะใช้
ตัดสินความผิดตามมูลฟ้องของโจทก์ท่ีเป็นบุคคลมีวาจาเช่ือถือได้ อนิยตมุ่งหมายการจัดการคดีความฟ้องร้อง
ให้สงบและเป็นธรรม ท้ังแก่โจทก์และจ าเลย เพราะเป็นพระวินัยท่ีไม่แน่ว่าจะปรับอาบัติใด (ปาราชิก 
สังฆาทิเสส หรือ ปาจิตตีย์) เช่น ในค าสารภาพของภิกษุผู้ถูกกล่าวหาตามอนิยต ภิกษุยอมรับการไป การนั่ง
และอาบัติ พึงปรับอาบัติ นั้น หมายถึง ภิกษุสารภาพว่า ต้องอาบัติปาราชิกหรือสังฆาทิเสก็ให้ปรับอาบัติ
ปาราชิก หรือ อาบัติสังฆาทิเสส ตามค าสารภาพ แต่ถ้าไม่สารภาพ ให้ไต่สวนและปรับอาบัติตามข้อเท็จจริง คือ 
อาบัติ 3 ฐานะ ได้แก่ อาบัติปาราชิก หรืออาบัติสังฆาทิเสส หรือ อาบัติปาจิตตีย์ อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือท้ัง 3 
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อย่าง พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้เพื่อเป็นหลักวินิจฉัยตัดสินอนุวาทาธิกรณ์ (เรื่องท่ีโจทกันด้วยอาบัติ) อันไม่
แน่นอนเกี่ยวกับผู้หญิง 

จากการพิจารณาด้านอนิยต จากการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบอาบัติอนิยตในพระวินัยปิฎกและ
ประมวลกฏหมายนี้ พระวินัยธรณ์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการไต่สวนมูลฟ้องคดีวินัยเรื่องอนิยตของพระ
วินัยธรณ์ ในการฟังพยานหลักฐาน โดยค านึงถึงในพื้นฐานเหล่านี้ คือ ฝ่ายผู้กล่าวหา ว่าผู้กล่าวหาเป็นบุคคลท่ี
น่าเช่ือถือได้เพียงใด เป็นอุบาสก อุบาสิกาหรือผู้ มีส่วนได้เสียขนาดเพียงใด จะฟังแต่ผู้กล่าวหาท่ีไม่น่าเช่ือถือ
หรือไม่มีส่วนได้เสียมาฟ้องก็หาได้ไม่ ฝ่ายผู้ถูกกล่าวหา พระภิกษุท่ีถูกกล่าวหา หากได้กระท าความผิดจริงก็ควร 
รับสารภาพตามความเป็นจริง โดยค านึงถึงบนพื้นฐาน หิริ คือความละอายแก่ใจ โอตัปปะ คือ ความเกรงกลัว
ต่อบาป ฝ่ายพระวินัยธร ในการไต่สวน สอบสวนหาความผิดของพระภิกษุผู้ถูกกล่าวหาจะต้องท าการสืบสวน 
สอบสวน ข้อเท็จจริงให้ถูกต้องมากท่ีสุด รอบคอบ เพื่อรักษาผดุง ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการตัดสินลงโทษผู้กระท าความผิดของพระภิกษุในพระพุทธศาสนาจึงควรจะศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมในพระพุทธศาสนา คือ การสืบสวนและสอบสวนของพระวินัยธรเพื่อระงับการ
อธิกรณ์ของพระภิกษุในสมัยปัจจุบันนั้น พระวินัยธรควรศึกษาและเข้าใจวิชาสืบสวนสอบสวนเพื่อให้การ
สอบสวนนั้นมีคุณภาพและทันต่อสถานการณ์ยุคปัจจุบันควรใช้ส่ีอเทคโนโลยีเป็นส่วนประกอบการพิจารณา
การตัดสิน ซึ่งเป็นสมัยท่ีมีความเจริญทางเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างมาก 
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คําแนะนําสําหรับผูู้เขียนบทความ 

1. ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 
1.1ูบทความพิเศษ (Special Article) บทความทางวิชาการพิเศษ ท่ีเสนอเนื้อหาความรู้วิชาการ

อย่าง เข้มข้น และผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการ
ในวงการวิชาการ/วิชาชีพ 

1.2ูบทความวิจัยู(Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ท่ีมีองค์ความรู้อันเป็น
ประโยชน์ จะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 

1.3ูบทความทางวิชาการ (Academic Articles) ท่ีเสนอเนื้อหาความรู้วิชาการมีความโดดเด่น
เพื่อนําเสนอองค์ความรู้ใหม่สู่สังคม 

1.4ูบทความปริทรรศน์ู(Review Article) เป็นบทความท่ีรวบรวมความรู้จากตํารา หนังสือ และ
วารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้เขียนมาเรียบเรียงขึ้น โดยมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วิจารณ์ เปรียบเทียบ 

1.5ูปกิณกะู(Miscellany) ได้แก่ บทความ ทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร
ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะนําเครื่องมือใหม่ ตําราหรือหนังสือใหม่ท่ีน่าสนใจ หรือข่าว
การประชุมท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

2. การส่งบทความ 
บทความท่ีจะตีพิมพ์ใน Journal of Modern Learning Development ให้ผู้เขียนทําตามขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 

2.1 ให้ผู้เขียนบทความดาวน์โหลดหนังสือรับรองก่อนตีพิมพ์บทความใน Journal of Modern 

Learning Development โดยสามารถดาวน์โหลดได้ท่ีhttps://so06.tci thaijo.org/index.php/jomld/ 

about/submissions แ ล ะ ใ ห้ ก ร อ ก ร า ย ล ะ เ อี ย ด ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ ส่ ง เ ข้ า  E-mail :  

journal1990jmsd@gmail.com 

2.2 รอเจ้าหน้าท่ีติดต่อกลับตามเอกสารท่ีแนบของผู้เขียนบทความท่ีส่งเข้าอีเมล์ของวารสาร 

2.3 ให้ผู้เขียนบทความดาวน์โหลด Template บทความวิจัย หรือ Template บทความวิชาการ ซึ่ง
เป็ น ตั วอย่ า ง ขอ งก าร เขี ยนบทความว ารสาร  โ ดยสามารถดาวน์ โ หลด ไ ด้ ท่ี  https://so06.tci-

thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions 

2.4 เจ้าหน้าท่ีแจ้งให้เข้าในระบบสมัครสมาชิกออนไลน์ของวารสารและ/หรือ (กรณีผู้สมัครแล้วต้อง
ดําเนินการตามขั้นตอนท่ี 2.1 และ 2.2 เช่นเดียวกัน) ถึงให้เข้าระบบได้ตามลิงค์นี้  https://so06.tci-

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/about/submissions
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/user/register
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thaijo.org/index.php/jomld/user/register เมื่อส่งบทความเข้าระบบแล้ว เจ้าหน้าท่ีจะดําเนินการ
ตรวจสอบและดําเนินการตามขัน้ตอนในการจัดทําบทความให้ผู้เขียนบทความทราบตามลําดับต่อไป 

   

3. การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร 

ผู้เขียนควรตระหนักถึงความสําคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี
วารสารกําหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมท้ังพิสูจน์อักษรก่อนท่ีจะส่งบทความให้กับ
บรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อกําหนดของวารสารจะทําให้การพิจารณาตีพิมพ์มีความ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้อง
ตามข้อกําหนดของวารสาร 

 
4. รูปแบบการจัดเตรียมบทความ 

4.1 สําหรับภาษาไทย บทความต้องเป็นตัวพิมพ์ดีด โดยใช้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิดไทยสารบรรณ 
(TH SarabunPSK) ขนาดอักษร 16 จัดกั้นหลังตรง ส่วนบทความภาษาอังกฤษให้ใช้แบบอักษร Times 

New Roman ขนาดอักษร 12 ในการจัดให้มีระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (Double spacing) ตลอด
เอกสาร พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษพิมพ์ส้ันขนาดเอ 4 (A4) ระยะ ขอบกระดาษบน 1.5 นิ้ว, ล่าง 1 นิ้ว, 
ซ้าย/ขวา 1 นิ้ว พร้อมใส่หมายเลขหน้ากํากับทางมุมขวาบนทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 20 หน้า
กระดาษพิมพ์ส้ัน โดย นับรวมภาพประกอบและตาราง 

4.2 ช่ือเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
4.3 ช่ือผู้เขียน ตําแหน่งทางวิชาการ สาขา คณะ สังกัด/หน่วยงานของผู้ร่วมหรือท่ีปรึกษาทุกคน 

โดยเรียงจากผู้เขียนบทความ 1 ผู้ร่วม 2,3,4 ตําแหน่งใต้ช่ือเรื่อง เย้ืองชิดฝ่ังขวาของหน้ากระดาษ มี E – mail 

ท่ีติดต่อในการส่งบทความได้ 
4.4 มีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 500 คําต่อบทคัดย่อ 
4.5 กําหนดคําสําคัญ (Keywords) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 
4.6 การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจากหัวข้อใหญ่ 3-5 

ตัวอักษรและหัวข้อย่อยขนาดเดียวกันต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ควรเว้น ระยะพิมพ์ 0.5 ช่วง
บรรทัด 

4.7 การใช้ตัวเลข คําย่อ และวงเล็บ ใช้เป็นตัวเลขอารบิกท้ังหมด ใช้คําย่อท่ีเป็นสากลเท่านั้น (ระบุ
คําเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Network Organization) เป็นต้น 

 
 
 
 
 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/user/register
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บทความวิจัยูให้เรียงลําดับสาระูดังนี้ 
 1) บทคัดย่อ (Abstract) 
 2) บทนํา (Introduction) ระบุความสําคัญของปัญหาการวิจัย  
 3) วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 4) ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการได้มาซึ่งกลุ่ม ตัวอย่าง
และการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 5) กรอบแนวคิดในการวิจัย 

6) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลท่ีพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามลําดับอย่าง
ชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 

7) อภิปรายผล/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยง ของ
ผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยท่ีผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อๆ แต่ ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของ
ตัวแปรท่ีศึกษาท้ังหมด 

8) ข้อเสนอแนะ (Suggestion) ระบุข้อสรุปท่ีสําคัญและข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
และประเด็นสําหรับการวิจัยต่อไป 

9) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการท่ีมีการอ้างอิงไว้ในเชิงอรรถเท่านั้น เป็นภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

บทความพิเศษูบทความวิชาการูบทความปริทรรศน์ูปกิณกะูบทความวิจารณ์หนังสือูให้
เรียงลําดับสาระูดังนี้ 

1) บทคัดย่อ (Abstract) 
2) บทนํา (Introduction) 
3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสําคัญท่ีต้องการนําเสนอตามลําดับและมีกรอบแนวคิด

ผลสัมฤทธิ์ของบทความ 
4) บทสรุป (Conclusion) 
5) เอกสารอ้างอิง (References) 
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ตัวอย่างการจัดพิมพบ์ทความ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. เอกสารอ้างอิงู(References) 

ให้ใช้รูปแบบ APA (6th Edition) เป็นมาตรฐาน โดยสามารถตัวอย่างวิธีการเขียน 
เอกสารอ้างอิง ท่ีถูกต้องเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของ APA http://www.apastyle.org 

5.1ูการอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 
 

ระบุหมายเลขไว้ด้านบนขวา (16 pt) 
1. นิ้ว 

1 นิ้วูููููููููููููููููููููช่ือบทความภาษาไทยู(20ูpt)ููููููููููููููู      1 นิ้ว 

Articles English (14 pt) 
 

ชื่อู–ูนามสกุลูผู้เขียนบทความู(16ูpt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (16 pt) 

Name - Surname of Article author (12 pt) 

Agency (12 pt) 

E-mail (12 pt) 

******** 
บทคัดย่อู(18ูpt) 

(16 pt ไม่เกิน 350 คํา) ..................................................................................................................................... 
....................................................................................................................... ..........................................................................     

คําสําคัญู: 3-5 คํา (16ูpt) 

Abstract (14 pt)    

 (12 pt ไม่เกิน 350 คํา)..................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

Keywords : 3-5 words (12 pt)    
บทนํา (18 pt) 

 (16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ.............................................................. 
............................................................................................................................. .................................................................... 
เนื้อหาแต่ละประเด็นูตามแบบบทความวิชาการ/วิจัยและอื่นๆ (18 pt) 

 (16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ.............................................................. 
............................................................................................................................. ................................................................... 
สรุปู(18 pt) 
 (16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ............................................................... 
............................................................................................................................................................................................ 

เอกสารอ้างอิง (18 pt) 

(16 pt ไม่เกิน) แสดงเน้ือหาสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ.............................................................. 
.................................................................................................... ............................................................................................. 

1 นิ้ว  



298 Journal of Modern Learning Development 
Vol. 5  No. 4  July – August  2020 

    

สําหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้นใช้ระบบ APA ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด 
และระบุช่ือ-นามสกุล ของผู้เขียน ปี พ.ศ. และเลขหน้า ของเอกสารท่ีนํามาอ้างอิงกํากับท้ายเนื้อความท่ีได้
อ้างอิง เอกสารท่ีอ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายก าร และผู้เขียน
บทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้องของเอกสารท่ีนํามาอ้างอิงท้ังหมด การอ้างอิงเป็นภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษ โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 

1. หากช่ือผู้แต่งอยู่หน้าข้อความท่ีอ้างถึงให้ใช้ช่ือผู้แต่ง (ปีท่ีพิมพ์ : เลขหน้า) เช่น ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 
(2545 : 15-16) หรือ Baruard, Chester L, (1938 : 50) 

2. หากช่ือผู้แต่งอยู่ท้ายข้อความท่ีอ้างถึง ให้ใช้ (ช่ือผู้แต่ง, ปีท่ีพิมพ์ : เลขหน้า) เช่น 

  1) กรณีผู้แต่ง 1 คน ให้เขียนเป็น (ช่ือผู้เขียน, ปีท่ีพิมพ์ : เลขหน้า) เช่น  (ชวลิต ประภวานนท์, 

2545 : 19)  หรือ (Chandler, Alfred D, 1962 : 42) 
   2) กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้เขียนเป็น (ช่ือท่ี 1 และช่ือท่ี 2, ปีท่ีพิมพ์: เลขหน้า) เช่น  (ทองใส นามดี 
และวิทยา แสงทอง, 2556 : 20)  หรือ (Chandler,Ralph C. and Plano Jack C, 1982 : 3) 
  3) กรณีผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ครั้งแรกให้เขียนช่ือผู้เขียนท้ังหมด และครั้งต่อไปให้เขียนเป็น
คณะ เช่น (ช่ือผู้เขียนคนท่ี 1 และคณะ, ปีท่ีพิมพ์: เลขหน้า) เช่น (สมศักด์ิ วานิชยาภรณ์ และคณะ, 2556 : 
23) หรือ (Argyris et al.,1972 :9) 

4)  ก า ร อ้ า ง อิ ง ท้ า ย บ ท ค ว า ม  ใ ห้ ใ ช้ รู ป แ บ บ  APA เ ว อ ร์ ชั น  6 ดั ง ตั ว อ ย่ า ง นี้ 
(http://www.apastyle.org) 

1) หนังสือ 
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. (ครั้งท่ีพิมพ์). สถานท่ีพิมพ์: สํานักพิมพ์. เช่น 
1.1) ชาญวิทย์ เกษตรศิริ. (2543).  2475 การปฏิวัติสยาม. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพมหานคร 

: มูลนิธิโครงการตําราสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์. 
1.2) Simon,Herbert A. (1976). Administrative Behavior. (3

rd
 ed.). New York: 

The Free Press. 

 

2) บทความในวารสาร 
ช่ือผู้เขียนบทความ. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร, ปีท่ี (ฉบับท่ี), เลขหน้าท่ี ปรากฏ

บทความในวารสาร. เช่น 
2.1) ฉลอง พัฒนา. (2556). การสร้างฐานความรู้ในการบริหารจัดการชุมชน. วารสาร

ปกครองท้องถิ่น, 1(1), 52-67. 
2.2) Jurkovich,R (1974). A Core Typology of Organization Environments. 

Administrative Science Quarterly, 19 (2), 380-394. 
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3) วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย 
ช่ือผู้วิจัย. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. ระดับของงาน.หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : มหาวิทยาลัย 
3.1สมพร เกษตรศิริ (2550). การบริหารจัดการองค์กรในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี . 

วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น. วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

3.2 Jaffee,D. (2001). The Development on New Generation of Thai Farmers to 

Propel Thai Eeonomy . Research Report. College : Thepsatri Rajabhat University. 

4) แหล่งข้อมูลจากเว็บไซต์ 
ช่ือผู้เขียน. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. ออนไลน์. สืบค้นเมื่อ วัน เดือน ปี. แหล่งท่ีมา : Url 

เช่น 
พีรพล หาญพิชัยยุทธ. (2553). การขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย. ออนไลน์.สืบค้นเมื่อ 7 กันยายน 

2555.  แหล่งท่ีมา http://www.buddhismth.com/index.hp?y. 
 BBC New. (2016). Etnical Alzheimers or Social Advocates solution. Online. 

Retrieved May 3, 2017. from : http://www.bbc.com/2016/ WORLD  
      5) รายงานการประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการ 

ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. ช่ือเอกสารรวมเรื่องรายงานการประชุม. วัน เดือน ปี. สถานท่ี
จัด. สถานท่ีพิมพ์: สํานักพิมพ์. 

เช่น สมาน นิดตาทอง. (2550). การพัฒนาการเรียนรู้แห่งศาสตร์ทางการจัดการ .เอกสาร
ประกอบการประชุมการประสานงานชุมชน. 25 พฤศจิกายน 2550. โรงแรมนภานิมิต. กรุงเทพมหานคร: พิสุด
การพิมพ์. 

Natthabhan, S. (2000). The Besuty of Wonmen in Theravada Philosopy. 

Nebraska Symposium on Motivation : voll. 38. Perspectives on Motivation. 18 July 2000. 

Lincoln. USA: University of Nebraska Prees. 

6) พจนานุกรม 
ช่ือหนังสือ. (ปีท่ีพิมพ์). สถานท่ีพิมพ์: สํานักพิมพ์. 
เช่น พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. (2525). กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

ราชบัณฑิตยสถาน. 
Shoter Oxford English dictionary. (2002). New York: Oxford University 

Press. 
 

6. ส่วนภาพประกอบู(Figure) และส่วนตารางู(Table) 
ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าท่ีจําเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง สําหรับคํา

บรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง ส่วนคําอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง 
 
 

http://www.buddhismth.com/index.hp?y
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7. ลิขสิทธิ์ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้เขียนทุกท่านต้องลงลายมือช่ือในแบบฟอร์มใบมอบลิขสิทธิ์

บทความให้แก่วารสาร  พร้อมกับบทความต้นฉบับท่ีได้แก้ไขครั้งสุดท้าย นอกจากนี้  ผู้เขียนทุกท่านต้องยืนยัน
ว่าบทความต้นฉบับท่ีส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะใน  Journal of Modern Learning 

Development เพียงแห่งเดียวเท่านั้น หากมีการใช้ภาพหรือตารางของผู้เขียนอื่นท่ีปรากฏในส่ิงตีพิมพ์อื่น
มาแล้ว ผู้เขียนต้องขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมท้ังแสดงหนังสือท่ีได้รับการยินยอมต่อบรรณาธิการ 
ก่อนท่ีบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 
8. การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก 

การติดต่อโฆษณา การส่ังซื้อ และการสมัครเป็นสมาชิกวารสารพัฒนาระบบการจัดการ กรุณาติดต่อ 
“กองบรรณาธิการวารสาร” ศูนย์พัฒนาเรียนรู้สมัยใหม่ บจก.พัฒนาเรียนรู้สมัยใหม่ เลขท่ี 141 หมู่ 6 ตําบล
บ้านชัย อําเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 41190 
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/index 

E-mail: journal1990jmsd@gmail.com 

9. กําหนดการออกวารสาร 
ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 28  กุมภาพันธ์) 
ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 เมษายน) 
ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 มิถุนายน) 
ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 สิงหาคม) 
ฉบับท่ี 5 กันยายน – ตุลาคม 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 ตุลาคม) 
ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม 
(เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 30 ธันวาคม) 

10. อัตราค่าวารสาร 
กําหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ จําหน่ายราคาฉบับละ 300 บาท (ไม่รวมค่าส่ง) 

11. อัตราค่าสมาชิก 
ปีละ 500 บาท 

  

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/index


Journal of Modern Learning Developmentู 
ปีทีู่5ูฉบับทีู่4ูประจําเดือนกรกฎาคมู–ูสิงหาคมู2563 

301 

 

 
 

 
 

ใบสมัครเป็นสมาชิก  

Journal of Modern Learning Development 
 

ที.่................................................................. 
วันที่.........เดือน........................พ.ศ.............. 

เรียน  บรรณาธิการ Journal of Modern Learning Development 
ข้าพเจ้า (ชื่อภาษาไทย)................................................................................................................................................................ 
          (ชื่อภาษาอังกฤษ)........................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ (ที่สามารถติดต่อได้)........................................................................................................................................................... 
................................................................................................. .................................................................................................. 
E-Mail : ................................................................โทรศัพท์ ................................................ โทรสาร..................................... 
มีความประสงค์จะขอรับสมคัรเป็นสมาชิก  Journal of Modern Learning Development 
 ( ) สมาชิกประเภทรายปี 500 บาท  
 ( ) เล่มละ 300 บาท 
พร้อมน้ี ข้าพเจ้าได้ส่ง 
 ( ) เงินสด 
 ( ) อื่นๆ..................................................................... 
โปรดนําส่ง  Journal of Modern Learning Development 
 สถานที่ติดต่อ  ที่บ้าน    ที่ทํางาน 
 เลขที่.........................................ถนน................................หมู่ที่....................ตําบล/แขวง............................................ 
 อําเภอ/เขต....................................................จังหวัด........................................รหัสไปรษณีย์...................................... 
 โทรศัพท์ ............................................................... มือถือ........................................................................................... 
 โทรสาร.................................................................E-Mail : ……………………………..…………………………………………….. 

 
ลงชื่อ................................................... 

(....................................................) 

 
 
 

(สําหรับเจ้าหน้าท่ี) 
ค่าบํารุงปี พ.ศ........................................................... 
เลขที่ใบเสร็จ.............................................................. 
ลงวันที่..........เดือน...........................พ.ศ...................  
ลงบัญชีแล้ว............................................................... 
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หนังสือรับรองู 
ก่อนตีพิมพ์บทความใน Journal of Modern Learning Development 

 
เรียน  บรรณาธิการ  Journal of Modern Learning Development 

 ตามท่ี ข้าพเจ้า....................................................................................................................................... 
ได้ส่งบทความเรื่อง........................................................................................................ ..................................... .. 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  

เพื่อตีพิมพ์ใน Journal of Modern Learning Development  

  ท้ังนี้  ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วม )ถ้ามี (ขอรับรองว่า บทความท่ีเสนอมา นี้ยังไม่เคยได้รับการตีพิมพ์
หรือไม่ได้อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารหรือแหล่งตีพิมพ์อื่นใด หรือได้รับการตอบรับให้
ตีพิมพ์ในวารสารฉบับอื่น ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วมยอมรับหลักเกณฑ์การพิจารณาต้นฉบับ ท้ังยินยอมให้กอง
บรรณาธิการมีสิทธิพิจารณาและตรวจแก้ต้นฉบับได้ตามท่ีเห็นสมควร พร้อมนี้ขอมอบลิขสิทธิ์บทความท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ให้แก่ ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่  หากมีการฟ้องร้องเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ เกี่ยวกับภาพ กราฟ 
ข้อความส่วนใดส่วนหนึ่ง และ  /หรือข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความ ข้าพเจ้าและผู้เขียนร่วม ยินยอมรับผิดชอบแต่
เพียงฝ่ายเดียว  

  หาก กองบรรณาธิการ Journal of Modern Learning Development  ตรวจพบว่าคํารับรอง
ดังกล่าว ไม่เป็นความจริง กองบรรณาธิการ  Journal of Modern Learning Development  มีสิทธิยกเลิก
บทความของผู้นิพนธ์ออกจาก Journal of Modern Learning Development ได้ทันทีโดยไม่ต้องแจ้งให้ผู้นิพนธ์
ทราบล่วงหน้า และผู้นิพนธ์ทุกท่านขอรับรองและยินยอมปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าว พร้อมท้ังลงนามรับรองไว้ท่ี
ข้างท้ายของหนังสือรับรองฉบับนี้ 
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ข้อมูลติดต่อู(เฉพาะผู้เขียนหลัก) 

Facebook : …………………………………………..…………………..… 

ID : Line ………………………………………………….…………..…... 

E : mail ……………………………………………………..……………… 

เบอร์โทร ...................................................................... 

หมายเหตุ: ให้ผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วมลงนามให้ครบทุกท่าน หากมีผู้เขียนมากกว่า 2 ท่าน สามารถเพ่ิมเติมรายชื่อผู้ลงนาม
ข้างท้ายได้ตามจํานวนผู้เขียนบทความท้ังหมด 

   ลงนามผู้เขียนหลัก (ช่ือท่ี 1) 
 

......................................................... 

(............................................................) 
............./............................../............... 

   ลงนามผู้เขียนร่วม (ช่ือท่ี 2) 
 

......................................................... 

(............................................................) 
............./............................../............... 
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รูปแบบการตีพิมพ ์
Journal of Modern Learning Development   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
จริยธรรมในการตีพิมพ ์

 

ประกาศรับบทความ 

รับบทความ 

ส่งคืนผู้เขียนปรับ
แก้ไขเบื้องต้น 

แจ้งผู้เขียน 
ผ่านโดยไม่มี 
การแก้ไข 

ผู้เขียนปรับแก้ไข และส่งคืน
วารสาร (15 วัน) 

กองบรรณาธิการสรุปรวบรวม
ข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

เพ่ือส่งคืนผู้เขียน 

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความตีพิมพ์
ให้ผู้เขียนบทความทราบ (ออกหนังสือตอบรับ) 

จัดรูปแบบ และส่งโรงพิมพ์เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่ต่อไป 

กองบรรณาธิการ
ตรวจเน้ือหาและ

รูปแบบของบทความ 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

อ่านบทความ 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 
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จริยธรรมการตีพิมพ์ 
บทบาทและหน้าท่ีของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหน้าท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนักบริหารท่ีตน
รับผิดชอบ และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้ว โดยพิจารณา
จากความชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเป็นสําคัญ และจะต้องมีข้อความรู้ท่ี
สะท้อนมุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการ
นําเสนอแนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจําลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ท่ีช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ
อันจะนําไปสู่การวิจัยในหัวข้อวิชาการท่ีสําคัญ 

2. บรรณาธิการจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียน และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอื่นๆ ท่ีไม่
เกี่ยวข้องในช่วงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะต้องไม่ตีพิมพ์บทความท่ีเคยตีพิมพ์ท่ีอื่นมาแล้ว โดยต้องมีการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานผู้อื่น (Plagiarism) อย่างจริงจัง และใช้โปรแกรมท่ีเช่ือถือได้ เพื่อให้แน่ใจว่า บทความท่ีตีพิมพ์
ในวารสารไม่มีการคัดลอกผลงานของผู้อื่น และหากตรวจพบ การคัดลอกผลงานของผู้อื่น จะต้องหยุด
กระบวนการประเมิน และติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันที เพื่อขอคําช้ีแจง เพื่อประกอบการ “ตอบรับ” หรือ 
“ปฏิเสธ” การตีพิมพ์บทความนั้นๆ 

4. บรรณาธิการจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียน และผู้ประเมิน 
5. บรรณาธิการต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
6. บรรณาธิการมีหน้าท่ีพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกต้อง และให้ผลท่ี

น่าเช่ือถือ โดยนําผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้นําว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 
7. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือมีการปลอม

แปลงข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอน
บทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ่งถือเป็นสิทธิและความรับผิดชอบต่อบทความของ
บรรณาธิการ 
 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้เขียนบทความ 
1. ผู้เขียนบทความจะต้องรับรองว่า บทความท่ีส่งมาพิจารณาไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีใดมา

ก่อน และไม่ส่งต้นฉบับบทความซ้ําซ้อนกับวารสารอื่น 
2. ผู้เขียนจะต้องคํานึงถึงจริยธรรมการวิจัย จะต้องไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นของ

ตนเอง 
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3. ผู้เขียนจะต้องปรับแก้ไขบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของวารสารในหัวข้อ “คําแนะนําสําหรับ
ผู้เขียน” 

4. ผู้เขียนท่ีมีช่ือในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดทําบทความหรือมีส่วนในการดําเนินการวิจัย 
5. ผู้เขียนจะต้องอ้างอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนํามาใช้ในบทความของตนเอง โดยให้

ระบุ “ท่ีมา” เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟ้องร้องจะเป็นความรับผิดชอบของผู้ เขียนแต่เพียงผู้
เดียว ทางวารสารจะไม่รับผิดชอบใดๆ ท้ังส้ิน) 

6. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ท้ังในแง่ของรูปแบบและเนื้อหา 
และไม่ควรนําเอกสารวิชาการท่ีไม่ได้อ่านมาอ้างอิง หรือใส่ไว้ในอ้างอิง และควรอ้างอิงเอกสารเท่าท่ีจําเป็น
อย่างเหมาะสม ไม่ควรอ้างอิงเอกสารที่มากจนเกินไป 

7. ผู้เขียนจะต้องปรับแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ประเมินบทความและกองบรรณาธิการให้
แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

8. ผู้เขียนจะต้องระบุช่ือแหล่งทุนท่ีให้การสนับสนุนในการทําวิ จัย (ถ้ามี) และจะต้องระบุ
ผลประโยชน์ทับซ้อน (ถ้ามี) 

9. ในบทความผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
ข้อมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะท่ีสอดคล้องกับ
ข้อสรุป 

10. ผู้เขียนไม่ควรอ้างอิงเอกสารท่ีถูกถอดถอนออกไปแล้ว เว้นแต่ข้อความท่ีต้องการสนับสนุนนั้น
เป็นข้อความท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการถอดถอน และจะต้องระบุไว้ใน เอกสารอ้างอิงด้วยว่า เป็นเอกสารท่ีได้
ถูกถอดถอนออกไปแล้ว 
 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความท่ีส่งมาเพื่อพิจารณาแก่

บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
2. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผู้ประเมินบทความ ตระหนักว่า ตนเองอาจ

มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ท่ีทําให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมิน
บทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเช่ียวชาญ โดยพิจารณา
ความสําคัญของเนื้อหาในบทความท่ีมีต่อสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของ
ผลงานหรือระบุผลงานวิจัยท่ีสําคัญๆ และสอดคล้องกับบทความท่ีกําลังประเมิน แต่ผู้เขียนบทความไม่ได้อ้าง
ถึง เข้าไปในการประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควรใช้ความคิดเห็นส่วนตัวท่ีไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์
ในการตัดสินบทความ 
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4. ผู้ประเมินบทความต้องไม่นําข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
5. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซ้ําซ้อนกับผลงาน

ช้ินอื่นๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
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