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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน                 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่น .97 มีวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนภูกระจาน จ านวน 206 คน 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา
แยกรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ อยู่ในระดับปานกลาง 4 
ด้าน เรียงตามล าดับจากคะแนนเฉลี่ยสูงมาต่ า คือ 1) ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ 2) ด้าน
การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 3) ด้านการวางแผนการนิเทศและ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 

ค าส าคัญ: นิเทศภายใน; กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน; สภาพการนิเทศ 
 

Abstracts 
The purpose of this research was to study internal supervision conditions of schools 

in Phu Krachan school group under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4.                 

The research instrument was a five-level rating scale questionnaire with a reliability of .97. 

The data were analyzed using mean ( ) and standard deviation (S.D). The sample used in 

this research was a group of 206 teachers who were teaching in Phu Krachan school group. 

A result of this study was found in the following aspects. The internal supervision 

conditions of the schools as a whole was at the moderate level.  When considered by item 

found that one item was at the high level, which was the operation of supervision 

performance, and four items were at the moderate level sorting from higher average score to 

lower average score including: 1) providing encouragement to supervisors, 2) giving 

education before performing supervision, 3) supervision planning and 4) supervision 

evaluation respectively. 

Keywords: Internal Supervision; Phu Krachan School Group; Supervision Conditions 

                                                           
* วันที่รับบทความ: 16 ตุลาคม 2563; วันแก้ไขบทความ 15 พฤศจิกายน 2563; วันตอบรับบทความ: 15 พฤศจิกายน 2563 
 Received: October 16, 2020; Revised: November 15, 2020; Accepted: November 15, 2020 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 5 ฉบับท่ี 6 ประจ าเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 2563 

39 

 

บทน า           
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ และมีบทบาทส าคัญในการ

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและยืนหยัดบนเวทีโลก การปฏิรูปการศึกษาจึงต้องตระถึงความส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์
ที่วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนใน
ทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งคนไทยในอนาคต จะต้องมีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี
รอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม                     
โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุค
ใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ซึ่งต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในข้างต้น จึงมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาชาติ (พ.ศ.2560 -2579) ซึ่ง
เป็นแนวคิดการจัดการศึกษา โดยยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วยหลักการจัดการศึกษาเพ่ือ
ปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economic) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสังคม 
(All for Education) อีกท้ังยังยึดตามเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ จึงต้องมีระบบการจัดการในส่วนงานบริหารการศึกษามีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่คุณภาพของ
นักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา ในการให้ได้มาซึ่งผลผลิตที่มีคุณภาพ โดยผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการท างาน ที่ส าคัญคือ การบริหารและการนิเทศ ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารและการนิเทศ เป็นบทบาท
ส าคัญยิ่งของผู้บริหาร แต่ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษา มักจะไม่ค านึงถึงความส าคัญของการนิเทศภายใน 
โรงเรียนโดยเน้นงานด้านบริหารเพียงด้านเดียวจึงท าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการสอน ไม่บรรลุ
เป้าหมายอย่างท่ีพึงประสงค์ นอกจากนี้ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอน ครูผู้ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานนับว่ามี
ความส าคัญยิ่ง เพราะครูเป็นผู้ด าเนินการจัดการเรียนการสอน จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงตนเองทั้ งถึง
วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ผู้บริหาร
ต้องใช้การนิเทศภายในเป็นเครื่องในการบริหารและพัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการมีเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งมุ่งมั่นในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือจาก
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ทุกฝ่ายเพ่ือมุ่งพัฒนาการศึกษา รวมทั้งมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะเป็นการส่งผลโดยตรงต่อ
กระบวนการเรียนการสอน และคุณภาพของนักเรียน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้กล่าวถึง ความ
มุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาตามมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย                      
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  และคู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมีความสุข และมาตราที่ 47 ก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพ  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัย
กระบวนการปฏิบัติที่หลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการที่ส าคัญคือ กระบวนการบริหารจัดการ  
กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศภายในมีก าหนดไว้ใน
กฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 2542 ซึ่งก าหนดการก ากับ  
ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน       

การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษา 
เนื่องจากเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม เนื่องจากศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกจะสนองความต้องการของโรงเรียนแต่
ละแห่งที่มีความแตกต่างกันเป็นเรื่องที่ยากที่จะสนองความต้องการของโรงเรียนได้ และในสภาพปัจจุบัน 
บุคลากรในโรงเรียนต่างมีความรู้ความสามารถ บางคนก็มีความช านาญเฉพาะสาขา จึงควรใช้ทรัพยากรเหล่านี้
ให้เกิดประโยชน์มากทีสุ่ด เป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันด้วย 

สภาพปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนพบว่ายังมีปัญหาหลายประการที่ท าให้การนิเทศ          
ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรประการส าคัญคือ ตัวผู้บริหารโรงเรียนยังไม่ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ ในการ
นิเทศภายใน ไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศ ไม่ตระหนักว่าตนมีความส าคัญที่จะผลักดัน ให้เกิดการพัฒนา 
เห็นว่าการนิเทศภายในเป็นงานของผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ครูวิชาการ หรือกิจกรรม การนิเทศภายใน จึงมอบให้
บุคคลเหล่านั้น รับผิดชอบด าเนินการแทนผู้บริหารไม่ได้มีบทบาทใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ในการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนปัญหาความไม่มั่นใจในตนเอง ของผู้บริหารที่ขาดความมั่นใจในการด าเนินงาน 
นอกจากนี้ ในส่วนของบุคคลการส่วนใหญ่ยังไม่รู้ จุดหมายที่แท้จริงของการนิเทศภายใน มองการนิเทศภายใน 
คือ การไปสังเกตการณ์ สอนของครู ภายในชั้นเรียน เข้าใจการนิเทศว่าเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมิน 
วิพากษ์วิจารณ์บุคลากรขาด ความร่วมมือร่วมคิด ร่วมท า ตลอดจนสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ๆทางการนิเทศ 
ไม่ได้น ามาใช้ เพ่ือการสนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนข้างแท้จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่ง, 2546 : 4) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จะได้น าผลวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาการศึกษา
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนภูกระจาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 
ภูกระจาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 20 

โรงเรียน ในต าแหน่งครูผู้สอนที่ท างานด้านการนิเทศภายใน จ านวน 261 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 206 คน ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง การ
เทียบสัดส่วนและกลุ่มประชากรโดยการสุ่มอย่างง่าย 

2. เครื่องมือการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอนได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง มี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อ
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                      
ศรีสะเกษ เขต 4 โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนการนิเทศ 2) ด้านการให้ความรู้
ก่อนด าเนินการนิเทศ 3) ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 4) ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศ 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศ จ านวนแบบสอบถาม 46 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกได้ค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .21–.63 (Corrected Item-Total Correlation) และมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ                  
แอลฟ่า (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ .97 

3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้                  

1. ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี เพ่ือติดต่อ
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง  

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 
206 คน พร้อมอธิบายให้ครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่างเข้าใจในวัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับจากการท า
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แบบสอบถาม และรับคืนด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถาม จ านวน 206 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 3. ตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืน 4. เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยบันทึกข้อมูลและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือ

ประมวลผลข้อมูลทางสถิติ มีดังนี้ 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 

หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว  น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือประมวลผลข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                      
ศรีสะเกษ เขต 4 ท าการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน  สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4  ใน 5 ด้าน ตามแนวคิดหลักการและทฤษฎีในการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของ สงัด อุทรานันท์ (2530 : 125) โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
                         ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 

1) ด้านการวางแผนการนิเทศ  

2) ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  

3) ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  

4) ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ  

5) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 

 

สภาพการนิเทศภายใน 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุป ผลการวิจัยได้

ดังนี้ 

ผู้วิจัยน าข้อมูลเกี่ยวกับการความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสภาพการนิ เทศภายในโรงเรียน                          
กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ทั้ง 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนการนิเทศ 2) ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 3) ด้านการด าเนินการ
ปฏิบัติงานนิเทศ 4) ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศ                        
มาด าเนินการหาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปรากฏดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และความหมายความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ในภาพรวมและรายด้าน  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ที่ 3.98 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 และเมื่อพิจารณาแยกรายด้านพบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเ ฉลี่ย
รวมอยู่ที่ 4.04 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ใน
ระดับปานกลาง 4 ด้าน คือ 1)  ด้านการวางแผนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.94 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.51 2) ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 3) ด้าน
การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.97 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 และ 4) ด้าน
การประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.94 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 

 
 

 
    (n = 206) 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน X  

  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความหมาย 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ  3.94 0.51 ปานกลาง 
2. ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  3.96 0.55 ปานกลาง 
3. ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  4.04 0.55 มาก 
4. ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ  3.97 0.53 ปานกลาง 

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 3.94 0.52 ปานกลาง 

โดยรวม 3.98 0.54 ปานกลาง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีรายละเอียดที่สามารถน าไปใช้ แล้วจึงน ามา
อภิปรายผลดังนี้ 

จากการศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ ยรวมอยู่ที่ 
3.98 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 และเมื่อพิจารณาแยกรายด้านพบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการ
นิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 
4.04 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับปาน
กลาง 4 ด้าน คือ 1)  ด้านการวางแผนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.94 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 2) ด้าน
การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 3) ด้านการสร้าง
เสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.97 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 และ 4) ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.94 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 เมื่อพิจาณาผลการวิจัยเป็นราย
ด้านสามารถน ามาอภิปรายผลวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่าค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของครูใน
โรงเรียนเพ่ือประกอบการวางแผนนิเทศ  การก าหนดกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้รับการนิเทศและ
สาระการนิเทศ และการสร้างคู่มือประกอบการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง คือ การแต่ง ตั้ง
คณะกรรมการนิเทศของโรงเรียน การน าข้อมูลเกี่ยวกับแผนการสอนกระบวนการจัดการเรียนการสอนการวัด
ประเมินผลและการสอนซ่อมเสริมมาจัดล าดับความส าคัญเพ่ือวางแผนการนิเทศ สอดคล้องกับ ครรชิต ด าดี 
(2560 : 112) ที่ท าการวิจัย แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าควรมีแนวทาง
ที่หลากหลายในการด าเนินการท ากิจกรรมการนิเทศเพ่ือให้เกิดการสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน การ
ประสานแผนการนิ เทศระหว่างผู้นิ เทศกับผู้ รับการนิ เทศ ทั้ งนี้ เนื่ องจากสอดคล้องกับ บรรดิษฐ์                      
ม่วงอ่อน (2563 : 413) ที่ท าการวิจัย การพัฒนารูปแบบการนิเทศ พบว่าขั้นตอนแรกควรที่จะมีการประชุม
และท าการวางแผนเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจร่วมกัน น าไปสู่การก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ทางเลือกเพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน และการก าหนดปฏิทินการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 

2. ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ ในภาพรวม ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ พบว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ การประเมินความ
เข้าใจในการด าเนินงานของผู้ประเมินก่อนการนิเทศ ทั้งนี้เนื่องจากสอดคล้องกับ บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อน (2563 : 
413) ที่ท าการวิจัย การพัฒนารูปแบบการนิเทศ พบว่าควรมีขั้นตอนในการให้ความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมที่
ท าการนิเทศแก่ผู้ถูกนิเทศก่อน การจัดท าเครื่องมือนิเทศร่วมกันของคณะกรรมการผู้นิเทศ การท าข้อตกลง
ก่อนการนิเทศในกรอบงานที่จะนิเทศ และการด าเนินการติดตามแนวความคิดที่ ได้รับจากผู้ให้คามรู้ในการ
นิเทศ มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง คือ การจัดครูเพื่อให้ความรู้ก่อนการด าเนินการนิเทศการท าข้อตกลงในการ
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ใช้เครื่องมือในการนิเทศของคณะกรรมผู้นิเทศ และยังสอดคล้องกับ นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา (2563 : 103) ที่
ท าการศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่ารูปแบบการนิเทศควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้รับการ
นิเทศก่อน การประเมินความต้องการ ความจ าเป็นของครูด้านความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานก่อน
การนิเทศ และการประเมินความเข้าใจในการด าเนินงานของผู้รับการประเมินก่อนการนิเทศ 

3. ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ในภาพรวม ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ                 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 12 ข้อ คือ มีการ
ช่วยเหลือแนะน าครูในการจัดการเรียนการสอนเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้
ความเข้าใจในการพัฒนาการสอนของครู การสังเกตการณ์สอนแล้วน าข้อมูลกลับมาอภิปรายและเสนอแนะ
เพ่ือปรับแก้พฤติกรรมการสอน การก ากับดูแลให้ครูได้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของหน่วยงานอย่างถูกต้อง 
การชี้แจงแนะน าครูให้เห็นความส าคัญของการผลิตสื่อ และการใช้สื่อที่เป็นนวัตกรรมมาประกอบการสอน      
การจัดสอนซ่อมเสริมและก ากับการสอนซ่อมเสริมได้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ การศึกษาดูงานต่างๆเพ่ือ
เพ่ิมพูนประสบการณ์น ามาพัฒนาตนเอง พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การระดมความคิด เพ่ือค้นคว้า
แนวความคิดริเริ่มในการพัฒนาการเรียนการสอน สอดคล้องกับหลักความร่วมมือ (Cooperation) ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมในการท างาน หลักการเห็นใจ (Considerate) ที่ต้องค านึงถึงมนุษย์สัมพันธ์เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่ดีของบุคคลทีร่วมงาน และหลักการสร้างสรรค์ (Creativity) ซึ่งเป็นการแสวงหาความสามารถ
พิเศษของแต่ละบุคคลให้แสดงออกและพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งยังสอดคล้องกับ ชารี มณีศรี ( 2542, : 
201) การประชุมสร้างข้อตกลง ชี้แจงเพ่ือสร้างความมั่นใจให้ครูหรือผู้นิเทศ การสนับสนุนให้ครูทดลองใช้
วิธีการใหม่ในการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาการสอนของครู การบันทึกการนิเทศพร้อมจัดเก็บเป็นข้อมูล
เพ่ือการติดตามผลและพัฒนา และการประเมินครูเพื่อปรับปรุงและพัฒนาครูในโรงเรียนเป็นระยะ มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง คือการแนะน าให้ครูศึกษารายละเอียดด้านเนื้อหาของวิชาก่อนท าการสอน การส่งเสริมให้ครู
ใช้ ผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน และการสนทนาวิชาการ (PLC) ในแนวทางการปฏิบัติการเรียน                        
การสอนตลอดจนเทคนิค    

4. ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ในภาพรวม ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล พบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาแยกรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 4 ข้อ คือ การ
น าข้อมูลจากการนิเทศไปใช้เพื่อการพัฒนาครูต่อไป การก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือให้ครูที่ได้รับการนิเทศมีก าลังใจ
ในด้านต่างๆ ทั้งนี้เนื่องจากสอดคล้องกับ นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา (2563 : 103) ที่ท าการศึกษา รูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 พบว่ารูปแบบการนิเทศควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจของผู้รับการประเมินหรือนิเทศ การน าผลการ
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นิเทศไปปรับปรุงการบริหารงานด้านวิชาการอย่างจริงจัง และการก าหนดงบประมาณเพ่ือให้เกิดการน าไป
พัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ พบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการประเมินผลการ
นิเทศ ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาแยกรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับสูง 2 ข้อ คือ 
การน าผลการประเมินการนิเทศมาวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งของโครงการเป็นข้อมูลเพ่ือปรับปรุงงาน ทั้งนี้
เนื่องจากสอดคล้องกับ สงัด อุทรานันท์ (2530 : 125) ได้กล่าวถึง น าผลการนิเทศมาปรับปรุงเพ่ือให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน และการก าหนดครูผู้รับผิดชอบด้านการประเมินผลและรายงานผล แผนงาน/
โครงการเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของครู มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 9 ข้อ คือ การแจ้งผลการนิเทศให้ผู้รับการ
นิเทศและผู้เกี่ยวข้องทราบ การรายงานผลการนิเทศต่อผู้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ทั้งนี้เนื่องจากสอดคล้องกับ วาสนา แป้งสี (2557 : 46) ได้ท าการวิจัย การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่าแนวทางการนิเทศเกือบทุกโรงเรียนมีการราย
ผลการนิเทศภายในอยู่แล้วเป็นประจ า การใช้เทคนิคเครื่องมือหลายๆอย่าง ในการประเมินผล การจัดครู
เพ่ือให้ความรู้ก่อนการด าเนินการนิเทศ การใช้สื่อ เครื่องมือ ในการประเมินผลให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ 
การท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการนิเทศ การเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น แบบ
สังเกต แบบส ารวจข้อมูล แบบสอบถามเพ่ือประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลโดยยึดวัตถุประสงค์ของงาน
แต่ละงานเป็นหลัก  และการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบต่างๆ เช่นประเมินการประชุม อบรม 
สัมมนาหรือการสนทนาทางวิชาการ 

  

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนภูกระจาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีรายละเอียดที่สามารถน าไปใช้ดังต่อไปนี้ 
1. ด้านการวางแผนการนิเทศ ควรพัฒนาให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศของโรงเรียน  การสร้าง

เสริมการใช้แผนในการจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศ การประสานแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ
การนิเทศ มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาทางเลือกเพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน และมี
การก าหนดปฏิทินการนิเทศไว้อย่างชัดเจน  

2. ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ ควรพัฒนาให้มีการจัดครูเพ่ือให้ความรู้ก่อนการ
ด าเนินการนิเทศ มีการท าข้อตกลงในการใช้เครื่องมือในการนิเทศของคณะกรรมผู้นิเทศ มีการประเมินความ
ต้องการ ความจ าเป็นของครูด้านความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานก่อนการนิเทศ และมีการประเมิน
ความเข้าใจในการด าเนินงานของผู้รับการประเมินก่อนการนิเทศ  

3. ด้านการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ควรพัฒนาให้มีการแนะน าให้ครูศึกษารายละเอียดด้าน
เนื้อหาของวิชาก่อนท าการสอน มีการส่งเสริมให้ครูใช้ผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน ควรมีการวัดผล
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ประเมินผลผู้เรียนที่หลากหลาย ประเมินผลโดยครู ผู้เรียนและผู้ปกครอง และมีการสนทนาวิชาการ (PLC) ใน
แนวทางการปฏิบัติการเรียนการสอน ตลอดจนเทคนิค    

4. ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ควรพัฒนาให้มีการน าข้อมูลจากการนิเทศไปใช้
เพ่ือการพัฒนาครูต่อไป มีการก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือให้ครูที่ได้รับการนิเทศมีก าลังใจในด้านต่างๆ ควรมีการ
สร้างขวัญและก าลังใจของผู้รับการประเมินหรือนิเทศ และมีการก าหนดงบประมาณเพ่ือให้เกิดการน าไป
พัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ ควรพัฒนาให้มีการแจ้งผลการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ มีการรายงานผลการนิเทศต่อผู้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก าหนด สร้าง
เครื่องมือที่มีเกณฑ์ การวัดประเมินที่สามารถตัดสินระดับคุณภาพของการนิเทศได้ โดยมีการติดตามและ
ประเมินผล และมีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบต่างๆ เช่นประเมินการประชุม อบรม สัมมนา
หรือการสนทนาทางวิชาการ 
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