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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการนักเรียน 2) เพื่อศึกษาการ

บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 3) เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานสถานศึกษาและครูผู้สอน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตาราง เครซีและมอร์แกน จำนวน 162 คน กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งได้มาโดยการ
สุ่มแบบเจาะจง จำนวน 10 คน ได้แก่ผู้บริหาร 5 คน และครู 5 คน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวม ผู ้บริหารและผู ้มีส่วนร่วมได้วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ปัจจัยต่าง ๆ กำหนดวิสันทัศน์และภารกิจในการดำเนินงานด้านกิจการนักเรียน และจัดทำ
แผนการปฏิบัติงานประจำปี และมีการประเมิน กำกับติดตามเพ่ือวางแผนปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การดำเนินงาน
กิจการนักเรียนเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด อยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4  พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 
*วันที่รับบทความ: 15 กุมภาพันธ์ 2564; วันแก้ไขบทความ 23 กุมภาพันธ์ 2564; วันตอบรับบทความ: 27 กุมภาพันธ ์2564 
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3. ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่           
1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลนี้เพื่อประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานพัฒนาบริหารงานกิจการนักเรียน        
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการ
นักเรียน การพัฒนาบุคลากรทางงานกิจการนักเรียนอย่างต่อเนื่อง กำกับติดตามให้มีความหลากหลายเพ่ือช่วย
ให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจในงานกิจการนักเรียน 3. ควรให้ความสำคัญกับการบริหารงานโดยการใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 อย่างจริงจังและต่อเนื่อง   

 

คำสำคัญ:  การบริหารงานกิจการนักเรียน; หลักสังคหวัตถุ 4;  สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 4 
 

Abstracts 
The objectives of this research  were: 1) to study the current status of the student 

affairs administration 2) to study the student affairs administration in accordance with the Four 

Saṅgahavatthu-dhammas (Bases of Social Solidarity) 3) to present suggestions to promote the 

student affairs administration in accordance with the Four Saṅgahavatthu-dhammas. The 

samples of this research included 162 school administrators and teachers, calculated by using 

the Krejcie and Morgan sampling method. The target group included 5 school administrators 

and 5 teachers (in total 10), selected by a purposive sampling method. The statistics used in 

data analysis were: Percentage, Mean and Standard Deviation.  

The research results were as follows: 

 1) The current status of the student affairs administration in overall is that the 

administrators and stakeholders analyze the environment, factors, visions  and missions in 

student affairs, make an annual operational plan and an assessment, supervise and follow up to 

plan for improvement, The mean score of this aspect was at a high level.  

 2) The student affairs administration in accordance with the Four Saṅgahavatthu-

dhammas was at a high level of practice. Considering the studied aspects indicates that all 

aspects were at a high level.  

 3) The suggestions to promote the student affairs administration in \accordance with 

the Four Saṅgahavatthu-dhammas are that 1) education administrators and teachers should use 

this information to assist in planning, operating, academic management and development to be 

more quality and efficient; 2) education administrators and teachers should organize seminars 

on student affairs management, measurement and evaluation and continuous personnel 

development in student affairs and supervision to learn supervisory skills or approaches, 

variously following up to help educate and create an understanding of student affairs. 3) The 

administration should be emphasized by applying the Four Saṅgahavatthu-dhammas seriously 

and continuously. 

 

Keywords: The Student Affairs Administration;  Four Saṅgahavatthu-Dhammas;  Bureau For   

Special Education Administration 4 
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บทนำ 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรู้มุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพ
กฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู ้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติการกีฬา ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอยา่ง
ต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 : 3)  
 สถานศึกษามีฐานะทางสังคมมีหนาที่ในการจัดการศึกษา เพื่อใหความรูแกสมาชิกทาง สังคมโดยการ
ใชทรัพยากรการบริหารในการดําเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปมีอยู่ 4 ปจจัยดวยกัน คือคน เงิน วัสดุอุปกรณและการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทั้งนี้ทรัพยากรในการบริหารจัดการดังกลาว   ถือว่า คน เป็นทรัพยากรที่สำคญัที่สุด 
แม้แต่ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจจะกำหนดแผนงาน โครงการหรือ ระบบงานไวดีอย่างไรก็ตาม ถาหากขาดคน
รับผิดชอบงาน ไมมีความรูไมมีวิสัยทัศน์กับงานที่ทำอยู่ ก็จะทำให้แผนงานโครงการของงานที่กำหนดไว
ดำเนินการไดอย่างล่าช้าหรือไมสำเร็จ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรที่จะให้ความสำคัญต่อการบริหารงาน
บุคลากร ในสถานศึกษาเป็นพิเศษ เมื่อคนเป็นบุคลากรที่สำคัญที่สุด จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ บริหาร
สถานศึกษาจะต้องหันมาดูแลเอาใจใสช่วยเหลือ กระตุ้นให้บุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาไดปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาเกิดมีพลัง
มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานย่อมที ่จะส่งผลให้งานในสถานศึกษาสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ ตาม
เป้าหมายที่กำหนดได้ (รุ่ง แก้วแดง, 2544 : 8)  
 การบริหารงานกิจการนักเรียนเปนหนึ่งในบริหารโรงเรียนซึ ่งมีความสําคัญเพราะเป็นการ
บริหารงานที่เกี่ยวของกับนักเรียนนอกหองเรียนที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนทั้งนี้เพื่อส่ งเสริม
และเปดโอกาสใหนักเรียนไดพัฒนาความรูความสามารถทั้งดานรางกายอารมณสังคมและสติปัญญา (อัครเดช 
อรรถจินดา, 2549 : 1) 
 การบริหารงานกิจการนักเรียนเปนการบริหารงานที่เกี่ยวของกับนักเรียนหลายด้านด้วยกันเช่น ที่
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน การจัดองคการนักเรียนการจัดสวัสดิการการพัฒนาบุคลิกภาพการปลูกฝงป
ระชาธิปไตยแกนักเรียน การรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียนการจัดบริการ แนะแนวการจัดบริการอาหาร
กลางวันการจัดบริการสุขภาพและอนามัยนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาไปในทางที่ถูกตองเมื่อสําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนจะไดเปนพลเมืองที่ดีของชาติ และมีคุณคาตอสังคมต่อไปการบริหารงานกิจการนักเรียน
จึงเปนตัวชวยผลักดันและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียนไดเปนอยางดีอีกด้วย 
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 การบริหารตามแนวพุทธธรรม แนวทางที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้
เกิดความเป็นธรรม และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มุ่งพัฒนาจิตใจ
คนให้อยู่ในความดีงามและยังประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง และสังคม (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/51)  โดยการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประสบความสำเร็จมากยิ่งข้ึน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาหลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อให้งานศึกษาวิจัยเกิดประโยชน์แก่การ
บริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 คือ
นำข้อมูลการวิจัยไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาการบริหาร เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเฉพาะความ
พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ให้ดียิ่งขึ้น จึงสนใจที่จะศึกษา   แนวทางการส่งเสริมการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ จะเป็นการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาเฉพาะความพิการ เพื่อให้เกิดแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 

3. เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
เฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การดำเนินการวิจัยในครั ้งนี ้ เป็นการวิธ ีว ิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research 

Methodology)  ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 

analysis) และด้วยวิธีการทางสถิติ  (Statistics analysis) ตามวัตถุประสงค์ของวิจัยโดยดำเนินการ ดังนี้ 
 1) ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาเฉพาะ
ความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 รวมทั้งสิ ้นจำนวน 277 คน ที่ปฏิบัติงานในปี
การศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 22 คน และครูผู้สอน จำนวน 255 คน จาก 5 
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 4 

2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาเฉพาะความพิการ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 จำนวน 162 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 22 คนและ



306 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 6 No. 1  January - February  2021 

    

ครูผู้สอนจำนวน 140 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี่  และ มอร์แกน (Krejcie & 

Morgan) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างมีสัดส่วน (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 43) จากนั้นใช้การสุ่ม
อย่างง่าย   เพ่ือสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากประชากรแต่ละกลุ่มอีกครั้ง 

3) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ตารางและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการกำหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

4) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงรายละเอียดต่างๆ 
เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนดไว้ 

5) ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
6) สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
7) นำเสนอร่างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญด้าน

การบริหาร ด้านภาษาไทย ด้านภาษาอังกฤษ ด้านสถิติ  และด้านพระพุทธศานาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข 

8) นำแบบสอบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือ
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

9) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง แล้วนำเครื่องมือในการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัย 

10) รวบรวมแบบสอบถามข้อมูล 
11) วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ทางสถิติเป็นค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบการบรรยายความเรียง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
    ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
          

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิด

เป็นร้อยละ 86.40 จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 50  อยู่ในระดับ
การศึกษา   ที่สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 50 และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าการ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
เฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 
- งานวางแผนบริหารงานกิจการ นักเรียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 
-  งานระบบด ูแลช ่วยเหลื อน ักเร ียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 

- งานป้องกัน  ส ่งเสร ิมและควบคุมความ
ประพฤติตามหลักสังคหวัตถุ 4 

- งานบริหารโรงเรียนประจำหลักตามสังคห
วัตถุ 4 

- งานส่งเสริมกิจการนักเรียนตามหลักสังคห
วัตถุ 4 

- งานชมรมผู้ปกครองตามหลักสังคหวัตถุ 4 

- งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและวินัยตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 

- งานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
และให้สัมภาษณ์ 

1)  ตำแหน่ง จำแนกเป็น 
  (1)  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  (2)  ข้าราชการครู 
2)  วุฒิการศึกษา จำแนกเป็น 
  (1)  ปริญญาตรี 
  (2)  สูงกว่าปริญญาตรี 
3)  ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น 
  (1)  ระยะไม่เกิน 5 ปี 
  (2)  ระยะ 6 – 10 ปี 
  (3)  ระยะ 11 ปี ขึ้นไป 
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ทำงานอยู่ระยะไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.70มีประสบการณ์ในการทำงานระยะ 6 – 10 ปีลงมา คิดเป็น
ร้อยละ 35.20  และมีประสบการณ์ในการทำงานระยะ 11 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 40.10 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  พบว่า โดยภาพรวมมีการมีค่าเฉลี่ย 4.16 สรุปได้ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัด
สำนักบริหารการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 โดยภาพรวม ผู้บริหารและผู้มีส่วนร่วมได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
ต่าง ๆ กำหนดวิสันทัศน์และภารกิจในการดำเนินงานด้านกิจการนักเรียน และจัดทำแผนการปฏิบัติงาน
ประจำปี และมีการประเมิน กำกับติดตามเพื่อวางแผนปรับปรุงแก้ไข และจัดที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และ
ความถนัดในการจัดกิจกรรมนั้นๆ เพื่อให้การดำเนินงานกิจการนักเรียนเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด และ
พัฒนาผู้เรียนได้ตามวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารโรงเรียนประจำตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากรองลงมาคือ งานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การวางแผนบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก งานชมรมผู้ปกครองตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก งานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก งานส่งเสริมกิจการนักเรียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก และงานป้องกันส่งเสริมและควบคุมความประพฤติตาม
หลักสังคหวัตถุ 4  การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ งานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและวินัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

3. ข้อเสนอแนะเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ได้แก่ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอนใช้ข้อมูลนี้เพื่อประกอบการวางแผนการ ปฏิบัติงานพัฒนาบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารงาน
กิจการนักเรียน กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและส่งผลต่อต่อยอดการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรทางงานกิจการนักเรียน และ การนิเทศ อย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ทักษะหรือแนวทางการนิเทศ 
การกำกับติดตามให้มีความหลากหลายเพื่อช่วยให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจในงานกิจการนักเรียน 3. ควร
ให้ความสำคัญกับการบริหารงานโดยการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 อย่างจริงจังและต่อเนื่อง   
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องค์ความรู้ที่ได้รับ 
แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ทำให้ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาในด้าน
การพัฒนาบุคลากรทางงานกจิการนักเรียนควรนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ซึ้งผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาครู
ให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียน ผู้บริหารและผู้มีส่วนร่วมได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยต่าง ๆ 
กำหนดวิสันทัศน์และภารกิจในการดำเนินงานด้านกิจการนักเรียน และจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี และ
มีการประเมิน กำกับติดตามเพ่ือวางแผนปรับปรุงแก้ไข และจัดที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และความถนัดในการ
จัดกิจกรรมนั้นๆ เพ่ือให้การดำเนินงานกิจการนักเรียนเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญ พบว่า ระดับการปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.16 ซึ่งสามารถอภิปราย
เป็นรายด้าน 

1. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีความตระหนักและได้ปฏิบัติตามแนวทางในการดำเนินงานตามระบบกลุ่มงาน
กิจการนักเรียน ที่สถานศึกษาได้กำหนด โดยมีการปรับปรุงการทำงานอย่างมีระบบที่มีกระบวนการ มีหลักฐาน
ในการปฏิบัติงาน มีเทคนิควิธีการหรือการใช้เครื่องมือต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานกิจการนักเรียนเกิด
ความสำเร็จและประสิทธิภาพ และมีการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่ามีการปฏิบัติอยู่  ในระดับมากในทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารโรงเรียนประจำตาม
หลักสังคหวัตถุ 4  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และวินัยตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเนื่องจากยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ หรือเชี่ยวชาญ
ในด้านคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร เทพเจริญ (2552 : 67)  ได้ศึกษาถึงสภาพการบริหารงาน
กิจการนักเรียนโดยเน้นคุณธรรมนำความรู้โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนปง 1 ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเบา เขต 2 พบว่าขั้นตอนการวางแผนของโรงเรียนส่วนใหญ่ป็นลักษณะแบบมี
ส่วนร่วม ระหว่างผู้บริหารและคณะครู มีการนำข้อมูลต่าง ๆ มาประกอบ เพื่อวางแผนในเรื่อง การจัดส รร
บุคลากร การกำหนดโครงการและแผน การจัดสรรงบประมาณ กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน การติดตาม 
การวัดผล ด้านการจัดองค์การ ด้านการนำองค์การผู้บริหารมีการเปิดโอกาศให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน มีการ
ชี้นำแนวทางในการดำเนินงาน ตลอดจนการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน ด้านการควบคุม พบว่ามีการ
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นิเทศการทำงาน ติดตามผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการดำเนินงาน และด้านกิจการนักเรียนพบว่ามี
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมขั้นพื้นฐาน 8 ประการในตัวผู้เรียน และผลการประเมิน
พฤติกรรมของนักเรียนพบว่า การจัดกิจกรรมนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมทุกด้านอยู่ในระดับดี และ
ส่งผลมากท่ีสุดคือด้านความสามัคคี และด้านความมีนำใจ ตามลำดับ 

2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ด้านการบริหารโรงเรี ยนประจำตามหลักสังคหวัตถุ 4 
พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
โรงเรียนหาแนวทางส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรมพร้อมทั้งหาแนวทางแก้ไข
พฤติกรรมของนักเรียนหอพักมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ โรงเรียนติดตามด้านการเรียนและ
ความประพฤติของนักเรียนประจำทั้งในและนอกเวลาเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โรงเรียนมีการอบรม
นักเรียนในหอพักอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเรื่องกิริยามารยาท จริยธรรม ศีลธรรมและระเบียบวินัยปลูกฝังให้
นักเรียนมีความรักสามัคคีในหมู่คณะ สามารถทำงานและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก โรงเรียนมีการจัดทำประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อเอ้ืออำนวยให้การบริหารงานในงานหอพักนักเรียน
บรรลุวัตถุประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ โรงเรียนมีการ
ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนมีการพัฒนาด้านร่างกาย สติปัญญาอารมณ์  สังคม จิตใจ และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปุริมปรัชญ์ หน่อคาสุก  
(2556 : 102)  ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานดูแลนักเรียนประจำ โรงเรียนเฉพาะความพิการ พิเศษ กลุ่ม 
5 ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ด้านหอนอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่พบมีการบันทึก
การรับ – ส่งนักเรียนระหว่างครูเวรประจำหอนอนกับครูเวรประจำวัน  และจัดให้มีการดูแลแนะนำให้นักเรียน
ปฏิบัติกิจกรรมตรงตามเวลาที่กำหนดในกิจวัตรประจำวัน  ด้านสุขภาพอนามัยนักเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ที่พบโรงเรียนมีการปฐมพยาบาลนักเรียนที่ได้รับอุบัติเหตุเล็ก ๆ น้อย ๆ และโรงเรียนมียานพาหนะในการ
ส่งต่อนักเรียนไปยังสถานพยาบาล เพ่ือทำการรักษาในกรณ๊ทีมีนักเรียนเจ็บป่วยรุนแรง มีการวางมาตรการให้มี
การรักษาความสอาดในโรงเรียนหอนอน  รวมถึงโรงเรียนมีการจัดอาหารให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการ ด้าน
งานอาคารสถานที่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่พบโรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้ปลอดภัย 
ร่มรื่นสวยงาม มีการดูแลรักษาทำความสะอาดบริเวรพื้นที่ขาองโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ และมีการจัดหอนอน
ให้น่าอยู่อาศัย ดูแลแนะนำการทำความสพอาดเครื่องนอน อีกทั้งได้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์รอบ ๆ บริเวณหอ
นอน ให้สะอาด สงบ สวยงาม และปลอดภัย 

3. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ด้านงานชมรมผู้ปกครองตามกลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
โรงเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองและครูในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดประชุมผู้ปกครองเพื่อวางแผนการพัฒนา และแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอน และแนวทางป้องกันแก้ไขพฤติกรรม   ที่ไม่พึงประสงค์ ก่อนเปิดภาคเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โรงเรียนมีการเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ปกครอง ครู และนักเรียนนักศึกษา ในการพัฒนา
การศึกษาและสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โรงเรียนมีความร่วมมือกันในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาของนักเรียนนักศึกษาในทุกๆด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
โรงรียนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาคุณธรรม-จริยธรรมและสนับสนุนกิจกรรมการเรียน การสอน มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุรี อะหะหมัดจุฬา  (2552 : บทคัดย่อ)  ได้วิจัยเรื่อง 
ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ต่อการบริหารงานด้านกิจการนักเรียนของโรงเรียนสตรีวุฑฒิศึกษา  เขต
คลองสาน กรุงเทพมหานคร พบว่ารองมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยได
ดังนี้ดานกิจกรรมสงเสริมจริยธรรม ดานการปกครองและเสริมสรางระเบียบวินัยดานการบริการทุนการศึกษา 
ดานการแกปญหานักเรียน ดานการแนะแนว ดานการบริการทั่วไป ดานการจัดบริการสุขภาพอนามัยนกัเรียน 
และดานกิจกรรมชมรม การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองตอการ บริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนสตรีวุฑฒิศึกษา พบวา ผูปกครองที่มีอายุอาชีพ และระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริ
หารงานกิจการนักเรียนศึกษาไมแตกตางกัน ยกเวนผูปกครองที ่มีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการ 
บริหารงานกิจการนักเรียนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใช้ข้อมูลนี้เพื่อประกอบการวางแผนการ ปฏิบัติงานพัฒนา
บริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 
กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและส่งผลต่อต่อยอดการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรทางงานกิจการนักเรียน และ การนิเทศ อย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ทักษะหรือแนวทางการนิเทศ การกำกับ
ติดตามให้มีความหลากหลายเพื่อช่วยให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจในงานกิจการนักเรียน 

1.3 ควรให้ความสำคัญกับการบริหารงานโดยการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 อย่างจริงจังและต่อเนื่อง   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสัคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4 ผู้วิจัยได ้มีข้อเสนอแนะในการศึกษา
ค้นคว้าครั้งต่อไป ดังนี้ 
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1. ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสัคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เชิงลึกด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้ทราบ
รายละเอียดของปัญหาให้ชัดเจนมากข้ึน 

2. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นและแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
สัคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูทุกระดับชั้น และผู้รับผิดชอบงาน
กิจการนักเรียนโดยตรง 

3. ควรมีการพัฒนารูปแบบแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสัคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
เอกสารอ้างอิง 

บุญชม  ศรีสะอาด  (2554). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งที่ 9). กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุวีริยาสาส์น จำกัด.   
ปุริมปรัชญ์  หน่อคาสุก. (2556). แนวทางการดำเนินงานดูแลนักเรียนประจำ โรงเรียนเฉพาะความพิการ พิเศษ 

กลุ่ม 5 ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์.  

มยุรี  อะหะหมัดจุฬา. (2552). ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ต่อการบริหารงานด้านกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนสตรีวุฑฒิศึกษา เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระสุตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต เล่มที่ 21 ข้อ 
32 หน้า 51 พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รุ่ง  แก้วแดง. (2544). องคการและการบริหาร. (พิมพครั้งที่ 4). กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพมหานคร: เดอะบุคส์.  
อดิศร เทพเจริญ (2552). สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยเน้นคุณธรรมนำความรู ้โรงเร ียน

ประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนปง 1 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเบา เขต 2. 
ว ิทยานิพนธ์ศ ึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาว ิชาการบริหารการศึกษา. บ ัณฑิตว ิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

อัครเดช อรรถจินดา. (2549). สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงราย เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารสถานศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 

 


