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บทคัดย่อ* 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาหลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 2. เพื่อ

ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนครา
ราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี และ 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี 
จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. หลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 1.) ธัมมัญญุตา 2.) อัตถัญญุตา 3.) อัตตัญญุตา 

4.) มัตตัญญุตา 5.) กาลัญญุตา 6.) ปริสัญญุตา และ 7.) ปุคคลปโรปรัญญุตา  2. สภาพการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ด้านรูปแบบมีการทำงานที่ไม่ตรงกับความสามารถของครู ผู้บริหาร และบุคลากร
ทั่วไป  ด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอนไม่มีความทันสมัย เพราะการบริหารภายในโรงเรียนนั้นมีบุคคลากร
รวมทั้งผู้บริหารนั้นมีอายุที่แตกต่างกันทำให้เครื่องมือเพื่อการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนท่ี
ปัจจุบันเทคโนโลยี แต่ข้อดีของการบริหารโรงเรียนนั้นได้มีการประชุมเป็นประจำทุกๆเดือนเพื่อทำการ
วิเคราะห์ปัญหาต่างๆ หาทางจัดการให้เกิดพัฒนาขึ้น 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
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ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี 
จังหวัดอุดรธานี โดยการประชุมเป็นประจำทุกๆเดือน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและโอกาสในการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้ได้มาตรฐานและการบริหารงานบุคคลเพื่อทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นมีความรู้มีความ
เข้าใจในบริบทต่างๆของการบริหารที่มีความเท่าเทียมกันและเป็นการเปิดเผยฐานข้อมูลหรือความโปร่งใสใน
เรื่องของการบริหารจัดการ เพื่อทำให้เข้าใจซึ่งกันและกันมากยิ่งขึ้น และมีโครงการอบรมกิจกรรมเกี่ยวกับ
หลักสัปปุริสธรรม 7  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่นๆ เพื่อการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้มี
ความเข้าใจในหลักธรรมและสามารถประยุกต์หลักธรรมให้เข้ากับการบริหารจัดการภายในโรงเรียนให้ได้
มาตรฐาน 

 

คำสำคัญ: หลักสัปปุริสธรรม 7; การบริหารงาน; ผู้บริหารยุคดิจิทัล 
 
Abstracts 

The objectives of this research are: 1) to study the principle of Sappurisa-Dhamma 7 

in Theravada Buddhism 2) to study the educational institution administration in the digital 

period of Pariyattidham School, formal Education Section, North-Eastern part of Thailand, and 

3) to propose the way to develop the educational institution administration in the digital period 

following the principle of Sappurisa-Dhamma 7 in Phrapariyattidham School, Formal 

Education Section, North-Eastern part of Thailand. 

The result revealed that   

1. The principles of Sappurisa–Dhamma 7 are; 1) Dharmannutà 2) Atthannutà 3)   

Attannutà 4) Mattannutà 5) Kàlannutà 6) Parisannutà 7) Puggalaparoparannutà 2.  The situation 

of educational institution administration in the digital period of Phrapariyattidham School, 

Formal Education Section, North-Eastern part of Thailand. The interview was found that the 

administration on working is incompetent to the teachers, administrators, and personnel. The 
teaching aid is out-of-date and does not satisfy the need of students, because of the age 

differences and the lack of use on teaching aid of administrators and personnel. By contrast, 

the conference is held every month to analyze and solve problem 3. The guideline for 

developing the education institution administration in the digital period following the principle 

of Sappurisa-dhamma 7 in Phrapariyattidham School, Formal Education Section, Nort-Eastern 

Part of Thailand was found that the monthly meeting is held to analyze the problems and to 

administrate school to be standardized and the personnel administration aims to equally, be 

transparent and well-understand each other. The principle of the Sappurisa-Dhamma 7 training 

program aims for the teachers and personnel to comprehend the teaching and to apply the 

school’s administration to be standardized following the principle of Sappurisa-Dhamma 7. 

 

Keywords: The Principle of Sappurisa-Dhamma 7; Administration;  Administrator in the 

Digital Period 

 
 
 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 ประจำเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2564 

299 

 

บทนำ           

 การปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินโดยให้นำเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารราชการแผ่นดินและการจัดทำบริการสาธารณะ ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐ 
ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐ และแผนกำลังคน ภาครัฐให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ (พิธุวรรณ กิติ
คุณ,2560 : 2)  รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง  ๆ รวมท้ัง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 (สำนักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแห่งชาติ,2560 : 
14)  ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่าย เพื่อเพิ่มคุณภาพ
การศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับ
ประเทศอื่น ๆ แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาครู ค่อนข้างน้อย การพัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพื่อใช้ในการ บริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
จัดและสนับสนุนการศึกษาเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย ของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเง ินเพื ่อการศึกษา
งบประมาณทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,2560:20) 
 การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องมีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ,2553 : 18)  การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบัน และท่ีกำลังจะ
เกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมาก เมื่อเปรียบเทียบกับการเปล่ียนแปลงในอดีตท่ีผ่านมาซึ่ง
มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ
จำเป็นท่ีต้องเปล่ียนทัศนคติ และแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
ท้ังนี้เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน (เอก
ชัย กี่สุขพันธ์,2561,ออนไลน์)  รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิดการใช้ท่ี
คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย (กระทรวงศึกษาธิการ,2553 : 19)   
 สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นที่ต้องได้รับการ
พัฒนาที่สำคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาในปัจจบุัน
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ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ียังไม่เป็นท่ียอมรับจากสังคมในวงกว้างความไม่ชัดเจนในอัต
ลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริงประสิทธิภาพของระบบการ
ดำเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนใน
การสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้น ๆ เพื่อสร้างศาสน
ทายาท และดำ เน ินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ช ุมชนในพื ้นที ่อย ่างมีประสิทธิภาพ  (สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557 : 1)  โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมเป็นพุทธศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธ
ธรรมประพฤติปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยอันเป็นพุทธบัญญัติ มีหลักพุทธธรรมนำชีวิตอันเป็น
คุณลักษณะปริยัติสามัญที่พึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ,2553 : 12) และสามารถทำหน้าที่เผยแผ่พุทธ
ธรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชนในเชิงบูรณาการวิชาการทั้งทางธรรมและ
ทางโลกได้อย่างดีมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน (กองพุทธศาสนศึกษา, 2557 : 1) 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจึงสนใจท่ี
จะศึกษาในการนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเรื่องสัปปุริสธรรม ๗ มาบูรณาการเข้ากับการบริหารงาน
ในยุคดิจิทัล เพื่อนำเอาองค์ความรู้ที ่ได้มาเป็นแนวทางการพัฒนาผู้เรียน  พัฒนาการเรียนการสอน และ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัด
อุดรธานีให้สอดคลองกับแผนพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาหลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระพุทธศาสนาเถรวาทด้านการบริหารการศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี 
 3.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการศึกษาเอกสารจาก
แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Research) และแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary source) โดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี  จำนวน 30 รูป/คน ประกอบด้วย 
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      1. กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 3 รูป/คน 
      2. ครูในโรงเรียน  10 รูป/คน 
      3. นักเรียน            17 รูป 
     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี โดยผู้วิจัยได้นำ
ข้อมูลทั้งหมดดำเนินการตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ด้านข้อมูล (Data Triangulation) วิธีตรวจสอบคือการ
ตรวจสอบแหล่งของข้อมูล โดยพิจารณาจากแหล่งข้อมูลบุคคลท่ีแตกต่างกันใน คือ คณะผู้บริหาร คณะคร ูและ
นักเรียน 
      1.3 กลุ่มตัวอย่างที่ให้สัมภาษณ์ ได้แก่  บุคคลที่เป็นแบบอย่างเช่น ผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น 
องค์กรทางการศึกษาที่ได้อับดับท่ี 1 ของประเทศ บุคคลดีเด่นทางการศึกษา และนักเรียน ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัย
กำหนดไว้ในกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ของการวิจัยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  
อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี จำนวน  30 รูป/คน โดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Random Sampling)  
 2. เคร่ืองมือการวิจัย 
 ผู ้ว ิจัยได้ใช้ใช้ว ิธ ีการศึกษาจากเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 

Interview)  เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล โดยขั้นตอนในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 1. ศึกษาทฤษฎ ี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษาวัตถุประสงค์ และ กรอบ
แนวคิดของเรื ่องที่ศึกษา 2. นิยามปฏิบัติการเพื ่อสร้างแบบสัมภาษณ์  3. สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคูรภาพเครื่องมือ และทดลอง(Try out) ให้ครอบคลุมตามนิยามปฏิบัติการ  4. นำแบบ
สัมภาษณ์ ไปใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์กับคณะผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และนักเรียน ที่กำหนดไว้ใน
การศึกษาครั้งนี้ 
 อย่างไรก็ดี  ในการดำเนินการสัมภาษณ์จริงนั้น  จะไม่มีการเรียงลำดับของข้อคำถาม  แต่จะเปิด
โอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระเสรี ภายใต้บรรยากาศการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ
เป็นกันเอง  ทั้งนี้เพื่อไม่ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์รู้สึกอึดอัด  โดยประเด็นที่กำหนดในแบบสัมภาษณ์ เป็นเพียงแนว
คำถามในการสัมภาษณ์เท่านั้น  ในกรณีที่ผู้ถูกสัมภาษณ์ออกนอกประเด็น  จะกระตุ้นให้เข้าสู่ประเด็นในการ
สัมภาษณ์  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.1 ข้อมูลช้ันปฐมภูมิ เก็บข้อมูลจากคัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ฉบับภาษาไทย พุทธศักราช 2539 และคัมภีร์อรรถกถา ใช้ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย 
     3.2 ศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เป็นข้อมูลปฐมภูมิของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี   
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     3.3 ทำการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับคณะผู้บริหาร คณะครู และ
นักเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ประเด็นปัญหาเป็นตัวตั้ง แล้วหาคำตอบจากข้อมูลที่เก็บ
และรวบรวมไว้ เพื่อให้เป็นไปตามกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยที่ได้ตั ้งไว้แล้ว  ส่วนข้อมูลสัมภาษณ์ผู ้ท่ี
เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงพรรณนา วิธีการนำเสนอ เป็นการนำเสนอผลการวิจัยแบบเชิงพรรณนา 
(Descriptive) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
     1. นำข้อมูลที ่ได้จากการทำการสัมภาษณ์ที ่เป็นเอกสารสัมภาษณ์ การบันทึกเสียง การ
บันทึกภาพ ทำการจัดหมวดหมู่โดยใช้วัตถุประสงค์ของการวิจัยแบบออกเป็นประเด็นของการศึกษา  เช่น
ประเด็นที่ผู้ให้สัมภาษณ์ที่ตรงกัน และแตกต่างกัน เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ภาคสนาม 
     2.  นำประเด็นวัตถุประสงค์ท้ัง 3 ข้อ ของการวิจัยมาเป็นตัวกำหนดในการวิเคราะข้อมูลให้ตรง
กับวัตถุประสงค์ขอการวิจัยแต่ละข้อ แต่ละด้านของการวิจัย 
     3. จำแนกองค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาในแต่ละบทตามลำดับ และจำแนกองค์ความรู้ท่ีได้จาก
การศึกษาภาคสนาม มาสรุปเป็นองค์ความรู้ของการวิจัย เป็นประเด็นท่ีมีความสำคัญและตอบปัญหาของการ
วิจัย 
     4. สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยนำสาระสำคัญของการวิจัยมาสรุปโดยการ
พรรณนา 
     5. นำผลสรุปของการวิจัยมาสู่การอภิปรายผลการวิจัยเพื่อที่จะได้เข้าใจการเชื่อมโยงรูปแบบ
ของการวิจัย แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย งานเขียนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์กันกับเรื่องท่ีทำการวิจัย
ให้เกิดองค์ความรู้ของการวิจัยเพื่อท่ีจะได้นำไปใช้ให้เกิดผลประโยชน้ได้ง่ายและครอบคุมของการวิจัย 
     6. จัดทำข้อเสนอแนะของการวิจัยโดยแบบออกเป็นขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะ
ในการนำผลวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ซึ่งอาจมีบางประเด็นท่ีไม่สมบูรณ์ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพื่อท่ีจะได้ศึกษาทำการวิจัยในครั้งต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หลักสัปปุริสธรรม 7 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม   
อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
3. ด้านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไปในยุคดิจิทัล 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจ ิท ัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของโรง เร ียนพระปร ิย ัต ิธรรม 
แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  
อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
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ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากศึกษาเอกสารและการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถ

สรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. หลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
    1. ธัมมัญญุตา  รู ้จักเหตุ ความรู้จักธรรม หรือ รู ้จักเหตุ คือ รู ้หลักความจริง รู ้หลักการ รู้

หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล รู้จักวิเคราะห์สาเหตุของสถานการณ์และรู้หลักการท่ีจะทำ
ให้เกิดผล อาทิ นักเรียนรู้ว่าจะเรียนอย่างไร ต้องปฏิบัติอย่างไร ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง 
พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราชประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระทำเหตุ
อันนี้ หรือกระทำตามหลักการข้อนี้ จึงจะให้เกิดผลท่ีต้องการอันนั้น เป็นต้น  

    2. อัตถัญญุตา  รู้จักผล ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความ
มุ่งหมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีจะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทำหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่า
หลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร กำหนดไว้หรือพึง
ปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระทำอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อทำไปแล้วจะบังเกิดผล
อะไรบ้างดังนี้เป็นต้น 

    3. อัตตัญญุตา  รู้จักตน ความรู้จักตน คือ รู้ว่าตัว เรานั้น ว่ามีสถานภาพเป็นอะไร ฐานะ ภาวะ 
เพศ กำลัง ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น ว่าขณะนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้
เหมาะสม และรู้ท่ีจะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  

    4. มัตตัญญุตา  รู้จักประมาณ ความรู้จักประมาณ คือ ความพอด ีเช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการ
รับและบริโภคปัจจัยส่ี คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ นักเรียนรู้จักประมาณ กำลังของตนเองใน
การทำงาน รัฐบาลรู้จักประมาณการเก็บภาษีและการใช้งบประมาณในการบริหารประเทศ เป็นต้น 

    5. กาลัญญุตา  รู้จักกาล ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะต้องใช้ใน
การประกอบกิจ กระทำหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา 
เป็นต้น  

    6. ปริสัญญุตา  รู้จักชุมชน ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จักหมู่คณะ รู้จักชุมชน และ
รู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา ต้องทำกิริยาหรือปฏิบัติแบบนี้  
จะต้องพูดอย่างไร ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างไร เป็นต้น  

    7. ปุคคลปโรปรัญญุตา  รู้จักบุคคล ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า มีอัธยาศัย 
มีความสามารถ มีคุณธรรม เป็นต้น ผู้ใดหยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควร
จะคบหรือไม่ จะใช้ จะตำหนิ หรือยกย่อง และแนะนำส่ังสอนอย่างไร เป็นต้น 
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2. สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัด
ศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนค
ราราม  อำเภอกุมภวาป ี จังหวัดอุดรธานี เป็นการบริหารกิจการของโรงเรียนโดยมีรูปแบบท่ีมีการแบ่งแยกท่ีมี
ความชัดเจนเพื ่อที ่จะทำให้การบริหารจัดการนั ้นมีแบบแผนที ่ตรงตามหน่วยงานกำกับก ารศึกษาคือ
กระทรวงศึกษาธิการเข้ามาตรวจสอบรูปแบบการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจนต้ังแต่มัธยมปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 6 เพื่อ
สร้างหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรกลางที่อุดมศึกษาใช้ในการเรียนการสอนทางโลกและมีการวัดผลการเรียนตาม
รูปแบบของกระทรวงศึกษาธิการทุกรูปแบบถือว่าเป็นการบริหารกิจการของโรงเรียนอย่างมีรูปแบบและมีความ
ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของงานท่ีเข้ามาตรวจสอบคือกระทรวงศึกษาธิการในขณะเดียวกันทางวัด
ได้มีการสอนในเรื่องของนักธรรมชั้นตรีโทเอกและเปรียญธรรม 1-2 และเปรียญธรรม 9 ประโยค เพื่อสร้าง
ความเข้าใจให้กับกลุ่มนักเรียนที่มีความสนใจเรียนทั้งทางโลกคือระดับมัธยมศึกษาปีท่ี  1 ถึงปีท่ี 6 ที่มีความ
ต้องการมีความรู้ในเรื ่องของธรรมะก็มาเรียนในเรื ่องของนักธรรมชั้นตรีชั ้นโทและชั้นเอกเพื่อสร้างพื้น
ฐานความรู้ของนักธรรมและเปรียญธรรมในการสร้างความเข้าใจธรรมะศึกษาท่ีสูงมากขึ้นในด้านการศึกษาถือ
ว่ามีการแบ่งแยกท่ีมีความชัดเจนท่ีมีการเรียนท้ังทางธรรมและทางโลกควบคู่กันไปด้วยเพื่อสร้างความได้เปรียบ
ในเรื่องของการเรียนรู้ทางโลกในการเข้าใจสังคมและการเรียนรู้หลักธรรมะเพื่อเข้าใจการประยุกต์ใช้และการ
นำไปใช้ในการใช้ชีวิตมากยิ่งขึ้น ส่วนการบริหารงานบุคคลหรือการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองค์กรนั้นมี
การบริหารจัดการให้แต่ละคนนั้นได้พิสูจน์ความสามารถในสิ่งที่ตนเองถนัดเพื่อที่จะมีการแบ่งงานให้เกิดขึ้น
เพื่อที่จะให้แต่ละคนนั้นทำงานที่ตนเองถนัดทำงานที่ตนเองชอบทางหลักธรรมท่ี ใช้ในการศึกษาและใน
ขณะเดียวกันนั้นทางโรงเรียนนั้นได้มีการประชุมเป็นประจำทุกๆเดือนเพื่อท่ีจะทำการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
หรือเป็นการวิเคราะห์ SWOT เพื่อที่จะทำให้เห็นโอกาสในการบริหารกิจการโรงเรียนให้เกิดการพัฒนามาก
ยิ่งขึ้นการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นจะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีต้องการแสดงความคิดเห็นนั้นสามารถนำ
เรื่องเราหรือการร้องทุกข์ต่างๆในทุกๆกรณีแล้วสามารถร้องทุกข์ได้ถึงในระดับผู้บริหารเพราะในการประชุม
ประจำเดือนนั้นมีผู้บริหารครูอาจารย์ทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมรวมกระท่ังสภาของนิสิตเพื่อท่ีจะรับฟังปัญหาของ
นิสิตนักเรียนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นตามมาด้วยการประชุมกันเป็นการประชุมเพื่อท่ีจะวิเคราะห์ 
SWOT ในการจัดการปัญหาในการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึ ้นไปนอกจากรูปแบบที ่ทาง
กระทรวงศึกษาธิการเป็นคนกำหนดแล้วในปัจจุบันส่วนเนื้อเรื่องของเครื่องไม้เครื่องมือที่ใช้ในการเรียนการ
สอนนั้นยอมรับว่าในโรงเรียนนั้นมีเครื ่องไม้เครื ่องมือสื่อการเรียนการสอนที่ไม่ทันสมัยเท่าที่ควรทำให้ไม่
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มนักเรียนเพราะมีเครื ่องมือที่ไม่ทันสมัยเพราะปัจจุบันโลกมีการพัฒนา
เทคโนโลยีไปอย่างก้าวไกลทำให้การเรียนการสอนยังเป็นรูปแบบดั้งเดิมทำให้เด็กที่เรียนในระบบปัจจบุันนี้ไม่
ค่อยมีความสนใจท่ีจะเรียนเท่าท่ีควรเพราะเด็กทุกวันนี้การเรียนผ่านส่ือโซเชียลมีเดียต่างๆนั้นมีความสำคัญการ
ที่ครูแต่ละคนนั้นเป็นผู้ผลิตสื่อเพื่อสร้างความน่าสนใจให้กับผู้เรียนนั้นถือว่ามีความสำคัญยิ่งในการที่จะอบรม
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การเรียนให้ทันสมัยและการผลิตสื่อให้มีความทันสมัยเกิดขึ้นเพื่อที่จะสามารถให้เด็กที่เข้ามาเรียนในโรงเรียน
นั้นอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่างกันแต่สามารถท่ีจะเรียนไปพร้อมกันได้และเวลาประเมินผลก็จะทำให้เด็กนั้นมี
ความรู้ท่ีมีความเข้าใจในแต่ละรายวิชาต้ังแต่มัธยมปีท่ี 1 ถึงมัธยมปีท่ี 6 รวมทั้งการเรียนในเรื่องของหลักธรรม
หรือธรรมศึกษาไปพร้อมกันด้วย 

จากการเข้าร่วมการสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ในการบริหารกิจการของโรงเรียนทำให้ได้ข้อมูล
ในเรื่องของการบริหารกิจการโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบง่ายไม่สร้างสภาวะในการตึงเครียดในการบริหาร
กิจการของโรงเรียนสภาพของการบริหารโรงเรียนนั้นจึงเป็นการบริหารที่อยู่บนพื้นฐานของการสร้างความ
ร่วมมือกันและหลายกลุ่มหรือการสร้างความร่วมมือสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนเพื่อสร้างความ
เป็นหนึ่งเดียวในการบริหารกิจการโรงเรียนทั้งผู้บริหารเองต้องเข้าใจบริบทของแต่ละคนและการมอบหมาย
งานแต่ละด้านให้มีความถนัดให้มีความเหมาะสมรวมท้ังการรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือทุกคน
ภายในหน่วยงานและองค์กรและการรับเรื่องราวร้องทุกข์เพื่อที่จะทำการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือเป็นการ
วิเคราะห์ SWOT ที่จะเป็นการหาโอกาสที่จะทำให้การบริหารกิจการโรงเรียนนั้นเกิดการพัฒนาและการต่อ
ยอดและสามารถบูรณาการและประยุกต์เข้ากับเทคโนโลยีในปัจจุบันเพื่อที่จะให้ทันยุคทันสมัยและสามารถก้าว
ทันโลกได้ 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

    1. ธัมมัญญุตา  เป็นการรู้จักหลักธรรมะเพื่อท่ีจะมาประยุกต์และปรับใช้ในการใช้ชีวิต เช่น การใช้
ชีวิตบนทางสายกลางคือมัชฌิมาปฏิปทารู้จักเหตุผลท่ีจะทำให้เราประสบความสำเร็จในเรื่องของหน้าท่ีการงาน
การบริหารกิจการต่างๆรู้ทันเพื่อที่จะทำให้เราเตรียมพร้อมที่จะรับมือและแก้ไขปัญหาต่างๆ เกิดขึ้นในการใช้
ชีวิตซึ่งจากการสัมภาษณ์จะเห็นว่าบุคลากรภายในองค์กรนั้นผ่านการฝึกอบรมกิจกรรมการพัฒนาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเข้ากับการใช้ชีวิตแล้วทำให้รู้จักว่าการกระทำทุกๆสิ่งอย่างนั้นเป็นจุดเริ่มต้นที่จะทำให้
ได้รับผลตอบรับจะดีหรือไม่ดีขึ้นกับขึ้นอยู่กับจุดเริ่มต้นที่ทำให้การทำงานที่ดีนั้นต้องรู้จักว่าต้องมีความอดทน
และมีความพยายามมีความบากบั่นรู้จักกฎเกณฑ์และกฎเหตุผลไม่ฝืนกฎไม่ฝืนกฎธรรมชาติไม่ฝืนกฎของการ
ทำงานอยู่ในกรอบอยู่ในระเบียบวินัยเพื่อท่ีจะทำให้การบริหารงานนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จำเป็นอย่างยิ่ง
ผู ้บริหารต้องนำเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องกับงานโดยตรง  ในขณะเดียวกันก็สามารถนำความรู้ใหม่ๆ เข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการทำงาน ตลอดจนแนะนำองค์กรให้นำเอาเทคโนโลยีเช้ามาใช้กับองค์กรให้ทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และในรูปแบบของความเป็นพระสงฆ์นั้นการบริหารโดยใช้หลักธรรมนี้ก็จะทำให้การ
บริหารงานนั้นมีกฎเกณฑ์และรู้จักการเข้าใจในเรื่องของกฎธรรมดาและเมื่อเกิดปัญหาเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาท่ีเล็กไม่ว่าจะเป็นปัญหาท่ีใหญ่ก็จะสามารถนำปัญหานั้นมาวิเคราะห์เพื่อท่ีจะสามารถจัดการและแก้ไข
ปัญหาได้ เพราะแต่ละคนนั้นทำงานอยู่บนพื้นฐานของความมีสติเมื่อความมีสติย่อมรู้ว่าในกระบวนการของงาน
อะไรท่ีเกิดขึ้นนั้นเกิดปัญหาอะไรหรือมีปัญหาอะไรเกิดขึ้นเพื่อท่ีจะนำปัญหาต่างๆนั้นเข้าสู่กระบวนการในการ
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จัดการปัญหาเพื่อท่ีจะทำให้ปัญหานั้นได้ขึ้นขายลงหลักธรรมในข้อนี้เป็นหลักธรรมท่ีทำให้เราลงมือทำรู้จักเหตุ
ว่าทำไมเราต้องเข้าไปจัดการปัญหาทำไมเราต้องเข้าไปเคลียร์ปัญหาและเมื่อเราจัดการปัญหาได้แล้วเป็นเหตุ
เริ่มต้นที่ดีไหมถ้าเราลงมือทำด้วยความดีด้วยสิ่งดีๆผลที่ตามมาก็จะได้รับในสิ่งที่ดีในทางพระพุทธศาสนาแล้ว
การรู้จักเหตุรู้จักผลถือว่ามีสติในการใช้ชีวิตได้เป็นอย่างดี  

    2. อัตถัญญุตา หลักธรรมในข้อนี้จะทำให้เรามีสติในการใช้ชีวิตเพราะเรารู้จักผลท่ีตามมาหลังจาก
ท่ีเราลงมือทำหรือวันนี้เราลงมือทำอะไรลงไปแล้วในอนาคตเราจะได้รับผลท่ีตามมาเป็นอย่างไรแน่นอนครับทุก
คนต้องการท่ีจะได้รับความสุขและส่ิงท่ีดีๆเกิดขึ้นในการดำเนินชีวิตการรู้จักผลหรือรู้จักความหมายท่ีจะเกิดขึ้น
ต้องมีสติในการประกอบอาชีพต้องมีสติในการทำการงานหรือในการบริหารกิจการต่างๆ และเมื่อโลกก้าวเข้าสู่
ยุคดิจิตอล ผู้นำก็ต้องก้าวหน้าตาม และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการทำงานในยุคนี้ให้ได้ ผู้นำที่ดีนั้นจะ
สามารถนำพาองค์กรไปได้อย่างถูกทิศทาง และสร้างให้องค์กรประสบความสำเร็จในท่ีสุด ส่ิงสำคัญต้องมีสติมา
ประกอบการตัดสินใจทุกๆส่ิงอย่างเพื่อท่ีจะทำให้การตัดสินใจนั้นไม่มีผลกระทบในเรื่องร้ายกับผู้ใต้บังคับบัญชา
หรืองานที่ทำในเรื่องของการรู้จักผลที่ตามมารู้จักผลที่ที่พึงประสงค์รู้จักความหมายและรู้จักความมุ่งหมาย
ต่างๆทำให้เราเห็นทิศทางเมื่อเห็นที่ทางแล้วทุกคนก็จะสามารถเดินตามทางที่วางไว้หรือที่กำหนดไว้เข้าสู่
ประสบความสำเร็จซึ่งแต่ละท่ีแต่ละหน้าท่ีนั้นมีหน้าท่ีท่ีมีความรับผิดชอบท่ีทางกันแน่นอนว่าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
แตกต่างกันนั้นย่อมมีผลท่ีจะได้รับแตกต่างกันเช่นเคยทำให้การลงมือปฏิบัติหรือการทำงานต้องมีสตินึกถึงผลท่ี
จะตามมาเพื่อท่ีจะทำให้การดำเนินชีวิตหรือการทำงานนั้นประสบความสำเร็จอย่างง่ายดาย 

    3. อัตตัญญุตา หลักธรรมในข้อนี้เป็นเรื ่องของความรู ้จักตนเองรู ้ว่าสภาวะของตนเองและ
ความสามารถของตนเองอยู่ในระดับอะไรและความถนัดของตนเองเป็นอย่างไรอยู่บนพื้นฐานของความดีและ
ความมีคุณธรรมเพราะการทำงานร่วมกับคนอื่นหรือการบริหารงานนั้นในฐานะที่เป็นผู้บริหารต้องรู ้จักว่า
ลูกน้องของตนเองทุกๆคนนั้นมีวุฒิการศึกษาที่มีความแตกต่างกันการบริหารงานที่ดีต้องปรับคนและที่มี
ความสามารถที่มีความแตกต่างงานนั้นให้อยู่กับงานท่ีเขาเหล่านั้นเกิดความถนัดและความชอบ และผู้บริหาร
การรู้จักอัพเดทความรู้ที่เหมาะสมให้กับลูกน้องอย่างสม่ำเสมอ หลายองค์กรมีระบบการแชร์ข้อมูลตลอดจน
ประสบการณ์ในหลายๆรูปแบบ เพื่อท่ีจะทำให้แต่ละคนเมื่อได้รับงานท่ีตนเองถนัดและตนเองชอบตรงกันสาขา
ที่เรียนมาตรงกับความรู้ตรงกับความสามารถผลงานที่ได้รับออกมาจากงานหรือผลงานจากการทำงานของแต่
ละคนนั้นย่อมเป็นสิ่งที่มีคุณภาพสามารถประเมินและวัดผลได้ดีและเป็นที่พึงพอใจของหน่วยงานอื่นๆด้วยใน
ฐานะที่เป็นคนคนหนึ่งต้องรู้ว่าตนเองรักอะไรชอบอะไรเกลียดอะไรและทำอะไรดีที่สุดเพื่อที่จะทำให้รู้ ว่าสิ่งท่ี
ตนเองรักส่ิงท่ีตนชอบนั้นเป็นส่ิงท่ีสามารถตอบสนองความต้องการในชีวิตได้ในฐานะท่ีเป็นคุณครูการให้ข้อมูล
ข่าวสารกับกลุ่มเด็กที่เราสอนไม่ว่าจะเป็นอยู่ในระดับมัธยมปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 6 นั้นไม่ใช่เพียงแค่ถามว่าอนาคต
อยากเป็นแต่ต้องถามว่าอนาคตอยากมีคุณภาพชีวิตแบบไหนเพื่อที่จะเป็นการเปิดกว้างความคิดที่มีความ
สร้างสรรค์ในโลกปัจจุบันมีอาชีพมากกว่า 15,000 ชีพซึ่งอาชีพแต่ละอาชีพนั้นมีความแตกต่างกันและสามารถ
สร้างคุณภาพชีวิตของการใช้ชีวิตของประชาชนในโลกนี้มีความท่ีดีได้เหมือนกันไม่เฉพาะเจาะจงเฉพาะอาชีพท่ี
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ปิดกั้นความคิดสร้างสรรค์การรู้จักตนเองนั้นต้องเป็นการให้ความรู้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตบางคนเรียนมายัง
ค้นพบตัวเองไม่เจอจนกว่าท่ีจะได้หาความรู้หาข้อมูลข่าวสารหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิตจนค้นพบว่าตนเองชอบ
อะไรรักอะไรเพื่อท่ีจะทำให้การดำเนินชีวิตมีความสุขจริงๆในการใช้ชีวิตท่ีเกิดขึ้น   

    4. มัตตัญญุตา หลักธรรมในข้อนี้เป็นการใช้ชีวิตบนทางสายกลางบนความพอดีซึ่งประกอบด้วย
การมีสติในการใช้ชีวิตถ้าเป็นพระสงฆ์ก็จะบริโภคในเรื่องของปัจจัย 4 ในส่ิงท่ีมีความจำเป็นต่อการปกครองใน
เรื่องของเพศบรรพชิตเพื่อที่จะเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความเจริญรุ่งเรืองและเป็นการประกาศ
ธรรมะเพื่อที่จะเป็นการจัดการปัญหาและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนที่มีความต้องการปลดทุกข์หรือหาทาง
ออกจากการใช้ชีวิตท่ีมีปัญหารุมเร้าหรือหาทางออกจากชีวิตไม่เจอในฐานะท่ีเป็นฆราวาสการรู้จักหลักธรรมใน
ข้อนี้จะทำให้รู้จักกันหารเศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจำวันให้เกิดความสมดุลมากยิ่งขึ้นรู้จักว่าอะไรคือส่ิงท่ีมีความ
จำเป็นต่อชีวิตจริงๆอะไรคือส่ิงท่ีเป็นเพียงความอยากการรู้จักความพอดีนอกจากจะเป็นการบริหารชีวิตท้ังทาง
โลกทั้งทางธรรมได้ดีในขณะเดียวกันการเดินทางสายกลางก็ถือว่าเป็นการใช้ชีวิตอยู่บนพื้นฐานของความไม่
ประมาทและการใช้ชีวิตบนเศรษฐกิจพอเพียงก็ถือว่าเป็นความพอดีในการใช้ชีวิตคือเรานึกถึงการที่ไม่ทำให้
ตนเองลำบากไม่ทำให้คนอื่นลำบากและทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบในขณะเดียวกันการใช้ชีวิตนั้นตอ้งมี
ความสุขกับสิ่งที่เรามีเพื่อที่จะทำให้เราได้เสพความสุขจริงๆในการใช้ชีวิตมากยิ่งขึ้นความพอดีเป็นสิ่งที่ทำให้
การทำงานนั้นไม่หนักมากไม่เบามากเพราะต้องนึกถึงว่าไม่ลำบากกันเองด้วยเพราะการทำงานที่รู้จักพักผ่อน
หรือการทำงานที่ทำให้ตัวเองมีความสุขนั้นจะทำให้ร่างกายนั้นได้รับการพักผ่อนที่ดีไม่ใช่เป็นการหาเงินมา
เพื่อท่ีจะมารักษาตนเองในบั้นปลายชีวิตความพอดียังสามารถประยุกต์และปรับใช้กับทุกๆกิจกรรมเพราะจะทำ
ให้ทุกๆกิจกรรมนั้นประสบความสำเร็จและสามารถตอบสนองความต้องการท้ังการบริหารงานท่ีอยู่บนพื้นฐาน
ของความพอดีและการใช้ชีวิตของความพอดี 

    5. กาลัญญุตา หลักธรรมในข้อนี้เป็นการบริหารเวลาที่มี 24 ชั่วโมงให้เกิดความสมดุลในการใช้
ชีวิตคนในโลกปัจจุบันนี้มีเวลาเท่ากันแต่คนที่บริหารเวลาเป็นจะทำให้เกิดคำว่าประสบความสำเร็จในชีวิตถ้า
เอาคำว่าประสบความสำเร็จในชีวิตเป็นการวัดด้วยเงินทองคนบางคนมี 24 ชั่วโมงเท่ากันแต่สามารถสร้าง
รายได้วันละหลายล้านบาทได้แต่เทียบกับคนบางคนมี 24 ช่ัวโมงเท่ากันแต่กลับสร้างรายได้วันละแค่ 300 บาท
เท่านั้นทั้งหมดนี้ขึ ้นอยู่กับการเรียนรู้และการบริหารเวลาของแต่ละคนที่มีความแตกต่า งกันและในการ
บริหารงานนั้นการท่ีเป็นคนรู้ในเรื่องของการเวลาและการเวลานั้นการเป็นคนตรงต่อเวลาถือว่าเป็นคนท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงานต่อสิ่งที่ได้รับมอบหมายการทำงานที่มีการกำหนดระยะเวลาย่อมทำให้งานนั้นมี
กรอบมากยิ่งขึ้นถ้าทำงานเสร็จก่อนเวลาก็จะเป็นข้อดีเพราะจะทำให้เราได้ทำการตรวจสอบเมื่อมีข้อผิดพลาด
ในงานท่ีได้รับมอบหมายก็จะทำการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในงานนั้นและถ้า
ทำงานเลยเวลาถ้าเกิดงานนั้นผิดพลาดก็จะทำให้คุณเสียโอกาสไปอย่างได้ง่ายดายการบริหารเวลาการใช้เวลา
การให้มีความเหมาะสมและเมื่อโลกไร้พรมแดนมากขึ้นเท่าไร ยิ ่งติดต่อกันข้ามเชื้อชาติ ข้ามภาษา ข้าม
วัฒนธรรมมากขึ้น ผู้นำที่รู้หลายภาษาในยุคนี้จึงย่อมได้เปรียบ การพัฒนาศักยภาพภาษาในยุคปัจจุบันจึงมี
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ความจำเป็นสำหรับผู้นำ ในการติดต่อสื่อสารการทำงาน นั้นถือว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเพราะในการทำงาน
ทุกสิ่งอย่างนั้นต้องรู้ว่าอะไรคืองานที่มีความสำคัญอะไรที่มีงานที่มีความจำเป็นเพื่อที่จะทำให้การทำงานการ
จัดการงานนั้นเป็นไปตามระเบียบแบบแผนนึกถึงงานสำคัญและจำเป็นก่อนก่อนท่ีจะทำงานท่ีไม่สำคัญและไม่
จำเป็นเพื่อท่ีจะทำให้งานนั้นทันต่อระยะเวลาท่ีมีการกำหนดขึ้นและหลักธรรมข้อนี้ถ้ารู้จักการประยุกต์ปรับใช้
ในการใช้ชีวิตที่ดีย่อมทำให้ทุกๆกิจกรรมตั้งแต่การบริหารเวลาตั้งแต่การทานอาหารเป็นการบริหารกิจกรรม
ของตนเองตั้งแต่ตื่นนอนจนถึงเข้านอนอย่างเป็นระบบซึ่งส่งผลในเรื่องของสุขภาพร่างกายที่มีความแข็งแรง
และแข็งแกร่งการบริหารเวลาในองค์กรเป็นความรับผิดชอบเช่นการเข้างานตรงต่อเวลาและการทำงานตาม
กรอบระยะเวลามาท่ีกำหนดหรือเสร็จก่อนกรอบระยะเวลาเพื่อความตรวจสอบและความถูกต้องของงานก็จะ
ทำให้คนคนนั้นประสบความสำเร็จในหน้าท่ีการงานในหลักธรรมข้อนี้สามารถประยุกต์ใช้ได้ท้ังการใช้ชีวิตและ
การทำงานสามารถประยุกต์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมเพื่อท่ีจะทำให้ชีวิตนั้นมีกรอบมีแบบแผนมีระเบียบและ
ทำให้ชีวิตนั้นมีส่ิงท่ีดีเกิดขึ้นได้ดีด้วยการบริหารเวลาท่ีเป็น  

    6. ปริสัญญุตา หลักธรรมในข้อนี้เป็นการวางตัวที่บริบททางสังคมของแต่ละคนนั้นมีความ
แตกต่างกันเพื่อท่ีจะทำให้การวางตัวในทางสังคมนั้นเป็นท่ีถูกตาต้องใจหรือเป็นท่ีเคารพนับหน้าถือตาในฐานะ
ท่ีเป็นเพศบรรพชิตนั้นการเข้าสังคมในท่ีชุมชนต่างๆการปฏิบัติตัวตามทำตามพระวินัยทางพระพุทธศาสนานั้น
ย่อมทำให้เกิดความเลื่อมใสในการดำเนินและใช้ชีวิตไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมทางสังคมต่างๆเช่นการทำบุญการ
ออกไปนอกสถานที่การแสดงทำการเดินการทำกิจวัตรประจำวันต่างๆถ้าอยู่บนพื้นฐานอยู่ตามกรอบพระวินัย
ทางพระพุทธศาสนาแล้วย่อมทำให้เกิดความน่าศรัทธาความน่าเลื่อมใสกับผู้ที่พบเห็นกับฆราวาสญาติโยมใน
พื้นท่ีในขณะเดียวกันนั้นถ้าพระสงฆ์มีความน่าเช่ือถือน่าศรัทธาแล้วการขอความร่วมมือในกิจกรรมบุญประเพณี
ต่างๆท่ีเกิดขึ้นภายในชุมชนย่อมประสบความสำเร็จด้วยจากการความสามัคคีท่ีมีต่อพระอาจารย์บางรูปหรือรูป
นั้นหรือความเป็นหนึ่งเดียวของพระสงฆ์นั้นการวางตัวในสังคมในบริบทที่มีความแตกต่างกันนั้นเป็นการที่ใช้
ชีวิตบนพื้นฐานการมีสติรู้จักว่าชุมชนนี้เป็นชุมชนท่ีต้องแต่งกายแบบไหนในฐานะท่ีเป็นญาติโยมเช่นการไปงาน
ศพการไปงานแต่งงานการไปร่วมงานฉลองการไปทำงานกิจกรรมต่างๆนั้นถ้ารู้จักกิริยาหรือการประพฤติท่ีมีต่อ
ชุมชนต่างๆย่อมทำให้คนคนนั้นประสบความสำเร็จได้รับการยกย่องได้รับโอกาสใหม่ๆเกิดขึ้นในการใช้ชีวิต
อย่างแน่นอนถือว่าเป็นหลักธรรมที่มีการระวังตัวในการใช้ชีวิตเป็นกรอบที่ดีในการประยุกต์ใช้ชีวิตโดยการคำ
หนึ่งหรือการเอาใจเขามาใส่ใจเราหรือสังคมเป็นส่ิงท่ีมีการกำหนดบริบททางสังคมอีกชั้นหนึ่งเพื่อท่ีจะทำให้เรา
ประพฤติตนอยู่บนพื้นฐานของความดีการเป็นคนดีนั้นจะสามารถเข้ากับทุกๆสังคมได้ดีอย่างแน่นอนเพราะการ
เป็นคนดีจะทำให้เรารู้จักหน้าที่ที่รับผิดชอบรู้จักการวางตัวรู้จักการพูดการใช้คำพูดต่างๆเพื่อที่จะทำให้เกิด
ความพึงพอใจในหน้าท่ีการงานหรือเกิดความพึงพอใจกับผู้ท่ีคบหาและพูดคุยกัน  

    7. ปุคคลปโรปรัญญุตา หลักธรรมในข้อนี้เป็นการสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กรไม่ว่าจะ
เป็นในฐานะที่เป็นผู้บริหารการมีคุณธรรมในการบริหารองค์กรที่ดีย่อมทำให้องค์กรนั้นได้มีแบบแผนในการ
ดำเนินชีวิตและการบริหารงานโดยมีหลักคุณธรรมเข้ามาเกี่ยวข้องจะทำให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพไม่เกิดการ
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ประจบของลูกน้องเพื่อหวังการเลื่อนยศเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่งแต่ทุกๆคนต้องพัฒนาและแข่งขันกันด้วยฝมีือ
และแรงงานนี้เกิดขึ้นในขณะเดียวกันนั้นในฐานะท่ีเป็นผู้บริหารกิจการต่างๆต้องมีอัธยาศัยดีกับลูกน้องทุกกลุ่ม
ทุกฝ่ายเพื่อที่จะสร้างความร่วมมือกันสั่งการหรือการมอบหมายงานนั้นให้ประสบความสำเร็จและไม่สร้าง
สภาวะอันตึงเครียดให้เกิดขึ้นภายในองค์กรและคำในข้อนี้ยังบ่งบอกในเรื่องของการมีอัธยาศัยดีที่จะทำให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงได้และสามารถพูดคุยกันได้และสามารถเป็นท่ีรับเรื่องราวร้องทุกข์ต่างๆท่ีจะเป็นการหาทาง
ออกการจัดการปัญหาการแก้ไขปัญหาต่างๆ จากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้องให้เข้าสู่ป่าเจ้านายได้ไม่มีระเบียบ
แบบแผนเยอะซึ่งเป็นการบริหารจัดการที่เป็นการเข้าใจปัญหาและเข้าถึงปัญหาทุกๆปัญหาได้เป็นอย่างดีใน
ฐานะที่เป็นบุคลากรภายในองค์กรการมีอัธยาศัยดีต่อเพื่อนร่วมงานหรือการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน
ร่วมงานนั้นย่อมสร้างบรรยากาศในการทำงานที่มีแต่ความสุขอยากจะมีกิจกรรมร่วมกันเช่นกันทานข้าวเที่ยง
ร่วมกันกิจกรรมสังสรรค์ต่างๆร่วมกันเพื่อสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีเพื่อเป็นการรู้จักกันให้มากขึ้นการท่ีหน่วยงาน
และองค์กรมีมนุษย์สัมพันธ์ที ่ดีเกิดขึ้นภายในหน่วยงานมีบรรยากาศที่ดีในการทำงานการทำงานที่มีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันจะเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของเพื่อนและทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จได้ดียิ่งขึ้น
และบริหารในยุคดิจิตอลควรมีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่ไม่ใช่แต่เรื่องคนเท่านั้นแต่เรื่องเทคโนโลยีก็มีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง ต้องเข้าใจเทคโนโลยี และเรียนรู้ในการแก้ไขปัญหาให้เป็น หรือหากเทคโนโลยีแก้ไขไม่ได้จริงๆ 
ก็ต้องรู ้จักมีไหวพริบในการหาวิธีทางอื่นในการแก้ปัญหาแทน เพราะองค์กรที่จัดการปัญหาได้ไวนั้นย่อม
สามารถพัฒนาไปได้ก้าวไกลและไวกว่า และในขณะเดียวกันนั้นการที่คนคนดังมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีจะทำให้มี
เพื่อนมากมีสหายมากที่จะทำให้การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆเป็นไปด้วยความเรียบง่ายยิ ่งเป็น
องค์กรในเรื่องของการศึกษาแล้วการหาเด็กนักเรียนหรือการประชาสัมพันธ์หน่วยงานองค์กรถ้าคนมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีนั้นย่อมเป็นบุคคลที่สามารถดึงดูดสิ่งดีๆคนดีๆเข้าสู่องค์กรได้เป็นอย่างดีการติดต่อการ  Connect 
กับหน่วยงานภายนอกก็จะได้ร่วมของความช่วยเหลือความร่วมมือเพื่อที่จะทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ
ด้วยดีเพราะการมีมนุษย์สัมพันธ์การมีคุณธรรมและการท่ีทำงานตามความสามารถเป็นการวัดผลงานท่ีเกิดจาก
ความสามารถจริงๆ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี มีประเด็นที่สำคัญและน่าสนใจ
นำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลตามหลัก สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีการ
นำเอาสัปปุริสธรรม 7 คือ ธัมมัญญุ รู้จักเหตุ, อัตถัญญุตา, รู้จักผล อัตตัญญุตา, รู้จักตน มัตตัญญุตา, รู้จัก
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ประมาณกาลัญญุตา, รู้จักกาลปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และปุคคลัญญุตารู้จักบุคคล มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง 4 ภาระงาน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ 
ธีรปญฺโญ (เล็กภิญโญ) (2560 : บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น” ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในการ
ปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารตามหลักธัมมัญญุตา รองลงมา คือ ด้านการบริหารตามหลักกาลัญญุตา ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาภาณุวัฒน์ แสนคำ (2558 : บทคัดย่อ)  ได้ทำวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลำปาง” ซึ่งผลการวิจัยโดยรวมอยู่ใน
รูปแบบท่ีทุกกระบวนการศึกษาการบริหารงานนั้นได้นำหลักธรรมท่ีมีความเหมาะสมมาปรับใช้เพื่อการพัฒนาท่ี
ดีขึ้นตามยุคสมัย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณนา มีเดช (2555 : บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัย
เรื ่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์”ซึ่งผลการวิจัยโดยรวมและรายด้านมีความสอดคล้องและส่งเสริมกันในด้านการนำหลักธรรมทาง
พระพุทธสาสนาในการบริหารงาน 

2. ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวา
ปี จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน ซึ ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตั ้งไว้  ที ่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนถึงมีตำแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกัน แต่เข้าใจในระบบการบริหารจัดการภาระงานไม่
เท่ากัน ซึ่งต้องมีรูปแบบในการบริหารจัดการอย่างสามัคคีร่วมด้วยช่วยกัน และร่วมกันศึกษาให้เข้าใจในการนำ 
หลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการเข้ากับการบริหารงานเพื่อให้ภาระงานบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุวรรณนา มีเดช (2555 : บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลตามหลักสัป
ปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี
รับผิดชอบ โดยภาพรวมแตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปญฺโญ (เล็กภิญโญ) 
(2560 : บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น” พบว่าผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าท่ี โดย
ภาพรวม ซึ่งมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
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3. ประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกันของบุคลากร ในวัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัด
อุดรธานี มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานีแตกต่างกันเพราะการใช้เทคโนโลยี
ท่ีมีความแต่กต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับการนำหลักสัปปุริส
ธรรม 7 มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาไม่เท่ากันเพราะความร ู ้ด ้านหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไม่เหมือนกัน และยังมีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่เท่ากัน จึงทำให้ผู้บริหารและครูผู้สอน 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงาน บรรลุไปตามวัตถุประสงค์เดียวกัน จะต้องหมั่นประชุม
ปรึกษาหารือวางนโยบาย ร่วมกันกำหนดแผนงานอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมทักษะวิชาการและทักษะ
ชีวิตของผู้เรียนปฏิบัติงานโดยเคารพรักในจรรยาบรรณวิชาชีพ ใส่ใจ และมุ่งมั่นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อภาระงานของตน จึงเป็นสาเหตุให้สถานภาพด้านประสบการณ์การทำงาน มีการปฏิบัติที่แตกต่างกันซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนุช โขพิมพ์ (2555 : บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง “ภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม  อำเภอกุมภวา
ปี จังหวัดอุดรธานี” พบว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ที่ต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวม มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันหลายด้าน 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อำเภอกุมภวาป ีจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยมี ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
    1) สถานบันหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาควรสนับสนุนให้ส่งเสริมการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนเพื่อเป็นสร้างโอกาสเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นสาธารณะในการช่วยเหลือประชาชนในชุมชนทุกช่วง
อายุและทุกสาขาอาชีพ  

    2) ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาเช่น การจัดกิจกรรมร่วมกัน เพื่อสร้างรูปแบบการทำงานที่เป็นกันเองและต้องพัฒนา
ความรู้ความสามารถให้มีความเหมาะสมกับงาน  

    3) ควรใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยตอบสนองความต้องการของนิสิต เพื่อเพิ่มมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    1) สถานบันหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องสนับสนุนให้ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน

และระบบเทคโนโลยีการส่ือสาร ข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัย และประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 
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    2) ส่งเสริมให้มีการรายงานผลการบริหารการเงินโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์อย่างเป็นระบบถูกต้อง
สามารถตรวจสอบได้ โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นเกณฑ์ 

    3) ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 
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