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บทคัดย่อ* 

 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 2) 
พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้รักษาการแทน สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุร ีร ัมย์ เขต 2  จำนวน 144 คน ได้มาโดยการสุ ่มแบบ 
แบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
แบบส ัมภาษณ์แบบก ึ ่ ง โครงสร ้ าง  และแบบประเม ินความเหมาะสมและเป ็นไปได ้  สถ ิต ิท ี ่ ใ ช้  
ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
เปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
5 องค์ประกอบ 29 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ มีระบบการวางแผนและสร้างแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
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สร้างสังคมแห่งปัญญา โดยการกำหนดนโยบายให้บุคลากรต้องได้รับการอบรมหรือการอบรมออนไลน์ เข้าร่วม
และส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี  ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี ในการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในหลักจริยธรรมเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมสังคมดิจิทัล ในการ
ใช้ส่ือท่ีเหมาะสม 
 

คำสำคัญ: การพัฒนา; ภาวะผู้นำ; ยุคดิจิทัล 

 

Abstracts 
 The objectives of the research were; 1)  to study the current conditions, the desirable 

conditions and the needs of a leadership in the digital age for school administrators in the 

Buriram Primary Educational Service Area Office 2 ,  and 2)  to develop the guidelines for a 

leadership in the digital age for school administrators in the Buriram Primary Educational 

Service Area Office 2 .  The samples were 144 school administrators and the deputies in the 

Buriram Primary Educational Service Area Office 2 .  The samples were derived by stratified 

random sampling.   The research tools were the rating- scale questionnaires 5  level,  a semi-

structured Interview form, and an assessment form of evaluating the guidelines.  The statistics 

were analyzed by using mean and standard deviation.  

 The research results were as follow; the current conditions of a leadership in the digital 

age for school administrators in the Buriram Primary Educational Service Area Office 2 

revealed that all and each component was at high level. The desirable conditions of a leadership 

in the digital age for school administrators revealed that all and each component was at the 

highest level. And the needs of a leadership in the digital age for school administrators, ordered 

from the most to least as to open for new knowledges and building a society of wisdom.  For 

the guidelines of a leadership in the digital age for school administrators in the Buriram Primary 

Educational Service Area Office 2, the result of overall guidelines evaluation was highest level 

appropriate and the possibilities was at the highest level.  For the guidelines, it consisted of 5 

components and 29 guidelines which can included that the administrators have to having plans 

and guidelines of development people for building a society of wisdom.  Making a policy for 

the people to get a chance to join the normal training course or the online course.  Joining and 

supporting in using technology for professional development activities.  Being a good role 

model in support and encourage to get the awareness in ethics for the evolution of the digital 

social culture in using an appropriate media.  

 

Keywords: Development;  Leadership;  Digital Age  
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บทนำ 

 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มนุษย์ทุกคนที่อาศัยอยู่ภายใต้ความก้าวล้ำแห่งเทคโนโลยี 

ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เกิดความทัดเทียม ความทันสมัย และสามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลง

ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สังคมทุกสังคมถูกเชื่อมโยงเป็นสังคม

เดียวกัน และเป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร (ประเวศน์  มหารัตน์สกุล, 2550 : 23) ผลการเปล่ียนแปลงเหล่านี้

กระทบทั้งทางบวกและทางลบ แต่ละประเทศต้องเรียนรู้เพื ่อปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ตลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยสำคัญท่ีจะสามารถเผชิญกับ

การเปล่ียนแปลงและความท้าทายดังกล่าวได้คือ การพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนา

คนให้มีคุณภาพ เพื่อให้สังคมและประเทศชาติมีความก้าวหน้า การศึกษาในยุคใหม่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งหวังให้สังคมเป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร มีการเปล่ียนแปลงทาง

ค่านิยม วัฒนธรรม ความเช่ือ รวมทั้งแนวทางการดำเนินชีวิต อีกท้ังระดับการศึกษา ความต้องการของบุคคล 

ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือให้สามารถบริหารจัดการองค์กรให้ดำรงอยู่ในสังคม

ปัจจุบันและอนาคตได้ (มัทนา วังถนอมศักด์ิ, 2550 : 16) เทคโนโลยีทางการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญเป็นอย่าง

ยิ่ง 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีใน

การศึกษานั้น สามารถช่วยในการพัฒนา การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (Polly, 2010 : 

3-5) แนวคิดในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศให้เท่าทันกับ

สถานการณ์โลกในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553 : 45) กล่าวไว้ว่า การศึกษา

ควรเป็นไปในทิศทางท่ีมีคุณค่าต่อตัวผู้เรียน ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากขึ้นและเป็นประโยชน์ในการพัฒนา

ประเทศให้ดำรงอยู่ในภาวะสังคมโลกท่ีแข่งขันอย่างรุนแรงเช่นปัจจุบัน เราจึงควรเปล่ียนกระแสการศึกษาใหม่

ให้เป็นไปในทิศทางท่ีก่อผล ซึ่งปัจจุบันผู้นำองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญปัญหาท่ีหลากหลาย ภายใต้สถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา เป็นความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้นำต้องมีภาวะผู้นำท่ีเอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ที่เกิดจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดให้มีอิสระในการทำงานมากขึ้น กระทรวงศึกษาธิการก็เช่นเดียวกันจำเป็น

จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให้การบริหารและการจัดการศึกษา

ประสบความสำเร็จ และเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ ดังนั้นการท่ีโรงเรียนจะพัฒนาให้ประสบความสำเร็จ

ได้นั้นปัจจัยสำคัญส่วนหนึ่งมาจากผู้บริหารสถานศึกษา  
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 ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลความสำเร็จในผลงานมี

ส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือภาวะผู้นำเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้นมีลักษณะการ

ปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญที่สุดที่ต้องใช้ความรู้

ความสามารถในความเป็นผู้นำ บริหารงานให้บุคลากรที่มีอยู่ ช่วยกันทำงานและรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้

อย ่างถ ูกต ้องเหมาะสม เพ ื ่อให ้การดำเน ินงานต ่าง ๆ เก ิดประส ิทธ ิผลและประสบความสำ เร็จ  

ตามเป้าหมาย (สุวรรณา เทพประสิทธิ์, 2555 : 98) จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม จะประสบความสำเร็จไปได้ด้วยดีในระดับปฏิบัติการหรือในระดับสถานศึกษานั้น ต้อง

อาศัยปัจจัยสำคัญของภาวะผู้นำ หรือผู้บริหารสถานศึกษาด้วย โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะนำมาปรับใช้ในสถานศึกษา ควรเป็นสิ ่งที ่ทันสมัยและสามารถเข้าถึงได้อย่าง

สะดวกสบาย เป็นการประหยัดทรัพยากรโดยการใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาน้อย แต่คุ้มค่าและสร้าง

ความน่าสนใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างมาก ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการเปลี่ยนรูปแบบและ

กระบวนการทำงาน โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจำเป็นจะต้องรู้จักทักษะดิจิทัล ถือเป็นเครื่องมือและ

วิธีการสำคัญในการทำงานในยุคดิจิทัล โดยนัยหนึ่งเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับ

ครูผู้สอนและผู้เรียนในยุคดิจิทัลกระตุ้นความต้องการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้

อำนวยความสะดวกแก่ครูผู ้สอนในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล ทั้งนี ้ นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเพียง

เครื่องมือ  

 อีกท้ังยังเป็นส่ิงท่ีพัฒนาและเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้นการนำเอามาใช้งานจึงควรเริ่มจากการ

ต้ังเป้าหมาย สำหรับการจัดการศึกษาในอนาคตให้ชัดเจนก่อน จากนั้นจึงกำหนดกลยุทธ์และนำเอาเทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจิทัล ท่ีเหมาะสมมาปรับใช้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้น ๆ (ทินกร บัวชู, 2563 : 285-294) 

 ด้วยเหตุนี้จึงทำให้หน่วยงานทางราชการหลายแห่งให้ความสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งหน่วยงานรัฐมีนโยบายมุ่งเน้นให้มีแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
ก็ได้ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยเช่นกัน มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 229 โรงเรียน ซึ่งได้กำหนด
นโยบายพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้อย่างชัดเจน 
และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ช่วยเหลือในแทบทุกภาระงาน แต่ก็ยังพบปัญหาอยู่สำหรับการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพหรือกล่าวง่าย ๆ ว่ายังไม่สามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้อย่างเต็มที่จากประโยชน์ของเทคโนโลยี (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2, 2560 : 53) จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจ และต้องการหาแนวทางใน
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การส่งเสริมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา อย่างจริงจัง ซึ่งมุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลจากภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  โดยศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 5 องค์ประกอบ ได้แก่  การสร้างและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู่สังคมยุค
ดิจิทัล การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาความเช่ียวชาญสู่ความเป็นมืออาชีพ การเปิดรับองค์
ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา และการคิดค้นนวัตกรรมหรือบริการใหม่ ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยมุ่งหวังให้การศึกษามีการ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมไปถึงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีการดำเนินการดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
เขต 2 จังหวัดบุรีรัมย์ จำนวน 229 คน กลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2560 : 39) คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 144 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling)    
 วิธีการดำเนินงานวิจัย  
 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 2 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบัติที ่ดีเยี ่ยม (Best 
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Practice) ขั้นตอนที่ 4 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และขั้นตอนที่ 5 ประเมินแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ดังนี้ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน  
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ลักษณะเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ โดยการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ นำร่างแบบประเมินแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดทำแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยเก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ด้วยตนเอง 
   4. จัดกระทำข้อมูลจากการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบประเมินที่ได้รับคืน 
บันทึกข้อมูลเพื่อนำไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 : 23) 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคลอ้ง 
สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลได้ 5 
ด้าน 
1. การสร้างและปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์สู่สังคมยุค
ดิจิทัล 
2. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การพัฒนาความเช่ียวชาญสู่ความเป็นมืออาชีพ 
4. การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา 
5.   การคิดค้นนวัตกรรมหรือบริการใหม่ ๆ 
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 และศึกษา
โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best 

Practices) 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การสร้างและปรับเปล่ียน
วิสัยทัศน์สู่สังคมยุคดิจิทัล 

4.63 0.58 มากท่ีสุด 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

2. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.58 0.43 มากท่ีสุด 4.55 0.45 มากท่ีสุด 

3. การพัฒนาความเช่ียวชาญสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

4.71 0.34 มากท่ีสุด 4.57 0.41 มากท่ีสุด 
 

4. การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้าง
สังคมแห่งปัญญา 

4.73 0.31 มากท่ีสุด 4.80 0.17 มากท่ีสุด 

5. การคิดค้นนวัตกรรมหรือบริการ
ใหม่ ๆ 

5.00 0.27 มากท่ีสุด 4.67 0.35 มากท่ีสุด 

รวม 4.73 0.39 มากท่ีสุด 4.62 0.38 มากท่ีสุด 
  

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยมีแนวทางการพัฒนารายละเอียด ดังนี้ มีแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 5 
องค์ประกอบ 29 แนวทาง  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากผู้บริหาร
เล็งเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล จึงทำให้ผลปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
กรณัฏฐ์  ตาแปง (2563 : 74) ได้ศึกษาวิจัย บทบาทภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาทางการศึกษาแม่สลองใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่าโดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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  1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การสร้างและปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์สู่สังคมยุคดิจิทัล ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารจัดการปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ให้เท่าทันกับการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัล มีระบบการ
นิเทศติดตามเพื่อชี้ให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง จุดที่ควรส่งเสริมและพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ สงบ 
อินทรมณี (2562 : 67) ได้ศึกษาวิจัย การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก 
  1.3 ผลการศึกษาลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) พบว่า เมื่อพิจารณาเรียงลำดับ 
ลำดับแรกคือ การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้
ความสำคัญกับการเปิดรับความรู้ ทักษะสำคัญต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถให้เท่าทันกับการพัฒนาในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุรีรัตน์  โตเขียว (2560 : 74) ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านการบริหารยุคใหม่ พบว่า การพัฒนากระบวนการบริหารอยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร พบว่ามีผลประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมและรายด้านส่วนมากอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีการปรับปรุงพัฒนาพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้เกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทินกร บัวชู (2563 : 285-294) ได้ศึกษาการวิจัยภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยและการนำวิจัยไปใช้ 

  1.1 การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา เป็นปัจจัยสำคัญในการปรับเปลี่ยนให้เกิด
การพัฒนา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทักษะจำเป็นต่าง ๆ 
ท่ีสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาในสถานศึกษา มีการวางแผนและสร้างแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อสร้างสังคมแห่งปัญญา โดยกำหนดนโยบายให้บุคลากรต้องได้รับการอบรม ผู้นำต้องเข้าร่วมและส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี   
  1.2 ผลการพัฒนาแนวทางของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. การสร้างและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู ่สังคมยุคดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีการ
วางแผนโดยวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีเข้ากับ จุดแข็ง จุดอ่อน ของสถานศึกษา สู่การ
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กำหนดวิสัยทัศน์ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน พิจารณา กำหนดวิสัยทัศน์ เน้นการส่งเสริม
การจัดสภาพแวดล้อม สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อำนวยความสะดวกเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิเทศติดตาม
และนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนา 
   2. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนโดยการเตรียม
แผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดทัศนคติท่ีดีต่อการใช้ ICT โดย
การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานสู่การแข่งขัน ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ มีความเป็นกันเอง
กับสมาชิกในองค์กร ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในองค์กร ภายใต้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เช่ือมั่น
ในทักษะการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรใหใ้ช้ทักษะทางเทคโนโลยีในการสร้างผลงานได้อย่างเต็มท่ี  
   3. การพัฒนาความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมืออาชีพ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนและ
พัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี โดยมีบุคลากรที่เป็น
แกนนำหลักในการพัฒนาความรู้ความสามารถ บูรณาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
ผ่านทักษะความรู้ใหม่ ๆ เพื่อลดเวลาและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และมีการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอน 
   4. การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผน
กำหนดนโยบายให้บุคลากรต้องได้รับการอบรม เข้าร่วมและส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการสนับสนุนให้เกิดความตระหนักในหลักจริยธรรมเพื่อวิวัฒนาการ
ของวัฒนธรรมสังคมดิจิทัล ในการใช้สื่อที่เหมาะสม และชื่นชมยกย่องผู้ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน
   5. การคิดค้นนวัตกรรมหรือบริการใหม่ ๆ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนกำหนดแนวทาง
อย่างสร้างสรรค์โดยกาประชาสัมพันธ์ ให้ทราบถึงข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ สร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกในองค์กร
มีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานโดยการเสริมแรงเชิงบวก และการเป็นแบบอย่างที่ดี สนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมการอบรมพัฒนาความสามารถในด้านการสร้างนวัตกรรมให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี โดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่าง ๆ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านต่าง ๆ แยกตามงาน 4 ฝ่าย เช่น ด้านการบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป เพื่อที่จะได้รับแนวทาง
ตามงานแต่ละฝ่ายได้ชัดเจนยิ่งขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและส่งเสริมต่อไป 
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