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บทคัดย่อ * 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกด้าน
การกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา เจ้าหน้าที่ทางกีฬา อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา  ผู้ฝึกสอนกีฬา  
ประธานชมรมกีฬาหรือนักกีฬา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ รวมจำนวน 131 คน โดยใช้วิธีการเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์
เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวย
ความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือที่ครอบคลุมทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์สถานที่ และการจัดการ โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับดีมาก ( =3.55) อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาใน
รายละเอียด การศึกษาพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับดีมากยกเว้นด้านวัสดุอุปกรณ์สถานท่ีและสิ่งอำนวยความ

สะดวกการจัดการกีฬามีค่าเฉล่ียในระดับปานกลางเท่านั้น ( =3.46) เนื่องมาจากวัสดุอุปกรณ์กีฬา สถานท่ี 
สิ่งอำนวยความสะดวกอาจยังมีจำนวนไม่เพียงพอในการให้บริการกับนักศึกษาและผู้มาใช้บริการ นอกจากนี้
วัสดุอุปกรณ์กีฬา สถานท่ี ส่ิงอำนวยความสะดวกบางประการอาจยังไม่มีมาตรฐานหรือยังไม่ได้รับการปรับปรุง
ใหทั้นสมัย โดยแนวทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นควรมี
ดังนี้ 1) ด้านบุคลากร ควรได้รับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกปฏิบัติงาน และศึกษาต่อ 2) ด้านงบประมาณ 
ควรมีการสำรวจความต้องการใช้งบประมาณและการจัดสรรให้เพียงพอเหมาะสมต่อความต้องการใช้ และมี
การหาแหล่งทุกจากภายนอก 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก ควรมีมาตรฐาน จำนวนเพียงพอ 

 
* วันที่รับบทความ: 14 พฤษภาคม 2564; วันแก้ไขบทความ 7 มิถุนายน 2564; วันตอบรับบทความ: 11 มิถุนายน 2564 
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มีความปลอดภัยและทันสมัย 4) ด้านการบริหารจัดการกีฬา ควรมีนโยบายแผนดำเนินการ ที่สามารถนำไปสู่
การปฏิบัติงานได้จริง พร้อมมีการติดตาม ควบคุม ประเมิน ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ การ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนการจัดต้ังชมรมกีฬา 
 

คำสำคัญ:  การจัดการกีฬา; การสนับสนุนการกีฬา; ส่ิงอำนวยความสะดวกด้านกีฬา 
 
Abstracts 

 This research aimed to study the sport context in Rajabhat Universities of Northern, 

Thailand. Moreover, it purposed to reach approaches of sport facilities supporting. Sample 

groups were personnel and students in Rajabhat Universities, Northern region, covering, 

Deputy dean, Director of student development unit, sport officers, Supervisor of sport clubs, 

sport practitioners, and spots club presidents. There were totally 131 samples. In data gathering, 

questionnaire was important technique to inquire quantitative data and qualitative data, 

covering, evaluation and their opinions. Descriptive statistic was tool in analysis part. And it 

was also supported by stakeholders’ opinions.        

 For sport context, there were four issues, involving, personnel, budget, material, and 

management. In overall view, the study found that the sport context of Rajabhat Universities 

of Northern was in high level ( =3.55). However, consideration in details, all issues were in 

high level except material issue. It was in moderate level ( =3.46) because some equipment 

and facilities were less than demand, low standard, and obsoleted.  And for more effectiveness, 

the approaches should be considered to apply in following. 1) Personnel, approaches of 

training, travelling, workshop, and study were in requirement. 2) Budget, approaches of survey 

on facilities numbers and user demand. Moreover, reasonable internal-budget allocation and 

external-budget sources were necessary. 3) Material and facilities, the qualities (standard, 

number, safety, and modern) were in priority. 4) Sport management, it requires effective policy 

and good action plan, towards to practical implementation, supervision, control, evaluation, 

and systematic modification. Moreover, public relationship and sport club establishment 

should be considered in sport management part. 

         

Keywords: Sport Management; Sport Supporting; Sport Facility 

 

บทนำ 

 โลกยุคปัจจุบันทำให้ประเทศเผชิญกับผลกระทบท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม   จำเป็นต้อง
ปรับตัวและหาแนวทางรับมือเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทั้งในระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ การ
พัฒนาคนซึ่งเป็นรากฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
ได้มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน” โดยใช้ “คนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และให้มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา และระเบียบวินัย การกีฬาถือได้ว่าเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งในการดำเนินชีวิตของมนุษย์มาเป็น
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เวลานาน มีการพัฒนาในหลากหลายมิติและมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และถูกใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้มีสุขภาวะที่ดี จึงนำมาสู่ความตระหนักรู้ในเรื่องสุขภาพและคุณภาพชีวิตอันเกิดมาจากการออกกำลัง
กาย การเล่นกีฬา ท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาสุขภาพกาย สุขภาพจิตใจ และเพิ่มการปฏิสัมพันธ์อันดีของคนใน
สังคมทุกระดับ สามารถใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงของมนุษย์ และปัญหาทางสังคม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนเป็นที่ยอมรับทั่วกันในทุกภูมิภาคทั่วโลกว่า  นอกจากนี้การกีฬามุ่ง
ลดปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพและส่งเสริมให้ประชาชนมีพฤติกรรมทางสุขภาพที่ดีคือ 1) การส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ในการดูแลสุขภาพ 2) พัฒนารูปแบบการออกกำลังกายและโภชนาการที่เหมาะสมกับ แต่ละวัย 
สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมและการรณรงค์ให้มีการตลาดเชิงกิจกรรมท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมทางกายและ
สุขภาพแก่ประชากรกลุ่มต่างๆ 3) การสร้างกลไกในการจัดทำนโยบายสาธารณะที่ต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อ
สุขภาพ และ 4) การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 จากข้อมูลสำนักงานสถิติแห่งชาติ พบว่าในปัจจุบันคนไทยมีแนวโน้มการออกกำลังกายและเล่นกีฬาท่ี
ลดลงในทุกกลุ่มอายุ โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนช่วงอายุ 11-14 ปี ซึ่งมีอัตราการลดลงถึงร้อยละ 15 ในช่วง
เวลา 5 ปี รวมถึงประชากรเพศชายท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาท่ีลดลงโดยเฉล่ีย ร้อยละ 2.5 ต่อปี โดย
ลดลงจากร้อยละ 33 ของประชากรเพศชายทั้งประเทศ ในขณะที่ประชากรเพศหญิงยังมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางการกีฬาอย่างต่อเนื ่องและสม่ำเสมอ อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 25 ของประชากรเพศหญิงทั ้งประเทศ 
สำนักงานสถิติแห่งชาติ (พ.ศ. 2554 : 37) ผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั ้ง 3 ด้าน ของ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ได้สรุปสาระสำคัญดังนี้ 1) พบว่าขาดการวาง
พื้นฐานการเล่นกีฬาท่ีครอบคลุมให้กับเด็กและเยาวชน ขาดความเหมาะสมในการจัดเวลาสำหรับการออกกำลัง
กายของเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา ตลอดจนขาดแคลนบุคลากรด้านพลศึกษาหรือครูพลศึกษาท่ีมีความรู้
และทักษะด้านพลศึกษาหรือการกีฬา 2) ชุมชนท้องถิ่นขาดสถานที่ออกกำลังกาย ขาดโครงสร้างพื้นฐานดา้น
การกีฬาที่จะใช้ในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ขาดโครงข่ายเชื ่อมโยงและการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง รวมไปถึงงบประมาณที่จำกัดอย่างมากเมื่อเทียบ
กับจำนวนกลุ่มเป้าหมายซึ่งคือประชากรทั้งประเทศ และ 3) ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ขาดระบบสำหรับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานหน่วยงานขาดการเข้าถึงข้อมูลเพื่อนำไปใช้ในการ
วางแผน อีกทั้งข้อกฎหมายหลายข้อยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาการกีฬาทำให้การพัฒนาการกีฬา บุคลากรที่ทำ
หน้าที่ยังขาดทักษะที่เหมาะสม รวมไปถึงการบริหารจัดการกีฬาในบางส่วนยังขาดความโปร่งใส แผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) รัตนะ บัวสนธ์และคณะ (2553 : 67) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
ภาวะสุขภาพจิตของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก พบว่า นิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ส่วนใหญ่
ร้อยละ 68.30 มีภาวะสุขภาพจิตดี และร้อยละ 31.70  มีภาวะสุขภาพจิตไม่ดี โดยกลุ่มอาการของภาวะ
สุขภาพจิต   ท่ีนิสิตส่วนใหญ่แสดง คือ กลุ่มอาการของความบกพร่องทางสังคม รองลงมา คือ กลุ่มอาการวิตก
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กังวลและการนอนไม่หลับ จากรายงานดังกล่าวเป็นการสะท้อนถึงการเล่นกีฬาและการออกกำลังกายของ
ประชาชนไทยในปีที่ผ่านมา แสดงให้เห็นถึงผลกระทบในหลายมิติต่อตัวเยาวชนที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ในการ
พัฒนาประเทศ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นบุคคลทางปัญญาชน สามารถแก้ไข
ปัญหาเป็น ควบคุมอารมณ์  อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม และเป็นแบบอย่างท่ีดีของคนในสังคมได้ การจะพัฒนาให้
มีคุณภาพจะต้องได้รับการสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยในหลายด้าน โดยเฉพาะการสนับสนุนด้านการกีฬา
เป็นการส่งเสริมให้นักศึกษามีสุขภาพกายใจที ่ดี มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคม เสียสละ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผู้อื่น เป็นการเพิ่มบุคลากรท่ีดีให้กับประเทศชาติได้ จากประสบการณ์ท่ีเคยเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา
และเป็นนักกีฬาของมหาวิทยาลัยมาแล้วผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการสนับสนุนด้านการกีฬาเป็นสิ่งสำคัญและยังมี
ปัญหาอีกหลายด้านที่ต้องได้รับการสนับสนุนให้เพียงพอ ผลจากข้อมูลการศึกษาวิจัยนี้จะเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม
กีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา รวมไปถึงผู้ที่สนใจอื่นๆ นอกจากนี้ยังจะช่วยเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการ
พัฒนาการกีฬาในอนาคตได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพและแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความ
สะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ และดังเจตนารมณ์แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 
6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ท่ีได้มุ่งหวังให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจน
เป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีน้ำใจเป็นนักกีฬา เพื่อหลอมรวมความเป็น
หนึ่งสู่ความสามัคคีและสมานฉันท์ มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
สังคมและประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพและแนวทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ส่วนที่ 1 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการ

กีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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     1.1 ประชากร  ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 

อาจารย์ที ่ปรึกษาชมรมกีฬา เจ้าหน้าที่ทางการกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ประธานชมรมกีฬาหรือนักกีฬาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 4 แห่ง 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามและมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผ ู ้ ว ิ จ ัยทำการ เก ็บข ้อม ูลจาก  รอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา เจ้าหน้าที่ทางกีฬาและผู้เกี่ยวข้องทางกฬีา 
รวมทั้งส้ิน 131 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนว
ทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือใน 4  ด้าน ได้แก่ ด้าน
บุคลากรการกีฬา ด้านงบประมาณการจัดการกีฬา ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวกการ
กีฬา และด้านการจัดการกีฬา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 
ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และข้อเสนอแนะ ของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
(Open Forum) เกี่ยวกับสภาพและแนวทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นสภาพและแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความ

สะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ..DS ) ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 

 

ส่วนที่ 2 ศึกษาแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ

โดยการใช้แบบสัมภาษณ์  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏได้แก่ 
สถาบันการพลศึกษาจำนวน 2 คน มหาวิทยาลัยจำนวน 1 คน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจำนวน 1 คน 
ที่มีบทบาทหน้าที่ และรับผิดชอบในการส่งเสริมการจัดการกีฬา จำนวน 4 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ รอง
อธิการบดี อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา ผู้เชี่ยวชาญทางด้านกีฬา และบุคลากรด้านการจัดการกีฬา โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 

Interview) เกี ่ยวกับแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดกระทำข้อมูล โดยการทำการ

ลดทอนข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ พบว่า  
 ด้านบุคลากรการจัดการกีฬา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( =3.57 ) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีระบบการจูงใจและสร้างขวัญกำลังใจบุคลากรในการปฏิบัติงานสนับสนุนด้านการกีฬา
อย่างเต็มท่ี ( = 3.38) 
 ด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุดคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความพอเพียงของจำนวนงบประมาณที่สอดคล้องกับการกีฬาเพื่อสนับสนุน
การจัดการกีฬาสำหรับนักศึกษา ( = 3.44) 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.60 ) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอำนวย
ความสะดวกท่ีมีมาตรฐานและทันสมัยในการสนับสนุนด้านการจัดการกีฬาสำหรับนักศึกษา ( =3.35) 

X

X

X

X

X

X

การสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสนับสนุนส่ิง
อำนวยความสะดวกด้านการกีฬาใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏประกอบด้วยดังนี้ 
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ สถานท่ีส่ิงอำนวยความสะดวก 
และด้านการจัดการกีฬา 
 

แนวทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวก
ด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ประกอบด้วยดังนี้ ด้านบุคลากร  ด้าน
งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ีส่ิง
อำนวยความสะดวก และด้านการจัดการกีฬา 
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 ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.57 ) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการปฏิบัติงานตามแผนการสนับสนุนด้านการกีฬาสำหรับนักศึกษา ( 

=3.44) 
  ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคเหนือ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า ด้านบุคลากรทางการกีฬา  ให้มี
แนวทางการดำเนินการ คือ สำรวจความต้องการในการพัฒนาตนทางด้านการกีฬา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมทางการจัดการกีฬา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาดูงานด้านกีฬาท่ีหน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชนที่มีความพร้อมทางด้านการกีฬา เทคโนโลยี เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถ สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถไปศึกษาต่อทางด้านการจัดการกีฬา  สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรไปฝึกปฏิบัติงานด้านการจัดการ
กีฬาเพื่อเป็นการพัฒนาประสบการณ์ด้านการกีฬา ด้านงบประมาณ ให้มีแนวทางการดำเนินการ คือ สำรวจความต้องใน
การใช้งบประมาณในการพัฒนาการจัดการกีฬา สนับสนุนและส่งเสริมในการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ  หาแหล่งทุก
จากภายนอก เพื่อนำมาสนับสนุนในการส่งเสริมการจัดการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งมีการตั้งรางวัลจากการ
สร้างผลงานทางกีฬาและ ให้ค่าตอบแทน(โบนัสพิเศษ) ด้าน วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีแนวทางการ
ดำเนินการ คือ สำรวจความต้องในการใช้สถานกีฬา วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการกีฬา ให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมสถานกีฬา ใหไ้ด้มาตรฐาน และเพียงพอ ต่อการจัดการกีฬา พัฒนาสถานกีฬา และส่ิงอำนวยความ
สะดวกที่มีอยู ่ให้มีความปลอดภัยและทันสมัยมากยิ่งขึ้นจัดหาวัสดุ อุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอกับความต้องการของ
หน่วยงาน และด้านการบริหารจัดการกีฬาให้มีแนวทางการดำเนินการ คือ ต้องมีนโยบายและแผนดำเนินการในการ
พัฒนากีฬาของสถาบัน มีการนำแผนดำเนินการลงสู่การปฏิบัติงานจริง ต้องมีระบบการติดตามและควบคุมให้เป็นอย่าง
ระบบ ต้องมีการประเมินติดตามในการปฏิบัติงานและตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขได้ มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
สนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรมกีฬาเพื่อให้การดำเนินสะดวกเร็วขึ้นส่วนด้านการจัดการกีฬา ให้มีการพิจารณาแยก
ประเภทงาน จัดกลุ่มงานและผู้ทำงาน  มีการระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน ความรับผิดชอบอำนาจหน้าท่ี ของ
แต่ละหน่วยงาน  มีการวางแผน การดำเนินงาน และกำหนดทิศทางเป้าหมายที่ชัดเจน กระตุ้นการทำงานให้เกิดความ
ร่วมมืออย่างเต็มท่ี มีการมอบอำนาจให้ทีมงานตัดสินใจได้  มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจน เพื่อยึดเป็นแนว
ปฏิบัติและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ พบว่า สภาพและแนวทางการสนับสนุนส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคเหนือทุดด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

X

X
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 ด้านบุคลากรพบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ มีระบบ
การจูงใจและสร้างขวัญกำลังใจบุคลากรในการปฏิบัติงานสนับสนุนด้านการกีฬาอย่างเต็มท่ี ท้ังนี้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏควรมีการสนับสนุนเพิ่มขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรด้านการกีฬาให้มากขึ้น ซึ่งจะทำให้การดำเนินงาน
และกิจกรรมการกีฬาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้บรรลุตามเป้าหมาย ตรงกับวิจัยของพัชรี คงดี (2556 : 24) ได้วิจัย
เรื่อง ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านรายได้และสวัสดิการ 
อยูใ่นระดับมาก 
 ด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความพอเพียงของจำนวนงบประมาณที่สอดคล้องกับการกีฬาเพื่อสนับสนุนการจัดการ
กีฬาสำหรับนักศึกษา ท้ังนี้ควรได้รับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เพียงพอต่อความต้องการ 
และการสนับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง ควรจัดทำแผนงบประมาณ
ค่าใช้จ่าย ในการจัดการจัดกิจกรรม และหารายได้จากกิจกรรม เช่น การจัดอบรมการกีฬา  ควรจัด
ทุนการศึกษาสำหรับนักกีฬาที่มีความสามารถเด่น ตรงกับ อัษ แสนภักดี (2558 : 27)) กล่าวว่า งบประมาณ
การสนับสนุน มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬานั้น ต้องได้รับอย่างเพียงพอ งบประมาณ แบ่งเป็น
ส่วนต่าง ๆ เช่น ทุนนักกีฬา ค่าอุปกรณ์กีฬา ชุดแข่งขัน เงินรางวัลอัดฉีด เพิ่มเงินอัดฉีดให้กับนักกีฬาท่ีมีผลงาน
โดดเด่น ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน เป็นชุดแข่งอุปกรณ์กีฬา และเครื่องด่ืม งบประมาณมีความสำคัญ
ต่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีงบประมาณ
สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจากทางสถาบันอย่างเพียงพอและยังต้องได้รับเงินสนับสนุนท่ีได้จากสำนักงาน
การอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ต้องมีงบประมาณสำหรับสนับสนุนชมรมกีฬาให้เหมาะสม
และเพียงพอ ได้รับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในด้านกิจกรรมกีฬาควรมีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอำนวยความสะดวก ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัสดุอุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกที่มี
มาตรฐานและทันสมัยในการสนับสนุนด้านการจัดการกีฬาสำหรับนักศึกษา ท้ังนี้มหาวิทยาลัยควรสนับสนุน ให้
เพียงพอ มีมาตรฐาน ทันสมัยและปลอดภัยในการใช้บริการซึ่งตรงอาพัทธ์ เตียวตระกูล (2555 : 32) กล่าวว่า 
สถาบันอุดมศึกษา ควรมีการจัดการสถานท่ีทำงานชมรมกีฬาในแต่ฝ่ายอย่างเป็นระบบระเบียบเรียบร้อย สนาม
และอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีมาตรฐานและมีความปลอดภัย มีเครื ่องมือและวัสดุอุปกรณ์
เครื่องใช้ที่ทันสมัยและมีจำนวนเพียงพอ มีการบริหารจัดการอุปกรณ์กีฬาและเครื่องอำนวยความสะดวกจัด
โครงสร้างพื้นฐาน สถานกีฬา วัสดุ อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอำนวยความสะดวกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
กีฬา 
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 ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการปฏิบัติงานตามแผนการสนับสนุนด้านการกีฬาสำหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ควรมีแผนและต้องปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้และสามารถแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ เช่นเดียวกับอัษ แสนภักดี (2558 : 
27) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนมีความสำคัญต่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย
สถาบันต้องมีนโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององค์กรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย การวางแผนการศึกษาด้านทรัพยากรที ่จะต้องใช้ในการบริหาร เช่น ด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์และระบบการจัดการในการส่งเสริมกีฬาสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ตรง
กับดั๊กเกอร์ (2005 : 100-109) กล่าวว่า หน้าที่ในการจัดการ คือ งานที่ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือผู้นำองค์กร
จะต้องทำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มี 4 ประการ คือ 1. การวางแผน 2. การจัดองค์กร 3. การ
อำนวยการหรือการนำไปปฏิบัติและ 4. การควบคุม เช่นเดียวกับธงชัย สันติวงษ์ (2541 : 26) ได้กล่าวว่า การ
บริหารจัดการเป็นการกำหนดทิศทาง ของหน่วยงาน กลุ่มงาน หรือการดำเนินงานในหน้าที่ต่าง ๆ ให้ใช้
ทรัพยากรท้ังหลายท่ีมีอยู่ในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Efficient) ครอบคลุมถึงการใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาด เหมาะสมและคุ้มค่า (Cost-Effective) ส่วน
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึงการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (Right Decision) 

และมีการปฏิบัติการสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ กิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการที่ทำให้เกิดกระบวนการบริหาร
จัดการ มีดังนี้ 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน  และ
ตัดสินใจหาวิธีการที่ดีที่สุดที่ทำให้เป้าหมายนั้นบรรลุผลสำเร็จ 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง 
กระบวนการในการจัดตั้งและจัดวาง ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรที่ไม่ใช่บุคคลโดยวางแผนให้สามารถ
บรรลุผลสำเร็จขององค์การ 3. การนำและส่ังการ (Leading and Directing) หมายถึง กระบวนการของการ
มี อิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในการที่จะทาให้บุคคลอื่นมีพฤติกรรมในการทางานที่ต้องการ และบรรลุ เป้าหมาย 
4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน และเป้าหมายท่ีองค์การคาดหวังและกำหนดไว้ 

 2. ผลการศึกษาการสัมภาษณ์ความคิดเห็นสภาพและแนวทางการสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก
ด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือดังนี้ 
 ด้านบุคลากร ควรสำรวจความต้องการในการพัฒนาตนเองทางด้านการกีฬา  สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงานด้านกีฬาของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีความพร้อมทางด้านการกีฬา 
เทคโนโลยี  และศึกษาต่อทางด้านการกีฬา  ตรงกับศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ (2551 : 86) และอัษ แสนภักดี (2558 : 
27)พบว่า การจัดอบรมใหแ้ก่บุคลากรทางกีฬาผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาเพื่อเป็นการพัฒนาองค์วามรู้
ใหม ่ๆ มีการนำเอาอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการฝึกซ้อมและ ดูบริ้นและไอร์แลนด์ (1993 : 
11) กล่าวว่า ทรัพยากรองค์การได้แกท่รัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางด้านบุคคลมีความสำคัญอย่างมากต่อการ
พัฒนากีฬาในสถาบันอุดมศึกษาจากงานวิจัยพบว่า ควรมีการ เปิดรับสมัครบุคลากรท่ีมีความรู้ด้านการส่งเสริม
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กีฬาเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการส่งเสริมกีฬา รวมทั้งการคัดเลือกนักกีฬา
ท่ีมีความสามารถเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 
 ด้านงบประมาณ ให้สำรวจความต้องในการใช้งบประมาณในการพัฒนาการจัดการกีฬา สนับสนุน
และส่งเสริมในการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและหาแหล่งทุกจากภายนอก เพื่อนำมาสนับสนุนและส่ิง
อำนวยความสะดวกด้านการกีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ สอดคล้องกับ ศรุติ เดชวิถี และ ประเสริฐ
ไชย สุขสะอาด (2555 : 28-44) และอัษ แสนภักดี (2558 : 27)กล่าวว่า งบประมาณ การสนับสนุน
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬานั้นได้รับอย่างเพียงพองบประมาณแบ่งเป็นส่วนต่างๆ เช่น ทุก
นกักีฬา ค่าอุปกรณ์กีฬา ชุดแข่งขัน เงินรางวัลอัดฉีด เพิ่มเงินอัดฉีด ให้กบันักกีฬาท่ีมีผลงานโดดเด่นได้รับการ
สนับสนุนจากภาคเอกชน เป็นชุดแข่งขันอุปกรณ์กีฬาและเครื่องดื่ม งบประมาณมีความสำคัญต่อการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีงบประมาณสนับสนุนกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศจากทางสถาบันอย่างเพียงพอและยังได้เงินสนับสนุนที่ได้จากสำงานการอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ต้องมีงบประมาณสำหรับสนับสนุนชมรมกีฬามีความเหมาะสมและเพยีงพอ 
ควรมีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรัดกุม เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด และวรรณพร ทองตะโก (2551 
: 37) นอกจากการได้รับ งบประมาณจากทางสถาบันอุดมศึกษาแล้ว จึงควรจัดหางบประมาณจาก ภาคเอกชน
หรือทางอื่นๆ ด้วยเพื่อใหก้ารดำเนินการดา้นกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษามีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 ด้าน วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกควรสำรวจความต้องในการใช้สถานกีฬา วัสดุ อุปกรณ์และ
สิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการกีฬา  สถานกีฬา ต้องได้มาตรฐาน และเพียงพอ ต่อการจัดการกีฬา  พัฒนาสถาน
กีฬา และส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีมีอยู่ให้มีความปลอดภัยและทันสมัยมากยิ่งขึ้นและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ
กับความต้องการ  เช่นเดียวกับอัษ แสนภักดี (2558 : 27) และอาพัทธ์ เตียวตระกูล (2555 : 32) กล่าวว่า 
สถาบันอุดมศึกษา ควรมีการจัดการสถานท่ีทำงานชมรมกีฬาในแต่ฝ่ายอย่างเป็นระบบระเบียบเรียบร้อย สนาม
และอุปกรณ์กีฬาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีมาตรฐานและมีความปลอดภัย มีเครื ่องมือและวัสดุอุปกรณ์
เครื่องใช้ท่ีทันสมัยและมีจำนวนเพียงพอ มีการบริหารจัดการอุปกรณ์กีฬาและเครื่องอำนวยความสะดวกจัด
โครงสร้างพื้นฐาน สถานกีฬา วัสดุ อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอำนวยความสะดวกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
กีฬาได้แก ่อาคารกีฬา สนามกีฬาศูนย์สมรรถภาพทางกายอุปกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอต่อการฝึกซ้อมกีฬาท่ีเพียงพอ
ต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬาและส่ิงอำนวยความสะดวกอื่นๆ ท่ีจำเป็น  
 ด้านการบริหารจัดการกีฬา ต้องมีนโยบายและแผนดำเนินการในการพัฒนากีฬาของสถาบัน มีการ
นำแผนดำเนินการลงสู่การปฏิบัติงานจริง ต้องมีระบบการติดตามและควบคุมให้เป็นอย่างระบบ ต้องมีการ
ประเมินติดตามในการปฏิบัติงานและตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขได้ มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่  
สนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรมกีฬาเพื่อให้การดำเนินสะดวกเร็วขึ้นสอดคล้องกับ อัษ แสนภักดี (2558 : 27) 
พบว่า การจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้กับนิสิตนักศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีแบบแผนที่ชัดเจน มีการ
จัดให้บริการในสนามกีฬาต่างๆ ให้กับนักกีฬาของสถาบันอย่างเป็นระบบ จัดให้บริการอุปกรณ์กีฬาต่างๆ 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 ประจำเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2564 

295 

 

จัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศของหน่วยงาน มีการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อนำมาเป็นแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานในครั้งต่อไป ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานของชมรมกีฬาและฝ่ายต่างๆ ท่ี
เกี ่ยวข้อง ควรมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและจัด
กิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผู้มีผลงานดีทางด้านกีฬา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช ้
  1. ควรนำผลการวิจัย ให้ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการกีฬาโดยตรงเพื่อนำไปพิจาณาประกอบ การจัดการ
กีฬาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
  2. ควรสร้างความเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพื่อการกำหนดทิศทางการจัดการกีฬาให้เป็น
รูปธรรม  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาการส่งเสริมการจัดการกีฬาและการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 
นักศึกษา ชุมชนในเชิงลึก (Participatory Action Research: PAR) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
  2. ศึกษากลยุทธ์การจัดการกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร นักศึกษา ชุมชนในเชิงลึก ที่เน้น
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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