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บทคัดย่อ* 

 การวิจัยเรื ่องนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาลักษณะทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 3) เพื่อศึกษาความ
มั่นคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 4) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารของวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำแนกตามลักษณะทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนสุมนไพร และ 5) เพื่อศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงินของของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยกลุ่มตัวอย่าง 
ผ ู ้ ว ิจ ัย เก ็บต ัวอย ่างจากจำนวนประชากรท ั ้ งหมดเต ็มจำนวนจากกล ุ ่มว ิสาหก ิจช ุมชนสม ุนไพร   
จังหวัดสุราษฎร์ธานี กำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 แห่ง ด้วยตารางของเครจซี่ และมอร์แกน จากจำนวน
ประชากรที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวนทั้งหมด 43 แห่ง สถิติที่ใช้โดยการหา
ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติท่ีใช้เพื่อการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติ
ว ิ เคราะห์ t-test และค่า F-test (One way ANOVA) ชนิดทางเด ียว และ ว ิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง มีอายุระหว่าง 41 – 60 ปี ศึกษาใน
ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี มีอาชีพเป็นเกษตรกร มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001 - 30,000 บาท และมีจำนวน
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ 15 – 25 คน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
มั่นคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จำแนกตามลักษณะทั่วไป 
โดยรวมและรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 
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จังหวัดสุราษฎร์ธานี ไม่แตกต่างกัน และความเหมาะสมของสมการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรโดยรวมของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง คือ .563 ตัวแปรอิสระท้ัง 5 ตัว ที่เข้าไปในรูปแบบสมการถดถอยพหุคูณ ได้แก่ ปัจจัยการผลิต ปัจจัย
การตลาด ปัจจัยการจัดการ ปัจจัยด้านการเงิน และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนวิสาหกิจ ซึ่งสามารถ
อธิบายความผันแปรของตัวแปรอิสระได้ 56.30% ด้วยความคลาดเคลื่อนของมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ 
.437 

 

คำสำคัญ;  ความมั่นคงทางการเงิน;  วิสาหกิจชุมชนสมุนไพร; การบริหารงานวิสาหกิจ 
 
Abstracts 
 The objectives of this research were 1) to study the general characteristics of herbal 

community enterprises. Surat Thani Province 2) to study the management of herbal community 

enterprises Surat Thani province. 3) To study the financial stability of herbal community 

enterprises. Surat Thani province.4) To compare the management of herbal community 

enterprises. Surat Thani province Classified by general characteristics of Herb Community 

Enterprise and 5) to study factors affecting the financial stability of the herbal community 

enterprises Surat Thani province. By sample the researcher collected all the samples from the 

whole population from the herbal community enterprise group. Surat Thani Province Which 

has a total of 43 places, Statistics used by finding percentage Average and standard deviation 

And statistics used for hypothesis testing By using t-test analysis and one-way ANOVA, and 

multiple regression analysis.  

  The analysis results showed that Most of the respondents are female. Between the ages 

41 - 60 years, studying at a bachelor's degree level have a career as a farmer the average 

monthly income is 20,001 - 30,000 baht and the number of members in the enterprise group 15 

- 25 people. The results of the analysis of opinions regarding the management of herbal 

community enterprises Surat Thani province Overall, it is in the highest level, the results of an 

opinion analysis on financial stability of the herbal community enterprises Surat Thani 

province Overall, it is in the highest level, the results of comparative analysis of the 

management of the herbal community enterprise. Surat Thani province Classified by general 

characteristics overall and in each aspect, it was found that the respondents had opinions about 

the administration of the herbal community enterprise. Surat Thani province No different, and 

the suitability of the multiple regression equation of the overall variable of the factors affecting 

the financial stability of the herbal community enterprise. Surat Thani province there is a high 

level of correlation of .563 on all 5 independent variables that go into the form of multiple 

regression equations, namely production factors. Marketing factors Management factors 

Financial factors, and the factors of participation of the community enterprise Which can 

explain the variation of the independent variable by 56.30% with the error of the forecasting 

standard is .437. 
 

Keywords : Financial Security; Herbal Community Enterprises; Enterprise Management 
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บทนำ 
  ในอดีตที่ผ่านมาวิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรภาคประชาชน ซึ่งเกิดจากการที่ชุมชนมีการรวมตัวกัน
ประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้า ไม่มีรูปแบบและไม่ได้เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ดังนั้นการ
สนับสนุนจึงไม่เป็นระบบ และไม่มีเอกภาพ ทำให้มีปัญหาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่เป็นที่
ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชน เนื่องจากไม่มีกฎหมายรองรับ บางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐ แต่ไม่
ตรงความต้องการที่แท้จริง วิสาหกิจชุมชนได้กลายมาเป็นนโยบายรัฐบาล ในการแก้ปัญหาภาพรวมของ
ประเทศเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชน โดยคนในชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน นอกจากนี้
วิสาหกิจชุมชนยังเป็นองค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความสำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน สร้างรากฐานที่มั่นคงให้ประเทศ ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหลักการนำไปสู่การ
เป็นรากฐานเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศอย่างแท้จริง และรัฐบาลยังเห็นว่า
เศรษฐกิจชุมชนซึ่งรวมถึงวิสาหกิจชุมชนด้วยนั้น เป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง แต่มี
เศรษฐกิจชุมชนจำนวนหนึ่ง ที่ยังอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะแข่งขันทางการค้า ทั้งในระดับภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะทำให้ชุมชน
พึ่งพาตนเองได้และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าใน
อนาคต ไม่ว่าจะเป็นในระดับใด รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่ผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาด
กลางต่อไป  

ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนนับว่ามีความสำคัญและมีบทบาทในการพัฒนาประเทศและเศรษฐกิจฐานราก 
เพราะเป็นการพัฒนาระบบการจัดการชุมชน เพื่อสร้างขีดความสามารถของคนในชุมชนอย่างเป็นระบบ  
มั่นคง และยั่งยืน ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงมีความสำคัญต่อชุมชนคือ ส่งเสริมการรวมตัวกันของชุ มชนในการ
ประกอบธุรกิจในระดับชุมชน ทำให้เกิดความมั่นคง สามารถลดการเพิ่มจากภายนอกได้ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริม
ความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีการพัฒนาความสามารถในการจัดการให้ตรงตามความต้องการของคนใน
ชุมชนอย่างแท้จริง ช่วยสร้างรากฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะครัว เรือนเป็นหน่วยผลิตที่เล็กที่สุดของ
สังคม วิสาหกิจชุมชนยังเป็นเครื่องมือในการสร้างรากฐานของเศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็ง เพื่อจะให้ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมส่วนอื่น ๆ ได้ต่อยอดบนฐานที่เข้มแข็ง สามารถมีต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกทุนนิยมได้  
รวมทั้งเป็นระบบเศรษฐกิจที่มีความพร้อมที่จะพัฒนา  สำหรับการแข่งขันในอนาคตบนฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จากการสำรวจข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 19 อำเภอ มีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจำนวน 727 แห่ง ดังภาพที่ 1 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีบทบาทในการเชื่อมโยง
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ระหว่างคน  ทุน  การจัดการ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึงพาตนเองได้ใน
ระดับหนึ่ง 

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงจำนวนวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำแนกตามพ้ืนที่ 
ที่มา : Surat Thani Provincial Agriculture Office, 2017 : 23-29 

 

จากการศึกษา วิสาหกิจชุมชนสมุนไพร เป็นการรวมตัวกันของเกษตรกรที่มีความสนใจเหมือนกัน เข้า
มารวมกลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรเพื่อใช้ในการอุปโภคบริโภค และเป็นกลุ่มวิสาหกิจที่จังหวัดสุราษฎร์
ธานีได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานีปี 2561 - 2564 ที่ต้องการพัฒนาให้มีความเติบโตมากยิ่งขึ้น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรแต่การทำเกษตรกรรมของไทย
มักประสบปัญหาการขาดทุน ซึ่งหนึ่งในสาเหตุของปัญหานี้เกิดจากผลผลิตที่ได้มีราคาตกต่ำ  การขาดทุน  
สินค้ายังไม่เป็นที่นิยมของผู้บริโภค กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตสมุนไพร ปัญหาดังกล่าวย่อมส่งผลความมั่นคง
ของวิสาหกิจชุมชนโดยทั่วไปทำให้ไม่มีความน่าเชื่อถือโดยลักษณะของวิสาหกิจชุมชนจะต้องเติบโตและมั่นคง
ไปกับคนในชุมชน ดังนั้นผู้วิจัยจึงเกิดความ สนใจในการศึกษาความมั่นคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพร เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางการเงินให้กับวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาลักษณะทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  3. เพ่ือศึกษาความม่ันคงทางการเงินของของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำแนกตามลักษณะ
ทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนสุมนไพร 
 5. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงินของของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์
ธานี 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้ง ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
จำนวน 43 แห่ง  ได้แก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร รองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร และผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องในการดูแลงบการเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร และกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยเก็บตัวอย่างจาก
จำนวนประชากรทั้งหมดเต็มจำนวนจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งมีจำนวนทั้งหมด 
43 แห่ง (Surat Thani Provincial Agriculture Office, 2017:23-29)    
  ขั้นตอนที่ 2  การเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากการตอบ
แบบสอบถามที่เป็นมารตาส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ผ่านผู้ทรงคุณวุฒิในการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องรายข้อ (Item Objective Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 0.841 และนำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) แบบวัดทั้งฉบับ เท่ากับ 0.950 จากนั้น
นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด ที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์
ธานี คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและทำการศึกษาข้อมูลการบริหารและข้อมูลทางการเงิน เช่น ข้อมูลรายรับรายจ่าย 
งบกำไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน ย้อนหลัง ช่วงปี 2555 - 2560และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

เป็นข้อมูลที่นำมาใช้ประกอบการศึกษา ซึ่งทำให้การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาค้นคว้าจากตำรา ข้อมูล
จากสำนักงานเกษตรจังหวัดสุราษฎร์ธานี ข้อมูลจากสาธารณสุขจังหวัดสุราษฎร์ธานี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้เป็นแนวทางในการทำการศึกษาครั้งนี้โดยใช้ข้อมูลงบการเงินเป็นรายปีย้อนหลัง 5 ปี 
  ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistic) โดยหาค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิง
อนุมาน (Inferential Statistics) สถิติที่ใช้เพื่อการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติวิเคราะห์  t-test ใช้ทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม และค่า F-test (One way ANOVA) ชนิดทางเดียว ใช้ทดสอบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่มีมากกว่าสองกลุ่ม และ วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis)  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  จากการศึกษาเรื่อง ความมั่นคงทางการเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าจากแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี กระบวนการ
การจัดการ และความม่ันคงทางการเงิน เป็นต้น เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
      
 
 

แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
  จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาลักษณะทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัด สุราษฎร์ธานี  
ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จำนวน 43 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นหญิง มีอายุระหว่าง 41 – 60 ปี ศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตรี มีอาชีพเป็นเกษตรกร มีรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน 20,001 - 30,000 บาท และมีจำนวนสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ 15 – 25 คน 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษา การบริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 
 
 
 
 

การบริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพร 
1.ปัจจัยการผลิต 
2.ปัจจัยการตลาด 
3.ปัจจัยการจัดการ 
4.ปัจจัยด้านการเงิน 
5.ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนวิสาหกิจ 

ลักษณะท่ัวไปของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพร 

ความม่ันคงทางการเงินของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1.ทดสอบความมั่นคงทางการเงิน 
2.รายงานทางการเงิน 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวม 
 

การบริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

μ σ ระดับ ลำดับ 

1. ด้านปัจจัยการผลิต 3.86 0.55 มาก 5 
2. ด้านปัจจัยการตลาด  4.11 0.48 มาก 4 
3. ด้านปัจจัยการจัดการ 4.21 0.46 มากที่สุด 3 
4. ด้านปัจจัยการเงิน  4.31 0.51 มากที่สุด 2 
5. ด้านปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนวิสาหกิจ 4.59 0.56 มากที่สุด 1 

โดยภาพรวม 4.22 0.28 มากที่สุด  
 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์
ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน
วิสาหกิจอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ด้านปัจจัยการเงินอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านปัจจัยการจัดการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และอยู่ในระดับมาก จำวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยการตลาด และด้านปัจจัยการผลิต 
ตามลำดับ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความมั่นคงทางการเงินของของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี  
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ม่ันคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยภาพรวม 
 

ความม่ันคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

โดยภาพรวม 
μ σ ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการทดสอบความมั่นคงทางการเงิน  4.42 0.47 มากที่สุด 1 
2. ด้านรายงานทางการเงิน 4.21 0.69 มากที่สุด 2 

โดยภาพรวม 4.32 0.50 มากที่สุด  
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ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความมั่นคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการทดสอบความม่ันคงทางการเงิน และด้านรายงานทางการเงิน 
ตามลำดับ 

การวิเคราะห์วิเคราะห์หาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัด
สุราษฎร์ธานี พบว่า ความเหมาะสมของสมการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรโดยรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความมั่นคงทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีความสัมพันธ์ในระดับสูง คือ .563  
ตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว ที่เข้าไปในรูปแบบสมการถดถอยพหุคูณ ได้แก่ ปัจจัยการผลิต  ปัจจัยการตลาด ปัจจัย
การจัดการ ปัจจัยด้านการเงิน และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนวิสาหกิจ ซึ่งสามารถอธิบายความผัน
แปรของตัวแปรอิสระได้ 56.30 ด้วยความคลาดเคลื่อนของมาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ .437 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยเป็นประเด็น โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน 

ได้ดังนี ้
1. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัด สุราษฎร์ธานี  

พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านปัจจัยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนวิสาหกิจอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ด้านปัจจัยการเงินอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านปัจจัย
การจัดการอยู่ในระดับมากที่สุด และอยู่ในระดับมาก จำวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยการตลาด ด้านปัจจัยการ
ผลิต ตามลำดับ ซึ่งจากงานวิจัยของ นงลักษณ์ ทองศรี (2560 : 125) ศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหม จังหวัดบุรีรัมย์  ปัญหาการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหม
จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการจัดการการผลิตอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการจัดการการตลาด ด้านการ
จัดการการเงินและการบัญชี ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลางและด้านการบริหาร
องค์การ ด้านการจัดการวิจัยและพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 2.ความต้องการในการพัฒนาการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการจัดการการผลิตอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการ
จัดการการตลาด ด้านการจัดการการเงินและการบัญชี ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ อยู่ในระดับปานกลาง
และด้านการบริหารองค์การ ด้านการจัดการวิจัยและพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 3.รูปแบบการจัดการบองกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรัมย์ คือ 1) รูปแบบการจัดการการผลิต ควรวางแผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีเอกลักษณ์และแตกต่าง ดำเนินการตามแผน และควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานโดผ่านการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์จากหน่วยงานภายนอก และรักษาสิ่งแวดล้อมทางการผลิต 2) รูปแบบการจัดการ
การตลาดควรรวบรวมผลิตภัณฑ์ที ่มีเอกลักษณ์แตกต่างตามความต้องการของลูกค้า กำหนดราคาขายที่
เหมาะสม ขยายช่องทางการจำหน่ายและมีการส่งเสริมการตลาด 3) รูปแบบการจัดการเงินและการบัญชี ควร



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 6 ฉบับท่ี 6 ประจำเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 2564 

9 

 

วางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยจัดหาและจัดสรรเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตาม กำกับดูแลการเงิน
ตามแผนการดำเนินงาน และสรุปการดำเนินงานด้วยระบบบัญชี 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความมั่นคงทางการเงินของของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการทดสอบความมั่นคงทางการเงิน และด้านรายงานทางการ
เงิน ตามลำดับ ซึ่งจากงานวิจัยของสัญญา เคณาภูม (2558 : 68-85) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล
ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที ่จังหวัดมหาสารคามประกอบด้วย (1) แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยายช่องทางการ
จัดจำหน่าย ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการกระจายสินค้า (2) แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา โดย
การเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณและบุคลากรในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างเป็นระบบ (3) แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับโดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้นและ (4) แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง 
โดยการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเอง 
  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. กำหนดนโยบายให้วิสาหกิจชุมชนดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นถึงความปลอดภัยที่จะลดความเสี่ยงจาก

การลงทุนและความม่ันคงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2. ประกาศระเบียบ ข้อบังคับหรือนโยบายเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี งบการเงินและการวิเคราะห์

อัตราส่วนทางการเงิน เพ่ือสร้างความม่ันคงทางการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร ต่อไป 
3. หน่วยงานระดับนโยบายรัฐที่มีพันธกิจเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนสามารถใช้สารสนเทศ จากการวิจัยนี้ประกอบการวางแผนนโยบายขับเคลื่อน ส่งเสริมศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งต่อไป นอกจากนี้หน่วยงานระดับนโยบายรัฐ ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ควร
ดำเนินการจัดทำการวิเคราะห์อนาคตเกี่ยวกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกในการดำเนิน
กิจการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ด้วย 

 
 



10 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 6 No. 6  November - December 2021 

    

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 
1. ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการเงินทุน กลุ่มควรมีการบริหารเงินทุนโดยการวางแผนการใช้

จ่ายเงิน การระดมทุนและสะสมทุน การแบ่งปันผลประโยชน์การซื้อปัจจัยการผลิตเป็นกลุ่ม มีระบบการทำ
บัญชี ที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  

2. การจัดการด้านการผลิต กลุ่มควรมีศูนย์เรียนรู้การผลิตที่ปลอดภัยอย่างเป็นระบบโดยเน้นด้าน 
ผู้ผลิตปลอดภัย ผู้บริโภคปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. ด้านบุคลากร ควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้กลุ่มควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างกระบวนการ 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องจากเงินทุนของกลุ่มในแต่ละปี มีศูนย์เรียนรู้มีการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่มและ 
นอกกลุ่ม การฝึกอบรม การศึกษาดูงานและทัศนศึกษา  

4. ด้านบริหารการตลาด กลุ่มควรมีการรวมกลุ่มกันประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น และการขายโดยการตั้ง 
กรรมการดูแลด้านการตลาด และหาช่องทางตลาดใหม่ ๆ ทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด  

5. ยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน กลุ่มควรมีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและนำไปปรับปรุงพัฒนากลุ่ม 
อย่างต่อเนื่อง  

6. ควรส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกให้ร่วมกิจกรรมกลุ่มอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสำรองเงินลงทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์

ธานี  
2. ควรศึกษาประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านเงินลงทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุ

ราษฎร์ธานี  
3. ควรศึกษาการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
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