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******** 

บทคัดย่อ† 
ปัจจุบันภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นทฤษฎีภาวะผู ้นำที ่นำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา            

อย่างแพร่หลาย การพัฒนาภาวะผู้นำจึงเป็นเรื ่องจำเป็น ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยจึงกำหนดวัตถุประสงค์        
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ       
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัยพบว่า            
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจ ิตร             
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจินตนาการ 2) ด้านความ
ยืดหยุ่น 3) ด้านวิสัยทัศน์ 4) ด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 11 แนวทาง 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 

 

 

 

 

 

 

 
*วันที่รับบทความ: 26 ตุลาคม 2564; วันแก้ไขบทความ 10 กุมภาพันธ์ 2565; วนัตอบรับบทความ: 11 กุมภาพันธ ์2565 

  Received: October 26, 2021; Revised: February 10, 2022; Accepted: February 11, 2022 
 



66 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 7 No. 2  March 2022 

    

Abstracts 
Nowadays Creative leadership is a leadership theory that is widely used in school 

administration. Therefore, Leadership development is essential. The purpose of this research 

was to study the development guidelines of the creative leadership for the school administrators 

in Phichit technical under office of the vocational educational commission. The informants 

were 4 experts selected by purposive sampling method. The research instrument was informal 

interviews on the development guidelines of the creative leadership for the school 

administrators. The data were statistically analyzed using content analysis. The result showed 

that the development guidelines of the creative leadership for the school 

administrators in Phichit technical under office of the vocational educational commission 

consisted of four aspects as following; 1) Imagination 2) Flexibility 3) Vision and 4) Team 

work. There were eleven ways. 

Keywords: Creative Leadership;  School Administrator;  Phichit Vocational Education 

 

บทนำ           

 ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 สถานศึกษาต้องพัฒนาผู ้เร ียนทั ้งในด้านสาระวิชาหลัก        
และทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้าน
สารสนเทศ เทคโนโลยี ดังนั ้นบทบาทหน้าที ่ของผู้บริหารจึงเป็นภาระที ่สำคัญต่อการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยน
องค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร
ขับเคลื ่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ๆ  ส่งเสริมสนับสนุนทั ้งด้านงบประมาณสื ่ออุปกรณ์           
อย่างเพียงพอ ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร ที่จะส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล (ศศิรดา แพงไทย, 2559 : 11) ซึ่งสอดคล้องกับ         
(ธีระ รุญเจริญ, 2553 : 163) ที่กล่าวว่า การที่จะสามารถผลิตกำลังคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
กำหนดไว้นั้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการเตรียมการเพื่อให้บุคลากรเกิดความพร้อม และให้ความร่วมมือ
ร่วมใจในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง เพ่ือให้การบริหารงาน ในสถานศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพ ดังนั้น การ
บริหารและจัดการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีศักยภาพและใช้ภาวะ
ผู้นำอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตโดยมุ่งผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นการแสดงออกถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารในการนำความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้  ซึ ่งสอดคล้องกับ          
(เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์, 2562 : 46) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้นำที่มีความรอบรู้ นำความคิดใหม่ๆ มาใช้การแก้ปัญหา กระตุ้นให้บุคลากรในองค์การร่วมมือ
กันปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับ (วิโรจน์ สารรัตนะ 
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อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555 : 2) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
จะต้องมีมิติในการบริหารงานที่หลากหลาย เพราะบุคลากรในแต่ละสถานศึกษาจะมีทั้งบุคลากรที่เป็นสาย
วิชาชีพเฉพาะและบุคลากรที ่เป ็นสายสามัญ ต้องอาศัยผู ้บร ิหารที ่ม ีความรู้  ความสามารถ มีทักษะ               
และประสบการณ์สูงในการบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมการบริหารที่เน้นการจูงใจเพื่อให้เกิดความ
สร้างสรรค์ในการบริหารงาน และส่งเสริมให้บุคลากรริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ มีภาวะผู ้นำก็จะทำให้
สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์ และมีผลสัมฤทธิ์ในการทำงานสูงสุด 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนําไปสู่ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา
และบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555 : 2) ที่
กล่าวว่า ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จะต้องมีมิติในการบริหารงานที่หลากหลายมิติ 
เพราะบุคลากรในแต่ละสถานศึกษาจะมีทั้งบุคลากรที่เป็นสายวิชาชีพเฉพาะ และบุคลากรที่เป็นสายสามัญ 
ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์สูงในการบริหารงานและประสานคนให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด การที่มีผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีพฤติกรรมการบริหาร
ที่เน้นการจูงใจเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในการบริหารงาน อาทิเช่น การให้เกียรติ ให้ความไว้วางใจ ให้การ
ยอมรับบุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในการทำงานที่ชัดเจน และส่งเสริมให้
บุคลากรริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ซึ่งอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร เป็นวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประเภทอาชีวศึกษาแห่งเดียวหรือหลายแห่งในแต่ละจังหวัด ซึ่งรวมกันเป็นกลุ่มอาชีวศึกษา
ระดับจังหวัด ซึ่งอาชีวศึกษาพิจิตร มีสถานศึกษาในกลุ่มระดับจังหวัดประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
วิทยาลัยสารพัดช่างพิจิตร และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตและ
พัฒนาผู้เรียนทักษะงานอาชีพด้านต่างๆ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในด้านวิชาชีพทั้งในภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ใช้ในกลุ ่มงานแต่ละอาชีพ  โดยเปิดสอนในหลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรระดับปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาค้นคว้าเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาตนเองของผู้บริหารในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร และการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัด
พิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยนำประเด็นที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยเรื ่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (คติพงษ์ อ่อนไชย, วิทยา จันทร์ศิลา และสถิรพร เชาวน์ชัย, 2564 : 72)     
โดยผู้วิจัยได้นำผลที่ได้จากงานวิจัยเฉพาะผลการวิจัยในภาพรวมการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาช ีวศ ึกษา รายด้านของข้อที ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยต่ำส ุด  ได ้แก่  1) ด ้านจ ินตนาการ 2) ด ้านความยืดหยุ่น                     
3) ด้านวิสัยทัศน์ 4) ด้านการทำงานเป็นทีม มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ              
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 4 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) โดยกำหนดเกณฑ์การเลือกดังนี้ มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการ
บริหารอาชีวศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมคำตอบ 
   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) จำนวน 4 ด้าน 4 ข้อ 
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
ดังนี้  

 1. ผู ้วิจัยนำประเด็นที ่ได้จาการสังเคราะห์งานวิจัยเรื ่อง การศึกษาภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจ ิตร  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเลือกเฉพาะประเด็นในภาพรวมรายด้านทุกด้านของข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มา
สร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ 
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 2. นำประเด็นที่ได้จากผลการวิจัยในข้อที่ 1 มากำหนดกรอบคำถาม 
 3. ร่างข้อคำถามแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา

และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์

ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผู้ทรงคุณวุฒิ    
เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 

2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน เวลาและ
สถานที่ในการสัมภาษณ ์

3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที ่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเองเป็น
รายบุคคล 

4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดกระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งแนวทางในการสร้าง
กรอบแนวคิดดังภาพต่อไปนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ
เช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศ ึกษาในอาช ีวศ ึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ศึกษางานวิจัย (คติพงษ์อ่อนไชย, วิทยา จันทร์
ศิลา และสถิรพร เชาวน์ชัย, 2564 : 72) เรื ่อง
การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยนำผลที่ได้จากงานวิจัยเฉพาะ
ผลการวิจัยในภาพรวมรายด้านทุกด้านของข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาหาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษา

จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 แสดงสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัด
พิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

1.ด้านจินตนาการ 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ความสามารถในการสร ้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ อย่างไร) 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ
ประสบการณ์ จากการประชุม อบรม กิจกรรมเสวนาวิชาการ และ
นำความรู้ที่ได้ไปสร้างผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ และเผยแพร่ผลงาน
ของสถานศึกษา   
2.ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
โดยการแสวงหาความรู้ จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายร่วมกับ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อนำเอาความรู้ที ่ได้มาสังเคราะห์เป็น
แนวคิด และนวัตกรรมใหม่ๆ ที ่ เป ็นประโยชน์ต ่อการบร ิหาร
สถานศึกษา 

2.ด้านความยืดหยุ่น 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้
ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความเป็นผู้เปิดกว้างรับความคิดใหม่ 
ๆ อย่างไร) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  
และแนวคิดใหม่ ๆ กับสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นเลิศ และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และรับฟังเพื่อนำมาปรับใช้
ในการบริหารสถานศึกษา 
3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร่ วมกันกับ
บ ุคลากรในสถานศึกษา โดยใช ้กระบวนการ (Professional 

Learning Community: PLC) 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 

3.ด้านวิสัยทัศน์ 
(ท่านมีแนวทางการในการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการพัฒนาความสามารถในการมอง
ภาพในอนาคตเพื่อนำไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษา อย่างไร) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาหา
ความรู้ การเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน กว้างไกล 
และสร้างสรรค์ เพ่ือนำพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

4.ด้านการทำงานเป็นทีม 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ความสามารถในการจูงใจบุคลากร
เข ้ามาร ่วมก ันปฏ ิบ ัต ิ งาน  โดยมี
เป้าหมายเดียวกัน อย่างไร) 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน  และส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในการปฏิบัติงาน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจและให้กำลังใจกับบุคลากร
ในสถานศึกษา ด้วยให้รางวัลและกล่าวยกย่อง ชื่นชมบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
พัฒนาทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการแสวงหาความรู้ ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อนำเอา
ความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์เป็นแนวคิด และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้                
อาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในปัจจุบัน ผู้บริหารต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงตามยุค
สมัยที ่เปลี ่ยนไป ต้องมีการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ โดยการแสวงหาความรู ้จากแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพื่อให้เกิดทักษะกระบวนการ วิธีการ หรือแนวทางในการแก้ไขปัญหา มาปรับประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ ่งสอดคล้องกับ (เตือนใจ สุนุกุล, 2562 : 3) ที่กล่าวว่า              
ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีความทุ ่มเทให้การทำงานตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์และ               
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มีประสิทธิภาพ โดยศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่างๆที่ทำให้ประสบความสำเร็จ เก็บข้อมูลที่หลากหลาย 
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และยังสอดคล้องกับ (มนัญชยา ควรรำพึง และคณะ, 2564 : 17-32)        
ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องสร้างกระบวนการคิดใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลาย เพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหาร      
เน้นคิดนอกกรอบ โดยมุ่งผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ และต้องมีทักษะ ไหวพริบ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา
ในการทำงานอย่างมีเหตุและผล 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และรับฟังเพื่อนำมาปรับใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผู้บริหารควรมีการปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนสอนของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาและมีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  ร่วมถึงรับฟังข้อเสนอแนะของ
บุคลากรในการทำงาน เพื ่อช่วยสร้างบรรยากาศที่ด ีในการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา             
ซึ่งสอดคล้องกับ (สุภาพร โสภิณ, 2563 : 75) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมของความ
ยืดหยุ่นผ่อนปรน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมตามความเหมาะสมกับ
เวลาและสถานที่ เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู ้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  และยัง
สอดคล้องกับ (ฐานะมาศ หาดยาว และสถิรพร เชาวน์ชัย, 2564 : 268-281) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการแลกเปลี่ยนแนวทางประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา สร้างความตระหนักในการทำงานเป็น
ทีมร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นเพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ควรมีทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน กว้างไกล     
และสร้างสรรค์ เพ่ือนำพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกล้าที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีการกำหนดภาพและ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพื่อที่จะได้นำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั ้งไว้         
ซึ ่งสอดคล้องกับ (ขวัญฤทัย ภู ่สาระ, 2562 : 81) ที ่กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญ             
และตระหน ักถ ึงการม ีว ิส ัยท ัศน์  ซ ึ ่ ง เป ็นค ุณล ักษณะของผ ู ้บร ิหารในการมองภาพในอนาคตที่                               
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น มีการกำหนดทิศทางและจุดหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน เพื่อที่จะพา
สถานศึกษามุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต และยังสอดคล้องกับ (วริศรา ศิริมงคล และรัชนิวรณ์รณ อนุตระกูลชัย       
(2562 : 701) ที่กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารจะต้องแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต
อย่างชัดเจน คนที่มองไกลใจกว้าง กล้าที ่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู ้รับสิ่งใหม่ๆ ให้กับตัวเอง สามารถนำพา
สถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ในการปฏิบัติงาน  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยอมรับและมองเห็นคุณค่าในความสามารถ
ของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน พร้อมทั้งรับฟังความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจน
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ (จุฑาธิปต์ ทัพไทย, 2560 : 53) ที่กล่าวว่า ในการ
ทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้การยอมรับและเห็นคุณค่าซึงกันและกันเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็น และร่วมมือกันแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูภายในสถานศึกษามีความเข้าใจ       
รักและผูกพันกัน เพื่อสร้างความร่วมมือและสร้างแรงบันดาลใจแรงจูงใจให้ครูภายในสถานศึ กษา และยัง
สอดคล้องกับ (อัยรีน สมาแอ, 2562 : 87) ที่กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารจะต้องให้การร่วมมือ ให้คำ
แนะนา ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษากับครูเน้นการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในครั้งนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลที่ได้จากการศึกษามากำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงการสร้างเครือข่ายใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ ของสถานศึกษา   
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และรับฟังเพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเอง ด้วย
การศึกษาต่อ การเข้าร่วมอบรม หรือศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และส่งเสริมให้
บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน โดยการเสริมแรงจูงใจและให้กำลังใจ เช่น การให้รางวัล การกล่าว
คำชมเชย  
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 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1.ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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