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บทคัดย่อ* 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 2) เพื ่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการ
บริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 การ
วิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม โดยการวิจัยเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้อำนวยการโรงเรียนและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จำนวน 226 รูป/คน  และการวิจัย
เชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 6  รูป/คน สถิติวิเคราะห์ข้อมูลด้วยหา ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.956 

ผลการวิจัย พบว่า  
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด้าน โดยรวม 4 ด้าน อยู่ใน
ระดับมากและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารงานบุคคล
ตามหลักอัตถจริยา รองลงมาได้แก่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสมานัตตา การบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทาน การบริหารงานบุคคลตามหลักปิยวาจา ตามลำดับ 

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 1) การบริหารงานบุคคลตามหลักทาน  ผู้บริหารต้องมีความเสียสละและ
แบ่งปันสิ่งขอ.เช่น อามิสทาน 2) การบริหารงานบุคคลตามหลักปิยวาจา ผู้บริหารต้องรู้จักใช้คำพูดที่ก่อให้เกิด
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ประโยชน์และพึงพอใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงความจริงใจและปรารถนาดีเสมอ 3) การบริหารงานบุคคล
ตามหลักอัตถจริยา ผู้บริหารต้องช่วยเหลือผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือในด้าน
ต่าง ๆ 4) การบริหารงานบุคคลตามหลักสมานัตตตา ผู้บริหารความเป็นผู้นำ ไม่ทำตัวไร้ระเบียบวินัย จะต้องมี
ความเสมอต้นเสมอปลายต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เอนเอียงเลือกท่ีรักมักที่ชัง 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; หลักสังคหวัตถุ; โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
 
Abstracts 

The objectives of this research were: 1) to study personnel management according 

to the Four Saṅgahavatthu of Phrapariyattidhamma school administrators, General Education, 

Area 7; 2) to propose guidelines for promoting personnel management according to the Four 

Saṅgahavatthu Principles of the administrators of Phrapariyattidhamma School. The study 

employed the mixed method research methodology. For the quantitative research, the sample 

included 226 of the administrators and teachers in Phrapariyattidhamma schools; while for the 

qualitative research, 7 key informants were selected for interviews. The statistics used in data 

analysis were: Frequency, Percentage, Mean and Standard Deviation with the reliability value 

of 0.956.   

The research results were as follows: The school administrators and teachers have 

opinions on personnel management according to the Four Saṅgahavatthu Principles in overall 

and 4  aspects at a high level, sorted in descending order: personnel management according to 

Atthacariyā, followed that of Samānattatā, Dāna and Piyavācā respectively. 

The guidelines for promoting personnel management according to the Four 

Saṅgahavatthu Principles of the administrators of Phrapariyattidhamma School: 1) Personnel 

administration according to Dāna: the administrators must have sacrifices and share their 

belongings; 2) Personnel administration according to Piyavācā: the administrators must know 

how to use words that are beneficial and satisfying to their subordinates and always show 

sincerity and good wishes; 3) Personnel administration according to Atthacariyā: the 

administrators must always help others or their subordinates; 4) Personnel administration 

according to Samānattatā:  administrators have leadership, do not act undisciplined, be 

consistency with subordinates and do not have any bias. 

  

Keywords: Personnel; Administration; Four Saṅgahavatthu; Phrapariyattidhamma School 

 

บทนำ   
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐกำหนดให้มีขึ้น
ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมคู่กันไป เป็นการจัด
การศึกษาที่มุ ่งเน้นให้ภิกษุสามเณรเป็นศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม น้อมนำหลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่
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ชีวิต เกิดปัญญา สามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และช่วยเผยแผ่ ปกป้องพระพุทธศาสนาให้
เจริญรุ่งเรือง และส่งเสริมสันติสุขให้แก่สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป ด้ วยเหตุนี้สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติจึงส่งเสริมให้วัดที่มีความพร้อมในทุก ๆ ด้านจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ
ขยายชั้นเรียนในระดับสูงขึ้น เพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม พระพุทธศาสนาและประเทศ (อนุชิต วรรณสุทธิ์, 
2558 : 12) 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆ์
ควบคุมส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปัจจุบันมีการบริหารคล้ายกับ
โรงเรียนสายสามัญทั่วไป แต่การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเน้นการจัดการศึกษาด้านพุทธ
ศาสนากับสมณะเพศ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีคุณลักษณะผู้บริหารแบบมืออาชีพมีความรู้
ความสามารถสูงเพราะเชื่อว่าโรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญ  แต่เนื่องจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาต้องพบกับปัญหาต่างๆมากมาย และต้อง
ใช้ความอดทนเป็นอย่างสูงในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งในบางครั้งในการปฏิบัติหน้าที่อาจไม่สามารถการตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใต้บังคบบัญชาได้อย่างทั่วถึงและครบถ้วนสมบูรณ์ทำให้กระทบกับภาพลักษณ์ของโรงเรียน 
ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องนำหลักธรรมหรือจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับหลักบริหารการศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ
ว่า”การบริหารการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายของการศึกษา ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารเป็น
อย่างมาก กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ มี
ความฉลาดทั้งทางสติปัญญา อารมณ์ และมีความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามวิชาชีพผู้บริหาร
โรงเรียนจึงจะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (กองพุทธศาสนศึกษาสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557 
: 3) 
 ด้วยเหตุผลข้างต้นดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ซึ่งประกอบด้วย (1) การบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก ทาน (2) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปิย
วาจา (3) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักอัตถจริยา (4) การบริหารงานบุคคลของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาตามหลักสมานัตตตา อันจะทำให้เราเข้าใจภาวะผู ้นำตามหลักธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ได้นำมาใช้ในการบริหารงานได้อย่างชัดเจน และนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้เป็นอย่างดีและเป็นแนวทางในการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา นำไปประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาให้
เกิดประโยชน์ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 7 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื ่อง การบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ใช้การวิจัยวิธีการแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้กำหนด
ขอบเขตการวิจัยในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. การออกแบบวิจัยเชิงปริมาณ  
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 7 จำนวน557 รูป/คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 226 รูป/คน จําแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 
จํานวน 39 รูป/คน และครูผู้สอน จํานวน 187 รูป/คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random Sampling) 
  1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire)  
  1.4 เก็บข้อมูลโดยการนำเทคโนโลยีสาระสนเทศเข้ามาช่วยเพื่ออำนวยความสะดวก ซึ่ง
สอดคล้องกับสภาพการบริหารจัดการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19)  

โดยใช ้Google Form และสร้างคิวอาร์โค้ด (QR Code) ให้พร้อมที่จะนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของ
งานวิจัยต่อไป 
  1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์วิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ 
 2. การออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ  
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำนวน 6 รูป/คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 3 รูป/คน และครูผู้สอน 3 รูป/
คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview)   
  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์จากผู้ตอบสัมภาษณ์ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก(in-depth Interview) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต ๗ สามารถสรุปได้กรอบแนวคิดในการ
วิจัย ดังนี้ 

ตัวแปรต้นหรือตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7  โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
จำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถจริยามีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักสมานัตตตา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักทานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการ
บริหารงานบุคคลตามหลักปิยวาจา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

1.หลักสังคหวัตถุ 4 
1.1 ด้านทาน 
1.2 ด้านปิยวาจา 
1.3 ด้านอัตถจริยา 
1.4 ด้านสมานัตตตา 

 

 การบร ิหารงานบ ุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 7  
 

2. การบริหารงานบุคคล 
2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
2.2 ด้านการสรรหาบุคลากร  
2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
2.4 ด้านการธำรงรักษาบุคลากร  
2.5 ด้านการให้พ้นจากงาน  
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2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 การบริหารงานบุคคลตามหลักทาน  ผู้บริหารต้องมีความเสียสละและ
แบ่งปันสิ่งของอย่างน้อย 2 อย่างให้แก่ผู้อื่น โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชา คือ อามิสทาน ได้แก่ การให้วัตถุ
สิ่งของ และธรรมทาน ได้แก่การให้ธรรมหรือวิชาความรู้ การบริหารงานบุคคลตามหลักปิยวาจา ผู้บริหารต้อง
รู้จักใช้คำพูดที่ก่อให้เกิดประโยชน์และพึงพอใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้คำพูดที่จริงใจ มีสาระ เหมาะสมตาม
โอกาสและเวลา ใช้คำพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดงความจริงใจและปรารถนาดีเสมอ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน 
หรือใช้คำพูดที่สื่อความหมายถึงการดูถูกและทำร้ายจิตใจต่อบุคลากร การบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถจริยา 
ผู้บริหารต้องช่วยเหลือผู้อื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือด้วยปัจจัยเงินทองหรืออย่าง
อื่นที่ไม่ใช่เงินทอง เช่น ความรู้ คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการฝึกอบรมสัมมนา เพ่ือ
เพิ่มเติมให้ความรู้  และทักษะให้กับบุคลากรในตำแหน่งงานต่างๆ การบริหารงานบุคคลตามหลักสมานัตตตา 
ผู้บริหารความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ไม่ทำตัวไร้ระเบียบวินัย 
จะต้องมีความเสมอต้นเสมอปลายต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา ไม่เอนเอียงเลือกที่รักมักที่ชัง การกระทำตัวเป็น
แบบอย่างและยืนยันความถูกต้อง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักทาน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  ผู้บริหาร
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่ อยู่อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร 
สถานศึกษาจัดให้มีการดำเนินการสอบคัดเลือกอย่างโปร่งใส ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนำให้บุคลากรที่ขาด
ความรู้และประสบการณ์ ตามโอกาสสมควรผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งบันในเรื่องการจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ 
วิทยานิพนธ์พระครูประภัศร์ธรรมาภิรักษ์ (2563 : 58) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
พบว่า 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อจําแนก 
เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสู งสุด คือ ด้านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปิยวาจา รองลงมา คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลัก อัตถจริยา และด้านการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักทาน ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสมานัตตตา 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนเกี่ยวกับการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ จําแนกตามวุฒิการศึกษา และจําแนก ตาม
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ประสบการณ์การทํางาน พบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3. แนวทางใน
การส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน พบว่า มีดังนี้ 1) ด้านการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักทาน ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากร โดย จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ อย่างพึงพอใจ 
2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปิยวาจา ควรใช้คํา พูดที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ให้กําลังใจ ไม่
ใช้คําพูดส่อเสียด หรือคํากล่าวที่เพ้อเจ้อ 3) ด้าน การบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตถจริยา ควรบําเพ็ญ
ประโยชน์ช่วยเหลือผู้อื่นเสมอตามโอกาสสมควร 4) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักสมานัตตตา ควรมีการ
กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของสถาน ศึกษาเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปิยวาจา ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  
ช่วยเหลือเกื้อกูล ตามโอกาสไม่เป็นคนตระหนี่ พูดจา ถามไถ่ปัญหา ช่วยแก้ปัญหา และส่งเสริมให้กำลังใจ ด้วย 
อามิสสิ่งของบ้างตามสมควร ผู้บริหารมีความเป็นกลาง แต่งตั้ง โอน ย้าย หรือรับตำแหน่งอย่างเป็นธรรม กล่าว
ยกย่อง หรือชมเชย  บุคลากรที่ประสบผลสำเร็จในการ ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ  และด้วยความยินดีเสมอ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ พระครูปัญญาธีรานุวัตร (2563 : 81) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดหาทรัพยากรมนุษย์โดยใช้กับหลักเมตตา 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยใช้กับหลักกรุณา และด้านการให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์โดย
ใช้หลักมุทิตาตามลำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านการบำรุงรักษาและป้องกันทรัพยากรมนุษย์โดย
ใช้กับหลักอุเบกขา 

ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถจริยา ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  
ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยไม่ใช้หน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ให้กำลังและ
ความช่วยเหลือส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ ด้านอารมณ์จิตใจและด้านสังคมต่อเพื่อนร่วมงานตามกำลัง  
สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมสัมมนา อบรม ประชุม อย่างเท่าเทียม และมีผลในการประเมินอย่างถูกต้อง
ตรวจสอบ และปรารถนาดีให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็น  ความทุกข์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความช่วยเหลือเท่าที่ทำได้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ จักรกฤต หาพา 
(2564 : 302-312) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของ โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 4  พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำดังนี้ ด้านการบริหารตามหลักเมตตา ด้านการ
บริหารตามหลักกรุณา ด้านการบริหารตามหลักมุทิตา และด้านการบริหารตามหลักอุเบกขา ตามลำดับ โดย
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ภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
รวมถึงจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 โดยที่บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานระยะเวลา 10 ปีลงมา มีการปฏิบัติมากกว่าระยะเวลา 
21 ปีขึ้นไป และระยะเวลา 11-20 ปี ตามลำดับ 

ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักสมานัตตตา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7  สังกัด
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารควรวางตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่อง
ความประพฤติปฏิบัติ ไม่เป็นผู้มีอคติ และความลำเอียงต่อผู้ร่วมงาน ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยความเสมอ
ต้นเสมอปลาย แบ่งภาระงานที่รับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน ให้บุคลากรทุกคนได้ทำงานอย่างมีความสุข และ
ยินดีรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อพัฒนานโยบายการบริหารงานในโรงเรียน  ผู้บริหารใช้หลักความ
ยุติธรรมในการบริหารบุคลากรอย่างเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับ พระครู
ไพโรจน์กิจจาทร (สกุล สุภทฺโท) (2563 : 1-13) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คือ ภาวะผู้นำ 
คุณธรรมจริยธรรม และความรู้ความสามารถ 2) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนทางด้านร่างกายและการแสดงออกของพฤติกรรม 3 ประการ ได้แก่ ภาวะ
ผู้นำ คุณธรรมจริยธรรม และความรู้ความสามารถ โดยบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 อันหลักธรรมที่เป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจ ผูกไมตรีเอื้อเฟื้อเกื้อกูล ประสานจิตใจ 1 ประการ ได้แก่ (1) ทาน การให้ (2) ปิยวาจา 
วาจาไพเราะ (3) อัตถจริยา ประพฤติตนเป็นประโยชน์ (4) สมานัตตตา วางตนเหมาะสม และ 3) 
กระบวนการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร (SAS) ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) จุดมุ่งหมาย (3) ระบบการดำเนินการ 4) กระบวนการ
ดำเนินการ เป็นการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 กับคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน   

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ทำให้เห็นได้ว่า ผู้บริหารควรมีมาตรการสร้างความผูกผันให้
เกิดขึ้นในองค์กรควรมีการแนะนำ การโยกย้าย ตำแหน่ง ปรับเปลี่ยนและจัดสรรงบประมาณสามารถให้
บุคลากรดำรงชีพได้ ภาคภูมิใจในตำแหน่งหน้าที่เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ส่งเสริมการพัฒนาในด้านร่างกาย 
จิตใจ มีศีลธรรมเพื่อเกิดความเจริญในด้านพระพุทธศาสนาสืบต่อไปผู้วิจัยสามารถสรุปได้ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร ดังนี้ 
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1) การบริหารงานบุคคลตามหลักทาน  ผู้บริหารต้องมีความเสียสละและแบ่งปันสิ่งของอย่างน้อย 2 
อย่างให้แก่ผู้อ่ืน โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชา คือ อามิสทาน ได้แก่ การให้วัตถุสิ่งของ และธรรมทาน ได้แก่การ
ให้ธรรมหรือวิชาความรู้  

2) การบริหารงานบุคคลตามหลักปิยวาจา ผู้บริหารต้องรู้จักใช้คำพูดที่ก่อให้เกิดประโยชน์และพึง
พอใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้คำพูดที่จริงใจ มีสาระ เหมาะสมตามโอกาสและเวลา ใช้คำพูดที่กล่าวด้วยเมตตา
จิต 

3) การบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถจริยา ผู้บริหารต้องช่วยเหลือผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ
ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือด้วยปัจจัยเงินทองหรืออย่างอื่นที่ไม่ใช่เงินทอง เช่น คว ามรู้ คำแนะนำที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4) การบริหารงานบุคคลตามหลักสมานัตตตา ผู้บริหารความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  ไม่ทำตัวไร้ระเบียบวินัย จะต้องมีความเสมอต้นเสมอปลายต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่
เอนเอียงเลือกท่ีรักมักที่ชัง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) สถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการอย่างชัดเจน 
 2) สถานศึกษาสำรวจข้อมูล สภาพปัจจุบันและปัญหาของบุคลากร เพ่ือนำมาวางแผน ฯ 
 3) สถานศึกษาควรจัดหาทุนพัฒนาบุคลากร ทุนวิจัย ทุนศึกษาต่อให้พียงพอและเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปใช้ 
 1) ผู้บริหารควรปรารถนาดีให้มีการจัดหาบุคลากรในตำแหน่งต่างๆ อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้มี
การสำรวจความเพียงพอของบุคลากรต่อภาระงานเพื่อช่วยเหลือทุกคน ใช้หลักความยุ ติธรรมในการบริหาร
บุคลากรในกรณีให้พ้นจากงาน 
 2) ผู้บริหารควรแนะนำให้คำปรึกษาด้วยความสุภาพ ใช้วาจาอ่อนหวาน และปฏิบัติตามวาจาที่ให้
ไว้ต่อผู้ร่วมงานในสถานศึกษาเสมอ 
 3) เมื่อมีกรณีที่บุคลากรได้กระทำผิดวินัยของทางราชการสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือดำเนินการสืบสวนสอบสวนทางวินัยอย่างเป็นระบบ และการพิจารณาบทลงโทษควรจะมีมาตรการจากเบา
ไปหาหนักพร้อมทั้งดำเนินการอย่างยุติธรรม 
 4) สถานศึกษาควรจัดให้มีการทำทะเบียนเพื่อควบคุม ตรวจสอบการเกษียณอายุราชการและควร
จัดให้มีระบบดูแลสวัสดิการข้าราชการหลังเกษียณอายุราชการ 
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 5) สถานศึกษาควรให้ความเป็นธรรม ในการพิจารณา ตำแหน่ง หน้าที่ งานที่รับผิดชอบกับ
บุคลากรในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาเรื่องพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน เขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 และเขตอ่ืน ๆ 
 2) ผู้บริหารและครูควรศึกษาหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เพื่อนำไปบูรณาการในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาใน เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 7 และเขตอ่ืน ๆ 
 3) ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาใน เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 และเขตอ่ืน ๆ 
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