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บทคัดย่อ* 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
และเพื ่อตรวจสอบแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการเรียนรู ้ตามแนวทาง Active Learning ของ
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลางอำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 9 คน ครูผู้สอน 107 คน รวม 
116 คน เครื่องมือท่ีใช้การวิจัย คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แบบสัมภาษณ์ โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหา แบบประมินตรวจสอบ โดยค่าร้อยละ 
แล้วสรุปเป็นเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ นโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และด้านส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทาง Active Learning 
ตามลำดับ 
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แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning คือ ควรให้การร่วมมือ
กับนโยบายและต้องปฏิบัติตามแนวทาง Active Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ควรให้การ
ยอมรับยกย่องชมเชยครูเมื ่อปฏิบัติงานได้สำเร็จ ควรมีการว ัดผลประเมินผลที ่โปร่งใสและยุติธรรม  
 ผลการตรวจสอบแนวทาง การส่งเสริมการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning มี ความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100  
 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการเรียนรู้; แนวทาง Active Learning; ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
Abstract 

The purposes to study the Learning Administration, methods of Learning 

Administration, and examine Learning Administration according to Active Learning Method 

of Lang Watershed Educational Quality Development Network Center, Pang Mapha District, 

under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1 . Populations are 9 

administrators, 107 teachers, total of 116. Research tool is questionnaire. Questionnaire data is 

analyzed by seeking for frequency, percentage, average and standard deviation. Questionnaire 

interview contents and evaluation form are analyzed and synthesized by percentage then it is 
summarized in the descriptive writing.  

Research result found that the overall Learning Administration according to Active 

Learning Method of Lang Watershed Educational Quality Development Network Center, Pang 

Mapha District, under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1  is at the 

highest level. When we consider each part in descending order, first is Learning Process 

Management Policy. Second is Promotion of teachers and educational personnel to measure 

and evaluate their Learning Management. Then they are Supervision of Integrated Learning 

Management, and Encouragement of teachers and educational personnel on ability of Learning 

Process Management according to Active Learning respectively. 

Promotional methods of the Learning Administration according to Active Learning are 
to cooperate with policy, and strictly follow the Active Learning Method, in order to improve 

learning achievement. Teachers should be accredited and complemented when they 

accomplished the operation. Also, there should be the fair as well as transparent measurement 

and evaluation.  

Examining result on promotional methods of Learning Administration according to  
Active Learning comes up with 100 percent of correctness, suitability, probability and utility. 
 

Keywords: Learning Administration; Active Learning Method; Educational Quality 

Development Network Center 
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บทนำ 
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแสสังคมโลกส่งผลให้สังคมไทยเกิดการปรับตัวเปล่ียนแปลงครั้ง

ใหญ่ท้ังทางด้านเศรษฐกิจสังคม และการเมืองการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปล่ียนท้ังแนวคิด สาระตลอดจน
แนวทางในการจัดการศึกษาในฐานะเป็นเครื่องมือหรือวิธีการท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคคลในชาติให้พร้อมรับ
และปรับตัวให้สอดคล้องเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของกระแสสังคมโลกทุกรูปแบบ (กษมา ศรีสุวรรณ, 
2556 : ออนไลน์)  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ให้ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ 
Active Learning โดยการส่งเสริมให้ครูจัดทำหน่วยการเรียนรู้ Active Learning ด้วยการคัดเลือกผลงาน
เพื่อเชิดชูเกียรติจำแนกเป็นระดับ ระดับดี ดีเด่น ดีเย่ียม ท้ังมีกิจกรรมเสริมเติมเต็มความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ให้แก่ครูผู้ส่งผลงานที่ได้รับการคัดเลือกด้วย ซึ่งการส่งเสริมให้มีการจัดทำ
หน่วยการเรียนรู้ดังกล่าวจะส่งผลให้คุณครูได้นำหน่วยการเรียนรู้ท่ีได้ออกแบบขึ้นนั้น ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
เพื ่อการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนอย่างต่อเนื ่อง ครอบคลุมทุกตัวชี ้ว ัดของมาตรฐานการเรียนรู ้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning นี้ ครูผู้สอนจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม เทคโนโลยีและการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องเปล่ียนจาก
ผู้สอน เป็นผู้ถ่ายทอด โดยปรับเปล่ียนบทบาทเป็นผู้ช้ีแนะแนะนำวิธีการค้นคว้าหาความรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้
สามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ทักษะต่างๆ โดยการสร้างความเข้าใจด้วยตนเองจนเกิดเป็นการเรียนรู้
อย่างมีความหมาย ในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ปัจจัยเกี่ยวข้องท่ีมีความสำคัญต่อการ
จัดการเรียนการสอนดังกล่าว ประกอบด้วย ผู้สอนและสภาพแวดล้อม โดยด้านผู้สอนต้องมีการเตรียมตัว
ค่อนข้างมาก เกี่ยวกับการจัดสิ่งแวดล้อมและอุปกรณ์ให้เอื้อต่อการประกอบกิจกรรมของผู้เรียน เพื่อช่วยให้
ผู้เรียนได้ความรู้จากสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติ ส่วนผู้เรียนต้องร่วมคิดและแก้ปัญหาด้วยตัวเอง (สิริพร ปาณาวงษ์, 
2556 : 2) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบดังนี้1) การจัดกิจกรรมให้สอดคลองกับความสนใจ ความต้องการ ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการด้านร่างกายอารมณ์ สังคม สติปัญญาของผู้เรียน 2) ผู้เรียนค้นพบ
ศักยภาพของตนเองและมีความสุขจากการเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมเน้นการลงมือปฏิบัติด้วยตนเองพัฒนา
ทักษะกระบวนการคิดและเชื่อมโยงผู้เรียนกับบริบททางสังคมโดยผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันมุ่งให้เกิดความร่วมมือและสัมพันธ์ภาพท่ีดีต่อกันระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้เรียน ผู้เรียนกับครู และโรงเรียนกับชุมชน 5) การประเมินพัฒนาการการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินตนเองและใช้ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (ฟาตีฮะห์ อุตส่าห์ราชการ, 2558 : 
142) และญาณัญฎาศิรภัทร์ธาดา (2553 : 64) ก็ได้ศึกษาเกี ่ยวกับแผนการสอนที ่เกี ่ยวข้องกับActive 

Leaning โดยผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมีการพัฒนาไปในด้านท่ีดี ไปจนถึงดีเย่ียม 
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กระบวนการจัดการเรียนรู ้แบบหน่วยบูรณาการ Active Leaning เป็นการเรียนรู ้ที ่อาศัยการ
เช่ือมโยงความรู้สาขาต่างๆและทักษะการเรียนรู้หลายๆทักษะเข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปผสมผสานกันและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่าง
เหมาะสม ทฤษฎีการสร้างความรู้ตามแนวคิด Constructivism Approach ที่ว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้
ด้วยตนเองจากการรับรู ้ประสบการณ์ของตนเอง (ทิศนา แขมมณี, 2554 : 90) และการถ่ายโยงการเรียนรู้ 
(Transfer of Learning) ที่มีลักษณะเป็นการเรียนรู้ ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่เกิดอิทธิพลต่อการ
เรียนรู้ในช่วงเวลาถัดมา และผู้เรียนสามารถนำประสบการณ์ที่ได้เร ียนรู้ผ่านมาแล้วมาใช้แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ใหม่ๆ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด โดยครูผู้สอน
และผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะต่างๆ รวมทั้งรูปแบบการเรียนการสอนของครู และ
ผู้บริหารต้องมีกลยุทธ์ในการเสริมแรงในครูและผู้เรียนมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีตลอดเวลาซึ่ง Peterson( 

2011 : 4-26)กล่าวไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระตือรือร้นที่จะพัฒนาเรื่องการปฏิรูปโรงเรียนและศึกษา
และบทบาทของผู้บริหารที่จะต้องมีได้แก่ 1) การนำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องมีทักษะและความสามารถ
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยผู้บริหารมีกลยุทธ์ให้บุคลากรในองค์กรมีการร่วมมือช่วยเหลือกันและองค์กรก็จะมีการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดียิ่งขึ้นไป 3) การปรับปรุงการเรียนการสอน ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะมุ่งทำงานด้วยความเอาใจใส่
ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการสอนและให้บรรลุผลสำเร็จตามความคาดหวัง
ของผู้เรียน และผู้ปกครอง 4)มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อใช้ในการสนับสนุนการ
เรียนการสอนของครู 5)การจัดการความรู้ในองค์การการบริหารจำเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนา
ความรู้สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา 6) ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพื้นฐานยึดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางผู้บริหารจะต้องเข้ามามีบทบาทในการติดต่อกับชุมชนเพื่อเปล่ียนรูปแบบการสอนท่ีจะได้
เข้าถึงการเรียนรู้ที่แท้จริงและจะได้ตรงกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วย 7) การทำงานอย่างเป็น
เครือข่ายเป็นอีกหนึ่งความร่วมมือท่ีจะช่วยพัฒนาด้านต่างๆในการทำงาน 8) ทำงานร่วมกับสถานประกอบการ
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อจะทำให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในมองถึงการประกอบอาชีพในอนาคต 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้งานวิชาการและเป็นผู้ท่ีจะสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่ครูผู้สอนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องผู้นำทางวิชาการในยุค Active 

learning ผู้บริหารจะต้องสร้างแรงบันดาลใจแก่ครู บุคลากร และผู้เรียนบทบาททางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จะต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการและมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับปรัชญาการศึกษา หลักการสอนจิตวิทยาการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (ห้องเรียนธรรมชาติ, 2561 : ออนไลน์) 

https://kruthai40.ning.com/m/profile?screenName=3gq50v2gnd1ti
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้มีนโยบายเน้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบ Active Leaning และให้ทุกโรงเรียนต้องปฏิบัติตามนโยบายและทางสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ก็มีการลงพื้นท่ีเพื่อวัดผลประเมินผลอยู่ทุกปีการศึกษานอกจากนั้น
ผู้บริหารจะต้องมีการกำชับครูผู้สอนในเรื่องการสอนแบบ Active Leaning และมีการนำมาประชุมอภิปราย
ประจำเดือนเกี ่ยวกับการสอนแบบ Active Leaning (ผลงานวิชาการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1, 2561 : 96) 

สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้พบปัญหาท่ีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Leaning ในเรื่องการได้รับการกระตุ้นหรือส่งเสริมจากผู้บริ
หารไม่ต่อเนื่องภาระงานนอกเหนือการสอนของครูผู้สอนก็มีมากจนเกินไป ครูผู้สอนยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
การสอนในรูปแบบ Active Leaning และมีการวัดผลประเมินผลจากการสอนแบบ Active Leaning ที่ไม่
สม่ำเสมอ (สมนึก ศรีวิไชย, 2563 : 8) ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
Active Leaning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถนำไปเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประ ถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของ
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ขอบเขตประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอ
ปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีโรงเรียนท้ังหมด 10 โรงเรียน
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จำนวนทั้งหมด116 คนแบ่งเป็น ครูผู้สอน 107 คนและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 9 คน 
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ขอบเขตของเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายเกี ่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการ  Active Learning เพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

2. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ Active Learning  

3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการวัดผลประเมินผลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทาง Active Learning  

4. น ิเทศการสอนตามแนวทาง Active Learning ของคร ูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.2.1 เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
 เครื ่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม เรื ่อง การบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะ
ผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบ ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม
อายุราชการ และประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
  ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับระดับบทบาทของผู้บริหารและการปฏิบัติการบริหารจัดการเรียนรู้
ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปาง
มะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert,Rensis. 1932 : 5-53) ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มากท่ีสุด  
4 คะแนน หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มาก  
3 คะแนน หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ ปานกลาง  
2 คะแนน หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ น้อย  
1 คะแนน หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ น้อยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1  
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 แบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้ตามแนวทาง Active Learning ของ
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบ ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยระบุวัน
เวลาสถานท่ีในการสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ในหัวข้อการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 

Learning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
  3.2.2 การหาคุณภาพของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.2.2.1 ศึกษาค้นคว้าจากตำรา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายในประเทศ
และต่างประเทศ กับความคิดเห็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือและ
ปรับแบบสอบถามจากเอกสารบัณฑิตมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.2.2.3 ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค์ประกอบเพื่อทำนิยามศัพท์ในการวิจัย
แล้วเป็นแนวทางในการสร้างข้อคำถาม 

3.2.2.4 นำแบบสอบถามฉบับร่าง ที่จัดทำขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบแก้ไขให้มี
ความตรงและความสมบูรณ์ของเนื้อหา รวมทั้งการใช้ภาษาท่ีเหมาะสม 

3.2.2.5 นำแบบสอบถามที ่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที ่ปรึกษา เสนอผู้เชี ่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบชนิดของเครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วนำแบบสอบถามไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
Index of Item-Objective Congruence (IOC) โดยพิจารณาข้อท่ีมีค่าต้ังแต่ 0.6 ขึ้นไป 

3.2.2.6 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เมื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว
นำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

3.2.2.7 นำแบบสอบถามที่จัดทำสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่มิใช้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 ฉบับ ประกอบด้วย ข้าราชการครูของกลุ่มโรงเรียนลุ่มน้ำของ ได้แก่ โรงเรียนบ้านจ่าโบ่ 5 
ฉบับ โรงเรียนบ้านยาป่าแหน 5 ฉบับ โรงเรียนบ้านห้วยเฮี๊ยะ จำนวน 5 ฉบับ โรงเรียนบ้านผามอน จำนวน 5 
ฉบับ โรงเรียนบ้านทุ่งหลวงวัฒนาคาร จำนวน 5 ฉบับ และโรงเรียนบ้านน้ำฮูผาเส่ือ จำนวน 5 ฉบับ  

3.2.2.8 นำแบบสอบถามที ่ผ่านการทดลองใช้แล้ว มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า(Alpha coefficient) ตามวิธีครอนบาคได้ค่าความ
เช่ือมั่น 0.9141 

3.2.2.9 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อเตรียมส่งไปยังประชากรในการวิจัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ในขอบข่ายการศึกษา คือ การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้แบบ
บูรณาการ Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ Active Learning การส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการวัดผลประเมินผลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  Active 

Learning วิจัยนี้ (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2561 : 65) จึงได้นำแนวคิดดังกล่าวมาใช้และประมวลเป็นกรอบ
แนวคิดการทำวิจัย ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3.1 กรอบแนวคิดการทำวิจัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย  
จากตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 

Learning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 

Learning 

ผลการปฏิบัติ 
𝜇 σ แปลผล 

1.  ด้านนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทาง Active Learning เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน 

 
 

4.56 

 
 

0.17 

 
 

มากท่ีสุด 
2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 
 
 
 
 

ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning 
ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
Active Learning 
ด้านการนิเทศการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
Active Learning ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาภายในโรงเรียน 
 

 
 

4.52 
 
 

4.55 
 
 

    4.55 

 
 

0.19 
 
 

0.20 
 
 

    0.17 
 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

   มากท่ีสุด 
 

 รวม 4.54 0.09 มากที่สุด 
 

จากตาราง พบว่าระดับความความคิดเห็นการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning 

ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝜇=4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 

Learningยกระดับคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (𝜇=4.56) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning และด้านการนิเทศ
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การการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ Active Learning ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (𝜇=4.55) ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning อยู่ในระดับมากมากท่ีสุด (𝜇=4.52) 

แนวทางการส่งเสริมแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning 

ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 คือ  

 ด้านนโยบายเกี ่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาควรให้การร่วมมือกับนโยบายและต้อง
ปฏิบัติตามแนวทาง Active Learning เพราะจะเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เพิ่มมากขึ้น ควรมี
การเปิดโอกาสให้กับครูได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแนวทาง  
 ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทาง Active Learning คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การยอมรับยกย่อง
ชมเชย หรือร่วมแสดงความยินดีกับครูเมื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกย่องครูที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการ
วัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learningควรมีการวัดผลประเมินผลที่โปร่งใสและ
ยุติธรรมกับผู้รับการประเมิน ด้านการนิเทศการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ Active Learning ของครู
และบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน คือ ผู้บริหารควรเยี่ยมชั้นเรียน ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและแกไ้ข
ปัญหาทางการสอนเพื่อให้ผู้สอนมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี  

สรุปแนวทาง การส่งเสริมการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษา
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 คือ ควรให้การร่วมมือกับนโยบายและต้องปฏิบัติตามแนวทาง Active 

Learning เพราะจะเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ควรให้การยอมรับยกย่องชมเชย หรือร่วมแสดง
ความยินดีกับครูเมื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จ ควรมีการวัดผลประเมินผลท่ีโปร่งใสและยุติธรรมกับผู้รับการประเมิน
ควรเย่ียมช้ันเรียน ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาทางการสอน  
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อภิปรายผลการวิจัย  
 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 การวิจัย การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากในแต่ละด้านทุกสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลางต้องได้ปฏิบัติ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัย (กมล โพธิเย็น, 2560 : 92) Active 

Learning : การจัดการเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก ส่วนในด้านนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการวัดผล
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ด้านการนิเทศการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ Active Learning ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้อง
กับ (พัฒนกูล สุขสานต์ิ, 2564 : 76) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา 
ศรีณรงค์ 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านนโยบายเกี ่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน ด้านส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ด้านการ
นิเทศการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ Active Learning ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
โรงเรียน และด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning  

หากพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
ด้านนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน อยู่ในระดับมากสุด ซึ่งเป็นเพราะได้มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning 

ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการสอนแบบ  Active 

Learning ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนว Active Learning ส่งเสริมการนิเทศ
กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ส่งเสริมการวัดผลประเมินผลตามแนว Active 

Learning ส่งเสริมการทำสื ่อนวัตกรรมที ่สอดคล้องตามแนวทาง  Active Learning ซึ ่งสอดคล้องกับ 
ปราชญา รัตพลที (2558 : 32) แนวทางการส่งเสริมครูด้านการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนบ้านสันติ
สุข อำเภอแม่จัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ด้านนโยบายบริหารขององค์กร 
โดยภาพรวมเป็นระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารควรให้การแนะนำ 
ช่วยเหลือครู จัด ระบบงานในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการนิเทศ คอยกำกับดูแลให้ ความช่วยเหลือครูให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 
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ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
Active Learning อยู่ในระดับมากสุด ซึ่งมีการจัดอบรมเรื่องการวัดผลประเมินผล เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกิดความเข้าใจส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการประเมินผลตามสภาพจริง 
ฝ่ายบริหารเข้ามาตรวจสอบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีการตรวจติดตามเรื่องการวัดผลประเมินผล
ทุกเดือน นำผลการประเมินไปจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ส่งเสริมการประเมินผลโดยให้เพื่อนร่วมงานประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างยุติธรรม ซึ่งได้สอดคล้องกับ  (พัฒนกูล สุขสานต์ิ, 2564 : 76) การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา ศรีณรงค์ 2 ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา 
ศรีณรงค์ 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการดำเนินการตัดสินใจ วินิจฉัย ปรับปรุง
ส่งเสริม และการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพมากจนเป็นที่พอใจ และเปิดโอกาสให้บุคลากรเห็นช่องทาง
ความก้าวหน้าของ เขาก็จะส่งเสริมให้องค์การเจริญเติบโตด้วย 

ด้านการนิเทศการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ Active Learning ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากสุด ซึ่งเป็นเพราะฝ่ายบริหารทำการนิเทศภายในสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ
ทำการนิเทศการสอนตามแนวทาง Active Learning มีการรวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา มี
การประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
Active Learning มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทาง Active Learning มีการปรับปรุงเทคนิควิธีการแบบบูรณาการ Active Learning ให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ท่ีดีขึ้นจากเดิม 

มีการปรับปรุงเทคนิควิธีการแบบบูรณาการ Active Learning ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นจากเดิม นำ
ผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการ Active Learning ไปใช้พัฒนาผู้เรียนต่อไป มีการจัดทำ
เป็นระบบสารสนเทศในแต่ละปีการศึกษาเพื ่อใช้เปรียบเทียบในแต่ละปี ซึ ่งสอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2562 : ออนไลน์) แนวทางการนิเทศเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning การนิเทศการจัดการเรียนรู้หรือการนิเทศการสอน เป็น
เรื่องย่อย (subset) ของการนิเทศการศึกษาการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการปรับปรุงงาน พันธกิจในช้ัน
เรียน และกิจกรรมต่างๆ ท่ีดำเนินการในโรงเรียนโดยเป็นการทำงานโดยตรงกับครูผู้สอน การนิเทศการจัดการ
เรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของ การบริหารงานโรงเรียนจุดมุ่งหมายจะเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ของการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
ความคาดหวังของ โรงเรียนการนิเทศการเรียนรู้ไม่ใช่หน้าท่ีของศึกษานิเทศก์เพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นหน้าท่ีของ
ผู้นำในการจัดการเรียนสอนทุกคนนับตั้งแต่ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนตลอดจนครูทุกคน ซึ่งต้องช่วยกันรับผิดชอบเพื่อช่วยให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามท่ี
หลักสูตรกำหนดไว้ 
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ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning อยู่ในระดับมากสุด ซึ่งเป็นมีการส่งเสริมการอบรมออนไลน์ในหัวข้อ 
Active Learning ส่งเสริมการอบรม PLC เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ เทคนิค วิธีการ จัดทำโครงการที่เกี่ยวกับ
การสอนแบบ Active Learning ส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมอบรมตามหัวข้อ Active Learning 

ของหน่วยงานต้นสังกัด เช่น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนท่ีจัดอบรม เป็นต้นประชุมเพื่อแลกเปล่ียน
ความรู้จากการที่ได้ปฏิบัติการสอนตามแนว Active Learning ทุกเดือน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจับคู่ตามกลุ่มสาระเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดประเด็นท้าทายท่ี
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประเมินตัวเองในการจัดการเรยีนรู้
ตามแนว Active Learning ทุกเดือน ท้ังนี้ก็เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้เห็นความสำคัญในการจะพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ (พัฒนกูล สุขสานต์ิ, 2564 : 76) การศึกษาการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายการจัดการศึกษา ศรีณรงค์ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะความชำนาญ มีประสบการณ์ มีกำลังใจ
และมีทัศนคติ เจตคติท่ีดีในการทำงาน ทุกคนในหน่วยงาน ก็สามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบได้ดี 
และมีความคิดท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  จากข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี ้ ทำให้ทราบว่าการบริหารจัดการเรียนรู ้ตามแนวทาง Active 

Learning ของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ำลาง อำเภอปางมะผ้า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับที่มากสุด ได้แก่ ด้านนโยบายเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน ด้านส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทาง Active 

Learning ด้านส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทาง Active Learning ด้านการนิเทศการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ Active Learning ของครู
และบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ดังนั้น จึงควรมีพัฒนาการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning 

โดยการดำเนินงาน ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการหรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีนโยบายให้มีการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning ให้เป็นแนวทางท่ีใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 ควรนำผลงานจากการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทาง Active Learning แต่ละโรงเรียน เพื่อเผยแพร่ให้กับโรงเรียนที ่นอกเหนือสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 
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 สถานศึกษาควรมีการจัดให้มีกิจกรรมท่ีทางคณะครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นพัฒนาการเรียนรู้ตาม
แนวทาง Active Learning โดยการกำหนดนโยบายต่างๆ คณะกรรมการสถานศึกษาควรให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning เพราะจะช่วยให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้พัฒนาตัวเองและยังช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงขึ้นด้วย 
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