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บทคัดย่อ * 

การวิจัยครั ้งนี ้ม ีจุดมุ ่งหมายเพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมและเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษาในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย จำนวน 27 แห่ง โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบไปด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน และครู จำนวน 
96 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 120 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการศึกษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ท้ัง 5 ด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.70 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน รองลงมาได้แก่
ด้านการมีส่วนร่วม ช่วยเหลือกัน ด้านการสื่อสารที่ดีและเปิดเผย ด้านการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ด้านการมอบหมายบทบาทงานท่ีชัดเจนตามลำดับ 
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 2. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  โดยมีเฉพาะ
ด้านการรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นท่ีต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

คำสำคัญ : การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม; สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย; 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
Abstracts 

This research aims to study the level of effectiveness of officers’ teamwork and the 

comparison of effectiveness of officers’ teamwork according to the policy of guidance for 

COVID-19 prevention for schools’ officers in schools in Secondary Educational Service Area 

Office Sukhothai. These schools are classified by the size of the schools. The population and 

sample are 27 schools in Secondary Educational Service Area Office Sukhothai .                                  
The informants consisted of 24 school administrators and 96 teachers. There are 1 2 0  aimed 

informants in total. The instrument used in the study is a questionnaire. the statistics of 

percentage, average, standard deviation, and One-way ANOVA are employed to the analysis. 

Findings: 

1. The study of the effectiveness of the schools’ officers in schools in Secondary 

Educational Service Area Office Sukhothai found that the total average of all 5 sections at the 

average of 4.70. With the analysis of each section found that the highest average point is 

‘Sharing the same aims’ section. ‘Helping and participation’ section, ‘Good communication 

and announcement’ section, ‘Hearing and exchanging opinion’ section, and ‘Assigning distinct 

role’ are ranked respectively. 

2. The comparison of effectiveness of schools’ officers in schools in Secondary 

Educational Service Area Office Sukhothai classified by the size of the schools found that the 

overall of every section are not different. However, ‘Hearing and exchanging opinion’ section 

shows a different statistical significance level of 0.05. 

 

Keywords :  Comparison of team performance; Sukhothai Secondary Education Service Area 

Office; Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) 

 

บทนำ           

 ประสิทธิภาพการทำงานนั้น เป็นสิ่งบ่งชี้ถึงความสำเร็จขององค์กรได้เป็นอย่างดี ประสิทธิภาพของ
องค์กร คือการท่ีองค์กรสามารถดำเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าท่ีขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรปัจจัยต่าง ๆ 
รวมทั้งกำลังคนอย่างคุ้มค่าท่ีสุด มีการสูญเสียน้อยท่ีสุด มีลักษณะของการดำเนินงานไปสู่วัตถุประสงค์ได้ด้วยดี 
โดยประหยัดทั้งเวลา ทรัพยากร และบุคคล มีการบริหารจัดการที่เอื ้อต่อผลผลิตและการบริการได้ตาม
เป้าหมาย องค์กรมีความสามารถใช้ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วิธีการเทคนิค และเทคโนโลยีอย่างฉลาด ทำให้เกิด
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วิธีการทำงานอย่างเหมาะสม มีความราบรื่นในการดำเนินงาน มีอุปสรรคและความขัดแย้งน้อยท่ีสุด บุคลากรมี
ขวัญและกำลังใจท่ีดี มีความสุขความพอใจในการทำงานสมใจ ลักษณะ (2552 : 43) 
 การทำงานเป็นทีมเป็นพื้นฐานสำคัญขององค์กรอย่างหนึ่ง ประกอบด้วยบุคลากรหลากหลาย
ตำแหน่ง และมีภาระหน้าที่แตกต่างกันออกไป การทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยสร้างความ
ภาคภูมิใจของทุกคนท่ีร่วมทีมและทำให้การทำงานง่ายข้ึน เพื่อทำให้องค์กรประสบความสำเร็จมีความก้าวหน้า
และอยู่รอดได้เป็นอย่างดี (พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร, 2554 : 55) 
  
 ในการทำงานเป็นทีม ขนาดของทีมงานหรือขนาดของโรงเรียนก็มีผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็น
ทีม จำนวนสมาชิกทีมที่แตกต่างกันจะมีประสิทธิภาพการทำงานที่แตกต่างกันด้วย ซึ่ง เมตต์ เมตต์การุณ์จิต 
(2559 : 21) ได้กล่าวว่า ขนาดของทีมหรือกลุ่มมีความเกี่ยวข้องกับขอบเขต และปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
การดำเนินกิจกรรมและผลของงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริศษรา อุ่มสิน (2560 : 5-6) ได้ศึกษาการ
ทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 ผลการ
เปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
17 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกัน ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก ขนาดของทีมที่มีความ
เหมาะสมมีผลกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม และทำให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ ในการทำงานเพื่อ
ประโยชน์ต่อการทำงานร่วมกันและต่อองค์กร และยังสอดคล้องกับ กรชนก สุตะพาหะ (2561 : 98) ที่ได้
ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านขนาดของ
ทีม ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยเห็นว่าขนาด
สถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้น บุคลากรก็จะมากตามไปด้วย ปัญหา และอุปสรรคท่ีมักจะเกิดข้ึนภายในโรงเรียน
ก็มีเพิ่มมากขึ้นไปด้วย แต่หากว่ามีการบริหารจัดการทีมที่ดี บุคลากรในโรงเรียนมีการทำงานเป็นทีมที่ดีก็จะ
ส่งผลทำให้โรงเรียนพัฒนาไปได้ด้วยดี เนื่องจากการที่มีสมาชิกในทีมเยอะขึ้น ก็หมายความว่าการแสดงออก
ทางความคิด ในเรื่องต่าง ๆ ก็จะมากขึ้นไปด้วย ซึ่งการจะทำงานเป็นทีมให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้น ทีมควร
จะมีองค์ประกอบ หรือคุณลักษณะที่สำคัญเช่น การมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเดียวกัน การมีส่วนร่วม 
ช่วยเหลือกัน ของทุกคนในองค์กร มีการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย มีการรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็น มีการ
มอบหมายบทบาทงานท่ีชัดเจน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรต้ังไว้ ซึ่งการทำงานในสถานการณ์ปกติการเกิด
ปัญหาในเรื่องของการทำงานให้มีประสิทธิภาพนั้นมีให้เห็นอยู่บ่อย ๆ การจะทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ขององค์กรถ้าหากสมาชิกในทีม หรือในองค์กร ไม่สามารถร่วมมือกันทำงานต่างๆได้ ขาดการเอา
ใจใส่ต่อหน้าท่ี ขาดการติดต่อประสานงานท่ีดี ไม่มีความเช่ือใจเพื่อนร่วมทีม ไม่มีการบริหารจัดการทีมงานท่ีดี 
ขาดการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ก็จะทำให้การทำงานเป็นไปอย่างลำบาก หรือแม้แต่การกระจายงานให้สมาชิกใน
ทีม ถ้าสมาชิกในทีมคนใดคนหนึ่งได้รับมอบหมายงานท่ีมากเกิน งานท่ีได้ก็อาจจะเสร็จไม่ทันตามกำหนดเวลา 
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คุณภาพของงานที่ได้ก็อาจจะลดน้อยลง ซึ่งปัญหาเหล่านี้มีทุกองค์กร มากน้อยขึ้นอยู่กับบุคลากรในทีม แต่
เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่แพร่ระบาดทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศอยู่นั ้น ก็ยิ ่งทำให้การทำงานของแต่ละองค์กรมีความยากขึ้นไปอีก เช่น การ
ทำงานของบุคลากรของสถานศึกษา ที่การทำงานนั้นมีผลกระทบต่อบุคคลหลายกลุ่ม ทั้งตัวบุคลากรเอง 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ซึ่งก็มีประกาศเกี่ยวกับมาตรการการป้องกันและแนวทางการปฏิบัติในสถานการณ์ดังกล่าว
เป็นจำนวนมาก ในด้านของกระทรวงศึกษาธิการก็เช่นกัน โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ
การป้องกันและควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็น
อย่างมาก ซึ่งเริ่มจากสถานการณ์การแพร่ระบาดรอบแรก ที่ได้รับการยืนยันโดยกระทรวงสาธารณะสุขว่ามีผู้
ติดเชื ้อภายในประเทศ ทางกระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติของ
สถานศึกษา  ซึ ่งออกเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง ให้สถานศึกษาในสังกัดและในกำกับของ
กระทรวงศึกษาธิการปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษ โดยให้สถานศึกษาทุกแห่งของรัฐและเอกชน ท้ังในระบบและนอก
ระบบ ซึ่งอยู่ในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ ปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษ ต้ังแต่วันพุธท่ี 18 มีนาคม 
2563 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการประกาศเปล่ียนแปลง  
 เนื ่องด้วยประกาศข้างต้นทำให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าสู่การทำงานในรูปแบบ Work From 

Home แทน ซึ่งกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2564 : ออนไลน์) ได้เผยแพร่ข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์
ว่า หนึ่งในปัญหาท่ีพบในการทำงานรูปแบบ Work From Home คือ ภาวะหมดไฟในการทำงาน การทำงาน
ท่ีบ้านทำให้แรงจูงใจในการทำงานลดลง มีอุปสรรคด้านการทำงาน ไม่คล่องตัวเหมือนการทำงานท่ีออฟฟิศ ท้ัง
ปัญหาด้านอุปกรณ์การทำงาน ระบบไอที การส่ือสารกันในทีม หรือระหว่างทีม ซึ่งส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม
เช่นกัน ซึ่ง สมใจ ลักษณะ (2552 : 43) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพในการทำงาน โดยจำแนกออกได้เป็น 2 ระดับ 
คือ 
1. ประสิทธิภาพส่วนบุคคล และ 2. ประสิทธิภาพขององค์กร เมื่อประสิทธิภาพส่วนบุคคลลดลงก็ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพขององค์กรเช่นกัน 
 จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
ทำงานเป็นทีมตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษา ในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของบุคลากร
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อเป็นข้อมูลไปปรับใช้ในการบริหารการทำงานของทีมใน
องค์กร และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษาในการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย  
  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษาในการป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้ม ีจุดมุ ่งหมายเพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมและเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษาในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค     
โควิด-19 ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ดังนี้ 
          ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1 ประชากร ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยแบ่ง
ตามขนาดสถานศึกษา จำนวน 27 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  14  โรงเรียน โรงเรียนขนาด
กลางจำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจำนวน 3 โรงเรียน 

2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
จำนวน 27 แห่ง โดยใช้เกณฑ์การกำหนดจำนวนขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan, 1970 : 608) จากนั้นดำเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เลือกกลุ่มผู ้ให้
ข้อมูลประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 27 คน และครู จำนวน 108 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 
135 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
     ตอนท่ี 1 ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย 1. สถานะ 2. ขนาดสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 2 ได้แก่ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ประกอบด้วย 5 ด้าน  
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 ทั้งนี้ได้นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจากผู้เชี ่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 30 คน           
แล้วนำข้อมูลมาหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั ้งฉบับ โดยค่าความเชื ่อมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.966 
         การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ถึง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อขออนุญาตในการเก็บข้อมูลประกอบการวิจัย
จากบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างตามสถานศึกษาผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์  จำนวน 
135 ฉบับ 
 3. ผู้วิจัยติดตามการตอบแบบสอบถาม และรวบรวมข้อมูล โดยได้รับการตอบแบบสอบถามจำนวน 
120 ฉบับ ประกอบไปด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน และครู จำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 88.89 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
 1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามทำการวิเคราะห์โดยหาค่าจำนวนร้อยละ และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 2. ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( x̄ ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 3. เปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัส โคโรนา 2019 

(COVID-19) จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA)  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง 
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดัง
ภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรต้น 
ขนาดสถานศึกษา 

- ขนาดเล็ก 
- ขนาดกลาง 
- ขนาดใหญ่  
- ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ตัวแปรตาม 
ประสิทธิภาพการทำงานเปน็ทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย 
1. การมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเดียวกัน  
2. การมีส่วนร่วม ช่วยเหลือกัน  
3. การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย  
4. การรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็น  
5. การมอบหมายบทบาทงานท่ีชัดเจน 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษาในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ดังแสดงในตาราง 1 
ตาราง 1  ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวม 

ประสิทธิภาพการทำงานเปน็ทีม n = 120 ระดับ ลำดับ 
x̅ S.D. 

1. ด้านการมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเดียวกัน 
2. ด้านการมีส่วนร่วม ช่วยเหลือกัน 
3. ด้านการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย 
4. ด้านการรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
5. ด้านการมอบหมายบทบาทงานท่ีชัดเจน 

4.76 
4.69 
4.68 
4.68 
4.67 

0.33 
0.39 
0.38 
0.39 
0.38 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

1 
2 
3 
4 
5 

รวม 4.70 0.37 มากที่สุด  

 จากตาราง 1 การศึกษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีประสิทธิภาพในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 1.) ด้านการมีวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายเดียวกัน รองลงมาคือ 2.) ด้านการมีส่วนร่วม ช่วยเหลือกัน 3.) ด้านการสื่อสารที่ดีและเปิดเผย  
4.) ด้านการรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 5.) ด้านการมอบหมายบทบาทงานท่ีชัดเจน ตามลำดับ 

 2. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 

 

 

 

 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 ประจำเดือนมิถุนายน 2565 

263 

 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลำดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการ
ทำงานเป็นทีม 

ขนาดเล็ก (n=55) ขนาดกลาง (n=30) 

x̅ S.D. ระดับ ลำดับ x̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
 1. ด้านการมี

วัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมาย
เดียวกัน 

2. ด้านการมีส่วน
ร่วม ช่วยเหลือ
กัน 

3. ด้านการส่ือสาร
ท่ีดีและเปิดเผย 

4. ด้านการรับฟัง
และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 

5. ด้านการ
มอบหมาย
บทบาทงานท่ี
ชัดเจน 

4.78 
 
 

4.74 
 

4.71 
 

4.79 
 
 

4.70 

0.36 
 
 

0.39 
 

0.37 
 

0.31 
 
 

0.38 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

2 
 
 
3 
 
4 
 
1 
 
 
5 
 

4.71 
 
 

4.61 
 

4.62 
 

4.53 
 
 

4.58 
 

1.31 
 
 

0.40 
 

0.42 
 

0.47 
 
 

0.38 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

1 
 
 
3 
 
2 
 
5 
 
 
4 

รวม 4.74 0.32 มากที่สุด  4.61 0.34 มากที่สุด  
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ประสิทธิภาพการ
ทำงานเป็นทีม 

ขนาดใหญ่ (n=20) ขนาดใหญ่พิเศษ (n=15) 

x̅ S.D. ระดับ ลำดับ x̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
 1. ด้านการมี

วัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมาย
เดียวกัน 

2. ด้านการมีส่วน
ร่วม ช่วยเหลือ
กัน 

3. ด้านการส่ือสาร
ท่ีดีและเปิดเผย 

4. ด้านการรับฟัง
และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 

5. ด้านการ
มอบหมาย
บทบาทงานท่ี
ชัดเจน 

4.73 
 
 

4.62 
 

4.64 
 

4.59 
 
 

4.63 
 

0.29 
 
 

0.40 
 

0.35 
 

0.34 
 
 

0.36 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

1 
 
 
4 
 
2 
 
5 
 
 
3 

4.80 
 
 

4.79 
 

4.71 
 

4.73 
 
 

4.78 
 

0.37 
 
 

0.35 
 

0.37 
 

0.41 
 
 

0.39 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

1 
 
 
2 
 
5 
 
4 
 
 
3 

รวม 4.64 0.30 มากที่สุด  4.76 0.36 มากที่สุด  

 จากตาราง 2 การศึกษาระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการรับฟังและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมอบหมายบทบาทงานที่ชัดเจน โรงเรียน
ขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้าน
การมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเดียวกัน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการรับฟังและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด คือ ด้านการมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเดียวกัน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการรับฟังและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
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ด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเดียวกัน และด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุด ด้านการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย  

ตาราง 3  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการทำงานเปน็
ทีม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านการมีวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมายเดียวกัน 

ระหว่างกลุ่ม 0.12 3.00 0.04 0.35 0.79 
ภายในกลุ่ม 13.05 116.00 0.11   

รวม 13.17 119.00    

2. ด้านการมีส่วนร่วม 
ช่วยเหลือกัน 

ระหว่างกลุ่ม 0.56 3.00 0.19 1.23 0.30 
ภายในกลุ่ม 17.59 116.00 0.15   

รวม 18.15 119.00    

3. ด้านการส่ือสารท่ีดีและ
เปิดเผย 

ระหว่างกลุ่ม 0.20 3.00 0.07 0.46 0.71 
ภายในกลุ่ม 16.57 116.00 0.14   

รวม 16.77 119.00    

4. ด้านการรับฟังและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ระหว่างกลุ่ม 1.53 3.00 0.51 3.67* 0.01 
ภายในกลุ่ม 16.15 116.00 0.14   

รวม 17.68 119.00    

5. ด้านการมอบหมายบทบาท
งานท่ีชัดเจน 

ระหว่างกลุ่ม 0.50 3.00 0.17 1.18 0.32 
ภายในกลุ่ม 16.52 116.00 0.14   

รวม 17.02 119.00    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.46 3.00 0.15 1.43 0.24 
ภายในกลุ่ม 12.41 116.00 0.11   

รวม 12.87 119.00    

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 3 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้วิจัยได้ทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ในด้านท่ีแตกต่างกัน ดังแสดงในตาราง 4 

 

ตาราง 4 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในด้านท่ี
แตกต่างกัน (ด้านการรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็น) 

ขนาดสถานศึกษา x̅ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก 4.74 - 0.26* 

(0.003) 
0.20* 

(0.041) 
- 

ขนาดกลาง 4.61 0.26* 
(0.003) 

- - - 

ขนาดใหญ่ 4.64 0.20* 
(0.041) 

- - - 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.76 - - - - 

    * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตาราง 4 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้านการรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็น พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง มีประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 (p = 0.003) และ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่   มีประสิทธิภาพการทำงานเป็น
ทีมท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p = 0.041) ส่วนคู่อื่นๆไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษา ใน
การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
อาจเนื่องจากการบริหารจัดการภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีวัตถุประสงค์ของการทำงานท่ีมี
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ความชัดเจน บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการทำงาน รับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
มีความเห็นพ้องกันของส่วนรวม มีการสื่อสารที่ดีและเปิดเผย บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนสามารถรับรู้และ
เข้าถึงได้ มีบทบาทและการมอบหมายงานท่ีชัดเจน ทำให้เข้าใจแนวทางการทำงาน และสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายเดียวกัน อาจเนื่องจากสถานศึกษา
มีการกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรล่วงหน้า ซึ ่ง สอดคล้องกับ   
นันท์นภัส วงศ์สุรินทร์ (2559 : 87) ได้ศึกษาเรื่อง การทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านความชัดเจนของวัตถุประสงค์
และด้านภาวะผู้นำร่วม และสอดคล้องกับ ลำเทียน เผ้าอาจ (2559 : 43) ได้ศึกษาเรื่องการทำงานเป็นทีมของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสเมือง
ตราดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน และสอดคล้องกับ กุสุมาวดี บัตรสูง
เนิน (2562 : 32) ได้ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทางานเป็นทีมผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน ด้านการมี
ปฏิสัมพันธ์ และด้านการยอมรับนับถือ ตามลำดับ และสอดคล้องกับจารุกัญญา โกพล (2562 : 98) ได้ศึกษา
การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตพระธาตุมหาชัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตพระธาตุมหาชัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงอันคับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก ได้แก่ ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของทีม ด้านการยอมรับนับถือ และด้านการ
กำหนดบทบาทหน้าท่ี ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัยให้ความสำคัญกับเป้าหมายของสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาได้
ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการปฏิบัติงาน และมีการชี้แจงวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรได้รับทราบ บุคลากรในสถานศึกษามีความเข้าใจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบัติงานทำให้
การดำเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการมอบหมายบทบาทงานที่ชัดเจน อาจเนื่องจากในสถานศึกษามี
บุคลากรไม่เพียงพอ ไม่มีการกำหนดหรือมอบหมายงานให้ชัดเจน และมีการปฏิบัติงานท่ีซ้ำซ้อนกัน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของไพเราะ เชื ้อสาย (2557 : 23) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูสังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  และสอดคล้องกับสุวัฒน์ นาวงษ์ (2562 : 
34) ได้ศึกษาทักษะการบริหารในยุคศตวรรษท่่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในด้านการทำงานเป็นทีมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานท่ี
เหมาะสมกับความสามารถของสมาชิกในองค์กรมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
 2. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษา ในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจากสถานศึกษา
มีการปฏิบัติงานตามแนวทางของเขตพื้นที่การศึกษา ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ ธีระ ไชยสิทธิ์ 
(2555 : 56) ได้ศึกษาเรื่องสภาพการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดระยอง พบว่าสภาพการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดระยองจำแนกตามประเภทของสถานศึกษาโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพเราะ 
เชื ้อสาย (2557 : 23) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู จำแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ี
ต่างกันมีประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมท้ังโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 ทั้งนี้การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ตามแนวปฏิบัติสำหรับสถานศึกษา ในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการรับฟังและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อาจเนื่องจากจำนวนขนาดของทีม
หรือกลุ่มมีความเกี่ยวข้องกับขอบเขต และปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการดำเนินกิจกรรมและผลของงาน   
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 เขตพื้นท่ีการศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาทุกขนาด 
มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นมากขึ้น 
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  1.3 ให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ทราบถึงระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษาในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา เพื่อปรับปรุง แก้ไขการดำเนนิงาน
และการบริหารจัดการการทำงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพดี
ขึ้น  
  2.2 ควรศึกษาแนวทางในการทำงานหลากหลายรูปแบบเพื่อประยุกต์ใช้ในช่วงสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างเหมาะสม 
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