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********* 
 

บทคัดย่อ * 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ คือ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) เพื่อเสนอ
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู ้บริหารตามหลักพรหมวิหาร  4 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งเป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี ประชากร 186 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยหา ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 5 คน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการวิจัยสภาพคุณลักษณะผู ้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  พบว่า โดยรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับมากและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเมตตา รองลงมา ได้แก่ ด้านมุทิตา ด้านกรุณา และด้าน
อุเบกขา ตามลำดับ 

     2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ด้านเมตตา ผู้บริหารควรการบริหารงานด้วยความเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์
ที่ดี เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรี ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีความกล้าตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีความเอาใจใส่เกี ่ยวกับปัญหาและมีความกระตือรือร้นใน
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การ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเท่าเทียมกัน และด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผน
ด้วยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ ซึ่งสอดคล้องกับองค์ความรู้งานวิจัยที่ว่าคุณลักษณะของครูที่ดีตามหลัก
พรหมวิหาร 4 อย่างมีความสุข 

 

คำสำคัญ : คุณลักษณะของผู้บริหาร; หลักพรหมวิหาร 4 

 

Abstracts 
  The objectives of this research were: 1) to study the guidelines for the development of 

administrator characteristics according to the Four Brahmavihāra Dhammas under the Office 

of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2; 2) to propose the guidelines for the 

development of administrator characteristics according to the Four Brahmavihāra Dhammas 

under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2. This study was carried 

out employing the mixed-method research with 186 population. The statistics used in data 

analysis were: Frequency, Mean, Percentage, Standard Deviation. The data were also obtained 

from the study of documents and interviewing of 5 key informants before being interpreted by 

Content Analysis.  

 The research results were as follows: 

 1) The overall conditions of administrator characteristics according to the Four 

Brahmavihāra Dhammas under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 

2 were statistically rated at a high level. All four studied aspects were at the high level ranked 

from Mettā, followed by Muditā, Karuṇā, and Upekkhā.  

 2) The guidelines for the development of administrator characteristics according to the 

Four Brahmavihāra Dhammas under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area 2: Mettā: administrators should manage their work with good human relations, respect of 

the rights and dignity; Karuṇā: administrators should have the decisive courage to improve the 

management of changes; Muditā: administrators should be attentive to problems and be active 

to solve problems equally; Upekkhā: school administrators should manage planning without 

bias consistent with the research knowledge that the characteristics of good teachers according 

to the Four Brahmavihāra Dhammas. 

  
Keywords: Characteristics of Educational Administrator; Prometheus 4. 

 

บทนำ 
     การศึกษาในปัจจุบันมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคน ให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆด้าน 

การศึกษาสร้างเยาวชนของชาติให้มีความพร้อมในการเจริญงอกงามเพื่อเป็นกาลังหลักของชาติ และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าสืบไป องค์ประกอบที่สำคัญสูงสุดที่ทาให้เกิดการพัฒนาประเทศแบบ
ยั่งยืน คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรดังกล่าวต้องประกอบด้วยคนท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ท้ัง
ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดารงชีวิตและเอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนและประเทศชาติให้ดาเนินไปอย่างมีคุณภาพ 
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สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560 – 2579) ท่ีมุ่งพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน
ไทยเพื่อยกระดับคุณภาพทุกช่วงวัย ให้มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีจิตสานึก รักษ์วัฒนธรรมท่ีดีงาม รู้
คุณค่าของความเป็นไทย และได้รับการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 และเป็นพลังทางสังคมในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เช่ือมโยงกับบทบาทและอำนาจหน้าท่ีของกระทรวงศึกษาธิการมาเป็นกรอบ
แนวคิดในการดาเนินงาน โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ มุ่งให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี 
คนเก่ง มีความสุข มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันในเวทีโลก 
           ด้วยหลักการท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษานี้ ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการ

กำหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู ้นำ

สถานศึกษาและจำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการดำเนินงานกับคณะบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  

เพื่อให้มีการประสานความร่วมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศึกษาร่วมกันรวมทั้งการกำหนดบทบาทใน

การบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบของโรงเรียน ให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจนในการ

ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้นั้น คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งโรงเรียน ซึ่งการจะทำให้

ได้ผลเช่นนี้นั้นจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้นำสถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพื่อนามาใช้เป็นกลไก

สำคัญเพื่อที่จะนาไปสู่การขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบและการบริหารงานวิชาการนั้น  เป็น

ภารกิจ ที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องกำหนด แผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นต่างๆ ในการ

ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือน ต่อส่วนอื่นๆ 

ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึง ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ การบริหารสถานศึกษาเป็นแหล่งพัฒนา ประชากรของประเทศท่ีสำคัญยิ่งเป็น

หน่วยที่ใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ จำนวนมากมายหากการจัดบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิต

ของโรงเรียน คือนักเรียนท่ีสำเร็จออกไปย่อมมี ประสิทธิภาพต่ำ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตาม

ไปด้วย 

     ในสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนอำเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิ ในมี

ความเจริญก้าวหน้าด้านการจัดการศึกษาและมีการนำเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในด้านการเรียนการสอน  

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัตถุมากกว่าด้านจิตใจกล่าวคือ เกิดอำนาจนิยมวัตถุนิยม มีผลกระทบถึง

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรมวัฒนธรรม ประเพณีของพุทธศาสนาที่กำหนดไว้ ผู้บริหาร

สถานศึกษานำมาใช้ในการบริหารงานน้อยกว่าที่ควรจะเป็นทำให้การบริหารงานไม่ราบรื่นและไม่ดีเท่าที่ควร

ความสำคัญเช่นเดียวกันกับผู้บริหารหน่วยงานอื่น เพราะหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องปฏิบัติหน้าท่ี
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เช่นเดียวกัน แต่บางครั้งการบริหารงานระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาก็ไม่ราบรื่น อีกท้ังงานด้านคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงได้ดีเท่าที่ควร  ทำให้เกิดปัญหาใน

การบริหารงาน เช่น มีการขอย้ายขอพนักงานครู ซึ่งไม่พอใจในการบริหารงานของผู้บริหารหรือไม่ได้รับความ

ร่วมมือในการพัฒนางานทำให้ผลงานทางด้านวิชาการไม่เป็นที ่ยอมรับของประชาชนทั ่วไปดังนั ้นการ

บริหารงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษาจะต้องได้ทั ้งงานและได้ทั ้งน ้ำใจของเพื ่อนร ่วมงาน  ในให้แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานอย่างเดียวกันนั้น ย่อมไม่เกิดประโยชน์ในการทำงานได้กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษา

บางครั้งไม่ให้ความสำคัญกับการใช้คุณธรรมในการบริหารงานทำให้ครู ขาดขวัญและกำลังใจ และผู้บริหารมี

ความรู้เรื่องคุณธรรมไม่ชัดเจนพอ จึงทำให้เมื่อนำไปปฏิบัติไม่ได้ ผลเท่าท่ีควรผู้บริหารจึงจำเป็นต้องสร้างเสริม

ภาพพจน์ให้เป็นที่ศรัทธาและเช่ือถือ ซึ่งเป็นแนวทาง ปฏิบัติคือมีความรัก ความสงสาร ความช่ืนชมยินดี ความ

มีน้ำใจเป็นกลาง ไม่ลำเอียงท้ังรายบุคคลและ คณะผู้บริหารท่ีดีควรใช้พระคุณมากกว่าพระเดช หรือใช้อำนาจ

บารมีมากกว่าอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย 

     พุทธธรรมเป็นหลักพื้นฐานของชีวิต เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพื่อการดำเนินชีวิต
อย่างสันติสุขของคนในสังคม นั่นก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 จึงเป็นหลักธรรมที ่เหมาะสมอย่างยิ ่งในการ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งสำคัญในการหล่อหลอมความเป็นมนุษย์ให้แก่
นักเรียนทุกคน ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการครองใจคนประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะ
ผู้นำและการติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่า คนมีคุณแก่ส่วนรวม 
(สมาชิกท่ีดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังนี้ มีพรหมวิหารคือธรรมประจำใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้
ที่มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม 4 อย่างดังต่อไปนี้เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความ
เบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเป็นกลางบำเพ็ญการสงเคราะห์ 

     ดังนั้นสถานศึกษาเปรียบเสมือนเป็นสถานที่ผลิตคนที่มีความรู้และต้องมีคุณธรรมควบคู่ไปด้วย  
เพื่อที่จะนำความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนและครอบครัว  ควบคู่ไปกับความมีคุณธรรมเพื่อ
นำไปใช้ในสังคมชีวิตประจำวัน การบริหารการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบายในยุคปัจจุบันนี้ จึงต้อง
เน้นในเรื่องคุณธรรมเป็นหลัก ซึ่งจะต้องเริ่มจากการบริหารสถานศึกษาให้มีหลักธรรมมาเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ท้ังยังส่งผลต่อไปยังนักเรียนได้ 
      จากความสำคัญของปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารนับว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหาร
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบท้ังเป็นท่ีปรึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับงานวิชาการควบคุมการเรียนการ
สอน จัดครูเข้าสอน จัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ วัสดุ นิเทศการสอนการวัดผลประเมินผล และการจัดการใช้
ทรัพยากรท้ังท่ีเป็นบุคคลและส่ิงของเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ผู้วิจัยเห็น
ว่าการนำหลักการบริหารเชิงพุทธโดยเฉพาะพรหมวิหาร  4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานจะเป็นแนวทางท่ีดี ในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 ประจำเดือนกรกฎาคม 2565 

319 

 

โดยเฉพาะงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย เรื่อง แนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยที่ได้รับสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการกำหนดและพัฒนา ระดับการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานอย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยใช้เป็น
แนวทางในการพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงาน วิชาการ สามารถบูรณาการกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร 4 ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

1. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-

depth Interview) ซึง่เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิง

ปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      ประชากร  ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 358 คน (ข้อมูล ประจำปีการศึกษา 2564 

     กลุ่มตัวอย่าง 
               กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย(Simple RandomSampling) 

มาจากประชากร ได้จำนวน 186 คน โดยการเปิดตารางสำเร็จรูป 

     ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
     ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

จากผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 5 คน 
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      เคร่ืองมือการวิจัย 

     ลักษณะของเคร่ืองมือแบบสอบถาม (Questionnaire) 

     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ส่วนที่เป็นแบบสอบถามผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา โดยศึกษา แนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที ่ปรึกษา และผู ้เชี ่ยวชาญ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขซึ ่งแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ หรือตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
ในการทำงาน  

      ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

     5       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
     3       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
     2       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
     1       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 คือ 1. ด้านเมตตา 
2. ด้านกรุณา 3. ด้านมุทิตา 4. ด้านอุเบกขา โดยใช้คำถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) 

     ลักษณะของเคร่ืองมือสำหรับแบบสัมภาษณ์ (Interview Form) 
     แบบสัมภาษณ์ เพื่อรวมรวบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด้วยผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 5 ท่านเป็นคำถามแบบ
ปลายเปิด (Open ended Form) เพื่อให้ผู้รับการสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับการใช้หลักมนุษย
สัมพันธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างอิสระ 

     การวิเคราะห์ข้อมูล 

      เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

       1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ ความถ่ี และร้อยละ  
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     2. วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปล

ความหมาย 

     3. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมารวบรวมโดยอุปมัยวิธีมาสรุปเป็นข้อมูล

ผลการวิจัย 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
      ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ดังนั้นผู้วิจัยได้นำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

     ตัวแปรต้น                                                            ตัวแปรตาม 

     (Dependent Variables)                                           (Independent Variables) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร 4 ด้าน 
1. คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ 
2. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ 
3. คุณลักษณะด้านวิชาการ 
4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 

หลักพรหมวิหาร 4 
1. ด้านเมตตา 
2. ด้านกรุณาตาม 
3. ด้านมุทิตา 
4. ด้านอุเบกขา 
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ผลการวิจัย 
      ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านปรากฏผลดังแสดงในตาราง ดังนี้ 

ตาราง 4.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

   (n=186)                                          

ท่ี 
 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 

ระดับการปฏิบัติ 
𝑥̅ S.D.  แปลผล อันดับที ่

1 
2 
3 
4 

ด้านเมตตา 
ด้านกรุณา 
ด้านมุทิตา 
ด้านอุเบกขา 

4.14 
4.05 
4.13 
4.02 

0.58 
0.77 
0.68 
0.72 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

    1 
    3 
    2 
    4 

 โดยรวม 4.09 0.69 มาก  
 

จากตารางที ่4.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 

4.09)  และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเมตตา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.14)  รองลงมา คือ ด้านกรุณา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.13)  และด้านกรุณา มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅= 4.05) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ด้านอุเบกขา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.02)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
    จากผลการวิจัยท่ีได้ มีประเด็นท่ีควรนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งได้ผลการอภิปรายดังต่อไปนี้ 

ด้านเมตตา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการจัด
กิจกรรมสังสรรค์ปลายปี เพื่อมอบความสุขร่วมกันและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ผู้บริหารเป็นผู้นำในการ
จัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนบริเวณโรงเรียน ผู้บริหารมีการอำนวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณ์ เอกสาร
วิชาการ ในการทำงานไว้ให้อย่างครบถ้วน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ วิทยานิพนธ์ พระปลัด
มงคล วราสโย (เรืองอาคม)  (2561 : 6) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 ประจำเดือนกรกฎาคม 2565 

323 

 

พรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน อยู่ใน
ระดับมากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมี การมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ และควรมีการ
ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทำงานที่ถูกต้อง ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีการให้คำปรึกษาและส่งเสริมให้
แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่ถูกต้องและเหมาะสม และควรมีการให้โอกาสผู้ที ่มีผลงานต่ำกว่ามาตรฐานการ
ประเมิน ปรับปรุงตนเองและเข้าร่วมงานต่อ ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เล่ือน
ตำแหน่งหรือปรับระดับความสามารถ และควรแสดงความยินดีเมื ่อได้ร ับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ และด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทำงานภายใต้
ขอบเขตอำนาจ และหน้าที่ตามความเหมาะสม และควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ และ
ประเมินผลงานอย่างยุติธรรม 

ด้านกรุณา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผู้บริหารจัดระบบรักษาความ
ปลอดภัยท้ังชีวิตและทรัพย์สินให้ทุกคน มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจิตใจ มีการส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาตนเองของบุคลากร เป็นผู้นำในการช่วยเหลือเหตุประสบภัย เช่น รถชน ไฟไหม้ น้ำท่วม และงาน
ฌาปนกิจสงเคราะห์ทุกครั้ง ผู้มีการให้คำปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อประสบปัญหาในการทำงานโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ ฎากร นามแก้ว และคณะ (2564 : 1-2) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร
ความขัดแย้งของบุคลากรโดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย 
จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า  1)การบริหารความขัดแย้งของ
บุคลากรโดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียง
จากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงไปต่ำ ได้แก่ ด้านการยอมให้ ด้านการหลีกเล่ียง ด้านการประนีประนอม ด้านการร่วมมือ 
และด้านการเอาชนะ ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบการบริหารความขัดแย้งของบุคลากรโดยการประยุกต์ใช้หลัก
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พรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานไม่แตกต่างกัน  3)
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารความขัดแย้งของบุคลากรโดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
ผู้บริหารควรแสวงหาเหตุผลในการท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายแก้ปัญหาความขัดแย้งท่ีจะนำไปสู่ผลท่ีพึงพอใจท้ัง
สองฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในองค์กร โดยท่ีผู้บริหารจะต้องมุ่งให้ทุกฝ่ายตระหนักว่า
อะไรคือส่ิงท่ีต้องแก้ไข โดยพิจารณาเหตุของความขัดแย้งและหาวิธีการจัดการกับความขัดแย้งท่ีเหมาะสม 

ด้านมุทิตา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผู้บริหารมีการสนับสนุน
ส่งเสริมให้มีโอกาสได้เล่ือนตำแหน่งหรือปรับระดับความสามารถ แสดงความยินดีเมื่อได้รับโอกาสหรือรับการ
คัดเลือกไปศึกษาต่อ หรือดูงานต่างประเทศ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร เข้ารับการประชุม อบรมและ สัมมนา
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ การตีพิมพ์ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในส่ือส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผลงาน เช่น 
วารสารของโรงเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ ชุติกาญจน์ หล่ำแขก และคณะ, (2563 : 
80-81) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การจัดการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนนครขอนแก่นอำเภอเมืองจังหวัดขอนแก่น  พบว่า สภาพการเรียนการจัด
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนนครขอนแก่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านได้แก่ด้านมุทิตาด้านเมตตาด้านกรุณา และด้านอุเบกขา ตามลำดับ 2. ผล
การเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนนครขอนแก่น จำแนกตามเพศ และเกรดเฉลี่ย มีระดับการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และจำแนกตามระดับช้ัน มีระดับการปฏิบัติ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 ซึ่งเป็นตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  3. แนวทางการพัฒนา การ
จัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหาร 4 สถานศึกษาโดยครูผู้สอนต้องจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
ครู นักเรียน และผู้ปกครองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักเมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในการสอดแทรกทุกกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและในชุมชน 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนต่อไป  

ด้านอุเบกขา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผู้บริหารมีการพิจารณาโทษ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับตามขั ้นตอนด้วยความเป็นธรรม ผู้บริหารวางใจเป็นกลางในสิ่งที ่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ในขอบเขตอำนาจ และหน้าท่ีมีความยุติธรรม มีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจก่อนมี
การปรับเปล่ียนโยกย้ายตำแหน่งทุกครั้ง ช้ีแจง แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน มีใจเป็นกลาง กับบุคลากรทุก
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คนมีความซื่อสัตย์สุจริต ต่อหน้าท่ีการงานของตน ใช้หลักความยุติธรรมในการบริหารบุคลากรอย่างเหมาะสม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้องกับ พระณัฐวุฒิ สุชาโต (คลังเงิน) (2563 : 301) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.02) และเมื่อ

จำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการสรรหาบุคลากร  (𝑥̅= 4.09) 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.02) และด้านการวางแผน

อัตรากำลัง (𝑥̅= 4.01) และด้านการให้พ้นจากงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.00) ตามลำดับ ส่วน

ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการธำรงรักษาบุคลากร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 3.99)    

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น พบว่า จำแนกตามตำแหน่ง 
โดยภาพรวม   มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการ
วางแผนอัตรากำลัง มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยผู้บริหาร มีการปฏิบัติสูงกว่า
ครูผู้สอน ส่วนด้านการสรรหาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการธำรงรักษาและด้านการให้พ้นจากงาน 
มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม   ผู้บริหารและ
ครูผู ้สอน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการ
วางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการธำรงรักษาและด้านการให้พ้นจาก
งาน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ   
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจากความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1.1 ด้านเมตตา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมุ่งเพื่อปรารถนาดี ปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุขผู้บริหาร

ควรมีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้คำแนะนำ สั่งสอน หรือ อบรมทั้งในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับการทำงานและความประพฤติท่ีเหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้ 

     1.2 ด้านกรุณา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปราณี ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ผู้บริหารควร
มีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันน้ำใจ หรือ สงเคราะห์ทั้งทางด้านวัตถุ 



326 Journal of Modern Learning Development 

Vol. 7 No. 6  July 2022 

    

กำลังกายและกำลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ ให้เหมาะสมกับความเป็นอยู่
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     1.3 ด้านมุทิตา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขความเจริญก้าวหน้า
ยิ่งๆขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา ผู้บริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึง
ครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึง การเชิดชูด้วย
รางวัลและแบ่งปันด้วยน้ำใจ 

     1.4 ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องการวางใจเป็นกลาง ผู้บริหารควรมีความปรารถนาดี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์ มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม และ
จะต้องมีความยุติธรรม ไม่ลำเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หนึ่ง เพราะ รัก ไม่ชอบหรือเกลียด เขลา และกลัว
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสม ถูกกับวัย งาน และความถนัด 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
     2.1 ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ และควรมีการ

ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ วิธีการทำงานท่ีถูกต้อง ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี อุทิศเวลาส่วนตน
เพื่อประโยชน์ ส่วนรวมของโรงเรียนอย่างเต็มท่ี 

     2.2 ด้านกรุณา ผู้บริหารควรมีการให้คำปรึกษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการท่ีถูกต้อง
และเหมาะสม และควรมีการให้โอกาสผู้ที ่มีผลงานต่ำกว่ามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุงตนเองและเข้า
ร่วมงานต่อ ผู้บริหารควรดูแลและอำนวยความสะดวก เรื่องสวัสดิการของบุคลากร 

     2.3 ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสได้เล่ือนตำแหน่งหรือปรับระดับ
ความสามารถ ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจที่ดี ให้แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอและควรแสดงความยินดีเมื่อ
ได้รับรางวัลหรือโบนัสพิเศษกับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

     2.4 ด้านอุเบกขา ผู้บริหารโรงเรียนควรวางใจเป็นกลาง และสั่งการทำงานภายใต้ขอบเขต
อำนาจ และหน้าที่ตามความเหมาะสม และควรมีการประชุมโดยส่วนรวม สร้างความเข้าใจ และประเมินผล
งานอย่างยุติธรรม 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะ 

การดำเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 

     3.1 ควรศึกษาจากโรงเรียนในเขตอื่น ๆ ว่า มีการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ที่เหมือนกันหรือ
แตกต่างกันจากการวิจัยครั้งนี้ 

     3.2 ควรศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะผู ้บริหารในการประยุกต์กับการนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอื่น ๆ เช่น สังคหวัตถุ 4 ไตรสิกขา เป็นต้น 
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     3.3 ควรนำผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ในโรงเรียน หรือหน่วยงานต่อไป เพื่อจะได้พิจารณา
ผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารต่อไป 
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