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********** 
 

บทคัดย่อ * 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 2) เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำนวน 343 คน ได้มาด้วยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางเทียบกลุ่ม
ตัวอย่างของทาโรยามาเน และการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 

Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม แบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.25 – 0.90 มีค่าความเช่ือมั่นแบบทดสอบท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.88 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  และตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการตรวจความแตกต่างของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ผลเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ดังนี้ 
 2.1 การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาไม่
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แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มีสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีสภาพการนิเทศแตกต่างกันท่ีระดับนัยสำคัญทาง
สถิติ .05 

 2.2 การนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึ กษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

คำสำคัญ: การนิเทศภายใน;  สถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 
Abtracts 
 The purposes of this research were 1) to study the internal supervision of school 

administrators under  the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 5 and 2) to 

compare situation of the internal supervision of school administrators under  the Office of Khon 

Kaen Primary Educational Service Area 5 classified by size and working experience. The 

sample group consisted of 343 teachers of schools under the Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 5 using table of Taro Yamane and proportional stratified sampling 

by using the school size in sampling. The instruments used to collect data were 5–rating scale 

questionnaire with power of discrimination between 25 to 90 and reliability at 0.88. The 

statistics used to analyze data comprised percentage, mean, standard deviation, One-way 

ANOVA and Scheffe’s method. 

  The research results were found that: 

1. The internal supervision of school administrators under  the Office of Khon Kaen 

Primary Educational Service Area 5, in overall, was rated at a high level. 

2. The comparison of the internal supervision of school administrators under   

the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 5 classified by size and working 

experience of the schools was as follows: 

2.1 The internal supervision of school administrators under the Office of Khon Kaen 

Primary Educational Service Area 5 classified by size of the schools, in overall, was not 

different, when considered in each aspect, it was found that the situation of professional 

development, group working skills development, curriculum development and classroom 

action research was not different, the situation of teacher direct assistance was different with 

statistical significance at .05 level. 

2.2 The internal supervision of school administrators under the Office of Khon Kaen 

Primary Educational Service Area 5 classified by working experience, in overall and each 

aspect, was different with statistical significance at .05 level.  
 

Keywords: Internal Supervision; Schools; The Office of Khon Kaen Primary Educational     

Service Area 5 
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บทนำ 
การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งที่เป็นคุณภาพของผู้เรียน ท่ี เชื่อมั่นว่าคุณภาพ

ผู้เรียนจะเกิดได้และบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี ้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 นั ้นจะต้องมี
กระบวนการสู่ความสำเร็จ มีองค์ประกอบและปัจจัยคือ คุณภาพของผู้เรียน ท่ีโรงเรียนต้องประกันคุณภาพต่อ
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโรงเรียนต้องประกันคุณภาพต่อผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าผู้เรียน
จะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จในการพัฒนา 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา เพื่อเข้าสู ่การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุค
ประเทศไทย 4.0 ตลอดทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที ่มุ ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้นำ และทักษะการนำไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สำคัญก็คือ การนิเทศการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560 : 7) ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการ
สร้างเสริมที่ไม่หยุดนิ่งในการให้คำแนะนำ และการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและนักเรียนเพื่อ
ปรับปรุงตัวของเขา ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์ (ชาญ
ชัย อาจินสมาจาร, 2554 : 33) 

การนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายชัดเจนเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มุ่ง
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศ จะต้องมีความรู้ มีประสบการณ์และทักษะต่างๆ 
ผู้รับการนิเทศก็ต้องการการดูแลเอาใจใส่ ขวัญกำลังใจและการสนับสนุนจากผู้นิเทศและผู้บริหาร จาก
สถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดวิกฤตโรคติดต่อไวรัสโควิด 2019 ทำให้ต้องปรับเปล่ียน หลายส่ิงหลายอย่าง ไม่ว่าจะ
เป็นการใช้ชีวิต การทำงาน แม้กระท้ังการจัดการศึกษา ก็ส่งผลทำให้ต้องมีการเปล่ียนแปลงการนิเทศการศึกษา 
เป็นภารกิจที่จำเป็นต่อการจัดการศึกษาเช่นกัน ความสำคัญในการทำให้เกิดการขับเคลื่อนความสมดุลอยู่ท่ี
ความพร้อมในการเตรียมผู้คนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในโลกหลังโควิด มนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องมีชีวิตที่สมดุล
ประกอบด้วยพลังปัญญา ทักษะ สุขภาพ และจิตใจท่ีงดงาม ชีวิตท่ีสมดุลเป็นชีวิตท่ีเต็มเป่ียมไปด้วยความรู้และ
คุณธรรมเป็นฐานรากสำคัญนำพาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2563 : 54) ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าว
ท่ีว่ามีโรงเรียนก็มีสอน และมีสอนก็ต้องมีการนิเทศภายใน การนิเทศภายในสถานศึกษานั้นมีหลายรูปแบบ การ
ท่ีผู้บริหารจะเลือกใช้รูปแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ เพราะผู้บริหารท่ีอยู่ใกล้ชิดกับครูย่อมรู้
สภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากรภายในเป็นอย่างดี ดังท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ระบุถึงกระบวนการ
นิเทศติดตามตามหลักของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั ้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
การศึกษาสภาพปัญหา ด้านการแสวงหาวิธีการแก้ปัญหา ด้านการดำเนินการแก้ปัญหา ด้านการนิเทศติดตาม
ผลการแก้ปัญหา และด้านการประเมินผล ซึ่งจะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 



Journal of Modern Learning Development  
ปีที่ 7 ฉบับที่ 10 ประจำเดือนพฤศจิกายน 2565 

19 

 

Glickman; Gordon; & Ross-Gordon (2007 : 66) การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการ
พัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมี
ความร ู ้  ความเข้าใจในด้านการบร ิหารจ ัดการ ด ้านหลักสูตร การจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนที ่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรม
ท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในขอบเขตท่ีตนเองรับผิดชอบประสบผลสำเร็จเป็นไปตาม
มาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการท่ีกำหนดไว้ การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควร
หาแนวทางดำเนินการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น องค์ประกอบของการนิเทศ
การศึกษาประกอบด้วยการช่วยเหลือครูผู้สอนโดยตรงให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูอย่างสม่ำเสมอ การ
พัฒนาการทำงานกลุ่ม โดยการวางแผนแก้ปัญหา และกำหนดเป้าหมายของกลุ่มร่วมกัน การพัฒนาหลักสูตร
โดยการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของผู้เรียน การวิจั ยเชิง
ปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในการพัฒนาการศึกษา สุทธนู ศรีไสย์ (2545 : 40) การนิเทศภายใน
โรงเรียนจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และการดำเนินการจะเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับเจตคติ ความเช่ือ ความรับผิดชอบ การเร้าหรือกระตุ้นให้ครูผู้สอนได้มีการปรับปรุงตนเอง ตลอดจน
แนวความคิดของครูผู้สอนในการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ ้น ดังนั้น โรงเรียนต้องมีการนิเทศเป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งยังเป็น
กระบวนการศึกษาที่ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะผู้นิเทศต้องมีความรู้ 
ประสบการณ์และทักษะต่าง ๆ ในการนิเทศ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนจำนวน 257 โรงเรียน ซึ่งจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ก่อนประถมจนถึงขั้นมัธยมศึกษาตอนต้น รับผิดชอบ 7  อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอหนองเรือ อำเภอชุมแพ 
อำเภอภูเวียง อำเภอเวียงเก่า อำเภอภูผาม่านอำเภอหนองนาคำ และอำเภอสีชมพู ได้กำหนดโครงสร้างและ
วิธีการดำเนินการนิเทศภายในภายใต้โครงการห้องเรียนคุณภาพโดยผู้ทำการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ และบุคลากรที่มีความรู้เรื่องการนิเทศที่ผู ้บริหารแต่งตั ้งหรือ
มอบหมาย ส่วนกลุ่มผู้รับการนิเทศจำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะการรวมกลุ่มกันตามระดับช่วง
ช้ัน 2) ข้าราชการครูรายบุคคล การนิเทศลักษณะนี้เป็นการนิเทศท่ีเน้นให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนภายในช้ันเรียน เพื่อให้ครูสามารถแก้ปัญหาได้ โดยกำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดดำเนินโครงการ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้มีประสิทธภิาพ 
ซึ ่งส่งผลให้การเรียนการสอนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ ่งปัจจุบันสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ประสบปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาพบว่า 1) ผู้บริหารและครูยังไม่
สามารถนำระบบการนิเทศภายในมาพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) แม้โรงเรียนจะมีการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องแต่ครูยังไม่สามารถนำความรู้ ทักษะมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนไม่เต็มตามศักยภาพ 3) ครูมีความรู้ความสามารถในการผลิตส่ือ
และนวัตกรรมระดับน้อยส่งผลให้สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน  ดังท่ี
จากข้อมูลการประเมินคุณภาพภายนอก และรายงานผลการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาหลายแห่งละเลยการนิเทศภายในโรงเรียนโดยสิ้นเชิง สถานศึกษาบางแห่งไม่มีข้อมูลการนิเทศ
ภายในเลยและบางแห่งไม่ได้ดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจากข้อมูลข้างต้นทำให้เป็นภาพสะท้อนให้เห็นว่า
ผู้บริหารไม่เห็นความสำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ผลกระทบก็คือสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านการนิเทศภายในโรงเรียน  (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2563 
: 56) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ได้กำหนดรูปแบบ การนิเทศการศึกษาไว 4 
รูปแบบ การนิเทศแบบมีสวนร่วม เป็นรูปแบบหนึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 
กำหนดขึ ้น โดยกำหนดใหมีการนิเทศแบบมีสวนร่วมอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั ้ง ต่อภาคเรียน ซึ่ง
คณะกรรมการนิเทศประกอบด้วยผู้เกี่ยวของทุกภาคสวน ได้แก คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ผู ้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและผู้ทรงคุณวุฒิ ทำหนาที่ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ด้านการปฏิบัติงานในหนาท่ี 4 ด้านและติดตาม การนํานโยบายทุก
ระดับสู่การปฏิบัติ ด้วยสภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว จึงควรมีกระบวนการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
คุณภาพและเป็นท่ีพึงพอใจของสังคมและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ท้ัง
ในด้านการจัดระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูที่สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชนและท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพตาม
หลักสูตร (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2563 : 65) ดังนั้น ถ้าผู้บริหารมีความรู้ 
มีความเชี่ยวชาญในการนำสาระสนเทศและหลักการต่างๆ มาบูรณาการและปรับใช้กับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สม่ำเสมอและต่อเนื่อง ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อปรับปรุงพัฒนา
บทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการวางแผนในการขับเคลื่อนการ
บริหารการจัดการศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอนของครูอันจะส่งผลให้ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ต้ังวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และและประสบการณ์ทำงาน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรที่ใช้ในการในการศึกษา ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,400 คนจากโรงเรียนจำนวน 257 แห่ง 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ในปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของทาโรยามาเน 
(Taro Yamane, 1973 อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2556 : 686) และการสุ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 343 คน จากโรงเรียนจำนวน 257 แห่ง  

3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2564 ถึง กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดให้ผู้ตอบตอบเอง (Self-

questionnaires) เพื่อสอบถามข้อมูลจากกลุ่ม ประกอบด้วยแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ มีจำนวน 2 ตอน 
คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ตามแนวทางการนิเทศภายใน 5 ด้าน มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 5. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
      5.1 ผู ้ศึกษาขอหนังสือแนะนำตัวจากมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ถึงผู ้อำนวยการ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์
ของการศึกษา และขออนุญาตพร้อมขอความร่วมมือในตอบแบบสอบถาม 
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     5.2 ผู้ศึกษาส่งแบบสอบถาม จำนวน 343 ฉบับ ไปท่ีสถานศึกษาโดยกำหนดระยะเวลา 15 วัน เมื่อ
ครบกำหนด กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับมายังผู้ศึกษา  
     5.3 นำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ สรุปผลเพื่อนำเสนอเป็นผลการศึกษาต่อไป 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    6.1 แบบสอบถามตอนที ่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งประกอบด้วย ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ์ทำงาน วิเคราะห์โดยการหา ค่าความถี ่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 
    6.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

    6.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกเป็นขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจำแนกทางเดียว (One – way  ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้วิจัยจะทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ (Scheffe') 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการศึกษา เรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 
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1.2) ขนาดกลาง 
1.3) ขนาดใหญ่ 

2. ประสบการณ์ทำงาน 
2.1) น้อยกว่า 5 ปี 
2.2) ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3) ระหว่าง 11 – 20 ปี  
2.4) มากกว่า 20 ปี 

 

การนิเทศภายในของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก่น เขต 5 

 

1. การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  
2. การพัฒนาทางวิชาชีพ  
3. การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม  
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
5. การวิจัยเชิงปฏิบติัการในช้ันเรียน 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ และด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ 
ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

2. ผลการเปรียบเทียบการดำเนินการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทำงานสรุปผลได้ดังนี้ 

   2.1  ผลการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มีสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วน
ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีสภาพการนิเทศแตกต่างกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 

2.2  ผลการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่าง
ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าครูผู้สอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีความตระหนักและให้
ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  ด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพ  ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน ประกอบกับครูผู้สอนมีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน อีกท้ัง
ครูผู้สอนได้มีการปฏิบัติตามหลักการนิเทศ  มีการดำเนินการตามระบบและขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ
อย่างถูกต้อง  อย่างต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่น  มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
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รวมทั้งยังได้รับการเสริมสร้างการสอนให้มีประสิทธิภาพด้วยการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างถูกต้องตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนต่อไป ตลอดจน
นำไปใช้ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษามากที่สุดสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นงค์นุช จอมเกาะ (2563 : 131-139.) ได้ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอำเภอ
สีค้ิว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลวิจัยพบว่า ระดับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในอำเภอสีค้ิว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่มาก ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการนิเทศเพื่อพัฒนาให้ความช่วย เหลือครู
โดยตรง ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
สอดคล้องกับเมธินี สะไร (2560 : 54) ได้ศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหพัฒนา
อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนาอำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีการนิเทศ
ภายในระดับสูงท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพรองลงมาคือ ด้านการพัฒนาทักษะการทางานกลุ่มและด้าน
การพัฒนาหลักสูตร ส่วนการนิเทศภายในท่ีมีระดับต่ำท่ีสุด คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงาน
กลุ ่ม   (x̅ = 4.36, S.D.= 0.59) ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการ
พัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มให้แก่ครูผู้สอนอย่างจริงจัง  โดยใช้หลักการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบและ
ร่วมชื่นชมเมื่อครูประสบความสำเร็จ ส่งเสริม สนับสนุนด้านขวัญและกำลังใจแก่ครูผู ้สอน มีการ สร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยสร้างความเข้าใจในกระบวนการทำงาน
ร่วมกันให้สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา และสอดคล้องกับอดู  อคินลอย และโอลายี (Adu, 

Akinloye and Olaoye, 2014 : 88) ได้ศึกษาเกี่ยวกับมุมมองของปัญหาและวิธ ีการต่างๆ ในการนิเทศ
ภายในและภายนอกโรงเรียน พบว่า การดำเนินงานนิเทศเป็นกิจกรรมสำคัญในการบริหารการศึกษาเพื่อให้
ทราบถึงการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมาย การดำเนินงานนิเทศจะ
ประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการสร้างกลุ่มการทำงานเป็นทีมของครูที่มี
ความสามัคคีและมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
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2. ผลการเปรียบเทียบการดำเนินการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทำงาน สามารถอธิป
รายผล ดังนี้ 

 2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการดำเนินการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมการ
นิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนา
ทักษะการทำงานกลุ่มด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มีสภาพการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน เป็นการดำเนินงานท่ีมุ่งเน้นด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ เกิด
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน และให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดวิกฤตโรคติดต่อไวรัสโควิด 2019 ทำ
ให้สถานศึกษาทุกขนาดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ต้องปรับเปลี่ยน
หลายสิ่งหลายอย่างในการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้การนิเทศภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที่สูงขึ้น สอดคล้องกับ เมธินี สะไร (2560 : 54) ได้ศึกษาการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราวาส เขต 1 
ผลวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราวาส เขต 1 จำแนกตามเพศ ขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่า แตกต่างต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัต ิงานที ่ไม่เท่าก ัน ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษามากหรือน้อยตาม
ประสบการณ์ตามไปด้วย ประกอบกับการที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนบางคนมีประสบการณ์ในการ
ทำงานมากมักมีความรู้ ความสามารถมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากผู้มีประสบการณ์มากมักจะมีความรู้ ความเข้าใจ
สภาพปัญหาความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาดีกว่าผู ้มีประสบการณ์น้อย ทำให้การพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นไปได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น เพราะในยุคสังคมข่าวสารแคบลง ย่อโลก โดยใช้เครื่องมือท่ี
ทันสมัยเช่นปัจจุบันความเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วการปรับตัว การพัฒนาตนเอง พึ่งตนเองของสถานศึกษา 
ควรมีบุคคลในสถานศึกษาที่ตื่นตัวและปรับตัวให้พัฒนาตนเอง โดยใช้บุคลากรที่มีประสบการณ์มากเป็นหลัก 
ทั้งนี้ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มากกว่าสามารถใช้ความรู้ในการวางแผนจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นแบบ
แผนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่กำหนด สอดคล้องกับปนัดดา ศีริพัฒนกุล (2558 : 6) ได้
ศึกษา การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ
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ตราด ผลวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วอลแลค, วิลโคซอน และแชทเชอร์ 
(Wallace, Willace, Wilcoxon and Satcher) (2010 : 54) ได้ศึกษาผลดีและผลเสียจากประสบการณ์ของ
การนิเทศและผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศ ผลการศึกษาพบว่าประสบการณ์การนิเทศก่อให้เกิดประโยชน์ในด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามก็มีบ้างท่ีผลออกมาอยู่ในด้านการล้มเหลว มีการวิเคราะห์รายงาน
ท่ีได้จากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการนิเทศต่างก็เห็นว่าวิธีนี้เป็นวิธีท่ียอดเยี่ยมในการแก้ปัญหา อีกด้านหนึ่ง
สำหรับผลการวิเคราะห์จากประสบการณ์การนิเทศของผู้เข้าร่วมการนิเทศพบปัญหาใหญ่ๆ อยู่สองประการ 
ได้แก่ 1) ได้รับคำแนะนำในการแก้ไขจุดบกพร่องน้อยเกินไป 2) ความแตกต่างของการปฏิบัติงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้

1. จากการศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ดังนั้นผู ้บริหารควรให้

คำปรึกษาและแนะนำการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

โดยใหค้รูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการ Active Learning รวมถึงอำนวยความสะดวก

ด้านอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระของวิชาท่ีสอน  อีกท้ังกำหนดนโยบายเป้าหมายและทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

2. จากการศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านที่สูงสุดคือ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ดังนั้นผู้บริหารควรให้

ความสำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริม หลักการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบและร่วมชื่นชมเมื่อครูประสบ

ความสำเร็จ และจัดให้มีการวางแผนการดำเนินงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเหมาะสม จะทำให้

ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นเพิ่มสูงขึ้น 

3. จากการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
มีสภาพการนิเทศแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับด้านการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง หากผู้บริหารให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงจะก่อให้เกิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษาท่ีสูงขึ้น 

4. จากการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
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แตกต่างต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหารควรคำนึงถึงประสบการณ์ทำงานของครูใน
การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งผลให้การดำเนินงานนิเทศภายในเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     1. ควรศึกษาความต้องการจำเป็นการดำเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

     2.  ควรศึกษาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนา
ทักษะการทำงานกลุ่มสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
      3.  ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น   
เขต 5 
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